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(ʅʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʉʐɸ) ---------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

92 

ʂʘʪʘʤʘʜʟʝ ʅʘʪʦ 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚʳʟʦʚʳ----------------------------------------------                                                                                                                                   
 

100 

ʃʦʨʪʢʠʧʘʥʠʜʟʝ ʅʠʥʦ 

ʇʫʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʦʪ ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʠʟʤʘ  ʢ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ-----------------------------------  
 

108 

ʋʛʫʣʘʚʘ ʄʘʡʷ 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʦʤ------------------------------------------------------------------- 

 

 

114 

ʊʘʚʟʘʨʘʰʚʠʣʠ ʅʠʥʦ 

ɺʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ-------------------------------------------------------------- 
 

123 

ɻʚʝʣʝʙʠʘʥʠ ɺʘʭʪʘʥʛ 

ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ ʚ 

ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɻʨʫʟʠʠ------------------------------------------------------- 

 

 

 

130 

 ɻʦʭʝʣʘʰʚʠʣʠ ʉʦʬʠʦ 

 ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʟʘʱʠʪʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʳ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ 
 

139 

ɻʘʙʘʠʜʟʝ ʊʘʤʠʣʘ 
ʇʨʘʚʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ------------------ 

 

148 

ɼʞʦʣʠʘ ʅʘʥʘ 
ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ɻʨʫʟʠʠ ʠ ʃʠʪʚʳ------------------------------------------------- 

 

 

157 

ɹʝʨʠʢʘʰʚʠʣʠ ɻʝʦʨʛʠʡ  
ʕʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ------------------------------------------------------------  

 

165 



13 
 
 

 

ɻʦʭʝʣʘʰʚʠʣʠ ʄʝʨʘʙ 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ - ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ɻʘʨʘʥʪʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

174 

ʅʘʩʘʨʘʷ ɿʫʨʘʙ, ɻʘʭʦʢʠʜʟʝ ɼʞʝʤʘʣ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ---------------------------- 
 

181 

ʄʘʤʫʣʘʰʚʠʣʠ ɻʝʦʨʛʠʡ 

ʊʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ------------------------------------------------- 
 

191 
ʄʘʯʘʨʘʰʚʠʣʠ ɺʘʣʝʨ 

ʄʝʪʦʜʳ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɻʨʫʟʠʠ------------ 
 

198 

ʂʦʣʙʘʷ ɼʘʚʠʜ 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʘʙʭʘʟʩʢʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ (ɼʦʢʫʤʝʥʪ ɹʦʜʝʥʘ) ---------------- 
 

203 

ʐʘʤʫʛʠʷ ʈʫʩʫʜʘʥ 

ʈʦʣʴ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

208 

ʉɽʂʎʀʗ 

ʇʆʃʀʊʀʂɸ ʀ ʂʋʃʔʊʋʈɸ 

 

ɼʝʚʠʜʟʝ ʊʘʤʘʨ 

ɼʦʨʦʛʘ ʢ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ (ʆʩʣʝʧʣʝʥʥʳʡ ʚ ʷʟʳʯʝʩʪʚʝ) -------------------------- 
 

218 

ʂʫʪʘʪʝʣʘʜʟʝ ɸʥʥʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

224 

ʉɽʂʎʀʗ 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀɽ ɺʆʇʈʆʉʓ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʀ 

ʇʋɹʃʀʏʅʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ 

 

ʂʦʢʨʘʰʚʠʣʠ ʂʝʪʝʚʘʥ 
ɺʘʞʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʢʨʠʟʠʩʘ------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

233 

ʎʘʮʘʥʘʰʚʠʣʠ ɸʥʘ 
ʈʦʣʴ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ  

ʛʨʫʟʠʥʦ-ʷʧʦʥʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ-------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

244 

ʂʘʨʧʝʢʦ ʅʘʜʝʞʜʘ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

252 

ʇʝʪʨʠʘʰʚʠʣʠ ʀʨʘʢʣʠʡ 
ʈʦʣʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɻʨʫʟʠʠ------------------------------------------- 

 

259 

ʈʦʩʪʠʘʰʚʠʣʠ ʊʘʤʘʨ, ʅʫʮʫʙʠʜʟʝ ʅʠʥʦ 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ: ʛʝʥʜʝʨʥʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʝʛʨʝʛʘʮʠʷ---------------------- 
 

266 

ɼʟʥʝʣʘʜʟʝ ʅʘʥʘ 
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ-------------------------------------------------- 

 

275 

ɸʛʠʨʙʘʷ ɻʝʦʨʛʠʡ 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ------------------------------------------ 
 

288 

ɹʘʢʘʥʠʜʟʝ ʄʘʛʜʘ, ɹʘʢʘʥʠʜʟʝ ʊʝʦʥʘ 
ʈʦʣʴ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ-------------------- 

 

295 

ʄʝʩʭʠʰʚʠʣʠ ʃʝʚʘʥ, ʊʫʨʤʘʥʠʜʟʝ ɻʫʛʫʣʠ 
ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ----------------------------------------- 

 

 

300 

ʃʦʙʞʘʥʠʜʟʝ ɻʝʣʘ, ʄʘʯʘʠʜʟʝ ɻʝʣʘ, ɻʫʜʘʚʘʜʟʝ ʃʘʚʨʝʥʪʠ (ɿʫʨʘʙ) 

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʪʝʢʫʱʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ɻʨʫʟʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

 

 

310 

ʄʘʣʘʥʠʷ ʕʣʠʩʘʙʝʜ, ʂʚʘʨʘʷ ʀʨʘʢʣʠʡ, ʂʫʪʘʪʝʣʘʜʟʝ ʂʝʪʝʚʘʥ  

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ɻʨʫʟʠʠ------------------------------------------ 
 

331 

 

 

 

 



14 
 
 

 

ʃʦʨʠʘ ɼʘʚʠʜ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ɻʨʫʟʠʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ---------------------------------------------------------- 
ʄʠʢʘʜʟʝ ʄʘʨʠʘʤ 
ʇʦʨʷʜʦʢ ʦʪʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ɻʨʫʟʠʠ----------------------------------- 

 

 

 

339 

 

358 

ʉɽʂʎʀʗ 

ʇʈɸɺʆɺʓɽ ʆʉʅʆɺʓ ʇʋɹʃʀʏʅɻʆ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ 

 

ʗh ʚʠʣʠ ɻʝʥʥʘʜʠʡ, ʄʠʨʦʪʘʜʟʝ ɻʝʦʨʛʠʡ 

ʈʦʣʴ ʵʪʠʢʠ ʚ ʩʫʜʝ--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

368 

ɻʦʛʠʜʟʝ ʐʘʣʚʘ (ʃʘʰʘ)  

ʈʦʣʴ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ɿʘʷʚʠʪʝʣʝʡ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: ʆʧʳʪ ɻʨʫʟʠʠ-------------------- 
 

377 

ɻʫʤʙʘʪʦʚ ʂʠʘʨʠʤ 

ʇʨʘʚʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ-------------------------------- 
 

387 

ʂʦʨʜʟʘʭ͙̫  ʄʠʰʘ 

ʇʨʘʚʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ---------------------- 
 

398 

ʍʘʨʘʪʠ ʅʠʥʦ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚ ʯʘʩʪʥʦ-ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ---------------------------------------------------------- 
 

406 

ʉɽʂʎʀʗ 

ʉʀʉʊɽʄʓ ʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʆʁ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ 

 

ʂʫʧʨʘʰʚʠʣʠ ɻʝʥʨʠ, ʆʜʠʰʝʣʠʜʟʝ ʅʠʥʦ  
ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ---------------------------------- 

 

415 

ʉʦʨʦʢʠʚʩʴʢʘ-ʆʙʠʭʦʜ ɸʨʠʘʜʥʘ 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ɻʨʫʟʠʠ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2008 ʛʦʜʘ----- 
 

424 

ɼʠʛʤʝʣʠʰʚʠʣʠ ʀʦʩʝʙ 

ʊʝʨʨʦʨʠʟʤ ʠ ʘʩʧʝʢʪʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ɻʨʫʟʠʠ---------------------------------------- 
 

432 

ʄʦʨʦʟ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʋʭʘʥʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡʠʥʬʝʢʮʠʠ (COVID-19): ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ-- 

 

 

439 

ʊʘʙʫʢʘʰʚʠʣʠ ɹʝʢʘ 

ʈʦʣʴ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩʧʝʮʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠɏ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ--------------------- 
 

450 

ʂʠʤʘʜʟʝ ɻʝʦʨʛʠʡ 

ʈʦʣʴ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ------------------------------------------- 
 

455 

ʉɽʂʎʀʗ 

ɸʂʊʋɸʃʔʅʓɽ ɺʆʇʈʆʉʓ ɽɺʈʆʇɽʁʉʂʆʁ ʀʅʊɽɻʈɸʎʀʀ ɻʈʋɿʀʀ 

 

ʂʘʣʘʥʜʘʜʟʝ ʀʥʛʘ 

ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʥʴʰʠʥʩʪʚ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ɻʨʫʟʠʠ, ʚ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʩʪʨʘʥʳ------------------------------------------------------- 

 

 

460 
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˷˪˻̀ˮ˦ 

˷˦̅˦˶˳ ˱ ˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˩  ˦˷ ˦̅˦˶˳ ˴ ˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˭ ˪˳˶ˮ˦, ˴ ˶˦˻˸ˮ˯˦ ˩  ˦

˱˪˭˳˩˳˰˳˨ˮ˦ 
SECTION 

THEORY AND METHODOLOGY OF PUBLIC ADMINISTRATION AND  PUBLIC 

POLICY  

ʉɽʂʎʀʗ 

ʊɽʆʈʀʗ, ʇʈɸʂʊʀʂɸ ʀ ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀʗ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆɻʆ 

ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʀ ʇʋɹʃʀʏʅʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ 

 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˦˷˴˪˻˸˪˧ˮ 

˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸˾ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˬ˪ 

˩˳˼˳˲˦́˪ ˾˳˭˦,  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸ ˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹ ˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˴˶˳˺˪˷˳˶ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˲˦˾˶˳˱ˮ ˪ ̄˪˧˦ ˭ ˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˷ ˦̅˦˶˳ ˱ ˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˮ ˷˪˭ ˹ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲˪˷ 

˴˶˳˧˰˪˱˦˷, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦. ˨˦˦˲˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ˦ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ 

˷˺˪˶˳˾ˮ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ˮ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ˷ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˬ˪ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˼˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˶˪˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˦˷˴˪˻˸˪˧ˮ, ˦ ˱ ˱˳̀˪˱˹˰˳˧˦ˬ˪ ˩˦˽˶˩˲˳˧ˮ˭ ˯ ˮ ˮ  ˷

˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦˾ˮ ˦˶ˮ˷ ˦˻˸˹˦˰˹˶ˮ. 

̄˦ˬ˨˦˷˱˹˰ˮ˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˷˦̅˦˶˳˳˧ˮ˷, ˨˦˱̃ˮ˶˫˦˰˳˧ˮ˷ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷˦ ˩  ˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦˾ˮ  ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ ˷ ˺˦˶˭˳ 

˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˷ ˦˹̀ˮ˰˪˧˰˳˧ˮ˷ ˷˦˯ˮ˭̄ˮ. ˽˹˶˦˩˼˪˧˦ ˦˻˫˷ ˩˦˭˱˳˧ˮ˰ˮ  

˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦˭˦ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧˭˦˭˫ˮ˷ ˩  ˦˦ ˱

˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ ˦˶˷˪˧˹˰ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˷.  

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ; 

˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ˮ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ; ˨ ˦˱̃ˮ˶˫˦˰˳˧˦, ˷ ˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦, ˼ ˮ˶˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ. 

 

       ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˷ˮ˫˶̀˪ ˱˶˦˫˦˰˺˪˶˳˫˦˲ˮ ˩  ˦˶˭˹˰ ˮ˦˨˪˧˹˰˪˧ˮ˷˦˦. ˷̂˶˦˺˦˩ 

̀˫˰˦˩ˮ ˱˳˫˰˪˲˪˧ˮ, ˺˦˶˭˳ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦, ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦˭˦ ˨˦˩˦˺˦˷˪˧˦ ˩  ˦˷̄˫˦ 
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˭˦˫ˮ˷ ˩˦˼˷ ˦˷ ˫˦˱˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˷, ˶˳˱˰ˮ˷ ˩˶˳˷˦̀ ˹˱˭˦˫˶˪˷ˮ˦ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ ˮ˼˪˧˦ ˩  ˦˱ ˮ˷ˮ ˶ ˪˦˰ˮˬ˦̀ˮ.˦ ˱ ˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˨ ˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ 

˦˶˦ ˱˦˶˸˳ ˱ˮˬ˦˲˭˦˲ ˦˦̄˰˳˪˧˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦˷, ˦˶˦˱˪˩, ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦, ˱ˮ˷ 

˦˶˷˪˧˳˧ˮ˷ ˨˦˲˱˷˦ˬ˼˫˶˪˰ˮ̀ ˯ ˮ ˮ˽˳˷. ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˫ˮ˭˦˶˪˧˦˾ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˩˶˳˷ ̄˾ˮ˶˦˩ ˦˼˦˶ ˨˫˦˩˨˪˧˦ ˸˶˦˩ˮ̀ˮ˹˰ˮ,   

˦˲ ˦˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ, ˶˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˱˳˩˪˰ˮ. ˩˶  ˳˩  ˦˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˨˦˶˪˱˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ 

˷˹˧ˮ˪˻˸˪˧ˮ˷˦˨˦˲ ˱˳ˮ˭̄˳˫˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˪˻˷˸˶˪˱˦˰˹˶ ˫˦˩˪˧˾ˮ ˱ˮ˼˪˧˦˷. 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˪˧˷ ˹̂˪˫˭ ˦ˮ˭˫ˮ˷˳˲ ˦̄˦˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ ˩  ˦

˱˪˭˳˩˪˧ˮ, ˮ˷̂˦˫˰˳˲ ˭˦˫ˮ˷ ˩  ˦ ˷̄˫ˮ˷ ˾˪̀˩˳˱˪˧ˬ˪, ˭˦˫ˮ˩˦˲ ˦ˮ̀ˮ˰˳˲ 

˦˶˦˩˦˱˦˯˱˦˽˳˺ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˩  ˦˦˶˦˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˻˱˪˩˪˧˪˧ˮ.  

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ ˹˱˭˦˫˶˪˷˦˩ ̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦ ˦˶˷˪˧˹˰ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˪˧ˬ˪ ˩˦˽˶˩˲˳˧ˮ˭, ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˲˦˯˦˩˪˧ˮ˷ ˾˪˷̂˦˫˰ˮ˷˦ ˩  ˦

˦˲˦˰ˮˬˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪.     ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˱˷˳˺˰ˮ˳˾ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˸˪˱˴˪˧ˮ ˮ˷˪˭ˮ ˱˦˼˦˰ˮ˦, ˶˳ ˱˩ˮ˰ˮ˭ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ, ˪˶˭ˮ ˾˪̄˪˩˫ˮ˭, 

̀ˮ˲̀̄˦˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˷˦˱˹˾˦˳ ˷˦˦˭˪˧ˮ˷ ˩˦˷˦˷˶˹˰ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˹˯˫˪ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ 

˱˳́˫˪˰˪˧˹˰ˮ ˦˼˱˳˿˲˩˪˷. ˪ ˷ ˯˦˶˨˦˩ ˿˦˲˷ ˷˦̂˦˶˱˳˳ ˷˺˪˶˳˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˬ˪, 

˶˳˱˪˰ˬ˪˩˦̀ ˿˫˪˲ ˦ ˻ˬ˳˨˦˩˦˩ ˾˪˫˿˪˶˩˪˧ˮ˭.  

      ˦̄˰˦̄˦˲ ˿˦˸˦˶˪˧˹˰˱˦ ˯˫˰˪˫˦˱ ˦˿˫˪˲˦, ˭  ˹̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ ˶˳˨˳˶ 

ˮ˼˪˧˪˲ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧˷ ˷̂˶˦˺˦˩ ̀˫˰˦˩ˮ ˨˦˶˪˱˳˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ. 

˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ˮ ˽˹˶˦˩˼˪˧˦ ˩˦˪˭˱˳ ˮ˱˦˷, ˶˳ ˱˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ˽˳ ˨˦˹˶˧ˮ˦˲ ˭  ˹˦˶˦ 

˶˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶ ˱ˮ˩˨˳˱˪˧˷ ˩  ˦˶˿˪˧˦˭ ˭  ˹˦˶˦ ˩˶  ˳˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ 

ˮ˲˯˶˪˱˪˲˸ˮ˶˪˧˹˰˦˩ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷. ̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ ˩  ˦̂˦˶˹˱˦˸˪˧˪˰ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˷ ˾˪˩˪˨˦˩ ˩˦˷˯˫˲˦ ˾˪˱˩˪˨ˮ˦:                      

       ˮ  ˷˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧˷ ˮ˼˪˧˪˲, ˶˪˦˰˹˶ 

˩˶˳˾ˮ ˦˩˪˫˲˪˧˪˲ ˭˫˦˰˽˹˶˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦˷, ˶˦˭˦ ˨˦˲ˮ˫ˮ˭˦˶˳˲ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ 

ˮ˲˸˹ˮ˸ˮ˹˶ˮ ˦˼˻˱˦ ˩  ˦˱˹˩˱ˮ˫˦˩ ˨˶́˲˳˧˩˲˪˲ ˩˶˳ˮ˷ ˱˦̅ˮ˷̀˪˱˦˷.   
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      ̂˦˶˹˱˦˸˪˧˪˰ˮ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ, ˶˳˨˳˶̀ ̂˪˷ˮ, ˹˺˶ ˳˱˪˸˷ ˺ˮ˻˶˳˧˪˲ ˱˳˱˦˫˦˰ 

˨˪˨˱˪˧ˬ˪ ˩  ˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˪˧ˬ˪, ˱˹˾˦˳˧˪˲ ˶  ˦˱˳˱˦˫˦˰ˬ˪, ˨˦˹˧˪˩˦˫ ˲˦˧ˮ̅˪˧˷ ˩˨˦˱˪˲ 

˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪    ˱ ˳˫˰˪˲˪˧ˮ˷ ˦˼˻˱ˮ˷˭˫ˮ˷.  

     ̂ ˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ ˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲˪˷ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷˦˷ 

ˮ˱˭˦˫ˮ˭˫˪ ˮ̂˽˪˧˩˲˪˲ ˱˶˦˫˦˰ˮ ˦˰˸˪˶˲˦˸ˮ˹˰ˮ ˫˦˶ˮ˦˲˸ˮ˷ ˨˦˲̄ˮ˰˫˦˷. ˱˦˭ˮ 

˶˪˦˰ˮˬ˪˧˦ ˯ ˮ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˴˦˶˦˰˪˰˹˶˦˩ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪˳˧˩˪˷, ˫ˮ˩˶˪ ˦  ˶ˮ˻˲˪˧˦ 

˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˷˦˧˳˰˳˳ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦.    

     ˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰˦˩ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ 

̀˩ˮ˰˳˧˩˲˪˲ ˯˳˲˷˪˷˹˷ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫˦˷. ˭  ˹˪ ˷˾˪˹́˰˪˧˪˰ˮ ˦˼˱˳˿˲˩˪˧˳˩˦ ˱˭˦˫˦˶ˮ 

˱˪˲˪̅˪˶ˮ ˭˦˫ˮ˷ ˭˦˫ˬ˪ ˮ˼˪˧˩˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦˷ ˩  ˦ ˯˳˱˴˦˲ˮ˦ ̂ˮ˲ 

˱ˮˮ̂˪˫˩˦.  ˪ ˶ ˭˨ ˪˱˧˦˲ˬ˪ ˽ ˫˪˰˦˷ ˭ ˦˫˱˳˽˶ˮ˷ ˴ ˶ˮ˲̀ˮ˴ˮ ̄ ˾ˮ˶˦˩ ˱ ˪˸ ̂ ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˳˧˦˷ 

˻˱˲ˮ˩˦, ˫ ˮ˩˶˪ ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ˨˦˶˦˲˸ˮ˦˷.  

      ˷̂˳˶˪˩ ˨˦˯˪˭˪˧˹˰ˮ ̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ ˦˶˿˪˫˦˲ˮ ˯˦˶˨˦˩ ˪˷˦˩˦˨˪˧˦ ˷̄˫˦ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧˷ ˩  ˦ ˯˳˱˴˦˲ˮˮ˷ ˷˦˪˶˭˳ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ ˱ˮˬ˲˪˧˷. ˲˦˯˰˪˧˦˩ 

̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ ˦˶˿˪˫˦˲ˮ˷ ˩˶˳˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˧˦ ˪˶˭˱˦˲˪˭ˮ˷˦˨˦˲ 

ˮˬ˳˰ˮ˶˪˧˹˰˦˩, ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ ˦˧˷˸˶˦˻˸˹˰˦˩ ˨˦˱˳ˮ˽˹˶˪˧˦. ˶˳˩˪˷˦̀ ˨˦˶˾˪˱˳ 

˽˫˪˰˦˺˪˶ˮ ˷̂˶˦˺˦˩ ˮ̀˫˰˪˧˦, ˲˪˰˦ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ ˮ˷˪˫˪ 

˦˶˦˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ˦, ˶ ˳˨˳˶̀ ˦˶˦˷̂˳˶ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ. 

       ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ ˩˦ˬ˼˫˪˹˰ˮ ˦  ˶˦˶ˮ˷ 

˾˪̀˩˳˱˪˧ˮ˷˦˨˦˲. ̄˾ˮ˶˦˩ ˪ ˷ ˾˪̀˩˳˱˪˧ˮ ˸ˮ˴ˮ˹˶ˮ̀ ˯ˮ˦, ˭  ˹ ˮ˷ˮ˲ˮ ˱ˮˮ˼˪˧˦ 

˪˻˷˸˶˪˱˦˰˹˶ ˫ˮ˭˦˶˪˧˦˾ˮ, ˦ ˲ ˨˦˹˶˯˫˪˫˰˳˧ˮ˷ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˾ˮ. ˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ 

˷˹˧ˮ˪˻˸ˮ˷ ˻˱˪˩˪˧ˮ˷ ˦˶˷ˮ, ˾˪̀˩˳˱˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦̄˦˶˫˪ˬ˪˧ˮ˷ ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩, ˴˶˳˧˰˪˱ˮ˷ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˷ ˨ˬ˦ˬ˪ ˱˹˩˱ˮ˫ ˱˳́˶˦˳˧˦˾ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˷. ñ˻˦˳˸˳˶ˮ ˱˳́˶˦˳˧˦ ̅˳˧˷, 

˱˳̂˪˷˶ˮ˨˪˧˹˰ ˹˱˳˻˱˪˩˳˧˦˷ò. ˳ ˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷˹˧ˮ˪˻˸ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ̄˪˰˳˫˲˪˧˦˷ ˱̄˳˰˳˩ ˮ  ˱ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ 

˩˦˪˹˺˰˳˷ ˭  ˹ ˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧˦˷ ˾˪ˮ́˪˲˷ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ ˾˪̀˩˳˱˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˦˭ˮ 

˨˦˱˳˷̂˳˶˪˧ˮ˷ ˺˦˷˦˩. ˱˦˶˭˫˪˰ ˷˹˧ˮ˪˻˸˷, ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˱˪˲˪̅˪˶˷ ˷˸ˮ˱˹˰˷ 

˦́˰˪˫˷ ˪˻˷˴˪˶ˮ˱˪˲˸˹˰ˮ ˦˸˱˳˷˺˪˶˳.    
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     ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˷˦˾ˮ˾ˮ˦ ˮ  ˱ ˯˹˶˷ˮ˷˦˩˱ˮ ̅ˮ˹˸ˮ 

˪˶˭˨˹˰˪˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˿˦˫˦˶˩˲˪˧ˮ˭ ̄˦˷ˮ˦˭˩˪˧˦. ˦˷˪˭ˮ ˶˦˱ ˮ˾˫ˮ˦˭˦˩ ˶˳˩ ˮ

̄˩˪˧˦.   ˹ ˱˭˦˫˶˪˷ˮ ˱ˮˬ˪ˬˮ ˮ  ˱˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧˦˾ˮ˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˱˼˪˧˷ ˪˯ˮ˷˶˪˧˦. ˦ ˱ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧ˮ˷ ˨˦˱˳ ˬ˳˨ˮ˪˶˭ˮ ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰ˮ 

˾˪˨˲˪˧˹˰˦˩ ˦˽˦˰˧˪˧˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˪˧˷, ̀˩ˮ˰˳˧˷ ˱ˮ˿˻˱˦˰˳˷ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ ˩  ˦

̂˦˶˹˱˦˸˪˧˰˳˧˦. ˷˦˧˳˰˳˳ ̅˦˱˾ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ ˩˨˪˧˦ ˨˦˱˳˹˷̂˳˶˪˧˪˰ˮ ˱˦˶̀̄ˮ˷ 

̂ˮ˲˦˾˪. ˦˲˦˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˾˪˩˪˨ˮ ˩˨˪˧˦ ˱˦˾ˮ˲˦̀, ˶˳˩˪˷˦̀ ̀˦˰˯˪˹˰ˮ ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰ˮ   

˱̄˦˶˷ ˹̃˪˶˷ ̂˦˶˹˱˦˸˪˧˪˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦˷˦ ˩  ˦ ˱ˮ˷ ˶˪˦˰ˮˬ˦̀ˮ˦˷, ˶˦˭˦ 

˴˦˸ˮ˫˱˳˽˫˦˶˪˳˧ˮ˷ ˨˦˱˳ ˮ˿˪˲˷ ˷ˮ˱˸˯ˮ̀˪˷ ˩  ˦˾˪˹˴˳˫˶˳˧˦˷, ˹˺˶˭̄ˮ˰˩˪˧˦ ˭˦˫ˮ˷, 

˶˳˨ ˳˶̀ ˰ˮ˩˪˶ˮ˷ ˦˫˸˳˶ˮ˸˪˸˷.  

      ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦˶˨˪˧˰ˮ˷ ˱˳˱˸˦˲ˮ ˯ ˮ˱̄˳˰˳˩ 

˾˪̀˩˳˱˪˧ˮ˷ ˩˶˳˹˰ˮ ˦˼ˮ˦˶˪˧˦ ˩  ˦˱˦˭ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ ˨˦˯˫˪˭ˮ˰˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˸˦˲˦ 

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˽˳˷. ˭˦˲˱ˮ˱˩˪˫˶˹˰˳˧˦ ˩  ˦ ˱ˮˬ˦˲˩˦˷˦̄˹˰˳˧˦ ˯˦˶˨ˮ˦ ˱̄˳˰˳˩ 

̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ ̂ˮ˲˷˫˰ˮ˷ ˩˶˳˷; ˶˳˨˳˶̀ ˯ ˮ ˿˦˫˦˶˩˲ˮ˷ ˲ˮ˾˲˪˧ˮ ˨˦˱˳˿˲˩˪˧˦, 

˷˦̃ˮ˶˳˦   ˩˶˳˹˰ˮ ˶˪˦˨ˮ˶˪˧˦ ˩  ˦ ̄˾ˮ˶˦˩ ˦˶˿˪˹˰ ˯˹˶˷ˬ˪ ˹˦˶ˮ˷ ˭˻˱˦.  

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧˦˷˦ ˩  ˦˱ˮ˼˪˧ˮ˷˦˷ ˮ˨˲˳˶ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˦  ˶˹˲˩˦ ˮ˻˲˪˷ 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˱ˮ˯˫˰˪˹˰ˮ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ ˩  ˦˩˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ. ˦˯ˮ, ̅˪ ˶

˯ˮ˩˪˫ ˨˦˷˹˰ˮ ˷˦˹˯˹˲ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˨˦˶ˮ˵˶˦˵ˬ˪ ˪˶-˭˪˶˭ˮ 

̂˦˶˱˦˸˪˧˹˰ˮ ˱˪˲˪̅˪˶ˮ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ˮ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ˷ ˺˹́˪˱˩˪˧˪˰ˮ ˦˲˶ˮ 

˺˦ˮ˳˰ˮ ˹˶˿˪˫˩˦ ˯˳˰˪˨˪˧˷ ˱˹˩˱ˮ˫˦˩ ˪˱˹˾˦˫˦˭ ˭˦˫ˮ˷ ˭˦˫ˬ˪, ˪ˬ˶˹˲˦˭ 

˭˫ˮ˭˨˦˲˦˭˰˪˧˦ˬ˪, ˽˳˺ˮ˰ˮ˽˫˲˪˲ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˹˯˦˲˦˷˯˲˪˰ˮ ˱ˮ˼̂˪˫˪˧ˮ˷ ˷˦˻˱ˮ˷ 

˯˹˶˷˾ˮ, ˴˦˸ˮ˫˱˳˽˫˦˶˪˳˧ˮ˷ ˩˦˭˶˨˹˲˫ˮ˷ ˨ˬˮ˭ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦ ˾˪˪˻˱˲˦˭ 

˻˫˪˾˪˫˶˩˳˱˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˮ˲ˮ̀ˮ˦˸ˮ˫ˮ˷ ˨˦˱˳˫˰˪˲ˮ˷˦ ˩  ˦ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˴˳˸˪˲̀ˮ˦˰ˮ˷ 

˶˪˦˰ˮˬ˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷.   

˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ ˦˻˫˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧˷ ˦˶˦˷˦̂˦˶˱˳˳ 

˷˺˪˶˳˾ˮ, ˹˴ˮ˶˫˪˰˪˷˦˩ ˯ ˮ˷˦̅˦˶˳ ˷˪˻˸˳˶˾ˮ, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦˾ˮ. ˦ ˻

˱ˮ˼˪˧˹˰ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ˬ˪ ˧˪˫˶˦˩ ˦˶ˮ˷ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ ˦˶˦ ˱˦˶˸˳ ˱˳̀˪˱˹˰ˮ 

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷, ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˦˸˪˧˦ ˩  ˦ ̂˦˶˹˱˦˸˪˧˰˳˧˦, ˦˶˦˱˪˩ 
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˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ˷, ˦˩˦˱ˮ˦˲˭˦ ̅˨˹˺ˮ˷,  ̀˦˰˯˪˹˰ˮ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ˷ ˩  ˦̄˾ˮ˶˦˩ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ 

˧˪˩ˮ̀. ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦˾ˮ ˩˼˪˷˦̀ ˦˻˸˹˦˰˹˶ˮ˦ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ˮ 

˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ˷ ˮ  ˷˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷˶˹˰ˮ˦˩ ˦˶˦ ˨˳˲ˮ˪˶˦˩, ˦˭̂˰˪˹˰˪˧ˮ˷ 

˱˦˲́ˮ˰ˬ˪ ˱ˮ˫ˮ̂˽˪˧˹˰ˮ ˮ˽˳ ˿˫˪˲˾ˮ. 

˶˳˨˳˶ˮ˦ ˦˶ ˦˷˦̂˦˶˱˳˳ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧˾ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ 

˦˰˨˳˶ˮ˭˱ˮ, ˶˦˱˩˪˲˦˩ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˦ ˮ  ˷˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˼˪˧ˮ˷˨˦˲. ̄ ˦ˬ˨˦˷˱ˮ˭ ˹˲˩˦ ˮ˭˻˫˦˷, ˶ ˳ ˱˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦˾ˮ, ˬ ˳˨˦˩˦˩ 

˷˦̅˦˶˳ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˦  ˨˦˶˯˫˪˹˰̂ˮ˰˦˩ 

˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˦ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ, ˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷˨˦˲. ˹˱˭˦˫˶˪˷ˮ ˦ ˻˦˶ˮ˷ ˮ ,˷ ˶˳ ˱˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ˷˨˦˲ ˨˦˲˷̄˫˦˫˪˧ˮ˭ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˳̄˪˰˪˪˧ˮ ˾˪ˬ˼˹˩˹˰ˮ ˦˶ˮ˦˲  ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˿˦˶˿˳˪˧ˮ˭,  

˲˳˶˱˦˸ˮ˹˰ˮ ˦˻˸˪˧ˮ˭˦ ˩  ˦ ˭˹˲˩˦̀ ˩˦˱˯˫ˮ˩˶˪˧˹˰ˮ ˸˶˦˩ˮ̀ˮ˪˧ˮ.˭ ˱˦˨˶˦˱ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˦˰˨˳˶ˮ˭˱˾ˮ ˯˦˶˩ˮ˲˦˰˹˶ˮ  ˨ ˦˲˷̄˫˦˫˪˧˪˧ˮ ˦  ˶˦˶ˮ˷.  

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˪ ˷ ̄˳˱ ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰ˮ˷ ˱ˮ˪˶ 

˦˰˸˪˶˲˦˸ˮ˫ˮ˷ ˦˱˳˶˿˪˫˦˦,  ˭˦˫ˮ˷ˮ ˭˦˲˦˱˩˪˧˳˧˶ˮ˫ˮ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪ ˱˩˨˦˶ˮ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˰˦˩.  

˦˶˿˪˫˦˲ˮ   ˷˦˱˦˶˭˦˫ ˳˧ˮ˪˻˸ˬ˪  ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˷  ˪˶˭˨˫˦˶ˮ 

˺˳˶˱˹˰˦˦ ˩  ˦ ˱˳ˮ̀˦˫˷ ˻˱˪˩˪˧˪˧˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˱˦˷˾ˮ ˷˦̃ˮ˶˳ 

̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˰˦˩. 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˹˲˩˦ ˦˯˱˦˽˳˺ˮ˰˪˧˩˪˷ ˾˪˱˩˪˨ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˷:  

- ˮ˽˳˷ ˶˪˦˰˹˶ˮ; 

- ˱˳ˮ̀˦˫ ˩˪˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧˷; 

- ˮ˽˳˷ ˱˩˨˶˦˩ˮ; 

- ˨˦˱˳ˮ̄˦˸˪˧˳˩˪˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˶˪˦˰˹˶ˮ ˱˦˷˾˸˦˧˪˧ˮ˭; 

- ˮ˽˳˷ ˶˪˦˰ˮˬ˪˧˦˩ˮ; 

- ˮ˽˳˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˩  ˦˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ; 

- ˦  ˶˪̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˪˧˳˩˪˷ ˦˩˶˪ ˱ˮ˼˪˧˹˰ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧˷.  (˭  ˹˦  ˶̀˫˰ˮ˷ 

˱˦˷ ˦̄˦˰ˮ ˨˦˶˪˱˳˪˧˪˧ˮ˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ  ˷˱ˮˬ˪ˬˮ˭). 
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˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˨˦˦ˬ˶˪˧˹˰ˮ ˩˦˷˯˫˲˦˦ ˶˦ˮ˱˪ ˻˱˪˩˪˧ˮ˷ 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ (˦ ˲ ˱ˮ˷˨˦˲ ˭˦˫ˮ˷ ˾˪˯˦˫˪˧ˮ˷) ˦˹̀ˮ˰˪˧˰˳˧ˮ˷ ˭˦˳˧˦ˬ˪, 

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫ˮ˷ ˦ ˲ ˱ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˧˰˪˱ˮ˷ 

˶˪˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷. 

˪ ˷ ˱˶˦˫˦˰ˮ ˦˰˸˪˶˲˦˸ˮ˫ˮ˩˦˲ ˹˯˪˭˪˷ˮ˷ ˾˪˶˿˪˫˦˦ (˱ˮˬ˲˪˧ˮ, 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ̄˪˶̄˪˧ˮ ˩ .˦ .˦ )˾ ˦˱ˮ˸˳˱˦̀ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ ˪˶˭˨˫˦˶ˮ 

˴˶˳̀˪˷ˮ˦ , ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˷˦̃ˮ˶˳˪˧˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˪˧˦˷ ˦ ˲˱˦˶˭˫˦˷.  

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲˳˧˦ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦  

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ˮ˷ ˯˳˱˴˪˸˪˲˸˹˶˳˧˦ˬ˪, ˾ˮ˩˦ ˩  ˦ ˨˦˶˪ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ˷ 

˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˦ˬ˪, ˶ˮ˷˯ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˬ˪, ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ ˱˪˭˳˩˪˧˷˦ ˩  ˦˱˳˩˪˰˪˧ˬ˪. 

ˮ˱˦ˬ˪, ˭  ˹ ˶˦˱˩˪˲˦˩ ˴˦˷˹̄˳˧˪˲ ˮ˷ˮ˲ˮ ˱˳̀˪˱˹˰ ˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷ ˩  ˦ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ 

˷ˮ ˸˹˦̀ˮ˦˷. ˷˦̅˦˶˳ ˷ˮ˫˶̀˪˾ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˷˦˻˱˪˾ˮ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ 

˷˺˪˶˳˷˨˦˲ ˨˦˲˷̄˫˦˫˪˧ˮ˭, ˹˺˶ ˳ ˱˪˸˦˩ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˨˦˱̃ˮ˶˫˦˰˳˧˦, ˺˦˶˭˳ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦, ˷ ˦̅˦˶˳˳˧˦.   

˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˹˱˭˦˫˶˪˷˦˩ ˹˲˩˦ ˾˪˪˷˦˧˦˱˪˧˳˩˪˷ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ 

́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˹˺˰˪˧˪˧ ˷˦ ˩  ˦ ˭˦˫ˮ˷˹˺˰˪˧˪˧ˮ˷  ˦˼ˮ˦˶˪˧˹˰ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˷, ˮ˽˳˷ 

˨˦˷˦˨˪˧ˮ, ˦  ˶̀˩˪˧˳˩˪˷ ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˦˭˦ ˺˦˶˨˰˪˧˷, ˦  ˶˦˶˼˫˪˫˩˪˷ ˩  ˦

˦  ˶ˬ ˼˹˩˦˫˩˪˷ ̀ ˦˰˯˪˹˰ˮ ˴ ˮ˶˳˫˲˪˧ˮ˷, ˦  ˲˴ ˮ˶˳˫˲˪˧˦˭˦ ̅ ˨˹˺ˮ˷ ˹ ˺˰˪˧˪˧˷ (˭  ˹˪  ˷

˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧ˮ˭ ˦  ˶˦˶ˮ˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˹˰ˮ), ˦˱˦˫˩˶˳˹˰˦˩ ˦  ˶˨˦˱˳˩ˮ˳˩˪˷ 

˫ˮ̂˶˳˴˦˶˸ˮ˹˰ˮ ˦ ˲ ˴ˮ˶˦˩ˮ ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧ˮ˩˦˲, ˮ˽˳˷ ˦˼˻˱˦˩ˮ ˩  ˦ ˨˦˷˦˨˪˧ˮ 

˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷.  

˷˦̅˦˶˳ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧˾ˮ, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˳˶˨˦˲˳˪˧˾ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˦˶˦ ˪˶˭ˮ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˱˪˭˳˩ˮ˦ ̀˲˳˧ˮ˰ˮ ˩  ˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦, ˭˹˱̀˦ 

̄˦ˬ˨˦˷˱ˮ˭ ˹˲˩˦ ˦˼ˮ˲ˮ˾˲˳˷, ˶ ˳ ˱ ˶ ˳˨˳˶̀  ˷ ̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˯˫˰˪˫˪˧˱˦ ˦˿˫˪˲˦, ˱ ̄˳˰˳˩ 

ˮ  ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˦ ˱ˮ˷˦˼˪˧ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˦˩˪˻˫˦˸˹˶˦˩ 

˦˷˦̄˦˫˪˲ ˱˦˭ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˷˦ ˩  ˦ ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˷. ˦˱˩˪˲˦˩ ˦˶̀ ˭  ˹ ˮ˾˫ˮ˦˭˦˩ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ ˦ ˻˫˷ ˦ ˶˦ ˨ ˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ ˮ˼˪˧ˮ˷ ˱ ˪˭˳˩ˮ˯˦˷, ˦ ˶˦˱˪˩ ˮ ˱˦˷ ˭  ˹˶  ˦ 

˾˪˩˪˨˪˧ˬ˪˦ ˮ  ˷˨˦˭˫˰ˮ˰ˮ, ˶˦˱˩˪˲˦˩ ˦˻˸ˮ˹˶˦˩ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˲˪˲ ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧ˮ 
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˱ˮ˷  ˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˦˷˦ ˩  ˦ ˨˦˲̄ˮ˰˫˦˾ˮ.  ˩˼˪˷ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˦, 

˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧˦, ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˯˳˩˪˻˷ˮ  ˦˱ˮ˷ ˩ˮ  ˩

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷ ˮ́˰˪˫˦.  

˿˫˪˲˷ ˱ˮ˪˶ ˿˦˸˦˶˪˧˹˰˱˦ ˯˫˰˪˫˪˧˱˦ ˦˿˫˪˲˦, ˶˳ ˱ ̅˪  ˶ ˯ˮ˩˪˫ ˧˪˫˶ˮ˦ 

˨˦˷˦˯˪˭˪˧˪˰ˮ  ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˱ˮ˼˪˧ˮ˷ 

˷˦˻˱˪˾ˮ. ˭ ˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˨ ˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦  ˩ ˦˺˹́˲˪˧˹˰ˮ ˹ ˲˩˦ ˮ ˽˳˷  ˷ ̂˳˶ ˩  ˦˼ ˶˱˦˩ 

˨˦˦˲˦˰ˮˬ˪˧˹˰ ˾ˮ˩˦ ˩  ˦˨˦˶˪ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ˬ˪, ˭˹˱̀˦  ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ 

˴˶˳̀˪˷ˬ˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˨˦˫˰˪˲ˮ˷ ˱˳̄˩˪˲˦ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˧˪˫˶ ˺˦˻˸˳˶˷, ˱ ˦˭ ˾˳˶ˮ˷; 

- ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰ˮ˷ ˹˲˦˶˷ ˷̂˳˶˦˩ ˾˪˦˺˦˷˳˷ ˱˳˫˰˪˲˪˧ˮ ˩  ˦˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ, ˮ˽˳˷ 

˨˦̄˷˲ˮ˰ˮ ˩  ˦̆˻˳˲˩˪˷  ˯ ˶ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˷˦˼ˮ ˦˼˻˱ˮ˷ ˹˲˦˶ˮ; 

- ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˷ˮ˫˶̀˪˷; 

- ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ ˾˪ˬ˼˹˩˫˪˧˷; 

- ˻̀˪˫ˮ˭ ˾˪ˬ˼˹˩˫˪˧˷ ˩  ˦ ˱ ˳˻˱˪˩ ˬ˲˪˳˧˶ˮ˫ ˲˳˶˱˪˧˷; 

- ˲˪˨˦˸ˮ˹˶ˮ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ ˦˩˪˻˫˦˸˹˶ ˦˲˦˰ˮˬ˷; 

- ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˹˶˭ˮ˪˶˭˯˦˫˾ˮ˶˷. 

˦ ˱˺˦˻˸˳˶˭˦ ˩ˮ˩ ˮ˲˦̂ˮ˰ˮ ˯˦˶˨˦˩ ˦˶ˮ˷ ˾˪˷̂˦˫˰ˮ˰ˮ ˩  ˦  ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ 

˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷˦ ˭  ˹ ˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧˷ ˷˦̄ˮ˭ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ˮ˦ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ 

̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˲˦̂ˮ˰ˮ ˯ ˮ˷˪˶ˮ˳ˬ˹˰ ˯˫˰˪˫˦˷˦ ˩  ˦˦˲˦˰ˮˬ˷ ˷˦̃ˮ˶˳˪˧˷, 

˶˦ˬ˪˩˦̀ ˳˶ˮ˪˲˸ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˹˲˩˦ ˮ˽˫˲˪˲ ˷˦̅˦˶˳ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˷˺˪˶˳˷ 

˱˯˫˰˪˫˦˶˪˧ˮ.  

˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ˮ ˦˼˲ˮ˾˫˲ˮ˷ ˼ˮ˶˷ˮ˦ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˱˪˩ˮ˦, ˶˳˱˰ˮ˷ 

˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ ̅˪ ˶˯ˮ˩˪˫ ˾˳˶ˮ˦ ˷˶˹˰˽˳˺ˮ˷˨˦˲. ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˬ˪ ˱˳˻˱˪˩ ˺˦˻˸˳˶˭˦ ˾˳ ˶ˮ˷ ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭, ̀˦˰˯˪ ˹˲˩˦ 

˨˦˱˳˫˽˳˭ ˮ ,˷ ˶˦˷˦̀ ˴ˮ˶˳˧ˮ˭˦˩ Ă˱ ˪˩ˮˮ˷ ˾ˮ˾ˮñ ˾˪ ˮ́˰˪˧˦ ˫˹̂˳˩˳˭. ˦˶˦ ˪˶˭ˮ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ, ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˩  ˦ˬ˳˨̅˪˶ ˦˶˦˴˳˴˹˰˦˶˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˫˪˶ 

˲˦̄˹˰˳˧˷ ˩˼ˮ˷ ˷ˮ˲˦˭˰˪˷ ˱̄˳˰˳˩ ˮ˱ˮ˷ ˨˦˱˳, ˶˳ ˱ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˱˼˪˧˲ˮ, ˬ˳˨̅˪˶ ˹˱˦˼˰˪ ˷ ˩˳˲˪ˬ˪̀,  ˹˺˶˭̄ˮ˦˲  ˱˪˩ˮˮ˷ (˹˱˪˸˪˷˦˩ 

˫ˮ̂˶˳˴˦˶˸ˮ˹˰ˮ ˮ ˲˸˪˶˪˷˪˧ˮ˷ ˨ ˦˱˳˱̄˦˸˫˪˰ˮ ˱ ˪˩ˮˮ˷) ˯ ˶ˮ˸ˮ˯˦˷, ˹ ˺˶ ˳̄ ˾ˮ˶˦˩ ˯  ˮ 
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˹˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳  ˭˦˫˩˦˷̄˱˪˧˷. ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˦ˬ˶ˮ˷ ˲˪˨˦˸ˮ˹˶˦˩ ˨˦˲̂˽˳˧ˮ˷ 

˾ˮ˾ˮ˭ ˭˦˫˷ ˦˶ˮ˩˪˧˪˲ ˱˦˭ ˱ˮ˼˪˧˦˷. ˨˦˱˳˷˦˫˦˰ˮ ˦ ˻˱˦˶˸ˮ˫ˮ˦ ˪˶˭ˮ ˾˪̄˪˩˫ˮ˭, 

˱˦˨˶˦˱ ˶˭˹˰ ˮ ˳˴˪˶ˮ˶˪˧ˮ˷ ˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭, ˷˦̃ˮ˶˳˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˱˳˱ˬ˦˩˪˧˦˷˦ ˩  ˦˨ ˦˲̄ˮ˰˫ˮ˷ ˴ ˶˳̀˪˷˾ˮ   ˷ ˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷, ˾ ˪́˰˪˧ˮ˷˩˦˨˫˦˶˦˩, ˺ ˦˶˭˪ 

˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦.  

˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˯˦˫˾ˮ˶˾ˮ˦ ˮ˷˪˭ ˷˦˯ˮ˭̄˭˦˲, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦ ˮ  ˷ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˭ˮ 

˺˹˲˩˦˱˪˲˸ˮ, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˹˲˩˦ ˪˺˹́˲˪ ˧˳˩˪˷ ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˱˪˸˲˦˯˰˪˧˦˩ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦. ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰ˮ  ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦˭˦ ˮ  ˱

˷ˮ˷˸˪˱˦˾ˮ ˱˳˻˱˪˩˪˧˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱ˮ˷˭˫ˮ˷˦˦ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˩  ˦ ˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˪˧˷ ˱ˮ˷ 

˻˱˪˩˪˧˪˧˷. ˦˱˩˪˲˦˩ ˷˦̃ˮ˶˳˦ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ́˦˰ˮ˷̄˱˪˫˦ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˦˭˦ 

˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˮ˲˸˪˨˶˦̀ˮˮ˷˦ ˩  ˦ ˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˾˪ˮ˻˲˦˷  

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ ˷˹˧ˮ˪˻˸˭˦ ˷˦˭˦˲˦˩˳ ˨˦˶˪˱˳, ˶˦̀  ˱˦˷ ˦˶˦ ˱˦˶˸˳ 

˽˫˪˰˦˷˭˫ˮ˷ ˱ˮ˷˦˼˪˧˦˩, ˦ ˶˦˱˪˩  ˶ ˪˦˰ˮˬ˪˧˦˩˦˩ ˦˻̀˪˫˷.  
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Abstract 

The paper deals with such an important problem of modern public governance as decision 

making. Aspects of decision-making and implementation on the principles of administrative 

management in the field of business are analyzed, and based on this data, the tasks that are 

relevant in the public administration system. Emphasis is placed on the need for publicity in 

decision-making, transparency and the need for broad public participation in decision-making. 

Attention is paid to the importance of the value system for decision makers and the current 

situation in this regard. 
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Abstract 

 Based on the factor analysis of public education management, the factors that cause 

changes both in the education system and in its management are considered. The classification of 

factors by according to environment, which is a source of public education management: external 

(international) environment and internal (national) environment, which in turn include 

macroenvironment, mesoenvironment and microenvironment levels. 

 It has been proven that a huge number of interrelated factors should take into account in 

the public administration of education and that they can have both positive and negative 

consequences. Therefore, during management activities it is necessary to make a thorough analysis 

of all factors, determine the causes of negative results and take preventive measures to avoid such 

consequences in the future. 

 

 Keywords: public administration in education, factors, factor analysis, educational trends. 

 

 The development of public administration of the regional educational system in Ukraine 

occurs simultaneously with the development of global civilization and is influenced by a number 

of factors. We should note that in all scientific fields, the factor is interpreted differently: condition, 

driving force, cause, aspect, phenomenon, process. However, it is clear that the factor in any case 

causes changes, i.e. affects a particular area of activity, significantly changing its state or direction 

of development (often in the direction of progress). In this regard, in the context of our study, it is 

appropriate to consider the factor as the driving force, cause and condition of the development of 

processes that result in significant changes in the field of education management and in education 

itself. 
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 The analysis of the scientific literature allowed to generalize and systematize the results of 

targeted research and identify factors influencing the processes in education. In particular, 

scientists divide them into those that affect: the formation, implementation and state of educational 

policy; development and functioning of the educational sector; administration of the education 

system. 

 As for educational policy, it is mostly seen as a kind of national policy, the formation of 

which to some extent depends on international processes, global trends, including in education, 

which are characteristic for most countries and which not only persist but are even stronger today. 

Thus, among the educational trends that are most common in the world, scientists define the 

following: expanding the coverage of population with education; providing lifelong learning; 

equal access to quality education; strengthening the role of the state in guaranteeing justice in 

education; efficient and effective use of education expenditures; humanization and 

democratization of education; updating the content, forms, methods and teaching aids; increasing 

the professional competence of teachers; formation of state and public management in education; 

dissemination of information on the quality of educational services (transparency of education 

systems) [7]. However, these factors, according to the authors, are caused by trends in global 

development, such as: accelerating the pace of development of society; transition to a post-

industrial, information society; the emergence and growth of global problems; democratization of 

society; dynamic economic development, increasing competition; growing importance of human 

capital. 

Other scholars, K. Nemets, P. Virchenko, G. Kuleshova, call globalization and 

internationalization the main external factors influencing the education system, believing that ñthe 

processes of internationalization of educational activities affect the academic mobility of students 

and teachers, the quantitative and qualitative indicators of providing educational services to 

foreign students and research and teaching staff, etc. "[4]. I. Ivanyuk calls the decisive systemic 

factor ï the integration of Ukrainian education, especially higher education, in the European 

educational space as a direction of cooperation between the country and the EU, through which 

significant success can be achieved in all other European integration processes [2]. N. Khvorostyan 

and M. Velikzhanina believe that global factors related to the problem of ensuring the quality of 

education in Ukraine are: the impact of scientific and technological progress on the lives of 

Ukrainians, the need for appropriate changes in the training of market economy professionals; the 

state's course towards European integration and, as a consequence, the need to take into account 

the requirements of the Bologna educational process; expansion and acquisition of a new quality 
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of democratic processes and building a civil society [8]. 

Summarizing the views of Ukrainian scientists on external factors that cause changes in 

education management, we can conclude: scientists differently define external factors (there is no 

particular list) of influence on education management; most scientists identify the factors 

influencing the development of education as a separate sphere of society; a small number of 

scientists identify the factors that influence changes in the management process in education; the 

vast majority of scholars believe that external factors are formed under the influence of global 

trends, among the most significant are globalization, internationalization, integration, 

democratization [5]. 

 However, it should be noted that external factors are closely related to internal ones. On 

the one hand, the education administration system creates an internal environment under the 

influence and on the basis of external factors, and on the other ï this system adapts to the external 

environment through internal factors, which is a set of internal system variables (goals, objectives, 

structure, resources, technology, professional and organizational culture) that directly affect 

administraton activity. Thus, internal factors affect the effectiveness of both the administration 

system and the development of the education sector. 

 Let's try to determine the internal factors influencing the administration of education in 

Ukraine. Note that the development of state educational policy was influenced by both external 

and internal factors. E. Krasnyakov points to internal factors and notes that the social climate in 

society, political, economic and other factors were taken into account during the development and 

adoption of basic legislative acts and program documents on the development of education. Thus, 

at the legislative level, socio-political and economic factors were taken into account and state 

guarantees were established for pedagogical and scientific-pedagogical workers, in particular, 

ensuring proper working conditions, living conditions, recreation, medical care, incentives, and 

decent wages. In the 90s of the XXth century, an uncontrolled process of school closure began in 

Ukraine, primarily because of the demographic factor and under the slogan of optimization, which 

led to reducing the school network, the average class size, workload of teachers; increasing the 

number of understaffed schools, etc. [3]. These processes were most acutely felt by the villagers. 

At the same time, local executive bodies continued to comply with current legislation, the articles 

of which did not fully reflect the real situation in education and did not solve educational problems. 

Environmental factors remain important for Ukraine, in which the Chornobyl catastrophe is the 

most important. The state still continues to allocate a large share of expenditures on social 

protection of citizens affected by this catastrophe. Today, when part of Ukraine is occupied by the 
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Russian Federation, and on the other there is military action underway, the following groups of 

factors can be considered relevant for the country: political and legal (forced transformation of 

educational policy; revision and adoption of a number of regulations concerning the occupied 

territories); organizational (creation of military administrations, revision of managerial functions); 

socio-psychological (creating conditions for education; organization of psychological support), 

etc. 

 Another challenge for the national education system has become the pandemic - a global 

epidemic caused by coronavirus disease in 2019 (COVID-19), in connection with which in 

Ukraine the quarantine was announced on March 11, 2020 and students were banned to attend 

educational institutions [6]. The educational process was transferred to distance learning, which 

was continued in the new 2020-2021 school year. So, there is an opportunity to make full use of 

digital technologies. However, as practice has shown, the national education system of Ukraine 

was not ready for such changes. Training under quarantine restrictions revealed the following 

problems: digital inequality (lack or inadequate level of quality of access to a computer network, 

access to the Internet); unpreparedness (material, socio-psychological) of students for studying 

online (lack of strong motivation and self-organization in most students); the emergence of 

psychological consequences as a result of prolonged social isolation; unpreparedness of 

pedagogical and scientific-pedagogical staff for the use of digital technologies, opportunities for 

case studies (availability of all necessary educational materials in electronic form); different 

opportunities for parents to help their children in their education (this applies to preschool, general 

secondary education (primary school children, children with special needs)); loss of the 

opportunity to receive free meals for benefit holders, etc. 

 As for the system of public administration, the determining factor in improving the 

efficiency of its administration activity is managerial competence - "a set of knowledge and skills 

needed to perform specific functions that reflect the main directions, types and forms of 

management and generally form the basis of the model of job competence" [1]. Today, an 

important component of a manager's professional competence, on which the success of 

management depends, is the ability to establish effective communication, communication skills, 

leadership, ability to perceive, analyze and interpret information, ability to resolve conflicts, set 

clear tasks and so on. This is especially necessary during the implementation of educational 

reforms. 

 It should be noted that the functions of the public administration system reflect the content 

and nature of managerial influence. The importance of the planning function as one of the 
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important management functions is emphasized by K. Evers in his work [9]. The scientist proposes 

to take into account both the internal aspect of the educational system and external economic and 

social factors when planning educational policy: prospects for economic development by sectors; 

demographic forecast; development of human capital for the future; the relationship between 

education and living standards; educational opportunities (educational institutions, the level of 

education coverage); demand for educational services; the cost of implementing alternative 

methods and technologies, etc. In this case, planning must be long-term and non-alternative, which 

must take into account social processes, including the need for labor and investment in the 

international labor market. 

 Thus, the analysis allowed to identify and investigate a number of external and internal 

factors influencing the development of public administraton in education, as well as current trends 

on which the management of the entire system depends. Given the above, we propose to classify 

the factors by environment, which is a source of public administraton in education (Fig. 1), namely: 

factors of the external (international) environment and factors of the internal (national) 

environment. 

 

Fig. 1. Factors influencing the development of public administration in education in Ukraine 

As for the factors of the internal environment, their impact on the formation and 
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development of public administration in education should be at the state level and include the level 

of: macroenvironment (political system of the state; economic, social, educational, migration 

policy; geographical location of production, educational institutions and research institutions; 

percentage of public funding; economy of regions; market of educational services; income level; 

level of criminalization of society; scientific and technological progress ( innovations in 

management, production, education, new equipment and technologies, informatization and 

digitalization of society)), the objects of which are the state, public authorities, local governments, 

civil society institutions; mesoenvironment (socio-economic system of the region; regional 

development strategy; regional market of educational services and quality control; labor market of 

the region; academic mobility; regional funding; new information technologies;), the objects of 

which are regional education authorities, regional educational systems, regional economy, 

scientific potential of the region, etc.; microenvironment (new management technologies; 

organizational structure; marketing; percentage of own capital of educational institutions; level of 

profitability; material and technical provision of educational institutions; internal quality control 

of education and educational process; level of pedagogical skills; mentality and social culture of 

pedagogical, scientific and pedagogical staff and students, scientific and pedagogical potential, 

etc.), the objects of which are educational institutions, students and educators. 

Therefore, in the process of development of public administration of the regional 

educational system, a huge number of factors, which differ in origin, scale, duration, level of 

relationships, interaction, etc., should be taken into account. Each factor can have its own 

components, which, in turn, can act as independent factors with a greater or lesser degree of 

influence on management results. All factors are interrelated and can have both positive and 

negative consequences. Therefore, performing administration activities it is necessary to make a 

thorough analysis of all factors, determine the causes of negative results and take preventive 

measures to avoid such consequences in the future. Taking into account the above factors in the 

administration of education makes it possible to choose the optimal for management concept, 

principles, approaches, methods. 
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ʌʘʢʪʦʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ  

 

ʇʦʩʪʫʧʥʘʷ ɽʣʝʥʘ,  

ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʫʯʝʙʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʥʘʫʢ ʧʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʜʦʮʝʥʪ. 

ʉʪʝʧʘʥʢʦ ɸʣʝʢʩʝʡ,  

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʥʘʫʢ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

 

ɸʙʩʪʨʘʢʪ 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʬʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʳʟʳʚʘʶʱʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʶ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ï ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ: 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʥʝʰʥʝʡ (ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ) ʩʨʝʜʳ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ (ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ) ʩʨʝʜʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ï ʤʘʢʨʦʩʨʝʜʳ, ʤʝʟʦʩʨʝʜʳ ʠ ʤʠʢʨʦʩʨʝʜʳ.  

 ɼʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʦʛʨʦʤʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʠ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. 
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˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦, ˶ ˳˨˳˶̀ ˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˺˦˻˸˳˶ˮ 

˶˪˫˦ˬˮ˾˫ˮ˰ˮ ˭˦˱˦˶,  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹˲˫˪˶˷˸˪˸ˮ ˷˦˷˳̀ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˺˪˷˳˶ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˷˸˦˸ˮ˦˾ˮ ˨˦˲̄ˮ˰˹˰ˮ˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷˦ ˩  ˦˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˷˺˪˶˳˷  

˶˳˰ ˮ ˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷ ˶˪˦˰ˮˬ˦̀ˮ˦˾ˮ. ˽˹˶˦˩˼˪˧˦ 

˨˦˱˦̄˫ˮ˰˪˧˹˰ˮ˦ ˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰ˬ˪,  ˶˳˱˪˰ˮ̀  

˪˶˭ˮ ˱̄˶ˮ˫, ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˱˳̂˽˫˰˦˩ˮ ˺˪˲˪˧ˮ˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷, 

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˹˷˦˺˶ ˭̄˳˪˧ˮ˷˦  ˩  ˦˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩˦̀˫ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˭  ˩ ,˦ ˱ ˪˳˶˪ 

˱̄˶ˮ˫, ˦ ˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷˦ ˩  ˦˷ ˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˷ ˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˯ ˦˴ˮ˸˦˰ˮ˷ ̄ ˦˶ˮ˷̄ˮ˷,  ˷ ˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˺˪˲ˮ˷ ˯˪˭ˮ˰˩˼˪˳˧ˮ˷ ˦˱˦˼˰˪˧ˮ˷ ˨ˬˮ˭ 

˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˪˧˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˴˶˳˨˶˪˷˹˰ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷. 

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦, ˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦, 

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ, ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ, ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦, ˷ ˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩˦̀˫˦. 

 

2015 ̂˰ˮ˷ 25 ˷˪˻˸˪˱˧˪˶˷ ˲ˮ-˹ˮ˳˶˯˾ˮ ˨˦˪˶˳˷ 193 ̂˪˫˶ˮ ˻˫˪˽˦˲˦˱ ˱ˮˮ˼˳  

˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˩˼ˮ˷ ̂˪˷˶ˮ˨ˮ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˬ˪ ï Ă˿ ˫˪˲ˮ  ˷˦˱˽˦˶˳˷ ˨˦˶˩˦˻˱˲˦: 

2030 ̂˰ˮ˷ ˩˼ˮ˷ ̂˪˷˶ˮ˨ˮ ˱˩˨˶˦˩ˮ  ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ñ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˳ˮ̀˦˫˷ 15 

̂˪˰ˮ̂˦˩˾ˮ  ˾ ˪˷˦˷˶˹˰˪˧˪˰ 17 ˱ ˮˬ˦˲˷˦ ˩  ˦169 ˦ ˱˳̀˦˲˦˷. ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˮ ˽˳ ˪ ˶-˭˪˶˭ˮ 

˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳, ˶˳˱˪˰˱˦̀ 2015 ̂˪˰˷ ˱̄˦˶ˮ ˩˦˹̃ˮ˶˦ ˨˦˪˶˳˷ ˱˩˨˶˦˩ˮ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷ ˩˦˱˸˯ˮ̀˪˧˦˷ ˩  ˦ ˩˦ˮ̂˽˳ ˱˦˭ˮ ˩˦˲˪˶˨˫˦ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ 

˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˩˼ˮ˷ ̂˪˷˶ˮ˨˾ˮ [1].  

˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ 17 ˱ˮˬ˲ˮ˩˦˲ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ï ˷ˮ˼˦˶ˮ˧ˮ˷˦ ˩  ˦˾ˮ˱˾ˮ˰ˮ˷ ˦˼˱˳˺̄˫˶˦,   

̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ˮ ̅˦˲˩˦̀˫˦, ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˦˲ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦, ˨˪˲˩˪˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧˦, 
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˼ˮ˶˷˪˹˰ ˮ ˷˦˱˹˾˦˳, ˾˪˱̀ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˹˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧˦ ï ˷˦̄˪˰˱̂˳˺˳˷ ́˰ˮ˪˶ˮ ˩  ˦

˭˦˲˱ˮ˱˩˪˫˶˹˰ˮ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪ ˫˪˶ ˱ˮˮ˼̂˪˫˦. 

˱˳˨˪̄˷˪˲˪˧˦˭, ˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˶˪˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˴ˮ˶˳˧˦˦ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ, ˪˯˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˩  ˦˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˱˩˨˶˦˩˳˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦. ˧˳˰ ˳

˴˪˶ˮ˳˩ˮ˷ ˱˷˳˺˰ˮ˳˾ˮ ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰˦˩ ˦˻˸˹˦˰˹˶ˮ ˨˦̄˩˦ ˱ˬ˦˶˩ˮ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˴˶˳˧˰˪˱˦˸ˮ˯˦ ˩ ,˦ ˱˦˷˭˦˲ ˪˶˭˦˩,   ˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ̀̄˳˫˶˪˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˷˺˪˶˳˪˧ˮ˷ 

˦˱˷˦̄˫˪˰ˮ  ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˭, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦: ˩˪˱˳˨˶˦˺ˮ˦, ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ̅˦˲˱˶ ˭˪˰˳˧ˮ˷ 

˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦, ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ˾˪˱˳˷˦˫˰˪˧ˮ˷ ˩ˮ˺˪˶˪˲̀ˮ˦̀ˮˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ, ˷ˮ˼˦˶ˮ˧ˮ˷ 

˩˳˲˪, ˱ ˮ˨˶˦̀ˮ˦ ˩  ˦˷̄˫. ˦ ˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˱˦˭ˮ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˶ˮ˷˯˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦˰˦̄˫ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪ ˾˪˹́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˱˩˨˶˦˩ˮ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫˦. ̀̄˦˩ˮ˦, ˶˳ ˱˱˩ ˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˦˱˦ ˭  ˹ˮ  ˱˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ˨ ˦˱˳˽˳˺˦ ˦ ˷˦̄˫˷ ˮ  ˱˷ ˳̀ˮ˦˰˹˶ ˨ ˦˱˳̂˫˪˫˪˧˷, ˶ ˮ˷˯˪˧˷˦ ˩  ˦˴ ˶˳˧˰˪˱˪˧˷, 

˶˳˱˪˰˭˦̀ ˦̂˽˩˪˧˦ ˶˳˨˳˶̀ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˭˦˲˦˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦, ˮ˷˪ ̀˦˰˯˪˹˰ˮ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ 

{2}. 

˷̂˳˶˪˩ ˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶˱˦ ˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰˱˦ ˹˲˩˦ 

˹ˬ˶˹˲˫˪ ˰˽˳˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˴˶˳˨˶˪˷˹˰ˮ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˱ˮ˱˦˶˭˹˰ˮ ˮ˻˲˪˧˦ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩˦̀˫ˮ˷˯˪˲,  ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˹˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧ˮ˷ ˾˪˱̀ˮ˶˪˧ˮ˷˯˪˲, ˷ˮ˼˦˶ˮ˧ˮ˷ ˦˼˱˳˺̄˫˶ˮ˷˯˪˲, ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷˦ ˩  ˦

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˯˦˴ˮ˸˦˰ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˦˱˦˼˰˪˧ˮ˷˯˪˲ ˩  ˦ .˦ .˾ ˪ ˷˽˳˫˪˰ˮ˫˪ 

˹˲˩˦ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˧˳˩˪˷, ˶˳˨˳˶̀ ˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ˬ˪ 

˳˶ˮ˪˲˸ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦,  ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ ï ˯ ˮ ˶˳˨˶̀ ˱˩˨˶˦˩ˮ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸ˮ. 

˦˼˷˦˲ˮ˾˲˦˫ˮ˦, ˶˳ ˱ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷, ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ̀̄˳˫˶˪˧ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˪˶˭ˮ˦˲ˮ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˦ 

˩  ˦˦˶˦ ˱̄˳˰˳˩ ˨˦˷˦̃ˮ˶˾ˮ ˿˦˫˦˶˩˲ˮ˰ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩˦̄˱˦˶˪˧ˮ˷ ˨˦̂˪˫ˮ˷ 

˱˪˻˦˲ˮˬ˱ˮ ˩  ˦˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ. ˮ  ˷˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˺˪˲ˮ˷ ˯˪˭ˮ˰˩˼˪˳˧ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫ˮ˷ 

˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˱˦˿˫˪˲˪˧˰˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˮ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷ ˶  ˦˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ ˷
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̂˦˶˱˳˩˨˪˲˦˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲˳˧˦ˬ˪, ˦ˮ˷˦̄˪˧˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷  ˴˶˳˨˶˦˱˪˧˾ˮ ˩  ˦ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷, ˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˪˧ˮ˷, ˷˴˪̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˺˳˲˩˪˧ˮ˷, 

˱˳˷˦˱˷˦̄˹˶˪˭˦ ˩  ˦˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˭˦ ˷˦˪˶˭˳ ́˦˰ˮ˷̄˱˪˫ˮ˭ ˶˪˦˰ˮˬ˩˪˧˦.   

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ï

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩˦̀˫ˮ˷ ï

˨˦˱˸˦˶˪˧˪˰ˮ ˱ˮˬ˦˲˱ˮ˱˦˶˭˹˰ˮ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀  ˪̄˪˧˦ ˾˪˱˩˪˨ ˷˺˪˶˳˪˧˷: 

˩˦˷˦˻˱˪˧˦˷˦ ˩  ˦˹ ˱˹˾˪˫˶˳˧˦˷, ˨ ˦˲˦˭˰˪˧˦˷, ̅ ˦˲˩˦̀˫˦˷, ˷ ˳̀ˮ˦˰˹˶ ˹ ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦˷, 

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˩˦̄˱˦˶˪˧˦˷ ˩  ˦  .˦ .˾ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˮ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˷˹˧ˮ˪˻˸ˮ˦ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˾˸˳˪˧˾ˮ ˱˳˻˱˪˩ˮ  ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷,  

ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧ˮ˷˦  ˩  ˦˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ˷ ˷˦̄ˮ˭, ̄˳˰ ˳

˩˦˲˦˶˿˪˲ˮ  ˷˹˧ˮ˪˻˸˪˧ˮ,  ˶˳˨˳˶˪˧ˮ̀˦˦: ˦˶˦˷˦˧ˮ˹̅˪˸˳ ˺˳˲˩˪˧ˮ, ˴˶˳˺˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ, 

˦˶˦˯˳˱˪˶̀ˮ˹˰  ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ, ˷˦˻˫˪˰˱˳˻˱˪˩˳ ˺˳˲˩˪˧ˮ, ˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ ˩  ˦

˱˳́˶˦˳˧˪˧ˮ, ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˪˲ ˩˦˱̄˱˦˶˪ ˷˹˧ˮ˪˻˸˪˧˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˱ˮ˪˶ ˩˦˷˦̄˹˰ˮ 

˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷ ˱ˮ˷˦˼̂˪˫˦˩ ˩  ˦˱˳˻˱˪˩˪˧˪˲ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˱ˮ˪˶ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ 

˿˦˶˿˳˪˧˾ˮ. ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˳˧ˮ˪˻˸˷ ˯ ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˭˪˰ˮ 

˱˳˷˦̄˰˪˳˧˦ ˶˳˨˳˶̀ ̀˦˰˯˪˹˰ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧ˮ˷, ˮ˷˪ ˶˳˱˪˰ˮ˱˪ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ̅˨˹˺˾ˮ 

(˧˦˫˾˫˪˧ˮ, ˴ ˪˲̀ˮ˳˲˪˶˪˧ˮ, ˮ ˲˫˦˰ˮ˩˪˧ˮ ˩  ˦ .˦ .˾) ˾ ˪˱˦˫˦˰ˮ ̂˪˫˶˪˧ˮ˷ ˷˦̄ˮ˭. 

˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˮ˷˸˳˶ˮ˹˰ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ 

˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˦˾ˮ ˨˦˷˦˶˯˫˪˫˦˩ ˹˲˩˦ ˨˦˫ˮ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˳˭, ˶˳ ˱˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˽˳˫˪˰˭˫ˮ˷ 

˳  ˶˦˱˳̀˦˲˦˷ ̃˶ˮ˷: 1. ˭˦˫ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˾ˮ ˨˦˱˳̄˦˸˦˫˷ ˮ  ˱˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ̅˨˹˺˪˧ˮ˷ 

ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˷, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀  ́˦˰˦˹˺˰˪˧˦˷˦ ˩  ˦˻˳˲˪˧˦˷ ˺˰˳˧˪˲ ˩  ˦2. ˹ ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ ˷ˮ˱˾˫ˮ˩˪˷˦ ˩  ˦ ˷˸˦˧ˮ˰˹˶˳˧˦˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ 

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ̅˨˹˺˪˧ˮ˷ ˮ˲˸˪˶˪˷˭˦ ˧˦˰˦˲˷ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫ˮ˭. ̀̄˦˩ˮ˦, ˶˳ ˱˷˷˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˳˩˪˰˪˧˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ̅˨˹˺˭˦ ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧ˮ˷ ˩˦˷˦˧˦˰˦˲˷˪˧˰˦˩ 

˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ ˨˦˦˿˲ˮ˦˭. ˷ ̂˳˶˪˩ ˪ ˷˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˪˲ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ 

˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˷. 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˭˦˫˶˳˧ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦, ˯˪˶́˳˩, ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶-

˪˯ ˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦ (Ă˷˦ ˻˦˶˭˫˪˰˳ 2020ñ), ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ 
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˪˺˪˻˸ˮ˦˲˳˧˦˷˭˦˲ ˪˶˭˦˩, ˽ ˹˶˦˩˼˪˧˦˷ ˦˱˦̄˫ˮ˰˪˧˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˷ ˩˦˱˯˫ˮ˶˩˪˧ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ˬ˪. 

˱˭˦˫˶˳˧ˮ˷ ˷˸˶˦˸˪˨ˮˮ˷ ˦ ˱ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˷ ˨˦˲˱˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˪˰ 

ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸˪˧˦˩ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˧˦ ˹˱˹˾˪˫˶˳˧ˮ˷ ˾˪˱̀ˮ˶˪˧˦ ˩  ˦ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ˼ˮ˶˷˪˹˰ˮ ˾˶˳˱ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˭, ˦˷˪˫˪ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˦˲ˮ ˩  ˦

̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˦˧˦ˬˮ˷˳ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˮ˲˯˰˹ˬˮ˹˶˳˧˦ˬ˪ ˳˶ˮ˪˲˸˦̀ˮ˦. 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ˨˶́˪˰˫˦˩ˮ˦ ˲ ˴˪˶˷˴˪˻˸ˮ˫˦˾ˮ, ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˭˦˫˶˳˧ˮ˷ ˱ˮˬ˦˲ˮ˦, 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ ˬ˶˩˦˷˦ ˩  ˦˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲˳˧˦˷ ˾˳˶ˮ˷ ˧˦˰˦˲˷ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫˦ ˩  ˦

˨ˬ˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˯˫˪˭˦, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰ˮ ˮ˻˲˪˧˦ ˦˶˦ ˱̄˳˰˳˩ ˷ˮ˼˦˶ˮ˧˪˷˭˦˲ 

˧˶́˳˰ˮ˷˯˪˲, ˦˶˦˱˪˩ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˮ˲˸˪˨˶˦̀ˮˮ˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧ˮ˷˦˯˪˲, 

˱˦˶˨ˮ˲˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˴˶˪˫˪˲̀ˮˮ˷˦ ˩  ˦˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˯˪˭ˮ˰˩˼˪˳˧ˮ˷˦˯˪˲ {3]. 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˴ ˦˶˰˦˱˪˲˸ˮ˷ ̅ ˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷ ˩ ˦̀˫ˮ˷˦ ˩  ˦˷ ˳̀ˮ˦˰˹˶ ˷ ˦˯ˮ˭̄˭˦ 

˯˳˱ˮ˸˪˸ˮ˷ ˮ˲ˮ̀ˮ˦˸ˮ˫ˮ˭˦ ˩  ˦˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˩  ˦˨˦˪˶˳˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷ 

(UNDP) ˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷ ð Ă˷ ˦˴˦˶˰˦˱˪˲˸˳ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

˨˦́˰ˮ˪˶˪˧˦ ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮñ ð ˱ ̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˭, ˾ ˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ ˮ ˻˲˦  ˻ ˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˾ ˶˳˱ˮ˷˦ 

˩  ˦˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩˦̀˫ˮ˷ ˷˺˪˶˳˷ ˨˶́˪˰˫˦˩ˮ˦˲ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ̄˪˩˫˦ ˩  ˦˯˳˱ˮ˸˪˸ˮ˷ 

˷˦˱˳˻˱˪˩˳ ˨˪˨˱˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ 2030 ̂˰˦˱˩˪ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˭˦˲˱ˮ˱˩˪˫˶˹˰ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˺˳˶˱ˮ˶˪˧ˮ˷ ˨ˬ˪˧˷ ˾˶˳˱˦-

˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩˦̀˫ˮ˷ ˷˺˪˶˳˪˧˾ˮ.  

˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˨˶́˪˰˫˦˩ˮ˦˲ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷  ̄˪˩˫˦, ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˹˺˰˪˧˪˧ˬ˪ 

˩˦˺˹́˲˪˧˹˰ˮ ˱ˮ˩˨˳˱˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭, ̄˪˰˷ ˾˪˹̂˽˳˧˷ ˷˺˪˶˳˷ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ 

˧˦ˬˮ˷, ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷˦ ˩  ˦ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˺˳˶˱ˮ˶˪˧˦˷, ˱˦˭ˮ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˩  ˦

˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦˷. ˮ  ˷ ˨˦˲˦˫˶̀˳˧˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧˷, 

˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˨˦̂˪˶ˮ˰ˮ˦ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦˾ˮ Ă˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 2020,ñ ˦˷˪˫˪ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˱˭˦˫˶˳˧ˮ˷ 2016-2020 ̂˰˪˧ˮ˷ ˷˦˱˭˦˫˶˳˧˳ ˴˶˳˨˶˦˱˦˷˦ ˩  ˦ ˷̄˫˦ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧˾ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˾˪˪̄˪˧˦ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷ 

˩˦̀˫˦˷, ˷˦˧˦ˬˮ˷˳ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˨˦˶˦˲˸ˮ˪˧ˮ˭ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦˷ ˩  ˦ ˹˼˦˶ˮ˧˪˷ˮ 
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˺˪˲˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲˳˧˶ˮ˫ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˩˦̄˱˦˶˪˧˦˷. ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ ˦˻̀˪˲˸˷ ˦˯˪˭˪˧˷ ˾˶˳˱ˮ˷˦ 

˩  ˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩˦̀˫ˮ˷ ˹˺˶ ˳ ˽˳˫˰ˮ˷˱˳˱̀˫˪˰ˮ ˩  ˦ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ˬ˪, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˳˪˱˷ ˦̄˹˶˪˧˦ ˶ˮ˷˯˪˧ˮ˷ ˾˪˱̀ˮ˶˪˧˦˷, ̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ˷ ˴˶˪˫˪˲̀ˮ˦˷˦ ˩  ˦˩˦́˰˪˫˦˷, ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ 

˦˻˸ˮ˹˶˳˧ˮ˷ ˬ˶˩˦˷. 

˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ ˴˶ˮ˳˶ˮ˸˪˸˪˧ˮ˦: ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˾˪˱˳˷˦˫˰ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˭˦ ˨˦ˬ˶˩˦, ̄˦˲˩˦ˬ˱˹˰˭˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩˦̀˫ˮ˷˦ ˩  ˦ ˦˷˦˯˳˧˶ˮ˫ˮ 

˴˪˲˷ˮˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˷˶˹˰˽˳˺˦, ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˩  ˦̀˪˲˸˶˦˰˹˶ ˩˳˲˪ˬ˪ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˩˦̀˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˷˶˹˰˽˳˺˦ ˭˪˱ˬ˪ ˩˦˺˹́˲˪˧˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˱˹˾˦˯ˮ˷ ˶˳˰ˮ˷ ˨˦́˰ˮ˪˶˪˧˦, ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˩˦̀˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

˳˶ˮ˪˲˸ˮ˶˪˧˦ ˧˦˫˾˫˷˦ ˩  ˦˳̅˦̄˪˧ˮ˷ ˨˦́˰ˮ˪˶˪˧˦ˬ˪, ˾˪ˬ˼˹˩˹˰ˮ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧ˮ˷ 

˱˻˳˲˪ ˴ˮ˶˭˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ ˮ˲˯˰˹ˬˮ˦ {4}. 

˦˱˨˫˦˶˦˩,  ˷˳̀ˮ˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ ˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˺˦˻˸˳˶˦˩ ˩  ˦

˱˦˱˳́˶˦˫˪˧˪˰ ́˦˰˦˩ ˮ  ˱˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˨˦˲˫ˮ̄ˮ˰˳˭, ˭  ˹ˮ  ˷̄˪˰˷ ˾˪˹̂˽˳˧˷  

˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˦˯˫˦˲́˳ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦˷. ˯˪˶́˳,˩ 

˦˩˦˱ˮ˦˲˹˶ˮ ˩  ˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˯˦˴ˮ˸˦˰ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˦˱˦˼˰˪˧˦˷, 

˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ̄˪˰˾˪˱̂˽˳˧ˮ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦˷, ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ 

˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ̅˨˹˺˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˺˪˲˪˧ˮ˷ ˮ˲˸˪˶˪˷˭˦ ˩˦˧˦˰˦˲˷˪˧˦˷ (˶˳˨˳˶̀ 

˦̄˰˦˲˩˪˰ˮ, ˮ˷˪ ˱˳˱˦˫˦˰ˮ ˭˦˳˧˪˧ˮ˷). ˦˼˲ˮ˾˲˹˰  ˮ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˷ ˶˪˦˰ˮˬ˦̀ˮ˦ 

˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˱˶˦˫˦˰˷˹˧ˮ˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˩  ˦ ˷˳˰ˮ˩˦˶˹˰ˮ 

˱˳˩˪˰ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˭, ˱ˮˬ˲˪˧ˮ˭˦ ˩  ˦˾ˮ˲˦˦˶˷ˮ˭  

˾˪́˰˪˧˷ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˶ˮ˷˯˪˧˭˦˲ ˩  ˦˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧˭˦˲ ˨˦˱˯˰˦˫˪˧˦˷. 
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Social policy as sustainable development factor 

Revazishvili Tamar, 

                                                                 Associate professor, Georgian Technical University 

 

Abstract 

The article discusses the role of social policy and the social activities in achieving the goals 

of sustainable development. The focus is on the social component of sustainable development, 

which on the one hand, by providing education, health, social security and social protection to the 

most vulnerable segments of the population and on the other hand, the quality of human and social 

capital, social justice and by raising the well-being of all segments of the population contributes 

to the progressive social development of the society. 
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˪˭ˮ˯˦, ˶ ˳˨˳˶̀  ˭ ˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴ˮ 

˩˳˼˳˲˦́˪ ˷˳˺ˮ˳,   

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˦˷ˮ˷˸˪˲˸-˴˶˳˺˪˷˳˶ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˪˭ˮ˯˦, ˪˭ˮ˯˹˶ˮ ˲˳˶˱˪˧ˮ, ˱˦˭ˮ ˩˦̀˫˦ ˩  ˦˷˶˹˰˽˳˺˦ ˹̄˷˳˫˦˶ˮ ˩˶˳ˮ˩˦˲ 

ˮ˯˦˫˪˧˷ ˦˩˦˱ˮ˦˲˭˦ ˨˳˲˪˧˦˷˦ ˩  ˦ ˽˳˫˪˰˩˼ˮ˹˶˳˧˦˷. ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˲˳˶˱˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫˦ 

˷˦̃ˮ˶˳˦ ˽˫˪˰˨˦˲ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˷˪˨˱˪˲˸˾ˮ, ˨ ˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ˮ ˦ ˱˱̄˶ˮ˫ ˦˶̀  

˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˷˺˪˶˳˦.  ˨˫ˮ˿˫˪˲˪˧˷, ˶˳ ˱˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷, ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˪˭ˮ˯˦ ˺˦˻˸˳˧˶ˮ˫˦˩ 

˦˶˦˺˶ˮ˭ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˦ ˬ˳˨˦˩ˮ ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˲˳˶˱˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫ˮ˷˨˦˲.   ˭˹˱̀˦ 

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˬ˪ ˱˳˻˱˪˩˪˧˷ .˪ .̂ Ă˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ˮ ̅˨˹˺˪˧ˮñ ˩˦ ˶˦˱˩˪˲˦˩ ˦˻˫˷ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ ˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ˮ ̅˨˹˺˪˧ˮ˷ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ˬ˪? ˪ ˷

˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ˷ ˪˶˭˪˶˭ˮ ˷˦˯˫˦˲́˳ ˷˦˯ˮ˭̄˦˩ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˱ˮ˫ˮ˿˲ˮ˳˭.  

˲˦˾˶˳˱˾ˮ, ˪˭ˮ˯˦, ˶˳˨˳˶̀ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴ˮ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧˦˷˭˦˲ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ. ˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˹˰ˮ˦ ˩˦˷˯˫˲˦, ˶˳ ˱  ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˱˭˦˫˦˶ 

˴˶ˮ˲̀ˮ˴˦˩ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˱ˮ˿˲˪˹˰ˮ ˮ˻˲˪˷ ˱˦˻˷ˮ˱˦ Ă˦  ˶˦˫˲˳ñ. 

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˪˭ˮ˯˦, ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ, ˴˶ˮ˲̀ˮ˴ˮ, ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧˦, Ă˦  ˶˦˫˲˳ñ, ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˯˳˩˪˻˷ˮ. 

 

˪˭ˮ˯˦ˬ˪, ˨ ˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˷˦̂˦˶˱˳˳ ˩  ˦˷˦˻˱ˮ˦˲ ˪˭ˮ˯˦ˬ˪ ˹˦˱˶˦˫ˮ ˲˦˾˶˳˱ˮ ˩  ˦

˯˫˰˪˫˦˦ ˨˦˱˳˻˫˪˽˲˪˧˹˰ˮ, ˭˹˱̀˦ ˹˲˩˦ ̄˦ˬ˨˦˷˱ˮ˭ ˦˼˫˲ˮ˾˲˳˭, ˶˳ ˱ ˱˦˭ 

˹˱˶˦˫˰˪˷˳˧˦˷ ˦˶˦˺˪˶ˮ ˦˻˫˷ ˷˦˪˶˭˳ ˦˶̀ ˧ˮˬ˲˪˷˭˦˲, ˷˦˱˪̂˦˶˱˪˳ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦˷˭˦˲ 

˩  ˦˱ˮ ˭˹˺˶ ˳ˬ˲˪˳˧˦˷˭˦˲ ˩  ˦˪˭ˮ˯˦˷˭˦˲.  ˱˦˾ˮ˲ ˶˳˩˪˷˦̀ ˩˼˪˷, ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ 

˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ, ˲ ˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷ ˺˦˶˭˳ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ 

˦˶˷˪˧˳˧˷ ˦ˮ˱˦˼˰˳˲ ˪˭ˮ˯˹˶ˮ ˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ, ˱˳˦̄˩ˮ˲˳˲ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧ˮ˷ ˶˪˦˰ˮˬ˪˧˦.  

˪˭ˮ˯˦, ˪˭ˮ˯˹˶ˮ ˲˳˶˱˪˧ˮ, ˱˦˭ˮ ˩˦̀˫˦ ˩  ˦˷˶˹˰˽˳˺˦ ˹̄˷˳˫˦˶ˮ ˩˶˳ˮ˩˦˲ 

ˮ˯˦˫˪˧˷ ˦˩˦˱ˮ˦˲˭˦ ˨˳˲˪˧˦˷˦ ˩  ˦˽˳˫˪˰˩˼ˮ˹˶˳˧˦˷. ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˭˦˳˧˦ˬ˪ (˭˹˲˩˦̀, 
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˶˳˨˳˶̀ ˸˪˶˱ˮ˲ˮ˷) ̅˪ ˶ ˯ˮ˩˪˫ ˦˶ˮ˷˸˳˸˪˰˪˷ ˦˻˫˷ ˨˦˱˳˭˻˱˹˰ˮ ˭˦˫ˮ˷ˮ 

˱˳˷˦ˬ˶˪˧˦. Ă˩ ˮ  ˩˪ ˭ˮ˯˦˾ˮñ ˮ˷ ˦ ˼˲ˮ˾˲˦˫˩˦, ˶ ˳ ˱Ă˴ ˮ˶˫˪˰ ˽ ˳˫˰ˮ˷ ˹ ˲˩˦ ˨ ˦˫˦˶˯˫ˮ˳˭ 

˶ˮ˷ ˲ ˦̂ˮ˰ˮ˦ ˪ ˭ˮ˯˦. ˹ ˲˩˦ ˫ ˮ˫˦˶˦˹˩˳˭, ˶ ˳ ˱ˮ  ˷˷ ̄˫˦ ˦ ˶˦˺˪˶ˮ˦, ˭  ˹˦ ˶˦ ˴ ˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ 

˲˦̂ˮ˰ˮ. ˴ ˳˰ˮ˸ˮ˯˦˾ˮ ˯ ˮ˱˳˼˫˦̂˪˳˧˦  ˦  ˶˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˷˪, ˭  ˹˯˦̀˷ ˷˦˦˱ˮ˷˳ ˭˫ˮ˷˪˧˪˧ˮ 

˦˶˦ ˦˻˫˷. ˱˪ ˫˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧ ˬ˲˪˳˧˶ˮ˳˧˦˷. ˬ˲˪˳˧˶ˮ˫ˮ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ ˯ ˮ˷˦˭˲˳ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˦. 

˱˦˾˦˷˦˩˦˱˪, ˫ ˮ˲̀ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ ˱˳˼˫˦̂˪˳˧˦˷ ˦˴ˮ˶˪˧˷, ˮ  ˷ˬ˲˪˳˧˶ˮ˫ˮ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ ˹˲˩˦ 

ˮ˽˳˷, ˶˦˩˨˦˲ ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦ ˦˶ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˲˦̂ˮ˰ˮ ˩  ˦ ˷˦˺˹́˫˪˰ˮ. 

˷˦˪˶˭˳˩ ˯ ˮ˱˨˳˲ˮ˦, ˶˳ ˱˹˺˶ ˳˱˦˶˭˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˪˧˳˩˦, ˶˳  ˱˦ ˱˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ 

˨˫˪̂˳˩˪˧ˮ˲˦ ˦˶˦ ˪˭ˮ˯˦, ˦˶˦˱˪˩ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ñ.[1] ˩˼˪˱˩˪ ̀˳˸˦ ˶˦˱ ˭  ˹˾˪ˮ̀˫˦˰˦ ˦ ˱

˱˳˷˦ˬ˶˪˧ˮ˷ ˷˦˴ˮ˶ˮ˷˴ˮ˶˳˩.  

˭˹˯ˮ ˪ ˭ˮ˯˦˷˦ ˩  ˦ ˴ ˳˰ˮ˸ˮ˯˦˷ ˾ ˳˶ˮ˷ ˸ ˳˰˳˧ˮ˷ ˲ ˮ˾˦˲˷ ̂ ˦˶˱˳˫ˮ˩˨˪˲˭  ́ ˲˪˰ˮ 

˦  ˶ˮ ˻˲˪˧˦ ˮ ˱ˮ˷ ˨ ˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦, ˶ ˳ ˱˷ ˦̂˦˶˱˳˳, ˷ ˦˻˱ˮ˦˲ˮ ˩  ˦˲ ˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˷ ˦̄ˮ˷ ˪ ˭ˮ˯˦ ˷ ̄˫˦ 

˦˶˦˺˪˶ˮ˦ ˭  ˹ ˦˶˦ ˱˦˼˦˰ˮ ˬ˲˪˳˧ˮ˷ ˨˦˱˳˫˰ˮ˲˪˧˦ ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˷˦̃ˮ˶˧˳˶˳˸˳ 

˴˶˳˧˰˪˱ˮ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸˦˾ˮ. ˶˳˨˳˶̀  ˴ˮ˸˪˶ ˩˶˹˯˪˶ˮ ˦˼˲ˮ˾˲˦˫˷   Ă˽ ˫˪˰˦˺˶ˮ˷ 

˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩, ˪˶˭˦˩˪˶˭ ˹˱˭˦˫˶˪˷ ˷˦˯ˮ˭̄˦˩ ˶˿˪˧˦ ˹˧˶˦˰˳ ˴˦˸ˮ˳˷˲˪˧˦. ˿˫˪˲ 

˱˹˩˦˱ ˨˫˪˷˱ˮ˷, ˶˳ ˱˧ˮˬ˲˪˷˱˪˲ˮ ˦  ˶˹˲˩˦ ̀˶˹˳˧˩˪˷, ˦  ˶˹˲˩˦ ˮ˴˦˶˦˫˩˪˷, ˦  ˶˹˲˩˦ 

˦́˰˪˫˩˪˷ ˩  ˦ˮ ˼˪˧˩˪˷ ˻ ˶˭˦˱˷. ˭ ˹˱̀˦ ˽ ˫˪˰˦˺˪˶ ˦ ˱˦˷ ˦  ˶˹ ˲˩˦ ˿ ˦˩ˮ˳˩˪˷ ˦ ˶̀˪˶˭ˮ 

˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ. ˩ ˦˹˾˫˪˧˪˰ˮ˦ ˷ ˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ̂ ˪˷˪˧ˮ˷ ˩ ˦˶˼˫˪˫˦  ˷ ˦˱˹˾˦˳˷ ˷ ˴˪̀ˮ˺ˮ˯ˮ˷ 

˷˦˧˦˧ˮ˭. ˫ˮ̀˪-˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸ˮ, ˱˪˶ˮ, ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰ˮ˷ ˶˪˻˸˳˶ˮ 

˭˦˲˦˱˩˪˧˳˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦˷˭˦˲ ˪˶˭˦˩  ˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫ ˦˩˦˱ˮ˦˲˦˩ ˶˿˪˧˦. ˭˹˱̀˦ 

˽˳˫˪˰˭˫ˮ˷ ˱˳ˮ́˪˧˲˪˧˦ ˮ˷˪˭ˮ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱ˬ˦˩ ˦˶ˮ˷ ˮ˭˦˼˰ˮ˭˳˷, 

˱˳ˮ˴˦˶˳˷, ˱˳ˮ˸˽˹˳˷, ˦ˮ˼˳˷ ˦ ˲˨˦˷̀˪˷ ˻˶˭˦˱ˮ. ˦˱˩˪˲˦˩  ˷˦˻˱˪ ˨˫˦˻˫˷ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ 

˱˳˶˦˰˹˶ ˺˦˷˪˹˰˳˧˦˷˭˦˲ ˩  ˦ ̀˦˰˯˪˹˰ˮ ˴ˮ˶˳˫˲˪˧ˮ˷ ˦˼ˬ˶˩˦˷˭˦˲, ˻̀˪˫ˮ˷ 

˱˳˩˪˰˭˦˲, ˶ ˳˱˪˰˷˦̀ ˷˦˺˹́˫˪˰ˮ ˹˲˩˦ ˿˦˪˽˦˶˳˷ ˳̅˦̄˾ˮ ˩  ˦˷˯˳˰˦˾ˮ.ñ [2] 

˿˫˪˲ ˷˶˹˰˦˩ ˫ˮˬˮ˦˶˪˧˭ ˴ˮ˸˪˶ ˩˶˹˯˪˶ˮ˷ ˮ  ˱ ˱˳˷˦ˬ˶˪˧˦˷, ˶˳ ˱ 

˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˦  ˶ ˦˶ˮ˷ ˩˦˩˨ˮ˲˩˪˷ ˶˦ˮ˱˪ ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ˮ ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˲˳˶˱˪˧ˮ 

˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷˭˫ˮ˷. ˹ ˧˶˦˰˳˩ ˹ ˲˩˦ ˾ ˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ ˮ ˻˲˪˷   ˱ ˯˦̀˶ˮ ˷˦˩˦˱˷̅˪˰˳  ˬ ˳˱˪˧ˮ 

˽˫˪˰˦ ˭˦˲˦˱˩˪˧˳˧ˮ˷ ˴ˮ˶ˮ˷˭˫ˮ˷ (ˮ˻˲˪˧˦ ˪ ˷ ˯˳˱˪˶̀ˮ˹˰ˮ ˭  ˹ ˷̄˫˦ ˸ˮ˴ˮ˷ 
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˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦), ˮ˱˦˭˭˫ˮ˷ ˫ˮ˲ ̆˽˫˪˧˦ ̀˩˹˲˪˧˦˷ ˩˦˦˶˼˫ˮ˳˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ 

˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˲˳˶˱˪˧ˮ. ˦˱ˮ˸˳˱ ˷˶˹˰ˮ˦˩ ˱˦˶˭˪˧˹˰˦˩ ˱ˮ˨˫˦˿˲ˮ˦ ˮ  ˷

˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺ ˳ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ ˭˦˫ˮ˦˲˭ˮ 

˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˦̂˪˷˪˧˪˲.  

˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˷˭˫ˮ˷ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ ˩˦˫˦˷˦̄˪˰˳˭ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˺˹˲˻̀ˮˮ˷˦ ˩  ˦

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˹˰ˮ ˺˳˶˱ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ ˩  ˦ ˱˦˭˭˦˲ ˾˪˻˱˲ˮ˰ˮ ˯˳˱ˮ˸˪˸˪˧ˮ, 

˯˳˰˪˨ˮ˪˧ˮ ˭  ˹ .˪ .̂ Ă˪˭ˮ˯ˮ˷ ˦˩˫˳˯˦˸˪˧ˮñ, ˶˳˱˰˪˧˷˦̀ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ ˻ˮ˶˦˳˧˪˲ 

˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˷˴˪̀ˮ˦˰ˮ˷˸˪˧ˮ˷ ˷˦̄ˮ˭. ˱˦˭ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˦˦  Ă˪ ˭ˮ˯˹˶ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧ˬ˪ 

˩˦˷˯˫˲ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˱˳˻˱˪˩˪˧˪˧˭˦˲, 

˦˨˶˪˭˫˪ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ç˷ ˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˷ˮ˲˩ˮ˷ˮ˷è ˺ ˹˲˻̀ˮˮ˷ ˾˪˷˶˹˰˪˧˦. 

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˶˪˫ˮˬˮ˪˧ˮ˷ ˦˱˳̀˦˲˦˦ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˱˳˻˱˪˩˪˧˪˧ˮ˷ ˩  ˦˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ 

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˨˦˫˰˪˲ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˦˲˨˦˶ˮ˾˨˪˧ˮ  ˷˾˪˩˨˪˲˦ ˩  ˦˾˪˺˦˷˪˧˦. ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˶˪˫ˮˬˮˮ˷ ˱˳˱̄˶˪˪˧ˮ ˫˦˶˦˹˩˳˧˪˲, ˶˳ ˱˦˷˪˭ˮ ˸ˮ˴ˮ˷ ˦˲˨˦˶ˮ˾˨˪˧˦ ˮ́˰˪˫˦ ˷˶˹ ˰

̂˦˶˱˳˩˨˪˲˦˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧ˮ˷ ˩˳˲ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧. Ă[2] 

˿˫˪˲˷ ˱ˮ˪˶ ˨˦˦˲˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷ˮ˲˦˱˩˫ˮ˰˪˾ˮ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ 

˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˦˻˸ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˹˰ˮ˦  Ă ˪˭ ˮ˯ˮ˷ ˯˳˩˪˻˷ˮ˷ñ ˷˦ ̄ˮ˭ ˩  ˦˦ ˱

˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ ˱˳˻˱˪˩ˮ  ˷˸˶˹˻˸˹˶˪˧ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˿˦˶˿˳. ˹˲˩˦ ˮ˭˻˫˦˷, 

˶˳ ˱ Ă˪ ˭ˮ˯ˮ˷ ˯˳˩˪˻˷˪˧ˮñ ˽ ˫˪˰˦ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷, ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˱ˮ˷ˮ  

˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˺˳˶˱ˮ˷˦, ́ˮ˶ˮ˭˦˩˦˩ ˱˳ˮ̀˦˫˷ ˪˶˭ˮ ˩  ˦ ˮ˱˦˫˪ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧˷, 

˫˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˭, ˶˳ ˱˱˦˭ˮ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˲˦̂ˮ˰ˮ ˳˶ˮ˪˲˸ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˮ˷˪˭ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧ˬ˪ 

˩  ˦ ˲˳˶˱˪˧ˬ˪, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦: ˴˦˸ˮ˳˷˲˪˧˦; ˳˧ˮ˪˻˸˹˶˳˧˦; ˯˳˱˴˪˸˪˲˸˹˶˳˧˦; 

˨˹˰ˮ˷̄˱ˮ˪˶˪˧˦; ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˹˺˰˪˧˪˧ˮ˷, ˭˦˫ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˩˦̀˫˦; ˯˦˲˳˲ˮ˷ ˹ˬ˪˲˦˪˷˳˧˦ ˩  ˦˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ 

̄˪˰˾˪̂˽˳˧˦; ˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧ˮ˷ ˦˼ˮ˦˶˪˧˦ ˩  ˦ ˩˦̀˫˦; ˱˩˨˶˦˩ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

̄˪˰˾˪̂˽˳˧˦; ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ ˴˶˳̀˪˷˪˧˾ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧ˮ˷ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦;  

˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ˨˦˱˧˪˩˦˳˧˦ ˩  ˦ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧˦; ˨˦˱̃˫ˮ˶˫˦˰˳˧˦ ˩  ˦

˦˲˨˦˶ˮ˾˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦; ˷˳˰ˮ˩˦˶˳˧˦ ˩  ˦ ˭˦˲˦˷̂˳˶ˮ ˴˦˶˸˲ˮ˳˶˳˧˦; ˼ˮ˦˳˧˦ ˩  ˦
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ˮ˲˳˫˦̀ˮ˹˶˳˧˦; ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˳˧˦ ˩  ˦˯˪˭ˮ˰˷ˮ˲˩ˮ˷ˮ˪˶˪˧˦; ˾ˮ˩˦ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˮ˷ 

̄˪˰˾˪̂˽˳˧˦. 

˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ˬ˪ ˱˳˻˱˪˩˪˧˷ ˹˦˱˶˦˫ˮ ˺˦˻˸˳˶ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˱ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧˦˷˭˦˲, ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷˭˦˲ ˩  ˦ ˷˦˧˳˰˳˳ ̅˦˱˾ˮ 

˾˪˩˪˨ˮ˦˲˳˧˦˷˭˦˲. ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ˬ˪ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˷ ˹˱˭˦˫˶˪˷ˮ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˮ˦ 

˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ˮ ˱̄˦˶˪˪˧ˮ.  

˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ˮ ˱̄˦˶˪˪˧ˮ˦: ˴˦˶˸˲ˮ˳˶˪˧ˮ, ̅˨˹˺˪˧ˮ ˩  ˦ ˮ˲˩ˮ˫ˮ˩˪˧ˮ, 

˶˳˱˰˪˧˷˦̀ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦ ˱˳˦̄˩ˮ˲˳˲ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ˬ˪ ˩  ˦˨˦˲ˮ̀˩ˮ˦˲ ˱ˮ˷ 

ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦˷, ˦˷˪˫˪ ˶˳˰ ˷ ˭˦˱˦˾˳˧˪˲ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ˷ 

˪˭ˮ˯˦˾ˮ. ˦ ˩˦˱ˮ˦˲˭˦ ̂˶˪˾ˮ, ˶ ˳˱˰˪˧ˮ̀ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦˷ ˦̄˩˪˲˪˲ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˱˼˪˧˪˧ˬ˪ ˾˪˩ˮ˦˲ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˪˧ˮ, ˦˻̀ˮ˳˲˪˶˪˧ˮ, ˩˦˻ˮ˶˦˫˪˧˹˰ˮ ˱˹˾˦˯˪˧ˮ, 

˱˦˶˪˨˹˰ˮ˶˪˧˪˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ, ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ, ˯˳˲˯˹˶˪˲˸˪˧ˮ, 

˱˳˱̂˳˩˪˧˰˪˧ˮ, ˱˪˹˼˰˪˪˧ˮ ˩  ˦˳̅˦̄ˮ˷ ˷̄˫˦ ̂˪˫˶˪˧ˮ. ˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ ˱̄˦˶˪˪˧˷ 

˾˪˹́˰ˮ˦ ˱˳˦̄˩ˮ˲˳˲ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ˬ˪, ˶˳˨˳˶̀ ˱˳˶˦˰˹˶ˮ, ˦˷˪˫˪ ˬ˲˪˳˧˶ˮ˫ˮ 

ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦. 

˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ˮ ˱̄˦˶˪˪˧ˮ˷ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ˬ˪ ˳  ˶˨˦˲˷̄˫˦˫˪˧˹˰ 

˷˹˶˦˭˷ ˮ́˰˪˫˦: ˪˶ ˭ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˪˷˦˦ ̀˲˳˧ˮ˰ˮ ˦˶˦˯ˮ˷ ˨˱ˮ˶˪˧ˮ˷: ˨˪˩ˮ˷, 

˯ˮ˧˳˶˿̄˦˰ˮ˷ ˦ ˩  ˦ ˻˦˶ˮ˽˰˦˴ˮ˦˷ ˾˪˷˦̄˪˧, ˱˪˳˶˪ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˯ ˮ ˮ  ˷ ˷˦˦˭ˮ˷ 

˯˧ˮ˰˦˲˪˧ˮ˫ˮ˭ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˱˪˻˦˲ˮˬ˱ˮ˦. 

˶˦˱˩˪˲˦˩ ˦˻˫˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦ ˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ˮ ̅˨˹˺˪˧ˮ˷ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦˷ 

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ˬ˪? ˪ ˷ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ˷ ˪˶˭˪˶˭ˮ ˷˦˯˫˦˲́˳ ˷˦˯ˮ˭˦˩ 

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˱ˮ˫ˮ˿˲ˮ˳˭.  

˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ˮ ˱̄˦˶˪˪˧˷ ˯˪˶́˳˷˭˦˲ ˪˶˭˦˩ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˮ˲˸˪˶˪˷ˮ 

˦˱˳́˶˦˫˪˧˷ ˶˦̀ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˧˪˫˶ ˷˦˯ˮ˭̄˭˦˲, ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷ ˹˴ˮ˶˫˪˰˪˷ˮ˦ 

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧˦. 

̀˲˳˧ˮ˰ˮ˦, ˶˳ ˱ ˱˷̅˪˰˳˧˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˶˳˰ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ 

˩ˮ˷˯˹˷ˮˮ˷ ˷˦˨˦˲ˮ ˦ ˶˦˪˶˭̄˪˰ ˮ ˽˳. ˱ -˪20 ˷ ˦˹˯˹˲ˮ˷ 60-70-ˮ˦˲ ̂ ˰˪˧˾ˮ ˦  ˱˩ ˮ˷˯˹˷ˮ˦˱ 

˦˻˸ˮ˹˶ˮ ˷ ˦̄˪ ˾ ˪ˮ́ˮ˲˦. ˩ ˮ˷˯˹˷ˮˮ˷ ˷ ˦˨˦˲ˮ ˳ ˶ ˮ˹ ˶˭ˮ˪˶˭˷˦̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˳ ˩ ˪˧˹˰˪˧˦ 
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ˮ˽˳. ˪˶˭ˮ ˩˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˧˳˩˦, ˶˳˨˳˶̀ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˱˭˰ˮ˦˲˳˧˦ ˶˳˱˰ˮ˷ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦˦ ˬ˶˹˲˫˦ ˱̄˳˰˳˩ ˭˦˫ˮ˷ˮ 

˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ˬ˪. ˾˪˩˪˨ˮ: ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ ˦̂˦˶˱˳˪˧˷ 

˴˶˳˩˹˻̀ˮ˦˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷̃ˮ˶˩˪˧˦ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˷ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˩˦˷˦˯˱˦˽˳˺ˮ˰˪˧˰˦˩, ˻˱˲ˮ˷ ˷˦˱˹˾˦˳ ˦˩˨ˮ˰˪˧˷ ˩  ˦˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧˷ 

˦˶˷˪˧˳˧ˮ˷ ̂˽˦˶˳˭ˮ, ˮ˼˪˧˷ ˱˳˨˪˧˦˷, ˶˳˱˰ˮ˷ ˩ˮ  ˩˲˦̂ˮ˰˷ ˦˼̂˦˶˱˳˪˧˦˷ ˦̄˱˦˶˷. 

˱˪˳˶˪ ˩˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ ˹˺˶ ˳˱˪˸ˮ˦, ˫ˮ˩˶˪ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ 

˱˭˰ˮ˦˲˳˧˦. ˯ ˪˶́˳˩, ˭ ˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˳ ˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ ˨ ˦˶˪˱˳˱̀˫˪˰ˮ ˷ ˦˱˽˦˶˳˷ ˶ ˭˹˰ ˮ

˲˦̂ˮ˰ˮ˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˳ˮ̀˦˫˷ ˱˶˦˫˦˰ ˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰˷, ˶˳˱˰˪˧ˬ˪̀ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ 

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˭˫ˮ˭ ˦˶˷˪˧˳˧˦̀. ˦˷˪˭ ˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰˷, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˬ˳˨̅˪˶ 

˾˹˦˱˦˫˰˪˧˷ ˹̂˳˩˪˧˪˲ (˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦˷˦ ˩  ˦ ˱˭˰ˮ˦˲˦˩ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷ ˾˳˶ˮ˷), 

˨˦˲˪˯˹˭˫˲˪˧ˮ˦˲: ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦, ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ, ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰˪˧ˮ, 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ, ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˬ˪˨˦˫˰˪˲ˮ˷ ̅˨˹˺˪˧ˮ, ˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ ˦ ˲

˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˪˧ˮ, ˦˨˶˪˭˫˪ ˱˹˾˦˯˪˧ˮ ˩  ˦ ˦˻̀ˮ˦˭˦ ˱˺˰˳˧˪˰˪˧ˮ. ˱˶˦˫˦˰˺˪˲ˮ˦˲˱˦ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫˱˦ ˨˦˶˪˱˳˱ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ́˰ˮ˪˶ˮ ˨˦˫˰˪˲˦ ˮ˻˳˲ˮ˳˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ 

˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫˦ˬ˪; ˦˱ˮ˸˳˱ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦˱ ˹˲˩˦ ˨˦˦̂˳˲˦˷̂˳˶˳˷ ̂˱ˮ˲˩˦ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ ˨˦˶˪˱˳˷ ˦ ˱ ˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ ˩  ˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ 

ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˭˦˲. ˦ ˱ ˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦ ˴˦˷˹̄˷ ˦˨˪˧˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ 

̂ˮ˲˦˾˪, ˶˳˱˪˰˾ˮ̀ ˮ˨ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˷. ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧˱˦ ˦˱ˮ˸˳˱ ˭˦˫ˮ˦˲˭ˮ 

˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ́˦˰ˮ˷̄˱˪˫ˮ˷ ˲˦̂ˮ˰ˮ ˹˲˩˦ ˱ˮ˱˦˶˭˳˲ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˦˶̄˪˧ˮ˭ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˯˪˭ˮ˰˩˼˪˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷˶˹˰˽˳˺ˮ˷˦˭˫ˮ˷, [3] ˿˫˪˲ ˱˪˳˶˪ ˩˪˧˹˰˪˧˦˷ 

˫˹̃˪˶˭ ˱̄˦˶˷, ˭˹˱̀˦ ˦  ˶˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ ̀˦˰˷˦̄˦˩ ˹˯˹˫˦˨˩˳˭ ˬ˪˱˳˭ ˨˦˱˳˭˻˱˹˰ˮ 

˷̄˫˦ ˱˳˷˦ˬ˶˪˧˪˧ˮ̀. 

˽˹˶˦˩˷˦˼˪˧ˮ˦ ˮ˷ˮ̀, ˶˳ ˱ ˱˳˨˪˧˦ ˺˶ˮ˦˩ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦ ˺ˮ˶˱˪˧ˮ˷ 

(˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧ˮ˷) ˨˦˩˦˷˦˶˿˪˲˦˩, ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ 

˦˩˨ˮ˰ˬ˪˦ ˨˦˩˦˶˿˪˲˦ ˩  ˦ ˱̄˳˰˳˩ ˾˪˱˩˪˨ _ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ ˷ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ.   

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˧˦˱ ˹˲˩˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˳˷ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ, ˶˳ ˱˹˱˦˼˰˪˷ˮ 

˴˶ˮ˳˶ˮ˸˪˸˪˧ˮ ˱ˮ˦˲ˮ̃˳˷ ˱˳˨˪˧˦˷˦ ˩  ˦ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷. ˱˦˨˶˦˱ ˱˦˷ ˦˷˪˫˪ ˹˲˩˦ 
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̆˻˳˲˩˪˷ ˷˦˯˱˦˳˩ ˺˦˶˭˳ ̄˪˩˫˦, ˶˦˭˦ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˺ˮ˶˱ˮ˷ ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ 

˨˦̀˲˳˧ˮ˪˶˪˧˹˰ ˮ˻˲˪˷ ˺ˮ˶˱ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˲˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ˮ ˨˳˲ˮ˫˶˹˰ˮ ˱˳˰˳˩ˮ˲ˮ˷ 

˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˽˦˰ˮ˧˩˪˧˦ ˱ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˾ˮ˨˲ˮ˭ ˩  ˦˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ˮ ˺˪˲˪˧ˮ˷ 

˱̄˶ˮ˩˦˲. 

ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳ ˱ ˨˦˯˪˭˩˪˷ ˦˶˿˪˫˦˲ˮ ˷̂˳˶ˮ ˻̀˪˫ˮ˷ ˷˦˷˦˶˨˪˧˰˳˩, 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦ ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˩˦̂˽˪˧ˮ˭ˮ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧˦. ˪˭ˮ˯˦ 

˹˾˹˦˰˳ ˯˦˫˾ˮ˶˾ˮ˦ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧˭˦˲, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˪˲ ˷̂˳˶ ˩  ˦˦˶˦˷̂˳˶ 

˻̀˪˫˦˷. ˱˦˨˶˦˱, ˧ˮˬ˲˪˷ˮ˷ ˪˭ˮ˯˦ ˾˪˪̄˪˧˦ ˦˶˦ ˱˦˶˸˳ ˻̀˪˫ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶˦˩ 

˷˦˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳ ˴˶˳˧˰˪˱˦˷.   

˷˦˻˱ˮ˦˲ˮ ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˭˦˳˧˦ˬ˪ ˿˫˪˹˰ ˩ˮ˷˯˹˷ˮ˦˷ ˦˶˦˺˪˶ˮ ˦˻˫˷ ˷˦˪˶˭˳ 

˪˭ˮ˯˦˷˭˦˲.  ˧˳˰ ˳˴˪˶ˮ˳˩˾ˮ (˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˦˱˪˶ˮ˯ˮ˷ ˾˪˪˶˭˪˧˹˰ ˾˸˦˸˪˧˾ˮ)  

˱˳˶˦˰ˮ˷˸˪˧ˮ˷ ˭˦˱˦˷˦˷ ˩˦˪˱˦˸˦ ˪˶˭ˮ ˩˳˲˪ - ˱˪˲˪̅˪˶˭˦ Ă˱ ˳˶˦˰˹˶ˮ 

˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧˦ñ ˮ˭˦˱˦˾˳˲ ˦˻˸ˮ˹˶ˮ ˩  ˦ ˯˳˲˷˸˶˹˻˸ˮ˹˰ˮ ˶˳˰ ˮ

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ. ˪ ˷˶˳˰ ˮˮ˱˦˾ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˷, ˶˳ ˱˪˱˷˦̄˹˶˳ ˲˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ 

˷˦˻˱˪˷, ˱˭˪˰ˮ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˩˶  ˳ ˱˳˦̄˱˦˶˳˲ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦˷˦˶˨˪˧˰˳˩ 

˱˹˾˦˳˧˦˷, ˦˼˲ˮ˾˲˦˫˷ ˴ˮ˸˪˶ ˩˶˹˯˪˶ˮ.[2] ˹˲˩˦ ˮ˭˻˫˦˷, ˶˳ ˱˦˷˪˭ˮ ˸˪˲˩˪˲̀ˮ˪˧ˮ 

˾˪ˮ˲ˮ˾˲˪˧˦ ˪˫˶˳˴˦˾ˮ ˩  ˦˲˦̂ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ̀.  

˹˲˩˦ ˦˼˫˲ˮ˾˲˳˭, ˶˳ ˱˦˷˪˭ˮ ˫ˮ˭˦˶˪˧˦ ˦  ˶˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˭˦˫˷˱˳̄˫˪˹˰ˮ ˮ˽˳˷ 

˱˪˲˪̅˪˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. ˾˪˹́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˦ ˱˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˨˦˱˳̂˫˪˫˦ ̂˦̄˦˰ˮ˷˪˧ˮ˭˦ ˩  ˦

̅ˮ˰˩˳˪˧ˮ˭. ˪  ˷˭ ˮ˭˳˪˹˰ˮ ˦ ˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˼ ˮ˶˷˪˧ˮ˷ ˷ ˦˻˱˪ ˹ ˺˶˳˦ ˫ ˮ˩˶˪  ˨ ˦˭˫˰ˮ˰ˮ 

˻̀˪˫˦.  ˱˳˶˦˰˹˶-˪˭ˮ˯˹˶ˮ ˴˶˳˧˰˪˱˦ ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˹˶ˮ˦ ˱˪˲˪̅˪˶ˮ˷˭˫ˮ˷ ˮ˱˩˪˲˦˩, 

˶˦˱˩˪˲˦˩˦̀ ̂˦˶˱˳ˮ˻˱˲˪˧˦ ˮ˱ˮ˷ ˨˦˱˳, ˶˳ ˱ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˦˷ ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˧˷ 

˱˳̀˪˱˹˰ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˯˳˰˪˻˸ˮ˹˶ ˰ˮ˩˪˶˭˦ ̅˨˹˺ˮ. 

ˮ˲˩ˮ˫ˮ˩˹˦˰˹˶˦˩ ˱˪˲˪̅˪˶ˮ  ˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫ ˱˹˾˦˯˦˩ ˶˿˪˧˦, ˮ˷˪˭˦˩, ˶˳˨˳˶̀ ˷̄˫˦ 

˩˦˲˦˶˿˪˲ˮ ˱˹˾˦˯ˮ˦.   

˦˱˩˪˲˦˩ ˦˶˦˷̂˳˶ˮ ˮ˻˲˪˧˦ ˫ˮ˷˦˹˧˶˳˭ ˱˪˲˪̅˪˶ˬ˪, ˶˳˨˳˶̀ ˰ˮ˩˪˶ˬ˪. ˮ  ˷

˱̄˳˰˳˩ Ă˰ ˮ˩˪˶˭˦ ̅˨˹˺ˮ˷ñ  ̂˪˫˶ˮ˦. ˭˹˱̀˦ ˦ ˱Ă̅ ˨˹˺ñ˷ ˿˫ ˪˲˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ 
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˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ˮ ˦˩˨ˮ˰ˮ ˹̃ˮ˶˦˫˷. ˦˱˦˷˭˦˲˦˫˪ ˱˦˷ ˦˻˫˷ ˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ 

́˦˰˦˹˺˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˪˧ˮ. ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ ˱˦˷ ˦˻˫˷ ˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ 

˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧˦.  

˶˦˾ˮ ˨˦˱˳ˮ̄˦˸˪˧˦ ˪ ˷˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧˦,  ˶˦˾ˮ ˿˦˲˷ ̀˦˰˯˪˹˰ˮ ˱˪˲˪̅˪˶ˮ˷, 

˶˳˨˳˶̀ ˰ˮ˩˪˶˭˦ ̅˨˹˺ˮ˷ ̂˪˫˶ˮ˷ ˪˭ˮ˯˦? ˺˦˻˸˳˧˶ˮ˫˦˩ ˪ ˷ ˦˶ˮ˷ ˱ˮ˷ˮ 

˴˶˳˺˪˷ˮ˳˲˦˰ˮˬ˱ˮ˷ ˨˦˱˳˫˰ˮ˲˪˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˦˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ ˰ˮ˩˪˶˦˩ ˦˻̀˪˫˷.  

ˮ˱˪˩ˮ ˫ˮ˻˳˲ˮ˳˭, ˶˳ ˱ ˽˳˫˪˰ˮ ˱˪˲˪̅˪˶ˮ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˰ˮ˩˪˶ˮ ˦˼˱˳˿˲˩˪˧˦ 

˨˹˰˹˧˶˽˫ˮ˰˳˧˦ ˮ ˻˲˪˧˳˩˦. ˲ ˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ ˨ ˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰  ˷ ˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ ˦ ˭˦˷˳˧ˮ˭ 

˱˪˲˪̅˪˶ˮ˦, ˱˦˾ˮ˲, ˶˳˩˪˷˦̀ Ă˪ ˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˰ˮ˩˪˶ˮñ ˮ˾˫ˮ˦˭˳˧˦˩ ˶˿˪˧˦. ˭˹˱̀˦, 

˶˳˨˳˶̀ ˰ˮ˩˪˶˭˦ ̅˨˹˺ˮ˷ ̂˪˫˶ˮ ˱˪˲˪̅˪˶ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ˦ ˾˪˪˷˦˧˦˱˪˧˳˩˪˷ 

˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˪˭ˮ˯ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˷ - ˱˦˼˦˰ˮ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧ˮ˷ ˪˭ˮ˯ˮ˷ 

˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧˷.  

˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˴ ˶˳˺˪˷ˮ˳˲˦˰ˮ  ˷˹ ˱˭˦˫˶˪˷ˮ ˱ ˳˫˦˰˪˳˧˦ ˿ ˦˱˳˽˦˰ˮ˧˩˦ ̅ ˪ ˶˯ ˮ˩˪˫ 

2500 ̂˰ˮ˷ ̂ˮ˲. ˿˫˪˲ ˱̄˪˩˫˪˰˳˧˦˾ˮ ˨˫˦˻˫˷ .˪ .̂ Ă̆ˮ˴˳˯˶˦˸˪˷ ˺ˮ̀ñˮ ï Ă˦  ˶˦˫˲˳ñ 

(PRIMUM NON NOCERE). 

˦˶̀ ˪˶ ˭˴˶˳˺˪˷ˮ˳˲˦˰˷, ˪˻ˮ˱ˮ ˮ˻˲˪˧˦, ˦˩˫˳˯˦˸ˮ ˭  ˹˱˪˲˪̅˪˶ˮ ˦  ˶˾˪˹́˰ˮ˦ 

˭˦˫ˮ˷ ˯˰ˮ˪˲˸˷ ˱ˮ˷̀˪˷ ˨˦˶˦˲˸ˮ˦  ̀̄˳˫˶˪˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˾˪˷˦́˰˳ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ. ˱˦˷ 

́˦˰˹́˷, ˱̄˳˰˳˩,  ˱ˮ˷˨˦˲ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ ˽˫˪˰˦˺˪˶ˮ  ˨˦˦˯˪˭˳˷  ˮ˱ˮ˷˭˫ˮ˷, ˶˳ ˱

˨˦˲˨˪˧ ˦  ˶˦˫˲˪˧˷. ˯˰ˮ˪˲˸˷ ˭˦˫ˮ˷ ˱̄˶ˮ˫ ˹˲˩˦ ˷̅˪˶˳˩˪˷, ˶˳ ˱˴˶˳˺˪˷ˮ˳˲˦˰ˮ ˱˦˷ 

ˬˮ˦˲˷ ˦  ˶ ˱ˮ˦˽˪˲˪˧˷ ˹̀˳˩ˮ˲˦˶˳˧ˮ˭. ˷̄˫˦ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˲˩˳˧˦ 

˾˪˹́˰˪˧˪˰ˮ˦.  ˭˹˱̀˦ ˮ  ˷ (˴˶˳˺˪˷ˮ˳˲˦˰ˮ), ˦˱˦˫˩˶˳˹˰˦˩,  ˷˦ˬ˳˨˦˩˳ ˴ˮ˶˦˩ 

˶˿˪˧˦ ˶˦˱˩˪˲˦˩˦̀ ˯˰ˮ˪˲˸ˮ˷ ˯˪˭ˮ˰˩˼˪˳˧˦ ˨˦˶˯˫˪˹˰ ˾˪ˬ˼˹˩˫˪˧˷ ˹̂˪˷˪˧˷ ˱ˮ˷ 

˷ˮ˸˽˫˪˧˷˦ ˩  ˦˻̀˪˫˦˷.  ˱˦˾˦˷˦˩˦˱˪, ̂˪˷ˮ Ă˦  ˶˦˫˲˳ñ ˪˭ ˮ˯ˮ˷˦ ˩  ˦˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ 

˴˦˷˹̄ˮ˱˨˪˧˰˳˧ˮ˷ ˷˦́ˮ˶˯˫˪˰ˮ˦. 

˱˪˲˪̅˪˶ˮ, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˹˲˦˶ˮ ˦  ˶ ˾˪˷̂˪˫˷ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˷˦̂˦˶˱˳˷ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˷ 

˴˶˳˨˲˳ˬˮ˶˪˧˦ ˩  ˦ ˨˦˱˳ˮ˱˹˾˦˳˷ (˦ ˱ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˷ ˴˦˷˹̄˦˩)˦˩˪˻˫˦˸˹˶ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ ˱̄˳˰˳˩ ˮ˱ˮ˸˳˱, ˶˳ ˱˪ ˷˱˦˷ Ă˷ ˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ ˴˳˴˹˰˦˶˳˧˦˷ 

˦  ˶˾ ˪˱˦˸˪˧˷ñ ˨˦ ˲ˬ˶˦̄ ˱ ˦˫˲˪˧˰˳˧˷. ˶ ˦̀ ˷ ˪˶ˮ˳ˬ˹˰˦˩ ˦ ˶˼˫˪˫˷ ˴ ˶˳˺˪˷ˮ˹˰ ˪ ˭ˮ˯˦˷.  
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˴˶ˮ˲̀ˮ˴ˮ Ă˦  ˶ ˦˫˲˳ñ  ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˧˦˲˦˰˹˶˦˩ ˵˼˪˶˩˪˷  ˮ˷˪˭ˮ ̄˱˦˱˦˼˦˰ˮ 

˦˨ˮ˸˦̀ˮˮ˷ ˨˫˪˶˩ˬ˪, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦ Ă˷ ˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˦ˬ˶˳˫˲˪˧˦ñ, ˶˳ ˱˰ˮ˷ 
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Ethics is an essential principle of the modern management 

Dogonadze Sopia, 

 Assitant-Professor, Georgian Technical University  

 

Abstract 

 

Observing ethics and perfecting ethical norms have been a critical part of human common 

sense and everyday life since the ancient times. Acknowledging and applying ethnical norms is 

fundamental in every portion of society and business sector is no different in this sense. 

Furthermore, the business ethics goes in line with trivial ethics. Thatôs said, organizations are 

influenced by interest groups and the question remains in level of impact these interest groups 

have on the organizations. This could be considered as cornerstone topic of present-day 

management.  

My work focuses on ethics, as an essential principle of the management, which correlates 

to corporate, social responsibility of the modern society.  

My work infers that the fundamental principle of the business ethics should be considered 

concept ñdo not harmò  
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ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪ 

ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʂʦʣʝʥʢʦ ɺʠʢʪʦʨʠʷ,  

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʘʩʧʠʨʘʥʪ ʫʯʝʙʥʦ-

ʥʘʫʯʥʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ (ʋʢʨʘʠʥʘ) 

 

ɸʙʩʪʨʘʢʪ 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʉʄʀ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʪʦʡ ʨʦʣʴʶ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʠʛʨʘʶʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʧʝʯʘʪʴ, 

ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ, ʨʘʜʠʦ) ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʥʝʥʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 

ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʉʄʀ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʩʚʝʱʝʥʘ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ. ʌʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʣ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʚʣʘʩʪʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ, ʦʜʥʘʢʦ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ 

ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʶʪ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ çʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʚʦʡʥʘʤè, ʨʘʟʨʫʰʘʝʪ ʝʜʠʥʦʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʉʄʀ ʠ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚʣʘʩʪʴ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

 

ɺ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʠʜʝʪ ʚ ʩʚʦʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʋʢʨʘʠʥʘ, 

ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʨʦʣʴ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʉʄʀ). ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠʛʨʘʝʪ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ 

ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 
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ʆʪʯʸʪʣʠʚʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʚʦʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʦʣʴ ʩʘʤʠʭ ʉʄʀ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ çʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ - 

ʉʄʀè. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʉʄʀ ʚ ʩʠʣʫ ʩʚʦʝʡ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʠʣʠ ʤʝʥʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ, ʦʥʠ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʢʘʢ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʚʩʝʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʀʤʝʥʥʦ ʉʄʀ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʟʚʝʥʦʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʤ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʉʄʀ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʩʣʦʞʠʚʰʠʝʩʷ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʵʪʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʬʝʨʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ - ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʣʘʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʦʙʲʷʩʥʷʪʴ 

ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʩʚʦʠ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʣʳʰʘʪʴ ʟʘʧʨʦʩʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʉʄʀ, ʚʢʣʶʯʘʷʩʴ ʚʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʚʣʘʩʪʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ, ʧʨʝʩʣʝʜʫʶʪ ʮʝʣʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ; ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʉʄʀ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ (ʨʝʢʣʘʤʦʜʘʪʝʣʷʤ ʠʣʠ 

ʩʧʦʥʩʦʨʘʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʦʨʛʘʥʘʤ ʚʣʘʩʪʠ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʉʄʀ ʠ ʚʣʘʩʪʠ 

ʥʦʩʠʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʚ ʩʠʣʫ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʥʠʭ ʦʩʦʙʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ [4]. ʉʄʀ ʯʫʚʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʥʦʚʦʩʪʝʡ ʦʙʷʟʘʥʘ, ʛʨʫʙʦ ʛʦʚʦʨʷ, 

ʧʦʜʯʠʥʷʪʴʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʠ 

ʥʦʨʤʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʄʀ, ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʦʤ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʋʢʘʟʳ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʤʥʦʛʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
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ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʉʄʀ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʝʝ ʯʘʩʪʥʳʤ ʣʠʮʘʤ, ʛʨʫʧʧʘʤ ʥʝ ʦʙʦʡʜʝʪʩʷ ʙʝʟ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʚʣʘʩʪʝʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʯʘʩʪʦ ʤʘʩʩ-ʤʝʜʠʘ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚʣʘʩʪʴʶ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ʏʝʛʦ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʦʠʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʉʄʀ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʭʦʜʝ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ  

ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʝʣʘʶʪ ʧʦʜʯʠʥʠʪʴ ʩʝʙʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʜʘʙʳ ʧʦʜʥʷʪʴ ʨʝʡʪʠʥʛ ʦʜʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʠʣʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, 

ʩʥʠʟʠʪʴ ï ʜʨʫʛʦʡ. ɻʣʘʚʥʦʝ ï ʩʦʟʜʘʪʴ ʫ ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʝʡ ʥʫʞʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʜʘʥʥʦʤ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʠʭ ʛʦʣʦʩʘ. ʀ ʩ ʵʪʠʤ ʉʄʀ ʤʦʛʫʪ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʟʘʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, 

ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʠʢʘ ʤʦʞʝʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʫʙʣʠʢʫ ʢʫʜʘ ʣʫʯʰʝ ʚʣʘʩʪʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʥʝ ʩʪʦʠʪ.  

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʦ ʟʥʘʢʦʤʦ ʩ ʪʨʝʤʷ ʬʦʨʤʘʤʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʉʄʀ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚʣʘʜʝʝʪ ʉʄʀ ʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʫ; ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ 

ʥʝ ʚʣʘʜʝʝʪ ʉʄʀ, ʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʫ; ʉʄʀ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʣʶʨʘʣʠʟʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ [1]. ʉʝʛʦʜʥʷʰʥʷʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʉʄʀ, ʢʦʛʜʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ 

ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳ ʚʣʘʩʪʥʳʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʜʠʘ ʩ ʚʠʜʠʤʳʤ ʵʥʪʫʟʠʘʟʤʦʤ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʭʝʤʳ. ʀʥʫʶ 

ʢʘʨʪʠʥʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠʜʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʪ 

ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʦʡ ʢ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʤʝʜʠʘ-ʤʦʜʝʣʠ: ʘʚʪʦʨʠʪʘʨʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ, 

ʧʘʪʝʨʥʘʣʠʩʪʩʢʠʡ ʚʘʨʠʘʥʪ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ, ʤʦʜʝʣʴ, ʧʝʨʝʭʦʜʥʘʷ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ, 

ʨʳʥʦʯʥʘʷ, ʢʦʥʬʨʦʥʪʘʮʠʦʥʥʘʷ, ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʘʷ ʤʦʜʝʣʠ. 

ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʉʄʀ ī ʵʪʦ ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʦʨ ʠ ʚʳʨʘʟʠʪʝʣʴ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʣʶʜʝʡ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʵʪʦ ʦʧʧʦʟʠʮʠʷ 

ʧʨʘʚʷʱʝʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʝʝ ʘʫʜʠʪ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʢʦʣʣʠʟʠʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʫʜʫʯʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʩʠʣʫ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʥʠ ʨʝʘʣʴʥʦ ʵʪʫ ʨʦʣʴ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ, ʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʥʝʨʝʜʢʦ ʚ 

ʨʦʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ. ʅʦ ʠ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ. ʊʘʢ, 

ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʘʟʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʦʨʛʘʥʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʜʘʢʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʵʪʠʭ ʠʟʜʘʥʠʡ ʠ ʥʘ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ, ʚʩʝ ʦʥʠ ʩʫʙʩʠʜʠʨʫʶʪʩʷ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ [2]. 
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ʉʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʬʝʨʳ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʚ ʥʝʡ ʧʦʟʠʮʠʡ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ [3]. ʊʘʢ, 

ʪʝʨʷʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʩʩʘ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʣʦʙʙʠʩʪʘ. ʊʘʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʝ ʉʄʀ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʦʢʘ ʚ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʩʚʦʝʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ. ʇʦʯʝʤʫ ʞʝ ʉʄʀ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ çʢʘʨʤʘʥʥʦʛʦè ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨ? ʆʪʚʝʪ ʧʨʦʩʪ: ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʉʄʀ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʉʄʀ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʜʝʥʴʛʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ çʩʚʦʠè, ʣʦʷʣʴʥʳʝ ʢ ʚʣʘʩʪʠ ʤʘʩʩ-ʤʝʜʠʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ ʠʭ çʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪè. 

ʉʄʀ ʞʝ ʢʘʢ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʪʘʢʦʚʳʤ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʩʣʦʞʠʣʠʩʴ ʜʨʫʛʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʉʄʀ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ ʦʧʝʨʝʪʴʩʷ; ʝʩʣʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʚ 

ʦʙʝɦʩʪʚʝ ʩʣʦʞʠʣʠʩʴ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʛʨʫʧʧʳ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʟʥʘʶʱʠʝ ʩʚʦʠ ʧʨʘʚʘ ʠ ʫʤʝʶʱʠʝ ʠʭ ʟʘʱʠʱʘʪʴ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʷʩʴ ʩ ʩʝʙʝ ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʠ 

ʥʝ ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʩʝ ʩʚʦʠ ʥʘʜʝʞʜʳ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. ʊʘ ʤʘʣʘʷ ʜʦʣʷ ʉʄʀ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʘʤʦʦʢʫʧʘʶʪʩʷ ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʛʣʘʚʥʫʶ ʮʝʣʴ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ī 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʯʝʩʪʥʦ, ʙʝʩʧʨʠʩʪʨʘʩʪʥʦ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʟʘʱʠʱʘʪʴ ʧʨʘʚʘ ʠ ʩʚʦʙʦʜʳ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ çʫʜʫʰʘʶʱʝʝè ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʣ, ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

ɽʩʣʠ ʞʝ ʜʘʥʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʤʝʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʙʣʦʢ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʳ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʠʟʙʳʪʦʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʦʜʥʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʠ ʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ. ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʵʪʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʣʠʙʦ ʦʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʟʘ ʚʣʠʷʥʠʝ, ʣʠʙʦ ʩʣʘʙʘʷ 

ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫ ʥʝʛʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ 

ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʨʝʛʠʦʥʘ, ʨʘʡʦʥʘ ʠ ʪ.ʧ. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚʥʦʩʠʪ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʭʘʦʩʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʚ ʢʦʨʳʩʪʥʳʭ ʮʝʣʷʭ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʯʘʩʪʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʠʟ ʎʝʥʪʨʘ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʘʨʘʜʦʢʩʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʯʝʪʘʥʠʶ ʚ ʤʘʩʩʦʚʦʤ ʩʦʟʥʘʥʠʠ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʠʤʧʪʦʤʦʚ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʘʧʘʪʠʠ, ʙʝʟʨʘʟʣʠʯʠʷ ʢ 
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ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʩʚʦʝʤ ʛʦʨʦʜʝ, ʨʘʡʦʥʝ ʠ ʪ. ʧ., ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʤʦʪʠʚʦʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʣʠʮʝʡï ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʚ ʘʩʧʝʢʪʝ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ [5]. 

ɸ ʢʘʢʦʝ ʞʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʉʄʀ ʥʘ ʚʣʘʩʪʴ? ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʝʟ ʧʨʝʩʩʳ, ʨʘʜʠʦ ʠ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ. ʆʥʠ ʚʪʦʨʛʣʠʩʴ ʚʦ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ. ʉʄʀ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩʣʫʞʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʣʷʤ: ʦʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʜʦ ʜʝʟʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʫʛʦʜʫ ʢʘʢʠʭ-ʪʦ ʦʧʧʦʟʠʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʘʷ 

ʠʣʠ ʧʦʜʩʧʫʜʥʘʷ ʙʦʨʴʙʘ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʟʘ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʧʝʯʘʪʥʳʝ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʉʄʀ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʥʘ ʩʚʦʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʚʦʠʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ, ʢʘʢ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʠʜʝʡʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. ʉʄʀ ʤʦʛʫʪ 

ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʩʦʙʳʪʠʷʤ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʝʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ɺʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʉʄʀ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʝʩʩ -ʩʣʫʞʙ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ 

ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ. ʕʪʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʥʦʛʦʧʣʘʥʦʚʳ ʠ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʬʦʨʤ (ʢʘʢ 

ʢʦʥʬʨʦʥʪʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ). ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʬʦʨʤʦʡ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ. ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʉʄʀ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚʣʘʩʪʴ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʙʝʟ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʉʄʀ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʙʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʱʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. ʉʄʀ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʦʩʚʝʱʘʶʪ ʨʘʙʦʪʫ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʤ ʤʝʞʜʫ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʦʛʜʘ ʙʫʜʫʱʝʝ ʚʣʘʩʪʠ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʉʄʀ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʝʡ. ʃʦʷʣʴʥʳʝ ʤʘʩʩ-ʤʝʜʠʘ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʝʡ ʧʨʘʚʦ 

ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʜʦʣʛʦʣʝʪʠʝ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʉʄʀ ʞʜʫʪ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʩʚʦʙʦʜʳ ʩʣʦʚʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺʳʚʦʜʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʉʄʀ ʚʝʩʴʤʘ ʤʥʦʛʦʧʣʘʥʦʚʳ ʠ 

ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʬʦʨʤ (ʢʘʢ ʢʦʥʬʨʦʥʪʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ). 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʉʄʀ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʤ ʤʝʞʜʫ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ. ʇʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʘʷ ʨʦʣʴ ʉʄʀ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʚʣʘʩʪʴʶ, ʧʦʤʦʛʘʶʪ 
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ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠʭ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʟʘʱʠʱʘʪʴ, ʩʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʝ ʫʢʣʦʥʷʷʩʴ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪ ʨʦʣʠ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʧʝʨʝʜʘʪʦʯʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠʤʧʫʣʴʩʦʚ, ʠʜʫʱʠʭ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦ. ɼʣʷ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ, ʘ ʜʣʷ ʉʄʀ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʦʣʝʟʥʦ ʜʣʷ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʙʳʪʴ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨʦʤ ʠ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʤ 

ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. 
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Abstract 

The article deals with the theoretical problems of studying the categories of interaction 

between the authorities and the media. The relevance of this topic is determined by many factors. 

First, the role played by the media (print, television, radio) in shaping the public's opinion about 

the government. The article defines the nature of interaction between government bodies and the 

media. The problems of interaction between the media and the authorities have been identified. It 

should be noted that today the problem of interaction between government bodies and the media 

is not sufficiently covered in modern publications. Only the current state of affairs is recorded. In 

an information society, the problem of organizing effective interaction between the media and the 

authorities becomes one of the key issues in public administration. The problem, however, is that 

there are no effective mechanisms for overcoming and resolving these conflicts, which ultimately 

destabilize society, leads to "information wars", and destroys a single information space. 

Therefore, it is necessary to provide the process of interaction between the media and the 

authorities with reliable mechanisms for regulating their activities. 
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˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦ ˿˪̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦˾ˮ 

˱˦˶˼ˮ˾˫ˮ˰ˮ ˱˦˱˹˯˦, 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˩˳˻˸˳˶˦˲˸ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˿˪̄˪˭ˮ˷ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦˾ˮ ˨˦˸˦˶˪˧˹˰ˮ ˶˪˺˳˶˱˪˧ˮ ˨˫ˮ˿˫˪˲˪˧˷, ˶˳ ˱

˺˹˲˻̀ˮ˹˶˦˩ ˩˦˧˦˰˦˲˷˪˧˹˰ˮ ˩  ˦ ˷˸˶˹˻˸˹˶˹˰˦˩ ˨˦˱˦˶˭˹˰ˮ 

˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˦˻˸ˮ˹˶˳˧˦ ˷˦˷ˮ̀˳̀̄˰˳˩ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦, ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦ ˯ˮ ˮ˷ ˪˶˭-˪˶˭ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ 

˯˳˱˴˳˲˪˲˸ˮ˦, ˶˳˱˰ˮ˷ ˷˸˶˹˻˸˹˶˹˰˦˩ ˯˦˶˨˦˩ ˨˦˱˦˶˭˫ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪ ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˼̂˪˫˦ ˲˦˯˰˪˧˷˦˫˦˶˦˹˩˳˦,  ˭˦˫˦˩ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ 

˪˺˪˻˸˹˶ˮ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˮ˩˪˦ ˯ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˹˱˭˦˫˶˪˷ ˺˦˷˪˹˰˳˧˦˷, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˪˱˽˦˶˪˧˦ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧˷, ˦˱ ˨ˬˮ˭ 

˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧˷ ˪́˰˪˫˦˭ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦, ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦ ˱ˮˮ˼˳˲ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧ˮ˷ ˷˦˻˱˪˪˧ˮ˷ ˩˦˨˪˨˱˫˦˷˦ ˩˦ ̂˦˶˱˦˶˭˫˦˾ˮ, ̄˳˰˳ ˱˦˼˦˰ˮ 

˰˪˨ˮ˸ˮ˱˦̀ˮˮ˷ ˩˦ ́˰ˮ˪˶ˮ ˱˦˲˩˦˸ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦ ˦˶ˮ˷ 

ˮ˱ˮ˷ ˨˦˶˦˲˸ˮ˦, ˶˳˱ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˩˳˲˪ˬ˪ ̅˪˶˳˫˲˦˩ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˩˪˷ 

˱˳˲˦̂ˮ˰˳˪˧ˮ˭ˮ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˮ˷ ˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ.  

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˿˪̄˪˭ˮ˷ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦, ˶˪˺˳˶˱˪˧ˮ, ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ 

˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦, ˩ ˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦, ˱ ˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˭ˮ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦.  

 

˯˳˱˹˲ˮ˷˸˹˶ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˩˦˷˶˹˰˪˧˦ ˿˪̄˳˷˰˳˫˦˯ˮ˦˾ˮ ˮ˷˸˳˶ˮ˦˾ˮ 

˾˪˫ˮ˩˦ ,,̄ ˦˫˪˶˩˳˫˦˲ˮ ˶˪˫˳˰˹̀ˮˮ˷" ˷˦̄˪˰ˮ˭. 1989 ̂˰ˮ˷ 29 ˩˪˯˪˱˧˪˶˷ 

˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸˦˩ ˦ˮ˶˿ˮ˪˷ ˴˳˪˸ˮ, ˩˶˦˱˦˸˹˶˨ˮ, ˪˷˪ˮ˷˸ˮ, ˩ˮ˷ˮ˩˪˲˸ˮ ˩  ˦

˴˳˰ˮ˸ˮ˯˳˷ˮ ˫˦̀˰˦˫ ̆˦˫˪˰ˮ.  1992 ̂ ˪˰˷, ˱˦˷ ˾˪˱˩˪˨, ˶˦̀ ˷˰˳˫˦˯˪˧˱˦ ˨˦˱˳˽˳˺ˮ˷ 

˷˹˶˫ˮ˰ˮ ˨˦˱˳˭˻˫˪˷ ˩  ˦ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˾˪˻˱˲ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ 

˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˳˧ˮ˷ ˩˪˯˰˦˶˦̀ˮ˦̀ ˱ˮˮ˼˪,˷ 1993 ̂ ˰ˮ˷ 1 ˮ˦˲˫˦˶˷, ˿˪̄˳˷˰˳˫˦˯ˮ˦ 
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˱˾˫ˮ˩˳˧ˮ˦˲˦˩ ˨˦ˮ˽˳ ˳  ˶˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˩ ˿˪̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦˩ ˩  ˦˷˰˳˫˦˯˪˭˦˩. 

˦ ˱ ˱˳˫˰˪˲˦˱ ˿˪̄˪˭ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ˬ˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˬ˪˨˦˫˰˪˲˦ 

ˮ˻˳˲ˮ˦, ˱ ˦˭ ˾˳˶ˮ˷, ˭ ˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦ˬ˪̀. 

˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˩˳˲˪ˬ˪ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˴˶˳̀˪˷ˮ,  ˮ˷˪˫˪ ˶˳˨˳˶̀ ˷̄˫˦ 

˴˳˷˸˯˳˱˹˲ˮ˷˸˹˶ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ, ˿˪̄˪˭˾ˮ̀ ˩ˮ˩̄˦˲˷ ˮ˱˦˶˭˪˧˳˩˦ ̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ 

˷ˮ˷˸˪˱ˮ˭, ˷˦˩˦̀ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦ ˪˻˫˪˱˩˪˧˦˶˪˧˳˩˦ ̀˪˲˸˶˦˰˹˶ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ́˦˰˦˹˺˰˪˧˦˷. ˿˪̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦ ˹˲˩˦ ˨˦˱˯˰˦˫˪˧˳˩˦ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˹˰-˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ˮ ˩˦˽˳˺ ˮ˷ ˦̄˰˪˧˹˶˦˩ ˱˳̂˽˳˧˦˷, 

˱ˮ˷˨˦˲ ˨˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩  ˦̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˳˧˪˧ˮ˷ ˸˦˰˼˦˷, ˶˦˩˨˦˲ ˷˦̃ˮ˶˳ 

˨˦̄˰˩˦˭ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˶˪˺˳˶˱ˮ˶˪˧˦ ˩  ˦˦̄˦˰ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ ˷˸ˮ˰ˬ˪ ˱˳˩˪˶˲ˮˬ˪˧˦ 

[1].  

˿˪̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦˾ˮ ˩˪̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ 1990 ̂˪˰˷ 

˯˳˱˹˲ˮˬ˱ˮ˷ ˩˦̀˪˱ˮ˷˭˦˲˦˫˪ ˩˦ˮ̂˽˳. ˨˦˸˦˶˩˦ ˶˪˺˳˶˱˦  ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰-

˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˹˰ˮ ˱˳̂˽˳˧ˮ˷ ˱̄˶ˮ˫. ˦˱˵˦˱˦˩, ˿˪̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦˾ˮ 1997 ̂˪˰˷ 

˨˦˸˦˶˪˧˹˰ˮ ˶˪˺˳˶˱ˮ˭ ˾˪˻˱˲ˮ˰ˮ˦ 14 ˶˪˨ˮ˳˲ˮ/˱̄˦˶˪ (kraj), ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷ ˾˪˩ˮ˷ 

˻˦˰˦˻ˮ ˴˶˦˼˦, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˦˻˫˷ ˶˳˨˳˶̀ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ˷, ˦˷˪˫˪ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ˮ˷ 

˷˸˦˸˹˷ˮ.   

˶˪˨ˮ˳ ˲˷/˱̄˦˶˪˷ (kraj) ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˳˧ˮ˭ˮ ˳˶˨˦˲˳ ˷˦˧̃˳ ̆˽˦˫˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˦ˮ˶˿˪˫˦ 4 ̂˰ˮ˷ ˫˦˩ˮ˭. ˷˦˧̃˳ ˨˦̄˰˦˫˭ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ˮ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ 

˳˶˨˦˲˳, ˭˦˫ˮ˷ˮ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ. ˷˦˧̃˳˷ ̂˪˫˶˪˧ˮ ˮ˶˿˪˫ˮ˦˲ 

˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ˮ ˷˦˦˶˿˪˫˲˳ ̄˱ˮ˷ ˹˺˰˪˧ˮ˭, ˺˦˶˹˰ˮ ˯˪˲̃ˮ˷˽˶ˮ˷ ˨ˬˮ˭. ̂˪˫˶˪˧ˮ˷ 

˶˦˳˩˪˲˳˧˦ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˩  ˦ ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶˴˶˳˴˳˶̀ˮ˹˰˦˩ ˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˪˧˦ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ˷/˱̄˦˶ˮ˷ (kraj) ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ˶˦˳˩˪˲˳˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭. ˷˦˧̃˳˷ 

˱ˮ˪˶ ̄˩˪˧˦ ˦˼˱˦˷˶˹˰˪˧˪˰ ˳˶˨˦˲˳˷ Ă˧ ˳˶˩ñ˷ ˦˶ ˿˪˫˦, ˧˳˶˩ˮ˷ ̂˪˫˶˪˧ˮ ˯ ˮˮ˶˿˪˫˪˲ 

˷˦˱̄˦˶˪˳˷ ˱˱˦˶˭˫˪˰˷, ˶ ˳˱˪˰˷˦̀ ̆˽˦˫˷ ˱˳˦˩˨ˮ˰˪ (˱˳˦˩˨ˮ˰˪˪˧ˮ) ˩  ˦ˮ  ˷˱̄˳˰˳˩ 

˧˳˶˩ˮ˷ ˩  ˦ ˷˦˧̃˳˷ ̂ˮ˲˦˾˪˦  ˦˲˨˦˶ˮ˾˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ [2]. ˹˾˹˦˰˳˩ 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ ˩˳˲˪˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ,,obceñ, 14 ˶˪˨ˮ˳˲˾ˮ/˱̄˦˶˾ˮ 



57 
 
 

 

(kraj) ˪ ˶˭ˮ˦˲˩˪˧˦ 6258 ˱ ˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ˮ (obce). ˱ ˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˧˾ˮ ˱ ˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ 

˶˦˳˩˪˲˳˧˦ ˷˦˾˹˦˰˳˩ 1640-ˮ ˦ [3  4-5].  

˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˩  ˦ ˶˪˨ˮ˳˲˦˰˹˶ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦˷ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˪˧ˮ 

˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮˮ˭ ˦˻˫˭ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ, ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ ˷ˮ˷˸˪˱˦ ˱˳ˮ̀˦˫˷ 

˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰, ˩ ˪˰˪˨ˮ˶˪˧˹˰ ˩  ˦˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˩˪˰˪˨ˮ˶˪˧˹˰ ˯˳˱˴˪˸˪˲̀ˮ˪˧˷. 

˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ ˯˳˱˴˪˸˪˲̀ˮ˪˧˷ ˯˦˲˳˲ˮ ˶˪˨ˮ˳˲˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˩  ˦ ˯˦˲˳˲ˮ 

˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷, ̄˳˰ ˳˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˶˹˰˪˧˦˷ ˱ ˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ˷ ˩  ˦˶ ˪˨ˮ˳˲ˮ˷ ˩ ˳˲˪ˬ˪ ˬ ˪˩˦˱̄˪˩˫˪˰˳˧˷ ˾ ˮ˲˦˨˦˲ 

˷˦˻˱˪˭˦ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳.  

˩˪˰˪˨ˮ˶˪˧˹˰ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˪˧˷ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ˷ ˩˳˲˪ˬ˪ ˬ˪˩˦˱̄˪˩˫˪˰˳˧˷ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳, ̄˳˰ ˳ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˷ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ˷ 

˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˦ ˹̂˪˫˷ ˯˳˲˸˶˳˰˷. ˦˼˷˦˲ˮ˾˲˦˫ˮ˦ ˮ  ˷ ˺˦˻˸ˮ, ˶˳ ˱ ˿˪̄˪˭ˮ˷ 

˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦˾ˮ ˦˶˷˪˧˳˧˷ ˪˶˭˨˫˦˶ˮ ˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˦ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ˷ ˩  ˦

˻˦˰˦˻˪˧ˮ˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˮ̀˦˫˷ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˪˧ˮ˷ ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˷ ˩  ˦

˩˦˯˳˱˴˰˪˻˸˪˧˹˰ˮ ˦ ˭˦˫˦˩ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ˭. ˦ ˱

˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧ˮ˷ ˱˭˦˫˦˶ˮ ˦˶˷ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˮ˱˦˷, ˶˳ ˱ ˩˦ˮ̀˫˦˷ 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˪˧ˮ˷ ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧ˮ ˩  ˦ ˹˺˰˪˧˪˧ˮ, ˱˦˭ ˱ˮˬ˲˪˧˷, ̄˪˩˫˪˧˷ ˩  ˦

˦˱˳̀˦˲˪˧˷ ˨˦˹̂ˮ˳˷ ˰˳˧ˮ˶˪˧˦ ̀˪˲˸˶˦˰˹˶ˮ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˩˳˲˪ˬ˪  [4  33-34]. 

˿˪̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦ ˯˦˶˨ˮ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˦ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ˮ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˹˰ˮ 

˶˪˺˳˶˱ˮ˷ ˱˳̂˽˳˧ˮ˷ ˱̄˶ˮ˫. ˱̀ˮ˶˪ ˩  ˦́˦˰ˮ˦˲ ˱̀ˮ˶˪ ˬ˳˱ˮ˷ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ˷ 

˦˶˷˪˧˳˧ˮ˷ ˩  ˦˱˦˭ˮ ˶˦˳˩˪˲˳˧ˮ˷ ˨˦˱˶˦˫˰˪˧ˮ˷ ˱ˬ˦˶˩ˮ ˸˪˲˩˪˲̀ˮˮ˷ ˷˦˴˦˷˹̄˳˩ 

ˮ˲˸˪˶˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰˹˶ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˺˳˶˱˦ ˮ˻˲˦ ˾˪˱˳˼˪˧˹˰ˮ. 

˿˪ ̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦˱ ˮ˲˸˪˶˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰˹˶ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˺˳˶˱˪˧ˮ˷ 

˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧ˮ˭ ˱ˮˬ˲˦˩ ˩˦ˮ˷˦̄˦ ˴˦˸˦˶˦ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ˷ ˳˴˪˶˦˸ˮ˹˰ˮ 

˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦, ˶˳˱˪˰˭˦ ˱̀ˮ˶˪ ˬ˳˱˦ ̄˪˰˷ ˹˾˰ˮ˩˦ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ ˱˹˾˦˳˧˦˷. ˩˼˪ˮ˷ 

˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˭ ˾˪˻˱˲ˮ˰ˮ˦ 474 ˦˷˪˭ˮ ˮ˲˸˪˶˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰˹˶ˮ ˳˶˨˦˲˳, ˶˳˱˪˰˭˦ 

̂˪˫˶ˮ̀ ˦˶ˮ˷ ˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˭ 4680  ˱ ˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ˮ  [5 190-192]. 
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˿˪̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦˾ˮ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰-˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˹˰ ˱˳̂˽˳˧˦˷˭˦˲, 

˱˶˦˫˦˰˴˦˶˸ˮ˹˰˳˧˦˷˭˦˲, ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˿˦˶˭˹˰˳˧˦˷˭˦˲ ˩  ˦˧ˮ˹̅˪˸˭˦˲ ˪˶˭˦˩, 

˪˶-˭˪˶ ˭˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ ˶˪˷˹˶˷˷ ˻˳˲˪˧˦ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷. ˮ˨ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ ˶˳˰ ˷

˦˷˶˹˰˪˧˷ ˶˪˨ˮ˳˲˦˰˹˶ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷˦ ˩  ˦˷˦˪˶˭˳ ˯˪˭ˮ˰˩˼˪˳˧ˮ˷ ˦˱˦˼˰˪˧ˮ˷ 

˯˹˭̄ˮ˭, ˦˱ˮ˸˳˱ ˶˪˺˳˶˱˦ ˨˦˸˦˶˩˦ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ 

˺ˮ˲˦˲˷˹˶ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷˦ ˩  ˦˾˪˱˳˷˦˫˰˪˧ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩ˮ˷ ˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭. 

˿˪̄˪˭ˮ˷ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦˱ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷˦˨˦˲ ˻˳˲˪˧ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˲˦̂ˮ˰ˮ 

˭˫ ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˪˧˷ 1990-ˮ˦˲ ̂˰˪˧˾ˮ ˨˦˩˦˷̀˦, ˪ ˷ ˨˦̄˰˩˦˭ ˻˳˲˪˧ˮ˷ ˮ  ˷

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˲˦̂ˮ˰ˮ, ˶˳˱˪˰˭˦̀ 1948 ̂ ˰˦˱˩˪ ˺˰˳˧˩˲˪˲ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ. 

˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˪˧˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˩˦˲ˮ˾˲˹˰˪˧ˮ˷ ˻˳˲˪˧˦˷˭˦˲ (˱ˮ̂˦, 

˾˪˲˳˧˦-˲˦˨˪˧˳˧˪˧ˮ ˩  ˦ ˷̄˫˦) ˪˶˭˦˩ ˷˦˯˹˭˶˪˧˦˾ˮ ˨˦˩˦˪̀˦  ˭ ˨˦ˬˮ˷˦ ˩  ˦

˪˰˪˻˸˶˳˪˲˪˶˨ˮˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ˷ ˦˻̀ˮ˪˧ˮ˷ 34%, ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ 

˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ˷ ˦˻̀ˮ˪˧ˮ˷ 80-90% ̂ ˮ˰ˮ.  

˿˪̄˪˭ˮ˷ ˶ ˪˷˴˹˧˰ˮ˯ˮ˷ ˯ ˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧˦ ˱ ˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧˷ ˦ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˷ 

ˮˬ˶˹˲˳˲ ˨˦˩˦̀˪˱˹˰ˮ ˻˳˲˪˧ˮ˷ ˾˪˲˦˶˿˹˲˪˧˦ˬ˪, ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷˦ ˩  ˦  ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦ˬ˪,  ˦˨˶˪˭˫˪, ˫˦˰˩˪˧˹˰˲ˮ ˦˶ˮ˦˲ ˴˪˶ˮ˳˩˹˰˦˩ ˱˳˦̄˩ˮ˲˳˲ ˻˳˲˪˧ˮ˷ 

ˮ˲˫˪˲˸˦˶ˮˬ˦̀ˮ˦. ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧˷ ˹˺˰˪˧˦ ˦˻˫˭ ˨˦˽ˮ˩˳˲, ˨˦̀˫˦˰˳˲, 

˨˦˦˻ˮ˶˦˫˳˲ ˦ ˲ˮ̅˦˶ˮ˷ ̂˪˷ˮ˭ ˨˦˦˷̄˫ˮ˷˳˲ ˮ  ˷˻˳˲˪˧˦, ˶ ˳˱˪˰˷˦̀ ˦  ˶ˮ˽˪˲˪˧˪˲  [6]. 

           ˿ ˪̄˪˭ˮ˷ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˱˦˼˦˰ˮ ˦˻˸ˮ˹˶˳˧ˮ˭ ˨˦˱˳ˮ˶˿˪˫˦, 

˶˦˷˦̀ ˯˦˶˨˦˩ ˩˦˨˪˨˱ˮ˰˱˦ ˶˪˺˳˶˱˪˧˱˦ ˩  ˦˱˳˻˲ˮ˰˱˦ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˧˦ˬ˦˱˦̀ 

˾˪˹̂˽˳ ̄˪˰ˮ. ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧˱˦ ̂ˮ˲˦˷̂˦˶ ˶˦˱˳˩˪˲ˮ˱˪ ˩˼ˮ ˭ ˦˩˶˪ ˮ̀ˮ˦˲ ˭  ˹ ˶  ˦

˷˦˯ˮ˭̄˷ ˨˦˲ˮ̄˰˦˫˷ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ˮ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˳˧ˮ˭ˮ ˳˶˨˦˲˳, ˭ ˮ˭˳˪˹˰ 

˱˳˻˦˰˦˻˪˷ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˨˦ˮ˦˶˳˷ ˶˪ ˨ˮ˷˸˶˦̀ˮ˦ ˩  ˦˩˦˪˷̂˶˳˷ ˷̄˩˳˱˦˷, ˱ˮˮ˼ˮ˷ ˱ˮ˷ 

˨˦˲̄ˮ˰˫˦˾ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦, ˩˦˷˫˦˷ ˯ˮ˭̄˫˦ 3 ̂˹˭ˮ˷ ˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ 

˷˦˯ˮ˭̄ˮ˷ ˩  ˦ ˦˱˳̀˦˲ˮ˷ ˨˦˩˦̃˶ˮ˷ ˯˹˭̄ˮ˭, ˯ˮ˭̄˫ˮ˷ ˦˩˶˪˷˦˸ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ˦ 

˦˹̀ˮ˰˪˧˰˦˩ ˹˴˦˷˹̄˳˷ ˾˪˯ˮ˭̄˫˦˷, ˭  ˹˯ˮ˭̄˫ˮ˷ ˦˫˸˳˶˷ ˦  ˶˩˦˦˯˱˦˽˳˺ˮ˰˪˧˷ 

̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰  ˮ˴˦˷˹̄ˮ, ˾˪˹́˰˳˦ ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ ˱˳ˮ˭̄˳˫˳˷ ˪˶˭ˮ ̂˹˭ˮ ˯ˮ˭̄˫ˮ˷ 

˩˦˷˦ˬ˹˷˸˪˧˰˦˩ ˦ ˲˷˦˯ˮ˭̄˾ˮ ˿˦˷˦˼˶˱˦˫˪˧˰˦˩.  
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            ˦ ˨˶˪˭˫˪ ˯˦˶˨˦˩ ˦˶ˮ˷ ˦˴˶˳˧ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˱̄˶ˮ˩˦˲ ˴˪˸ˮ̀ˮˮ˷ 

̂˦˶˩˨˪˲ˮ˷ ˱ ˪˭˳˩ˮ̀, ˻ ˦˰˦˻ ˴ ˶˦˼ˮ˷ ˱ ˦˨˦˰ˮ˭ˬ˪ ˶ ˳ ˱˨ ˦˲˫ˮ̄ˮ˰˳˭, ˮ ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶ ˳ ˱

˴˪˸ˮ̀ˮ˦ ̂˦˶˩˨˪˲ˮ˰ ˮ˻˲˪˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˳˧ˮ˭ ˳˶˨˦˲˳˾ˮ, ˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ˦ 1000 

̄˪˰˱˳̂˪˶˦ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˱̄˶ˮ˩˦˲ ˩  ˦ ˴˪˸ˮ̀ˮ˦ ̂˦˶˩˨˪˲ˮ˰˦˩ ˿˦ˮ˭˫˰˪˧˦, ˷̄˫˦ 

˹˺˶ ˳˱̀ˮ˶˪ ˬ˳˱ˮ˷ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧˾ˮ 20-30 ̄˪˰˱˳̂˪˶˦̀ ˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ˦, ̄˳˰ ˳

̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˳˧ˮ˭ˮ ˳˶˨˦˲˳ ˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ˦ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˳˷ ˩  ˦ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˱ˮ˦̂˳˩˳˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˱˳˻˰˦˻˪˪˧˷ [7]. 

˨˦˫˦˫˰˳˭ ˴˦˶˦˰˪˰ˮ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷˭˦˲ ˱ˮ˱˦˶˭˪˧ˮ˭ ˴˪˸ˮ̀ˮˮ˷ ̂˦˶˩˨˪˲ˮ˷ 

˷˦˯ˮ˭̄˾ˮ... ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˯˳˩˪˻˷ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩, ˴˪˸ˮ̀ˮˮ˷ ̂˦˶˩˨˪˲ˮ˷ 

˹˺˰˪˧˦ ˦˻˫˷ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ˮ˷ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦ˬ˪ ˶˪˨ˮ˷˸˶ˮ˶˪˧˹˰ ˦˱˳˱˶˿˪˫˪˰˭˦ 

˦˶˦˲˦ ˯˰˪˧ 1%- .˷..  [6]  

˩ˮ˩ ˮ ˻˦˰˦˻˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˮ˷˪˭˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦ ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˻˹˭˦ˮ˷ˮ, 

˧˦˭˹˱ˮ ˩  ˦˶˹˷˭˦˫ˮ, ́˦˰ˬ˪˩ ˩ˮ˩ ˮ˶ˮ̀̄˫ˮ˦ ˪,˷ ˶˦̀ ˦˶˭˹˰˪˧˷ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ 

˱˳˧ˮ˰ˮˬ˪˧˦˷ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˱̀ˮ˶˪ ˦ ˲˷˦˾˹˦˰˳ ˴˶˳˧˰˪˱ˮ˷ ˱˳˨˫˦˶˪˧ˮ˷ ˱̄˶ˮ˫... 

˴˶˦˼ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ ˯ ˮ ˨˫ˮ˿˫˪˲˪˧˷, ˶˳ ˱ ˭ˮ ˭˻˱ˮ˷ ˱ˮ˰ˮ˳˲ˮ˦˲ˮ ˦˱˳˱˶˿˪˫˰ˮ˷ 

˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ ˶ ˪˨˹˰˦̀ˮ˦ ˷ ˦˯˱˦˳˩ ˱ ˳˻˲ˮ˰ˮ˦ ˩  ˦˱ ˳˯˰˪ ˫ ˦˩˦˾ˮ ˷ ̂˶˦˺ˮ, ˪ ˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˩  ˦

˾˪˩˪˨ˮ˦˲ˮ ˻˱˪˩˪˧˪˧ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦˦ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ... ˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ˦ 1000 

̄˪˰˱˳̂˪˶˦ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˱̄˶ˮ˩˦˲ ˩  ˦ ˴˪˸ˮ̀ˮ˦ ̂˦˶˩˨˪˲ˮ˰˦˩ ˿˦ˮ˭˫˰˪˧˦, ˷̄˫˦ 

˹˺˶ ˳˱̀ˮ˶˪ ˬ˳˱ˮ˷ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧˾ˮ 20-30 ̄ ˪˰˱˳̂˪˶˦̀ ˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ˦... 

˩˦˷˯˫˲˦ 

             ˷ ˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦ ̀˩ˮ˰˳˧˷ ˱˦˻˷ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ˷ ˻˫˪˾ ˩  ˦

˱ˮ˷ˮ ˹˾˹˦˰˳ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˭ ˨˦˲˦̄˳˶̀ˮ˪˰˳˷ ˽˫˪˰˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦. ˷̂˳˶˪˩ 

˦˱˦˲ ˱˳ˮ˸˦˲˦ ˴˶˳˨˶˪˷ˮ ˩  ˦˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦, ̄˳˰ ˳˦̄˰˦ ˭˦˫˦˩ 

̀˩ˮ˰˳˧˷ ˿˪̄˪˭ˮ ˩˦˪̄˱˦˶˳˷ ˴˳˷˸˯˳˱˹˲ˮ˷˸˹˶ˮ ˷ˮ˫˶̀ˮ˷ ˻˫˪˽˲˪˧˷ ˱ˮ˷ˮ 

˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧ˮ˷ ˨˦ˬˮ˦˶˪˧˦˾ˮ...  
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Local self-government in the Czech Republic 

Margishvili Mamuka,  

Doctoral Candidate, Georgian Technical University 

 

Abstract 

           Reforms in the Czech self-government show that citizen activity is vital for functionally 

balanced and structurally viable municipalities, and that self-government is one of the most 

important components without which structural success is unlikely to succeed. 

           The very idea of effective local self-government is a core value based on the principles of 

a democratic system of government, thus giving citizens the opportunity to participate in the 

planning and management of local affairs. 
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ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ 

 

ʍʤʳʨʦʚ ʀʛʦʨʴ, 

ɼʦʢʪʦʨʘʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʋʢʨʘʠʥʳ 

 

ɸʙʩʪʨʘʢʪ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʚʝʢʪʦʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʥʘ ʚʩʝʤʠʨʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʳʩʪʨʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʢʨʘʠʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʙʳʩʪʨʝʝ ʯʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʫʩʧʝʚʘʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʥʝʚʥʦʝ ʠʣʠ ʟʘʦʯʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʦʥʦ ʤʦʞʝʪ ʩʦʯʝʪʘʪʴ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʱʠʭ ʚʝʜʫʱʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʚʩʝʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʥʦʚʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ, ʙʝʩʩʧʦʨʥʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʬʦʨʤʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʈʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʚ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʙ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʋʢʨʘʠʥʦʡ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʉʦʶʟʦʤ, ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ-

ʯʣʝʥʘʤʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʋʢʨʘʠʥʘ ʚʟʷʣʘ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʨʦʤʝ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʠ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʝʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʗʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʯʝʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʪʴʷ 433 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥʘʤʠ-ʧʦʜʧʠʩʘʥʪʘʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʵʪʫ ʥʦʨʤʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʝʩʪʦ ʠ ʨʦʣʴ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 
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ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʬʝʥʦʤʝʥ ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʜʠʩʢʫʨʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʤʳʩʣʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ [1, c. 141]. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʤʝʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʙʳʣʘ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ [2, c. 3-5]. ɼʠʩʪʘʥʮʠʷ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʢʨʫʛ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʦ ʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʭ ʠʟ ʥʠʭ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʝʤ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ʋʢʨʘʠʥʳ çʆ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠè ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʝʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʝ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ, ʥʦ 

ʥʝ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʢʘʢʦʤ ʚʠʜʝ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʘʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʵʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʦ. ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʠʭ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʘʮʠʶ ʙʳʣʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʂʘʙʠʥʘ ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ ʋʢʨʘʠʥʳ ʦʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʦ ʧʨʠʢʘʟ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʋʢʨʘʠʥʳ çʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷè ʦʪ 

28.09.2020 ʛʦʜʘ [3, 4].  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ 

ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʧʝʨʝʯʥʷ ʪʝʭ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ, ʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʪ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʤʫ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʣʘʶʪ ʝʛʦ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʡ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ, ʠʤʝʝʪ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 
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ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʝʰʘʶʪ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʵʪʦʡ ʬʦʨʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ 

ʝʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ [5, c. 20-21]. ʉʨʝʜʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʦʠʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʥʝʧʦʥʷʪʥʦʩʪʴʶ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʠʡ; ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʘʭ ʠ ʪ. ʜ.; 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ; ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 

ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʴ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʟʘ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʧʦʨʦʞʜʘʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ 

ʭʘʦʪʠʯʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ [6, c. 128-129]. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʪʦʠʪ ʫʧʦʤʷʥʫʪʴ ʠ ʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʭ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʤ 

ʢʫʨʩʘʤ ʠ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ; ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʘʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ, ʠʤʝʥʥʦ ʣʠ ʪʦʪ ʯʝʣʦʚʝʢ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʫʯʝʙʥʳʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ; 

ʂ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʦʠʪ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, 

ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʠ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʤ ʠ 

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʘʢʠʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʘʢ 

ʘʥʪʨʦʧʦʮʝʥʪʨʠʟʤ ʠ ʛʫʤʘʥʠʟʤ; ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ: ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ [7, c. 41-43]. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʢ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʩʪʦʠʪ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʯʝʨʝʟ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʙʝʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʪʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʱʫʪʠʤʫʶ ʧʦ ʩʠʣʝ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʨʝʬʣʝʢʩʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 
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ʈʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʢʘʢ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʯʠʩʪʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʩʣʝʜʥʷʷ ʛʨʫʧʧʘ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʫʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʪʝʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ 

ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʩʚʦʝʡ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʩʚʦʶ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʠʣʫ ʠʭ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʥʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʄʥʦʛʦʛʨʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʚʳʰʝ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʢʚʦʟʴ ʧʨʠʟʤʫ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʠ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ); ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ); ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʪʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʠʩʢʦʚ. 

ɺʳʚʦʜʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʘʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʥʣʘʡʥ-

ʩʪʫʧʝʥʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʠʩʢʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʝʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʩʝʡʯʘʩ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʣʫʯʰʠʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʬʦʨʤ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʤʥʦʛʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ. 

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʚʘʞʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚ ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʚʳʩʰʝʤʫ 
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ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʝʪʝʨʤʠʥʘʥʪʳ. ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ, 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʝʡʰʠʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

 

ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ: 

1. ʅʝʡʪʤʘʪʦʚ ʗ. ʄ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʍʍ ʚʝʢʝ: ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ. ʄʦʩʢʚʘ : ɸʣʛʦʨʠʪʤ, 

2002. 480 ʩ. 

2. L. Ma, "Research on distance education image correction based on digital image processing 

technology" Eurasip Journal on Image and Video Processing ˉ 118, 2019. 

3. ʅʘʢʘʟ ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʩʚʽʪʠ ʽ ʥʘʫʢʠ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʧʦʣʦʞʝʥʥʷ ʧʨʦ 

ʜʠʩʪʘʥʮʽʡʥʝ ʥʘʚʯʘʥʥʷ [ɽʣʝʢʪʨʦʥʥʠʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ɺʝʨʭʦʚʥʘ ʈʘʜʘ ʋʢʨʘʾʥʠ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʫ: 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0703-13/print1389899592029395 

4. ɿʘʢʦʥ ʋʢʨʘʾʥʠ çʇʨʦ ʚʠʱʫ ʦʩʚʽʪʫè [ɽʣʝʢʪʨʦʥʥʠʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ɺʝʨʭʦʚʥʘ ʈʘʜʘ ʋʢʨʘʾʥʠ. ï 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʫ: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18/print1389899592029395 

5. ɺʝʨʝʤʯʫʢ ɸ. "ʇʨʦʙʣʝʤʠ ʽ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʠ ʜʠʩʪʘʥʮʽʡʥʦʛʦ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʫ ɺʅɿ" ʇʩʠʭʦʣʦʛʦï

ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽ ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʩʽʣʴʩʴʢʦʾ ʰʢʦʣʠ. ˉ 432., ʩ. 19 ï 27, 2012. 

6. ʈʘʬʘʣʴʩʢʘ ʆ.ʆ. "ʊʝʭʥʦʣʦʛʽʷ ʟʤʽʰʘʥʦʛʦ ʥʘʚʯʘʥʥʷ ʷʢ ʽʥʥʦʚʘʮʽʷ ʜʠʩʪʘʥʮʽʡʥʦʾ ʦʩʚʽʪʠ" 

ʅʘʫʢʦʚʠʡ ʞʫʨʥʘʣ çʂʦʤʧôʶʪʝʨʥʦ-ʽʥʪʝʛʨʦʚʘʥʽ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ: ʦʩʚʽʪʘ, ʥʘʫʢʘ, ʚʠʨʦʙʥʠʮʪʚʦ. 

ʃʫʮʴʢ, ˉ11, ʩ.128 ï 133, 2013. 

7. ʄʘʣʽʥʢʦ ʆ. ɼʠʩʪʘʥʮʽʡʥʘ ʦʩʚʽʪʘ: ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽ 

ʦʩʥʦʚʠ, ʬʽʥʘʥʩʫʚʘʥʥʷ ʽ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ. ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʰʢʦʣʠ, ʣʽʮʝʶ, ʛʽʤʥʘʟʽʾ. ˉ 6, ʩ. 38-45, 2002. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0703-13/print1389899592029395
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18/print1389899592029395


67 
 
 

 

Conceptual factors of development and improvement of remote learning forms 
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The system of distance education as a whole is an integral part of the global vector of 

development of the scientific and educational space at the global level. In connection with the 

development of the Internet, distance learning is spreading quite quickly in Ukraine through the 

use of modern information technologies, the development of which is carried out faster than 

society and State administration manages to ensure their regulatory and legal regulation and 

adapted in the educational sphere. Distance learning is not day or distance learning because it can 

combine several forms that integrate the leading pedagogical experience of all educational national 

systems using new educational technologies. Thus, the issues related to the development and 

improvement of distance learning forms in Ukraine are undoubtedly relevant and timely. 
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˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦, ˶˳˨˳˶̀ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˪˶˭ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ 

˦˷˴˪˻˸ˮ 

˾˦˲ˮ́˪ ˾˳˭˦,  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸ ˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹ ˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˩˳˻˸˳˶˦˲˸ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˰˳ ˱˳̂˽˳˧ˮ˷ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˱˳˩˪˰˾ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˹˶ˮ ˭˦˫ˮ˷˪˧˹˶˪˧˪˧ˮ ˩  ˦

ˮ˲˩ˮ˫ˮ˩˹˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˱˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˰˪˧ˮ ˦ˮ˷˦̄˪˧˦. ˭˹˱̀˦, ˶˳˩˪˷˦̀  

˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶ ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ ˮ˶˼˫˪˫˦, ˮ˻˱˲˪˧˦ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ  

́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦̃˦˶˧˪˧˹˰ˮ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷˦˭˫ˮ˷ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ 

˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ  ̂ ˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ˷ ̄˪˰˾ˮ.   

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳-˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˳ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˻˱˪˩ˮ˭˳˧ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˦˶˦ ˱̄˳˰˳˩ ˱ˮ˷ˮ ˱˪˻˦˲ˮˬ˱ˮ˷ ˷˶˹˰˽˳˺˦ˬ˪, ˦ ˶˦˱˪˩ ˦˩˪˯˫˦˸˹˶ 

˷˳̀ˮ˦˰˹˶-˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˬ˪, ˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˳ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ˮ˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶-

˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ ˨˦˱˳˫˰˪˲˦ˬ˪. ˽˳˫˪˰ˮ˫˪ ˪ ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ 

˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦˷, ˮ˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦˷ ˩  ˦ ˶˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦˷.      

́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦̃˦˶˧˪˧˹˰ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦˷ ˯,ˮ ˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˪˧˷ 

˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶-˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ˩˦˶˼˫˪˫˦, ˶˦̀ ˭˦˫ˮ˷ ˱̄˶ˮ˫ 

˷˪˶ˮ˳ˬ˹˰ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧˷ ̂˦˶˱˳˾˳˧˷.  ˲˦˾˶˳˱˾ˮ ˨˦˲̄ˮ˰˹˰ˮ˦ ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ 

˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷ ˩˦˩˪˧ˮ˭ˮ ˩  ˦ ˲˪˨˦˸ˮ˹˶˳ ˱̄˦˶˪˪˧ˮ, ˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˹˰ˮ˦ 

˱˳ ˷˦ˬ˶˪˧˪˧ˮ  ˦ ˱ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ 

˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭. 

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦, ́˦˰˦˹˺˰˪˧˦, ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦, 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˩ ˦˧˦˰˦˲˷˪˧˦, ̄ ˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˩ ˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦, ˱ ˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˦ ˻˸ˮ˫˳˧˦.  
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˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˰˳ ˱˳̂˽˳˧ˮ˷ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˱˳˩˪˰˾ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˹˶ˮ ˭˦˫ˮ˷˪˧˹˶˪˧˪˧ˮ ˩  ˦

ˮ˲˩ˮ˫ˮ˩˹˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ ˱˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˰˪˧ˮ ˦ˮ˷˦̄˪˧˦. ˭˹˱̀˦, ˶˳˩˪˷˦̀  

˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶ ˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ ˮ˶˼˫˪˫˦, ˮ˻˱˲˪˧˦ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ  

́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦̃˦˶˧˪˧˹˰ˮ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷˦˭˫ˮ˷ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ 

˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ  ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ˷ ̄˪˰˾ˮ ˦ ˲ ˴ˮ˶ˮ˻ˮ˭,  ˦˩˨ˮ˰ˮ ˦˻˫˷ 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩˦˻˷˦˻˷˫˦˷, ˶ˮ˭˦̀ ˱̀ˮ˶˩˪˧˦, ˦ ˲

˦˼˦˶ ˦˶˷˪˧˳˧˷ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˬ˪ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ 

ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦.  ˾˪˩˪˨˦˩, ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˰˳ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧ˮ ˫˪˶ 

˦̄˪˶̄˪˧˪˲ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶˦˩ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷ ˩  ˦˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸˹˶˦˩ 

˨˦˩˦̃˶˦˷. ˦˱ˮ˸˳˱˦̀˦˦, ˶˳ ˱ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˪˶˭ˮ˦˲˳˧˦ ˩  ˦

˱˭˰ˮ˦˲˳˧˦ ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˪˶ ˭ï ˪˶˭ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˱˳˭̄˳˫˲˦˦.   

˦ ˱˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭ ˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲˪˷ˮ˦ ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷ ˷˦˯ˮ˭̄ˮ 

˭ˮ˭˳˪˹˰ ˱˳˻˦˰˦˻˪ˬ˪,  ˶˦̀  ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˱˩˨˶˦˩˳˧˦˷,  

˹˾˹˦˰˳˩ ˨˦˱˳ˮ̄˦˸˪˧˦ ˶  ˦ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ́˦˰˦˷˦ ˩  ˦ ˪˲˪˶˨ˮ˦˾ˮ ˦ ˲

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲˦˰˹˶ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲˳˧˦˾ˮ. ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ 

˾˪˩˪˨ˮ˦˲˳˧˦, ˶˳˨˳˶̀ ̀˲˳˧ˮ˰ˮ˦, ˮ˱˦˲˪˲˸˹˶ ˯˦˫˾ˮ˶˾ˮ˦ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ 

˷˦˺˹́˫˰˪˧˭˦˲ ˩  ˦˴ˮ˶˫˪˰ ˶ˮ˨˾ˮ ̄˪ ˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ Ằ ˪˲˸˶˪˧˾ˮñ ˱˳ ˧ˮ˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ 

(˯˳˲̀˪˲˸˶ˮ˶˪˧˹˰ˮ) ˱˦˸˪˶ˮ˦˰˹˶ˮ ˩  ˦ ˦˶˦˱˦˸˪˶ˮ˦˰˹˶ˮ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱˳̀˹˰˳˧˦˷˭˦˲, ˶˳˱˪˰˭˦ ˩˦̄˱˦˶˪˧ˮ˭ ̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦  

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˷˹˧ˮ˪˻˸˪˧ˮ˷ (˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˱˺˰˳˧˪˰˭˦) ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦  

˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˪˰ ˷˹˧ˮ˪˻˸˪˧ˬ˪, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˦  ˶ ˺˰˳˧˪˲ ˦ ˱ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧˷. 

˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮˮ˭ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲˦˩ ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ 

˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˰˳ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧˾ˮ ˭˦˫˱˳˽˶ˮ˰ˮ ˦ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˩  ˦ ˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ, ˺ˮ˲˦˲˷˹˶ˮ, ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˹˰ -˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ, ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ - 

́˦˰˦˹˺˰˪˧˶ˮ˫ˮ, ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷, ˴ˮ˶˦˩ˮ, ˮ˲˸˪˰˪ ˻˸˹˦˰˹˶ˮ, ˺˷ˮ˻˳˺ˮˬˮ˯˹˶ˮ ˩  ˦

˷̄˫˦ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ ˩  ˦˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ, ˦˲˹  ˽˫˪˰˦˺˪˶ˮ ˮ ,˷ ˶˦̀   ˾˪˹́˰ˮ˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˳˷ 

ˮ˲˩ˮ˫ˮ˩˱˦ ˦  ˲ˮ ˲˩ˮ˫ˮ˩˭˦ ̅ ˨˹˺˱˦ ˷ ̄˫˪˧ˬ˪ ˬ˪˨˦˫˰˪˲ˮ˷ ˱ ˳̄˩˪˲ˮ˷˭˫ˮ˷. ˽˳˫˪˰ˮ˫˪ 
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˪ ˷˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˪˧˷   ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷  ̄˦˶ˮ˷̄˷ ˩ ,˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ ˱ˮ˷ˮ 

˪˺˪˻˸ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰˷. ˦ ˱ ˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˨˦˱˳˲˦˯˰ˮ˷ˮ ˫˪˶ 

ˮ˻˲˪˧˦, ˱ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩˦˱˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˪˰ˮ˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˪˧ˮ˷ ˮ  ˷

˱˳˩˪˰ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱ˮ˷ˮ, ˶˳˨˳˶̀ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˮ˷˸˳˶ˮ˹˰ˮ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ˭ ˦˶ˮ˷ ˨˦˲˴ˮ˶˳˧˪˧˹˰ˮ. ˻˫˪˽˦˲˦˱, ˶˳˱˪˰˱˦̀ ˪˶ ˭

˷˦˹˯˹˲˪˾ˮ ˳˶̅˪˶ ˱˳ˮ˴˳˫˦ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˳˧˦, ˨˦˩˦ˮ˸˦˲˦ ˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ˳˱ˮ, 

˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˬ˦̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷ ˧˶́˳˰ˮ˷ ˺˦˻˸˳˧˶ˮ˫˦˩ ˽˫˪˰˦ ˴˪˶ˮ˴˪˸ˮ˦, ˾ˮ˩˦ 

˦˶˪˹˰˳˧˦˲ˮ, ˧˶́˳˰˦ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˦˫˸˳˶ˮ˸˦˶ˮˬ˱ˮ ˩  ˦˷̄˫˦ ˦˶˦˲˦˯˰˪˧ 

˲˪˨˦˸ˮ˹˶ˮ ˱˳˫˰˪˲˦, ˳˯˹˴ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˱ˮ˷ˮ 20 ˴ ˶˳̀˪˲˸ˬ˪ ˱˪˸ˮ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦, ˮ ˳˰ ˮ

˨ˬ˪˧ˮ˭ ˭˦˫˷ ˫˪˶ ˩˦˦˼̂˪˫˷ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˮ˷˪˭ ˱˦̀˩˹˶ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˷, 

˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦  ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦̃˦˶˧˪˧˹˰ˮ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦ ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧ˬ˪ ˩  ˦

˱˭˰ˮ˦˲˦˩ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦ˬ˪.  

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲˳˧˦ - ˩˦˧˦˰˦˲˷˪˧˹˰ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷, 

˷˸˶˹˻˸˹˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧ˮ˷ ˯˳˶˪˰˦̀ˮˮ˷ ˾˪˩˪˨ˮ˦. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˧˦˰˦˲˷ˮ 

˨˦˲˴ˮ˶˳˧˪˧˹˰ˮ˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ˷ ˱˭˪˰ˮ ˯˳˱˴˰˪˻˷ˮ˭: 

˰˪˨ˮ˸ˮ˱˹˶˳˧ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˭, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳-˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧ˮ˷ 

˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶-˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˺˳˶˱˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˪˭˳˩˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧ˮ˭ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ ˩  ˦˸˦˻˸ˮ˯˹˶ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧˭˦˲.  

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳-˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˳ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˻˱˪˩ˮ˭˳˧ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˦˶˦ ˱̄˳˰˳˩ ˱ˮ˷ˮ ˱˪˻˦˲ˮˬ˱ˮ˷ ˷˶˹˰˽˳˺˦ˬ˪, ˦ ˶˦˱˪˩ ˦˩˪˯˫˦˸˹˶ 

˷˳̀ˮ˦˰˹˶-˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ ˴ˮ˶˳˧ ˪˧ˬ˪, ˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˳ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ˮ˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶-

˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ ˨˦˱˳˫˰˪˲˦ˬ˪. ˽˳˫˪˰ˮ˫˪ ˪ ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ 

˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦˷, ˮ˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦˷ ˩  ˦ ˶˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦˷.      

́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦̃˦˶˧˪˧˹˰ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦˷ ˯,ˮ ˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˪˧˷ 

˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶-˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ˩˦˶˼˫˪˫˦.  

˷˦˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˳ ̂ ˽˳˧ˮ˷ ˺ ˦˷˪˹˰˳˧˦˭˦ ˱ ˮ˱˦˶˭ ˦ ˶˦˦˩˪˯˫˦˸˹˶, ˷ ˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ .˪ .̂ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˫˦̀ˮˮ˷ (˳˧ˮ˪˻˸˦˩ ˦˼˻˱ˮ˷) ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ, 
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˦˨˶˪˭˫˪ ˾˪˹́˰˪˧˪˰ˮ˦ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˶˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦.  

ˬ˪˱˳˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ˷ ˾˪˩˪˨˦˩, ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˪˧˷ ˦  ˶ ́˦˰˹́˭ 

˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˱ˮˬ˲˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲˦˩ ˨˦˩˦̃˶˦.  

˦˱˩˪˲˦˩  ˴˶˳˧˰˪˱˦  ˦˻˸˹˦˰˹˶ˮ˦,   ˿˫˪˲ ˫̄˪˩˦˫˭, ˶˳ ˱  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷, 

˶˳˨˳˶̀ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ̅˪ ˶ ˯ˮ˩˪˫ ˦  ˶ ˦˻˫˷ ˨˦˱˳˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ ˮ˱˹˲ˮ˸˪˸ˮ 

˦˫˸˳˯˶˦˸ˮˮ˷˦ ˩  ˦ ˩ˮ˻˸˦˸˹˶ˮ˷ ̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨. ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˭˦˲˱ˮ˱˩˪˫˶˹˰˦˩ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪˳˧˷, ̅˪ ˶ ˯ˮ˩˪˫ ˦  ˶ ˦˸˦˶˪˧˷ 

˾˪˹˻̀˪˫˦˩ ̄˦˷ˮ˦˭˷. ˱ ˮ˼̂˪˹˰ˮ ˦  ˶˦˶ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˭˦˲̄˱˳˧˦, ̄ ˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˳˴˳ˬˮ̀ˮˮ˷ ˯˳˲˷˸˶˹˻̀ˮ˹˰ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧˦, ˯˫˰˦˫ ˦˻˸ˮ˹˶˦˩ ˮ˷˱ˮ˷ 

˱˳̂˳˩˪˧˦˲ˮ ̄˪˰ˮ˷˹ ˺˰˪˧ˮ˷ ˩˦˱̄˳˧ˮ˷˦, ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷ ́˦˰˦˩˳˧˶ˮ˫ˮ ˨ˬˮ˭. ˦  ˶˦˶ˮ˷ 

˱ˮ˼̂˪˹˰ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˦˻˸ˮ˹˶ˮ ˿˦˶˭˹˰˳˧˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˻˱˪˪˧ˮ˷ ˩˦˨˪˨˱˫˦˷˦ 

˩  ˦˨˦˩˦̂˽˫˪˸˦˾ˮ. 

˦̄˰˳ ̂˦˶˷˹˰ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ ˮ˱ˮ˷ ˩˦˩˦˷˸˹˶˪˧˦˦, ˶˳ ˱ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˱˳˷˦̄˰˪˳˧˦ ˦˩˫ˮ˰˦˩ ˱˳˪˻̀˦ ˺˷˪˫˩˳˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˱˻˦˩˦˨˪˧˪˰˭˦  ˨˦˫˰˪˲ˮ˷ ˻˫˪˾. ˩˼˪˷˦̀ ˯ ˮ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷  ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˲˦̂ˮ˰ˮ 

˱̄˦˶˷ ˹̃˪˶˷ ˮ  ˱˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ ́˦˰˦˷, ˶˳˱˪˰˱˦̀  ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲˳˧ˮ˷  ˰˳ˬ˹˲˨ˮ˭, 

˹˷˦˱˦˶˭˰˳˧˦ ˩ ˦˲˪˶˨˦, ˺ ˦˷˦˩˹˶ˮ ˩ ˪˱˳˯˶˦˸ˮˮ˷˦ ˩  ˦˶ ˪˺˳˶˱˪˧ˮ˷ ˺ ˳˲ˬ˪ ˹ ˦˱˶˦˫ˮ 

˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ ˹˷˦˱˦˶˭˰˳˩ ˩˦˷˦̅˦, ̂˦˦˶˭˫˦ ˻˳ ˲˪˧˦ ˩  ˦˾˪˹˰˦̄˦ ˼ˮ˶˷˪˧˦. ˨˦˲˦˨˶́˳˧˷ 

˩˪˷˸˶˹˻̀ˮ˹˰ ˻˱˪˩˪˧˪˧˷ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˾ˮ˨˲ˮ˭ ˩  ˦ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˨˦˶˪˭.  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧˱˦ ˭˦˫ˮ˷ ˭˦˫ˬ˪ ˮ˨˶́˲˪˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˦˶˦˷̂˳˶ˮ 

˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷ ˾ ˪˩˪˨ˮ, ˪ ˫˶˳˴˹˰ˮ ˼ ˮ˶˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˺ ˦˷˪˹˰˳˧˪˧ˮ˷ ˷ ˦˺˦˶˻˫˪˾ 

ˮ˷˪˭ˮ ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩˦˲˪˶˨˫ˮ˷ ˱̀˩˪˰˳˧˦, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˷˦˪˶˭˳ ˦  ˶˦˻˫˷ ˦˶˦ 

˱˦˶˸˳ ˪˫˶˳˴˹˰, ˦˶˦˱˪˩ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˭˦˲˦˱˪˨˳˧˶˳˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶  ˦˼ˮ˦˶˪˧˹˰ ˬ˲˪˳˧ˮ˷˦ 

˩  ˦˱˳˶˦˰ˮ˷ ˲˳˶˱˪˧˭˦˲. 

      ˶  ˦˺˳˶˱ˮ˭˦ ˩  ˦˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ˭, ˶  ˦˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ˦ ˱ˮ˷˦˼˪˧ˮ ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ 

˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦ ˭ˮ˭˳˪˹˰ ˱˳˻˦˰˦˻˪ˬ˪, ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˮ˷˦ ˩  ˦ ˭˦˫ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˶  ˦

˺˦˶˨˰˪˧ˮ˦ ˱ˮ˷˦˼˪˧ˮ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷˭˫ˮ˷. 
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̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˩˦˲˦̂ˮ˰˪˧ˮ˷, ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˾˸˳˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˨˦̂˳˲˦˷̂˳˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˶  ˦ ˺˳˶˱˪˧ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˮ˷˪˭ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˭ˮ˭˳˪˹˰ ̂˪˫˶ˬ˪, ˶˳ ˱

̀˦˰˯˪˹˰˱˦ ˴ˮ˶˳˫˲˪˧˦˱ ˾˪˹ˬ˼˹˩˦˫˦˩ ˮ˨˶́˲˳˷ ˭˦˫ˮ, ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˰ ˮ˻˲˪˷ 

˱ˮ˷ˮ  ˭˦˫ˮ˷˹˺˰˪˧˦ ˩  ˦ ˹˺˰˪˧˪˧ˮ, ˾˪ˮ˻˱˲˦˷ ˽˫˪˰˦ ˴ˮ˶˳˧˦ ˱ˮ˷ˮ ˷˶˹˰ˮ 

˶˪˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷.  ˷ˮ˼˶˱ˮ˷˪˹˰ˮ ˯˫˰˪˫ˮ˷ ˷˦˨˦˲ˮ˦ ˮ  ˷˭  ˹˶  ˦˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ˦ 

˨˦˷˦˸˦˶˪˧˪˰ˮ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˩  ˦ ˷˦̅˦˶˳ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˶˪˧ˮ˷ ˩˳˲˪ˬ˪  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪ ˪˸˦˴ˬ˪ ˩  ˦˴˪˶˷˴˪˻˸ˮ˫˦˾ˮ.  

˦˼˷˦˲ˮ˾˲˦˫ˮ˦, ˶˳ ˱ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˱˩˨˶˦˩˳˧˦ - ˦˶ˮ˷  ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ 

˷˸˶˹˻˸˹˶˪˧˾ˮ ˯˳˲̀˪˲˸˶ˮ˶˪˧˹˰ ˮ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˷ˮ˩ˮ˩˪ 

(˶˦˳˩˪˲˳˧˦ ˩  ˦ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ), ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ ˩  ˦ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧ˮ. ˦˱˦˫˪ ˩˶˳˷, ˹˲˩˦  

˦˼ˮ˲ˮ˾˲˳˷, ˶˳ ˱ ˪ ˷ ˬ˳˨˦˩ˮ ˯˶ˮ˸˪˶ˮ˹˱ˮ ˦  ˶ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˽˳˫˪˰˩˼ˮ˹˶ 

˴˶˦˻˸ˮ˯˦˾ˮ ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ ˷˦ˮ˱˪˩˳ 

˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰˷.  

˷ˮ˶˭˹˰˪ ˮ˱˦˾ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˷, ˶˳ ˱˪˶˭ˮ ˩  ˦ˮ˨ˮ˫˪ ˶˪˷˹˶˷ˮ ˪˶˭ˮ ˴ˮ˶˳˧ˮ˷ 

˩˶˳˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˧˳˩˪˷, ˶˳˨˳˶̀ ˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˳, ˷̄˫˦ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ 

˩˶˳˷ ˯ ˮ˦  ˶̆˻˳˲˩˪˷ ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ˮ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰˪˧˦ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦˷˭˦˲. ˨˦˶˩˦ 

˦˱ˮ˷˦, ˮ  ˷˶˦̀ ˪˶˭ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷, ˦  ˶˦˶ˮ˷ ˷˦˫˦˰˩˪˧˹˰˳ ˦˷˪˭˦˩ 

˦˼ ˱˳˿˲˩˪˷ ˱˪˳˶ˮ˷˭˫ˮ˷.  

˦˱˩˪˲˦˩, ˾˪˹́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˹˲ˮ˫˪˶˷˦˰˹˶ˮ 

˶˪˷˹˶˷ˮ˷ ˾˪˶˿˪˫˦ [1], ˶˳˱˰ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭˦̀ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ ˮ˻˲˪˧˳˩˦  

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˬ˳˨˦˩ˮ ˷ˮ˩ˮ˩ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦. ˭˹˱̀˦, ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ 

˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷˦ ˩  ˦ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧ˮ˷ ˹˺˶ ˳ ˷˦ˮ˱˪˩˳ "ˮ˲˩ˮ˯˦˸˳˶˪˧ˮ˷" ˱˳́˪˧˲ˮ˷ 

˱˪̀˲ˮ˪˶˹˰ ˱̀˩˪˰˳˧˪˧˷ ̂˦˶˱˦˸˪˧˪˧ˮ ˦  ˶˱˳̆˽˳˰ˮ˦. .̅ ˹ˮ˰ˮ˦˱˷ˮ˷  ˦ˬ˶ˮ˭ ˦˷˪˭ˮ 

˾˪˩˪˨ˮ ˨ ˦˲˴ˮ˶˳˧˪˧˹˰ˮ˦ ˮ ˱ˮ˭,  ˦  ˱˯ ˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˹ ˱˶˦˫˰˪˷˳˧˦ ˨ ˦˱˦˶˸ˮ˫˪˧˹˰ˮ ˨ ˬˮ˭ 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˩˦, ˦̄˦˰ˮ ˨˦˲˱˦˶˸˪˧˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ [2], ˦˲˹, ˮˬ˳˱˪˧˳˩˦ 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ ˮ˱˳˫˰˪˲˪˧ˮ ˩  ˦˦˶˦ ˭ˮ˭˳˲ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦. 
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˫ˮ˲˦ˮ˩˦˲ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦  ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ ˹˶˭ˮ˪˶˭˻˱˪˩˪˧˪˧˾ˮ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˦˶˷ˮ˭ 

˪˱˴ˮ˶ˮ˹˰˦˩ ˦ ˶˷˪˧˳˧˷,  ˯ ˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷ ˹ ˯ˮ˩˹˶˪˷ˮ ̄ ˦˶ˮ˷̄ˮ ˹ ˲˩˦ ˨ ˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˳˷ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˶˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶ - ˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧ˮ˭  

˾˪˩˪˨ˮ˦˲˳˧ˮ˭. 

˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˦ ˦  ˶ ˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ˨˦˩˦̃˦˶˧˪˧˹˰ˮ, ˶˦˩˨˦˲ ˱ˮ˷ˮ ˷ˮ̃˦˶˧˪ 

˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶˦˩ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˾ˮ˲˦˦˶˷ˮ˷˦ ˩  ˦ ˺˳˶˱ˮ˷  

˪˶˭ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˩˦˶˼˫˪˫˦˷ ˮ̂˫˪˫˷.  

˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˰˳ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˦  ˶˦˶˷˪˧˳˧˷ ˫˦˯˹˹˱ˮ. ˦˱ˮ˸˳˱ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷ 

̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˦˱˦˼˰˪˧˦ ˳˧ˮ˪˻˸˹˶˦˩, ˶˳˨˳˶̀ ̂˪˷ˮ ˪˶˭ˮ  ˷ ˱̄˶ˮ˫, ˮ̂˫˪˫˷ 

˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˳ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˱˳˲˳˴˳˰ˮˬ˦̀ˮ˦˷ ˪˶ ˭ ˺˳˶˱ˮ˶˪˧˪˧˾ˮ  (˷˦˪˶˭˳ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˶ˮ˫)  ˩  ˦˱˪˳˶˪˷ ˱̄˶ˮ˫ - ˱˦˭ ˱̂˫˦˫˪ ˩˪˺ˮ̀ˮ˸˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦˾ˮ ˱˽˳˺ 

˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ ˩  ˦˷̄˫˦ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˷˦̅˦˶˳ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˹˰ ̂˦˶˱˳˲˦˻˱˲˪˧˾ˮ, 

˦˷˪˫˪ ˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˮ˲ ˷˸ˮ˸˹˸˪˧˾ˮ. 

˾˪˩˪˨˦˩  ˮ˻˱˲˪˧˦   ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ  ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷  ˾˪˹ˬ˼˹˩˦˫˦˩, ̀˦˰˱̄˶ˮ˫˦˩,  

˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˦̀, ˶˳˨˳˶̀  ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˴˶˦˻˸ˮ˯ˮ˩˦˲ ˦˶ˮ˷ ̀˲˳˧ˮ˰ˮ, 

̀˹˩˦˩ ˪˻˫˪˱˩˪˧˦˶˪˧˦ ˯˳˲˸˶˳˰˷ ˩  ˦˷˦˧˳˰˳˳˩  ˬ˪˩˱˪˸˦˩ ˯˳˲̀˪˲˸˶ˮ˶˪˧˹˰ˮ 

́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˧ ˳˶˳˸˦˩ ˨ ˦˱˳˽˪˲˪˧˦˱˩˪ ˩  ˦ˬ ˳˨˦˩˦  ˩́ ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˯ ˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶ˮ 

˭˦˫ˮ˷˹˺˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˱ ˦˶˭˰̂˪˷˶ˮ˨ˮ˷ ˩˦˶˼˫˪˫˦˱˩˪ ˱ˮ˩ˮ˷. 

˦˱ˮ˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭, ˷˦̃ˮ˶˳˦ ˫˦˼ˮ˦˶˳˭ ˶˳ ˱ - ˺˦˻˸˳˧˶ˮ˫˦˩, 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˶˪˴˶˳˩˹˻̀ˮ˦ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪˳˧˷ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮˮ˷, 

˾˪˶̂˽˱ˮ˷, ˨˦˲̀˦˰˯˪˫˪˧ˮ˷, ˩˦˴ˮ˶ˮ˷˴ˮ˶˪˧ˮ˷, ˧˶́˳˰ˮ˷  ˩  ˦ ̂˳˲˦˷̂˳˶˳˧ˮ˷ 

˧˦˰˦˲˷ˮ˶˪˧ˮ˷, ˱˹˩˱ˮ˫ˮ ˨˦˩˦˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ, ˶˦̀ ˮ˱˦˲˪˲˸˹˶ˮ˦ ˽˫˪˰˦ 

˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˷ ˹˧ˮ˪˻˸ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩  ˦˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˶ ˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˯ ˳˲˸˶˳˰˷ ˹ ˯˦˫˾ˮ˶˩˪˧˦. 

˦˱˦˫˩˶˳˹˰˦˩ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˲˪˧ˮ˷ ˷˦̂˽ˮ˷˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˷˯˳˰ˮ˷ 

̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦˲˦ˮ˶˦˩ ˨˦˲˱˦˶˸˦˫.˷ 

˦˱˶ˮ˨˦˩, ˧ˮ̆˪˫ˮ˳˶ˮ˷˸˪˧ˮ˷ ˷̂˦˫˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˩˪˫˶˪˧ˮ ˪˽˶˩˲˳˧ˮ˦˲ 

˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ ˷˦̂˽ˮ˷˪˧˷ ˩  ˦  .ˬ ˺˶˳ˮ˩ˮ˷˦ ˩  ˦˱ˮ˷ˮ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˱ˮ˱˩˪˫˶˪˧ˮ˷ 

˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˷˯˪˲ ˮ̄˶˪˧ˮ˦˲. .˨ ˰˦˷˹˪˰ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩,  ˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˰˳ 
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˦˻˸ˮ˹˶˳˧ˮ˷  ˽˫˪˰˦ ˩˳˲˪ˬ˪ ˹˲˩˦ ˫˪́ˮ˳˭ ˪˨˳ˮ˷˸˹˶ˮ, ̄˾ˮ˶˦˩ ˯ ˮˮ˶˦̀ˮ˳ ˲˦˰˹˶ 

˱˳˸ˮ˫˪˧ˮ. 

.̅ ˻˪˭˰ˮ˲ˮ [3] ˯ ˮ˴ˮ˶ˮ˻ˮ˭, ˨˦˲˱˦˶˸˦˫˷, ˶  ˦˷˦̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˰˳ ˻˱˪˩˪˧˦˷ 

˦˲˸ˮ˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮˬ˱ˮ˷ ˴˳ˬˮ̀ˮˮ˩˦˲,  ˭ ˫˰ˮ˷, ˶˳ ˱˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮˬ˱ˮ ˪̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˪˧˦ 

˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ̀̄˳˫˶˪˧ˮ˷ ˩˦˯˫ˮ˶˫˪˧ˮ˷ ˺˦˻˸˪˧ˬ˪ ˴˳ˬˮ˸ˮ˹˶ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰˪˧˪˧˷ 

˩  ˦ ˨˦˶˪˨˲˹˰ˮ ˻̀˪˫ˮ˷ ˺˳˶˱˦˰˹˶ˮ ˪˰˪˱˪˲˸˪˧ˮ˷ ˬ˹˷˸ˮ ˶˦˳˩˪˲˳˧˶ˮ˫ˮ 

˱˪˭˳˩˪˧ˮ˭ ˨˦ˬ˳˱˫˦˷. ˦˷˪˫˪ ˨˫̄˫˩˪˧˦ ˷̄˫˦, ˷˦˴ˮ˶ˮ˷˴ˮ˶˳ ˱˸˯ˮ̀˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ. ˩  ˦˪ ˷

˾˪˱˭̄˫˪˫ˮ˭ˮ ˦  ˶˦˶ˮ˷. ˶˦˩˨˦˲ ˷˦˹˧˦˶ˮ˦ ˯˳˱˴˰˪˻˷˹˶ ˱˳˫˰˪˲˦ˬ˪, ˦˱ˮ˸˳˱ ˦˱˳̄˷˲˦ 

˹˲˩˦ ˱˳ˮ́˪˧˲˳˷ ˷˹˧˷˸˦̀ˮ˹˶ ˷˦˨˦˲˾ˮ ˩  ˦˦˶˦ ˱ˮ˷ ˨˦˱˳˫˰ˮ˲˪˧˪˧˾ˮ.  

˪˶˭˨˦˲ ˩˦˱˯˫ˮ˩˶˪˧˹˰ ˮ˴˶˦˻˸ˮ˯˦ ˱˪˳˶˪, ˦˶˦˲˦˯˰˪˧ ˷ˮ̀˳̀̄˰ˮ˷˹˲˦˶ˮ˦˲ 

˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦˾ˮ ̂˦˶˱˳˹˩˨˪˲˰˦˩, ˱˪˸ˮ̀, ˦˶˦ ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶˦˩˦̀ ˯ ˮ˾˪ˮ́˰˪˧˦ 

˱˳˿˦˲˩˪˷. ˦˱˦˷˭˦˲˦˫˪, ˷ˮ˸˹˦̀ˮ˦ ˩˶˦˱˦˸˹˰˦˩ ˹˦˶˪˷˩˪˧˦, ˭  ˹˦˼˱˦˷˶˹˰˪˧˪˰ˮ 

̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˳˧ˮ˭ ˬ˪˩˱˪˸˦˩ ˩˳˱ˮ˲ˮ˶˪˧˷. ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˦, ˷˦˩˦̀ 

˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˷˦˴˦˶˰˦˱˪˲˸˳ ˬ˪˩˦˱̄˪˩˫˪˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˾˸˳˷ ˱ˮ˪˶ 

˦˼˱˦˷˶˹˰˪˧˰ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ˬ˪ ˨˦˫˰˪˲ˮ˷ ˱˳̄˩˪˲ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ ˱̀ˮ˶˪˦ ī 

̄˳˰ ˳ ˭˦˫˦˩ ˪ ˷ ˳˶˨˦˲˳ Ă˲ ˳˸˦˶ˮ˹˷ˮ˷ñ ˺˹˲˻̀ˮ˦˷ ˦˷˶˹˰˪˧˷ ī ˦  ˶ ˾˪ˮ́˰˪˧˦, 

˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˨˦˨˪˧ˮ˭, ˩ ˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰˦˩ ˱ˮˮ˿˲˪˳˩˪˷.  [4]  

˷˦˴˦˶˰˦˱˪˲˸˳ ˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦˾ˮ, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˩˼˪ˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 

˨˦˲˪˯˹˭˫˲˪˧˦, ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ˮ ˶˳˰ˮ ˴˦˶˰˦˱˪˲˸˷ ˪˲ˮ̃˪˧˦, ˶˦˱˩˪˲˦˩˦̀ 

˱̄˳˰˳˩  ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦˦ ˦˼̃˹˶˫ˮ˰ˮ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧ˮ˭ 

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˳˷ ˦˼˱˦˷˶˹˰˪˧˪˰ˮ ˩˦ ˷˦˷˱˦˶˭˰˳ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ ˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˷ 

˺˦˶˨˰˪˧ˮ. ˭˹˱̀˦ ˪˷ ˦˶ ˲ˮ˾˲˦˫˷, ˶˳˱ ́˦˰˦˹˺˰˪˧˦ ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˦˩ ˱ˮ˷ ̄˪˰˾ˮ ˹˲˩˦ 

ˮ˽˳˷ ˯˳˲̀˪˲˸˶ˮ˶˪˧˹˰ˮ  ˩˦˷˦̄˪˰˪˧˹˰ ˺˹˲˻̀ˮ˦˷ ˴˦˶˰˦˱˪˲˸ˮ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ 

˩˳˲˪ˬ˪ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ ˩˦  ˦˱ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ ˮ˷ ˱˭˦˫˶˳˧˦˷˭˦˲ ˩˦ ˷̄˫˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

˳˶˨˦˲˳˪˧˭˦˲ ˷˦˭˦˲˦˩˳ ˯˳˲˷˹˰˸˦̀ˮ˪˧˷ ˨˦˩ˮ˷. ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˦ 

˯ˮ˩˪˫ ˪˶˭ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷ ˮ́˰˪˫˦ ˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸ˮ˷ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ˷ 

˦˶˷˪˧˳˧ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ, ˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸˷ ˹˺˰˪˧˦ ˦˻˫˷  ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ 

ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦ ˱˳˦̄˩ˮ˲˳˷ ˴˦˶˰˦˱˪˲˸ˮ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ˬ˪, ˭˹ ˿˦ˮ˭˫˰˪˧˦, ˶˳˱ ˪˷ 
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˹˯˦˲˦˷˯˲˪˰ˮ ˨˦˷̀˩˦ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶ˮ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧ˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˷.  
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Concentration as a key aspect of the state unity 

Shanidze Shota,  

Doctoral candidate,Georgian Technical University 

 

Abstract 

The specific model of the government composition delineates specific features and peculiarities. 

That said, when the constitutional norms are violated, this gives premises to excessive power concentration 

in one particular branch of the government.   

The efficiency of the governmental system is not uniquely reflected on the excellence of its 

apparatus, but also relies on the adequate socio-political conditions. All this ensures optimal concentration 

of power, its equal power division among institutions and subsequently rational usage of it.  

The excessive concentration of power leads to violation of constitutional norms, which then yields 

significant issues. The paper discusses the pros and cons of the power concentration, and the proposed 

insights are projected on improving current political setting in the republic of Georgia.  
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˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˮ˩˪˦˰˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˸˶˦˩ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭. 

˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ́˦˰˪˧ˮ˷, ˺˪˲˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˮ˲˸˪˶˪˷˭˦ ̅˨˹˺ˮ˷˦ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦˷ 

˱˳ˮ˭̄˳˫˷. 

˭˹˱̀˦ ˳˶˱̄˶ˮ˫ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˦ ˱˲ˮ˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦ ˦˶˦ ˱̄˳˰˳˩ 

˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ, ˦ ˶˦˱˪˩ ˲ ˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˶˪˵ˮ˱ˮ˷ ˻ ˫˪˽˲˪˧ˮ˷˦, ˴ ˮ˶˫˪˰ ˶ ˮ˨˾ˮ ˷ ˦˯˹˭˶ˮ˫ 

˶˪˵ˮ˱˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩  ˦˱˳˻˱˪˩ˮ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. 

˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˷˶˹˰˪˧˦˷˦ ˩  ˦ ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ 

˪˺˪˻˸ˮ˦˲˳˧˦ˬ˪, ˦˷˪˫˪ ˱˦˭ ˾˪˩˪˨ˬ˪, ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ ˦ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦, ̄˳˰ ˳

˾˪˺˦˷˪˧˦ ̄˩˪˧˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷, ˦ ˱˳˱˶˿˪˫˰ˮ˷ ˱ˮ˪˶. 

˷˦̅˦˶˳ ˹̂˽˪˧˪˧ˮ˷ ˱̄˶ˮ˩˦˲ ˳˶˱̄˶ˮ˫ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˹˨˹˰˪˧˪˰˽˳˺˦ 

˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲˦˩ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˧˦˷ ˹˾˰ˮ˷ ̄˪˰˷. ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧˱˦ 

˷˦̅˦˶˳ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦˷˦ ˩  ˦ ˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˦˱˳˱̂˹˶˦˫ˮ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˹˲˩˦ ˱ˮˮ˼˳˲. ˶ˮ˷˭˫ˮ˷˦̀ ˱˪˸˦˩ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦,˷˦̅˦˶˳ 

˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧˾ˮ ˦˶˷˪˧˳˧˩˪˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷˭˦˲ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧ˮ˷ ˷˦˱˳˻˱˪˩˳ 

˨˪˨˱˦, ˷˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˪˧ˮ, ̄˩˪˧˳˩˪˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦ 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˹˰, ˦˲˩˦ ˨˦˲˷˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˪˰ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˬ˪, ˦˷˪˫ ˪ ˱˹˩˱ˮ˫˦˩ 

̄˩˪˧˳˩˪˷ ˯˫˰˪˫˦, ˭  ˹ ˶˳˨˳˶ˮ˦ ˦˱˦ ˭  ˹ ˮ  ˱ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷˦˩˱ˮ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ 

˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˴˶˳˨˲˳ˬˮ ˩  ˦ ˦˶ˮ˷ ˭  ˹ ˦˶˦ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸ˮ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˭˦˲ ˭˦˲̄˫˪˩˶˦˾ˮ. 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱ˮ˶˪˧˹˰˳˧˦ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

˨˦˱˦˶˭˹˰˳˧ˮ˷ ˮ˲˩ˮ˯˦˸˳˶ˮ̀˦˦ ˩  ˦ ˯˦˸˦˰ˮˬ˦˸˳˶ˮ̀, ˶˦̀ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦ 
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˴˳˷˸˷˳̀ˮ˦˰ˮ˷˸˹˶ ˸˶˦˲˷˺˳˶˱˦̀ˮ˦˾ˮ ˱˽˳˺ˮ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷˭˫ˮ˷. ˦˱ˮ˸˳˱˦̀ 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦˱ ˹˲˩˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˿˦˶˭˹˰˳˧˦, ˶˦̀ 

˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˪˧˷ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˬ˦̀ˮ˦˷.˦˱˩˪˲˦˩ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ 

˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫˦ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷ ˷˦̅˦˶˳, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˱˷˦̄˹˶˪˧˾ˮ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷. 

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˳˶˱̄˶ˮ˫ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˦, ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˿˦˶˭˹˰˳˧˦, 

˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦. 

 

             ˷ ˦̅˦˶˳ ˱˦˶˭˫˦˷ ˷˦˺˹́˫˰˦˩ ˹˩˪˫˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˯˳˲˸˪˻˷˸ˮ- 

˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˮ˩˪˦˰˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˸˶˦˩ˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭. 

            ˩ ˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ  ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ 

˱˶˦˫˦˰ˮ ̅˨˹˺ˮ˷˦ ˩  ˦ˮ˲˩ˮ˫ˮ˩ˮ˷ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦˷ ˱˳ˮ˭̄˳˫˷. 

            ˱ ˭˦˫˶˳˧˦ ˨˦˱˳˷̀˪˱˷ ˯˦˲˳˲˪˧˷, ˦˽˦˰ˮ˧˪˧˷ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧˷, ̄ ˳˰ ˳˦ ˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˦ ˱ ˦˭ ˦ ˷˶˹˰˪˧˷- ˪ ˷˦˦ ˷ ˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱ ˦˶˭˫ˮ˷ 

˱˭˦˫˦˶ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˦. 

             ˳ ˶˱̄˶ˮ˫ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˹˨˹˰˪˧˪˰˽˳˺˦ ˷˦̅˦˶˳ ˹̂˽˪˧˪˧ˮ˷ ˱̄˶ˮ˩˦˲ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷˭˦˲ ˱ˮ˱˦˶˭˪˧˦˾ˮ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲˦˩ 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˧˦˷ ˹˾˰ˮ˷ ̄˪˰˷. ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧˱˦ ˷˦̅˦˶˳ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦˷˦ ˩  ˦  ˱˦˭ ˱ˮ˪˶, ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩, ˦̄˦˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˱˪˾˫˪˳˧ˮ˭ 

˩˦˲˪˶˨ˮ˰ˮ ˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˦˱˳˱̂˹˶˦˫ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˹˲˩˦ ˱ˮˮ˼˳˲. ˱˪˸˦˩ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦,˷˦̅˦˶˳ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧˾ˮ ˦˶˷˪˧˳˧˩˪˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷˭˦˲ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧ˮ˷ ˷˦˱˳˻˱˪˩˳ ˨˪˨˱˦, ˷˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˪˧ˮ, ̄˩˪˧˳˩˪˷ 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱ ˮ̂˳˩˪˧˦ ˨ ˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˹˰, ˦ ˲˩˦ ˨ ˦˲˷˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˪˰ ˴ ˶˳˪˻˸˪˧ˬ˪, 

˦˷˪˫˪ ˱˹˩˱ˮ˫˦˩ ̄˩˪˧˳˩˪˷ ˯˫˰˪˫˦, ˭  ˹ ˶˳˨˳˶ˮ˦ ˦˱˦ ˭  ˹ ˮ  ˱ ˴˶˳˪˻˸ˮ˷˦˩˱ˮ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˴˶˳˨˲˳ˬˮ  ˩  ˦˦˶ˮ˷ ˭  ˹˦˶˦ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ 

˴˶˳˪˻˸ˮ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˭˦˲ ˩  ˦˷˹˶˫ˮ˰˪˧˭˦˲ ˭˦˲̄˫˪˩˶˦˾ˮ. 
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            ˴ ˳˷˸˷˳̀ˮ˦˰ˮ˷˸˹˶ˮ ˸˶˦˲˷˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ ˱˽˳˺ˮ  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 

˯˫˰˦˫ ˩˨˦˷ ˱˶˦˫˦˰ˮ ˨˦˱˳̂˫˪˫ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˷˦˷˦˱˦˶˭˰˳ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷, ˱˦˶˭˰˱˷˦̅˹˰˪˧ˮ˷ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱˳˧˦˷,  ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦˷, ˨˪˲˩˪˶˹˰ˮ ˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫˦˷, ˱˪˩ˮˮ˷ ˭˦˫ˮ˷˹˺˰˪˧˦˷˦ 

˩  ˦ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˹˺˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫˦˷ ˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˧˦. ˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲˪˷ˮ˦, ˷˦̅˦˶˳ 

˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧˾ˮ ˦˶˷˪˧˳˧˩˪˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷˭˦˲ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧ˮ˷ ˷˦˱˳˻˱˪˩˳ 

˨˪˨˱˦, ˷˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˪˧ˮ, ̄˩˪˧˳˩˪˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦ 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˹˰, ˦/˲˩  ˦ ˩˦˨˪˨˱ˮ˰ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˬ˪. ˪ ˷ ˽˳˫˪˰ˮ˫˪ ̄˪˰˷ ˹̂˽˳˧˷  

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷˦ ˩  ˦˷ ˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷ ˾ ˳˶ˮ˷ ˹ ˶˭ˮ˪˶˭˷˦˲˩˳˳˧ˮ˷ ̄ ˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˦ ˱˦˼˰˪˧˦˷ 

˩  ˦˦˱˯˫ˮ˩˶˪˧˷ ˨˦˱̃˫ˮ˶˫˦˰˪ ˩  ˦˼ˮ˦ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧˷. 

             ˷ ˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱ˮ˶˪˧˹˰˳˧˦ ˩  ˦ ˱ˮ˷ˮ ˦ˬ˶ˮ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˷˦̅˦˶˳ 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˷ ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˨ ˦˱˦˶˭˹˰˳˧ˮ˷ ˪ ˶-˭˪˶˭ˮ ˮ ˲˩ˮ˯˦˸˳˶ˮ̀˦˦ ˩  ˦˾ ˪˷˦́˰˳˦ 

˯˦˸˦˰ˮˬ˦˸˳˶ˮ̀ ,˶˦̀ ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˽˳˷ 

˨˦̃ˮ˦˲˹˶˪˧˹˰ ˴˳˷˸˷˳̀ˮ˦˰ˮ˷˸˹˶ ˸˶˦˲˷˺˳˶˱˦̀ˮ˦˾ˮ ˱˽˳˺ˮ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷˭˫ˮ˷, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˹˰˳˧ˮ˷ ˦˼˩˨˪˲ˮ˩˦˲ ̀˩ˮ˰˳˧˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˩˪˷, ˶˳˨˳˶̀, 

˷˹˫˪˶˪˲˹˰ˮ ˩  ˦˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳, ˷ ̂˳˶˪˩ ˦˱ˮ˸˳˱ ˷˦̅˦˶˳ ˹̂˽˪˧˪˧˱˦ 

˩  ˦ ˱˭˦˫˶˳˧˦˱ ˹˲˩˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˷̂˳˶ˮ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˭ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ 

˿˦˶˭˹˰˳˧˦ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪ ˴˶˳̀˪˷˪˧˾ˮ, ˶˦̀ ˨˦ ˬ˶˩ˮ˷ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˱ˮˬ˲ˮ˷ 

˱ˮ˼̂˪˫ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷. 

˦˱˩˪˲˦˩ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴ˮ˷ 

˩˦̀˫˦, ˴ˮ˶˫˪˰ ˶ˮ˨˾ˮ ˷˦̃ˮ˶˳˦ ˷˦̅˦˶˳, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˦˱˷˦̄˹˶˪˧˾ˮ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ ˩  ˦ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˦, ˶˦˭˦ 
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˨˦˲˱˸˯ˮ̀˪˧˦˷.     

˩˦˷˯˫˲˦ 
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˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷˦ ˩  ˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˶ˮ˫-˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ 

˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲˪˷ˮ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸ˮ, ˭˦˫˦˩˫˪ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˾ˮ 

˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄˷, ̄˪˰˷ ˹̂˽˳˧˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ ˩  ˦

̆˦˶˱˳˲ˮ˹˰ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷ ˩  ˦ ˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˺˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ 

˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˷ ˼ ˮ˦˳˧ˮ˷, ˨ ˦˱̃˫ˮ˶˫˦˰˪˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦˦ ˲˨˦˶˾˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧ˮ˷ ˨ ˦˲˱˸˯ˮ̀˪˧˦˷.  

˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦, ˭ˮ˭˳˪˹˰ ˷˦̅˦˶˳ ˹̂˽˪˧˦˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ ̆˻˳˲˩˪˷ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷˭˦˲ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧ˮ˷ ˷˦˱˳˻˱˪˩˳ ˨˪˨˱˦, ˷ ˦˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˳ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦. ˪  ˷

˽˳˫˪˰ˮ˫˪ ̄˪ ˰ ˷ ˹̂˽˳˧˷  ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷˦ ˩  ˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷ ˾˳˶ˮ˷ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˷˦˲˩˳˳˧ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˦˱˦˼˰˪˧˦˷ ˩  ˦˦˱˯˫ˮ˩˶˪˧˷ ˨˦˱̃˫ˮ˶˫˦˰˪ ˩  ˦˼ˮ˦ 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˴ ˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧˷.˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷˭˦˲ ˱ ˯˦˺ˮ˳, ˨ ˦˱̃˫ˮ˶˫˦˰˪, ˪ ˺˪˻˸˹˶ˮ ˩  ˦

˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˦ ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ ˦ˮ˷˦̄˪˧˦ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

˷˸˦˧ˮ˰˹˶˳˧˦ˬ˪, ˷ ˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˦ˬ˪ ˩  ˦ˬ˳˨˦˩˦˩ 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦˾ˮ ˱˽˳˺ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˨˹˲˩ˮ˷ ˨˶́˪˰˫˦˩ˮ˦˲ ̂˦˶˱˦˸˪˧˦ˬ˪.  
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The importance of two-way communication between the state and society 

Iarghanashvili Khatuna,  

Doctoral Candidate, Georgian Technical University 

 

Abstract 

The neglect of two-way communication by public agencies hinders the effective 

implementation of democratic processes. Citizens should receive comprehensive information 

about the activities and services of public institutions. It is very important for public institutions 

to have a public relations action plan, communication strategies, to provide information on 

implemented or to be implemented projects, as well as to constantly research what is the forecast 

of the public attitude towards this or that project and whether a specific project meets the 

requirements of the society. The public relations system, as the most important institution of a 

democratic state and socio-political governance, determines the degree of democracy in the state, 

promotes the democratic and harmonious development of society and strengthens the 

fundamental principles of civil society: openness, transparency and accountability. 
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˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˱˪˭˳˩˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˦˶˿˪˫ˮ˷˦˷ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˦˷ 

Ă˨ ˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ˮ ˴ˮ˶ˮ˷ ˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˴˳˶˸˶˪˸ˮò, ˶˳ ˱˪˰ˮ̀ 

ˬ˳˨˦˩˦˩ ˴ˮ˶˳˫˲˪˧ˮ˷ ˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˳˹˶ˮ ˴˳˶˸˶˪˸ˮ˷ ˭˦˫ˮ˷˪˧˹˶ 

Ă˻ ˫˪˷˸˶˹˻˸˹˶˦˷ñ ̂ ˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷. ˷̂˳˶˪˩ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˱˼˪˧ˮ ˴ˮ˶ˮ˷ ˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˷ˮ˫˶̀˪ ˦̄˩˪˲˷ ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧˦˷ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˬ˪. ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦, ˨˦˲˫˷˦ˬ˼˫˶˳˭ ˩  ˦

˨˦˲˫ˮ̄ˮ˰˳˭ ˴ˮ˶˳˫˲˪˧ˮ˷ ˶˳˱˪˰ˮ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˱˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˰˪˧ˮ ˭˦˱˦˾˳˧˪˲ 

˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲˪˷ ˶˳˰ ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ. ˿˫˪˲ˮ˷ ˦ˬ˶ˮ˭, 

˹˴ˮ˶˫˪˰˪˷ ˽˳˫˰ˮ˷˦ ˴ˮ˶˳˫˲˪˧ˮ˷ ˻̀˪˫ˮ˷ ˨˦˲˱˦˴ˮ˶˳˧˪˧˪˰ˮ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ 

˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˱ˮ˷ ˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ ˱˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˰˪˧ˬ˪ (˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ 

˦˻˸ˮ˫˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦˪˱˳̀ˮ˹˶˳˧ˮ˷ ˩˳˲˪ˬ˪) ˩  ˦̄˦˷ˮ˦˭ˬ˪. ˨ ˦˶˩˦ ˦˱ˮ˷˦, ˦ ˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˻̀˪˫˦ 

˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˱ˮ˷ ˨˳˲˪˧˶ˮ˫ ˹˲˦˶˪˧ˬ˪, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷˦˱ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˪˰ 

˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰˷ ˱˳ˮ̀˦˫˷ - ˱˪̄˷ˮ˪˶˪˧˦˷, ˮ ˲˸˪˰˪˻˸˷ ˩  ˦̀˳˩˲˦˷. 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˦ ˶ˮ˷˯ˮ˷, ˨ ˦˲˹˷˦ˬ˼˫˶˪˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷˸˶˪˷ˮ˷ 

˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ: ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ˮ ˴ˮ˶ˮ˷ ˮ˲˩ˮ˫ˮ˩˹˦˰˹˶ˮ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ 

˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦˷ ˮ́˪˲˪˲ ˶ˮ˷˯ˮ˷, ˷˸˶˪˷ˮ˷˦ ˩  ˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ 

˨˦˲˹˷˦ˬ˼˫˶˪˰˳˧ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ. ˦ ˻˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˶˳˰ ˮ˪˲ˮ̃˪˧˦˭ ˴ˮ˶˳˫˲˪˧ˮ˷ 

˺˷ˮ˻˳ ˰˳˨ˮ˹˶ ˩  ˦ˮ˲˸˪˰˪˻˸˹˦˰˹˶ ˭˫ˮ˷˪˧˪˧˷, ˴˶˳˺˪˷ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧ˮ˷ 

˩˳˲˪˷, ˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧˦˷, ˦˷˪˫˪ ˱˳˸ˮ˫˪˧˷ ˩  ˦ ˼ˮ˶˪˧˹˰ ˱ˮ˭ˮ˭˪˧˪˧˷, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˶˳˱˪˰ˮ˱˪ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷˦˯˪˲ ˹˧ˮ́˨˪˧˪˲. ˷˦˶ˮ˷˯˳ 

˷ˮ˸˹˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ̂˦˶˱˳˻˱˲˦ ˩  ˦˦˶˷˪˧˳˧˦ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ˦ ˦˶˦ ˱̄˳˰˳˩ ˷˹˧ˮ˪˻˸˹˶, 

˦˷˪˫˪ ˳˧ˮ˪˻˸˹˶ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˬ˪. [1] 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˹˷˦ˬ˼˫˶˪˰˳˧ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ 

˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˽˳˫˪˰˭˫ˮ˷ ˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˧˦ ˶ˮ˷˯˷, ˦˱ˮ˸˳˱ ˦˷˪˭ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˯˳˱˴˶˳˱ˮ˷˹˰ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧˷  ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˧˦, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˱ˮ˷˦˼˪˧ˮ 

ˮ˽˳˷ ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˺˦˶˭˳ ˩ˮ˦˴˦ˬ˳˲ˮ˭ (˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷, ˶˳˱˰˪˧˷˦̀ 
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˱ˮ˲ˮ˱˹˱˦˱˩˪ ˩˦̆˽˦˫˭ ˶ˮ˷˯ˮ, ˦˱̀ˮ˶˪˧˪˲ ˩˦˲˦˯˦˶˨˪˧˷, ˩˦˩˪˧ˮ˭ˮ ˪˺˪˻˸ˮ ˱˳˦˻˫˭ 

˹˯ˮ˩˹˶˪˷˦˩ ̀˹  ˩ ˴ ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ ˩  ˦ .˦ )˾. 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ ̄˾ˮ˶˦˩ ˷˸˶˪˷˹˰ ˷ˮ˸˹˦̀˪˧˷ ˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˧˦, ˩  ˦

˶˳˨˳˶̀ ̂˪˷ˮ, ˹˦˶˽˳˺ˮ˭ ˪˱˳̀ˮ˹˶ ˺˳˲˷. ˦˱ˮ˸˳˱ ˨˦˷˦˯˫ˮ˶ˮ ˦  ˶ ˦˶ˮ˷, ˶˳ ˱

ˬ˳˨ˮ˪˶˭ˮ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ ˭˦˫˷ ˦˶ˮ˩˪˧˷ ˨˦˩̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦˷, ˭˹˱̀˦ ˭˦˫ˮ˷ 

˦˶ˮ˩˪˧˦̀ ˦˷˪˫˪  ˴˶˳˧˰˪˱˹˶ˮ ˷ˮ˸˹˦̀ˮˮ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˷ ˪˶-˭˪˶˭ˮ ˫˦˶ˮ˦˲˸ˮ˦. 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷˦˨˦˲ ˭˦˫ˮ˷ ˦˶ˮ˩˪˧ˮ˭ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ ˱˦ˮ˲̀ ˮ˼˪˧˷ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦˷, ˱ ̄˳˰˳˩ ˴ ˶˳˧˰˪˱ˮ˷ ˩ ˪˸˦˰˹˶ˮ ˨ ˦˲̄ˮ˰˫ˮ˷˦ ˩  ˦˨ ˦˦˲˦˰ˮˬ˪˧ˮ˷ 

˨˦˶˪˾˪. 

˶˦̀ ˱˪˸˦˩ ˱˦˷˾˸˦˧˹˶ˮ˦ ˴˶˳˧˰˪˱˦ ˱ˮ ˭ ˩  ˦ ˱˪˸ˮ˦ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˾ ˪˷˦́˰˳ ˾ ˪˩˪˨˪˧ˮ, ˱ ˮ ˭˹ ˺˶ ˳˱ ˦˼˦˰ˮ˦ ˷ ˸˶˪˷ˮ˷ ˩ ˳˲˪, ́ ˰ˮ˪˶ˮ˦ 

˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˾ˮ˾ˮ ˶˳˱˪˰ˮ˱˪ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˦˶̀ 

˭  ˹ˮ˷˪ ˮ˾˫ˮ˦˭˦˩ ˨˦˩˦˩ˮ˷ ˴˦˲ˮ˯˦˾ˮ, ˶˦̀ ˭˶˨˹˲˦˫˷ ˶˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶ ˦ˬ˶˳˫˲˪˧˦˷. ˪ ˷

˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ̀̄˦˩˦˩ ˫˰ˮ˲˩˪˧˦  ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˩ ˳˲˪ˬ˪, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀  ˶ ˮ˨ˮ ˺ ˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˭ ˫ˮ˷˪˧˪˧ˮ˷ ˺ ˰˳˧˦˷ ˱ ˳ˮ˭̄˳˫˷. 

˨˦˷˯˫ˮ˶ˮ ˦  ˶˦˶ˮ˷, ˶˳ ˱˦˱ˮ˸˳˱˦̀ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ ̄˾ˮ˶˦˩ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦˷ ˮ˼˪˧˪˲ ˴ˮ˶˭˦ ̅˨˹˺˪˧ˮ, ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˯˳˱ˮ˷ˮ˪˧ˮ ˭  ˹

˯˳˱ˮ˸˪˸˪˸˪˧ˮ.  ˯˳˰˪˨ˮ˦˰˹˶ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ ˱˪˸˦˩ ˶˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ, 

˲˦˯˰˪˧˦˩ ˷˹˧ˮ˪˻˸˹˶ˮ˦, ˶˦˩˨˦˲˦̀ ˯˳˰˪˻˸ˮ˹˶ˮ ˨˦˲̄ˮ˰˫˪˧ˮ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˮ́˰˪˫˦  

˽˳˫˪˰˱̄˶ˮ˫ ˾˪˺˦˷˩˪˷ ˾˪˷˦́˰˳ ˦˰˸˪˶˲˦˸ˮ˫˪˧ˮ.   ˦˱˦˷˭˦˲,  ˪˶-˭˪˶ ˭́ˮ˶ˮ˭˦˩ 

˴˶˳˧˰˪˱˦˩ ˯˫˰˦˫ ˶˿˪˧˦ ˱ˮ˷˦˼˪˧ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˶ˮ˷˯ˮ˷ 

˩˳˲ˮ˷ ˷˦˯ˮ˭̄ˮ. ˶˳˨˳˶̀ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ ̀̄˦˩˽˳˺˪˲, ̅˨˹˺ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˦˩ 

˱ˮ˿˲˪˹˰ˮ ˶ˮ˷˯ˮ˷ ˩˳˲˪ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˦ ̀˦˰˯˪˹˰ˮ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˩˦˾˫˪˧˹˰ˮ 

˶ˮ˷˯ˮ˷ ˩˳˲ˮ˷˦˨˦˲: ̅˨˹˺˷ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˱ˮˮ˼˳˷ ˩ˮ˩ ˮ ˩˳˲ˮ˷ ˶ˮ˷˯ˮ˷ ˾˪˱̀˫˪˰ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦. [2] 

˷ˮ˲˦˱˩˫ˮ˰˪˾ˮ ˺˷ˮ˻˳˰˳˨˪˧ˮ˷ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ ˦˿˫˪˲˪˧˪˲, ˶˳ ˱˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˦˩ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ ˴ˮ˶˭˦˲ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭, ̅˨˹˺˾ˮ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ ˱ˬ˦˩ 

˦˶ˮ˷ ˱ˮˮ˼˳˷ ˩ˮ˩ ˮ˩˳˲ˮ˷ ˶ˮ˷˯ˮ˷ ˾˪˱̀˫˪˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧.˦ ˶ˮ˷˯ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦ 
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̅˨˹˺˾ˮ ˱˭˪˰ˮ ˶ˮ˨ˮ ˱ˮˬ˪ˬˮ˭ ˦ˮ̄˷˲˪˧˦: ˱ˮ˷˦˼˪˧ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦˷˭˦˲ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧ˮ˷ ̅˨˹˺ˮ˷ ̂˪˫˶˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦; 

˰ˮ˩˪˶ˮ˷ ˦ ˶˿˪˫˦˲ˮ˷˦˩˱ˮ ˷ ̂˶˦˺˫˦; ˷ ̄˫˪˧˭˦˲ ˾ ˪˩˦˶˪˧ˮ˭ ˱ ˪˸ˮ ˷ ˮ˺˶˭̄ˮ˰ˮ˭ ˭ ˦˫ˮ˷ 

˦  ˶˨˦˱˳˿˪˲˦ ˩  ˦˷̄˫˦. 

˶ˮ˷˯ˮ˷˦ ˩  ˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˹˷˦ˬ˼˫˶˪˰˳˧ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ 

˨˦˱˳ˮ˽˳˷  ˳ ˶ ˮ˸ˮ˴ˮ˷ ˶˪˦˻̀ˮ˦: 

 1. ˦˶˦˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˹˶ˮ ˶˪˦˻̀ˮ˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧˷˦̀ ˦˩˨ˮ˰ˮ ˦˻˫˷ ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ 

˷˸˶˪˷˹˰ ˷ˮ˸˹˦̀ˮ˪˧˾ˮ ˩  ˦ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˪˧ˮ ˦˶ˮ˦˲ 

˨˦˲˹˷˦ˬ˼˫˶˪˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦˶ˮ˷˯ˮ˷ ˸ˮ˴ˬ˪ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰˪˧˦˾ˮ; 

 2. ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˹˶ˮ ˶˪˦˻̀ˮ˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˨˦˲˴ˮ˶˳˧˪˧˹˰˲ˮ ˦˶ˮ˦˲ 

˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˨˦˲˹˷˦ˬ˼˫˶˪˰˳˧ˮ˭˦ ˩  ˦˶ˮ˷˯ˮ˭. [3] 

˦˶˦˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˹˶ ˶˪˦˻̀ˮ˪˧˷ ˹˺˶ ˳ˬ˳˨˦˩ˮ ˧˹˲˪˧˦ ˦˻˫˭. ˦˶˦˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˹˶ˮ 

˶˪˦˻̀ˮ˪˧ˮ ˷˦˱ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ ˺˦ˬ˦˷ ˨˦˩ˮ˦˲, ˯˪˶́˳˩: ˱˳˧ˮ˰ˮˬ˦̀ˮ˦, ˶˼˫˪˫˦ ˩  ˦

˩˪˺˳˶˱˦̀ˮ˦. ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˹˷˦ˬ˼˫˶˪˰˳˧ˮ˷ ˸ˮ˴ˬ˪  ˩  ˦˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˼˪˧˦ˬ˪ ˩˦̄˦˶̅˹˰ ˩˶˳ˬ˪ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰˪˧ˮ˭ ˮ̀˫˰˪˧˦ ˦ ˱ ˺˦ˬ˪˧ˮ˷ 

˭˦˲˱ˮ˱˩˪˫˶˹˰˳˧˦. ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ˷ ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳, ˺˦ˬ˪˧ˮ˷ 

˭˦˲˱ˮ˱˩˪˫˶˹˰˳˧˦ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˽˳˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦˨˫˦˶ˮ. ˪˶ ˭ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˮ̂˽˪˧˦ 

˱˳˧ˮ˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˺˦ˬ˦, ˾˪˱˩˪˨ (˷˸˶˪˷ˮ˷ ˨˦̄˦˲˨˶́˰ˮ˫˪˧ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ) ˮ̂˽˪˧˦ 

˶˼˫˪˫ˮ˷˦ ˩  ˦ ˩˪˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷  ˺˦ˬ˪˧ˬ˪ ˨˦˩˦˷˫˰˦. ˷̄˫˦ ˨˦˶˪˱˳˪˧ˮ˷ ˩˶˳˷ 

˨˦˲˹˷˦ˬ˼˫˶˪˰ˮ ˷ˮ˸˹˦̀ˮ˦ ˹˱˦˰ ˶˼˫˪˫ˮ˷ ˪˺˪˻˸˷ ˮ̂˫˪˫˷ (˶˦˷˦̀ ˦˩˨ˮ˰ˮ ˦˻˫˷ 

́˰ˮ˪˶ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˨˦˩˦˸˫ˮ˶˭˫ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ). ˷˦˪˶˭˳ ̅˦˱˾ˮ, ˶˳˨˳˶̀ 

˯˫˰˪˫˪˧ˮ ˦˿˫˪˲ ˪˧˪˲ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˹˷˦ˬ˼˫˶˪˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˶ˮ˷˯ˮ˷ 

ˬ˪˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˭, ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˨˦˩˦˸˫ˮ˶˭˫ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, 

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˩˪˺ˮ̀ˮ˸ˮ˷, ˷˸˶˪˷ˮ˷, ˱˹˻˦˶ˮ˷ ˩  ˦ .˦ .˾ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˦˶˷˪˧ˮ˭˦˩ 

˾˪ˮ̀˫˦˰˳˷ ˦˶˦˱˦˶˸˳ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ˷ ˹˲˦˶ˮ ˱˳˦̄˩ˮ˲˳˲ ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ˮ 

˦˰˸˪˶˲˦˸ˮ˫˪˧ˮ˷ ˾˪˶˿˪˫,˦ ˦˶˦˱˪˩ ˦˷˪˫˪ ˹˾˦˹˦˰˳˩ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˶˪˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˴˶˦˻˸ˮ˯˹˰ˮ ˱˳˻˱˪˩˪˧˪˧ˮ˷ ˷˸˶˹˻˸˹˶˦̀. 



89 
 
 

 

˶ˮ˷˯ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˦ 

˦˻˫˷ ˩  ˦ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˪˸˦˴˦˩ ˮ˽˳˺˦. ˷˦̂˽ˮ˷ ˪˸˦˴ˬ˪ ̄˩˪˧˦ ˴˶˳˧˰˪˱˹˶ˮ 

˷ˮ˸˹˦̀ˮ˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˶ˮ˷˯ˮ˷ ˺˦˻˸ˮ˷ ˨˦̀˲˳˧ˮ˪˶˪˧˦ ˩  ˦̄˩˪˧˦ ˭˫ˮ˭˳˲ ˦ ˱

˷ˮ˸˹˦̀ˮˮ˷ ˨˦˲̄ˮ˰˫ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧ˮ˷ ˾˪˺˦˷˪˧˦. ˱˪˳˶˪ ˪˸˦˴ˬ˪ ˺˦˷˩˪˧˦ ˶ˮ˷˯ˮ˷ 

̄˦˶ˮ˷̄ˮ ˩  ˦˧˳˰˳˷, ˱ ˪˷˦˱˪ ˪˸˦˴ˬ˪ ̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦ Ă˶ ˮ˷˯˭˦˲ ˾˪˨˹˪˧˦ñ, ˦˲˹ ˸˦˶˩˪˧˦ 

˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ ˶ˮ˷˯ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˾˪˷˦˱̀ˮ˶˪˧˰˦˩.  

˴˶ˮ˲̀ˮ˴˹˰˦˩ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦ ˾˪˺˦˷˩˪˷ ˶ˮ˷˯ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷ 

̄˦˶ˮ˷̄ˮ ˦˲˹ ˾˪˺˦˷˩˪˷ ˱ˮ˷ˮ ˩˳˲˪  ˶˳˱˪˰ˮ˱˪ ˱˦˿˫˪˲˪˧˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭, ˶ˮ˷˯ˮ˷ 

˱˦˻˷ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˩˳˲˪, ˶ ˳˱˰ˮ˷ ˬ˪˱˳˭˦̀ ˱̀˩˪˰˳˧˪˧ˮ ˴˶˳˧˰˪˱ˮ˷ ˨˦˩˦̃˶ˮ˷˦ ̄˩˪˧˦ 

˱ˮ˹˼˪˧˪˰ˮ ˩  ˦˹˲˩˦ ˾˪̂˽˩˪˷. ˨˦˩̃˦˶˧˪˧˹˰ˮ ˩  ˦˹˷˦ˬ˼˫˶˳ ˶ˮ˷˯ˮ˷ ˩˳˲˪ˬ˪ 

˨˦˩˦̂ ˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˷ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ ˩  ˦

˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˷˺˪˶˳˷, ˶˦˩˨˦˲ ˷̂˳˶˪˩ 

˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ ˷˺˪˶˳˾ˮ˦ ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˱˦˼˦˰ˮ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷  

˾˪˩˪˨˦˩  ̂ ˦˶˱˳˻˱˲ˮ˰ˮ  ˶˳˨˳˶̀  ˩ ˦˲˦˯˦˶˨˪˧ˮ, ˮ ˷˪ ˱˳˨˪˧˦. [4] 

˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˷˸˶˪˷ˮ ˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫  ˦˼˪˰˫˪˧˦˩, ˪˱˳̀ˮ˹˶ ˩˦́˦˧˹˰˳˧˦˩ 

˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˧˦, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˨˦˲ˮ̀˩ˮ˷ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ ˶˳˩˪˷˦̀ ˷˦˺˶˭̄ˮ˷ ˻˫˪˾ ˦˽˪˲˪˧˷ ˱˦˷, 

˶˦̀ ˱ˮ˷˭˫ˮ˷ ́˫ˮ˶˺˦˷ˮ˦.  ˷ ˸˶˪˷ˮ˷ ˪˷˦ ˭  ˹ˮ ˷˩˳˲˪ ˽˫˪˰˦ ˴˶˳˧˰˪˱ˮ˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸˦˷ 

˦̄˰˦˫˷ ˭˦˲ ˩  ˦ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ̀˦˦, ˶˦˩˨˦˲ ˷˸˶˪˷ˮ˷ ˦  ˶ ˦˶˷˪˧˳˧˦˷ ˦  ˶ ˱˳̆˽˫˪˧˦ 

˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˷ ˱˳˸ˮ˫˦̀ˮ˦. ˷˸˶˪˷ˮ˷ ˩˦˧˦˰ˮ ˩˳˲˪ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˦˶˦˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ 

˦˼˱˳˿˲˩˪˷ ˷ˮ˸˹˦̀ˮ˦ˬ˪ ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ˮ ˽˹˶˦˩˼˪˧ˮ˷ ˨˦˱˦̄˫ˮ˰˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷. 

ˬ˳˱ˮ˪˶ˮ ˷˸˶˪˷ˮ˷ ˩˳˲ˮ˪˱ ˯ ˮ˴ˮ˶ˮ˻ˮ˭, ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ ˴ˮ˶˾ˮ 

˨˦˱˳ˮ̂˫ˮ˳˷ ˱˳˸ˮ˫˦̀ˮˮ˷˦ ˩˦  ˹˲˦˶ˮ˷  ˷˸ˮ˱˹˰ˮ˶˪˧˦,  ˳˴˸ˮ˱˦˰˹˶ˮ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱˳˷˦́˪˧˲˦˩. ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ˮ ˴ˮ˶ˮ ˨˦˲ˮ̀˩ˮ˷ ˶  ˦

˷˸˶˪˷˷,  ̀˩ˮ˰˳˧˷ ˭˦˫ˮ˷ ˨˦˶˭˱˪˫˦˷, ˪˽˶˩˲˳˧˦ ˱ˮ˷˭˫ˮ˷ ˹˯˫˪ ̀˲˳˧ˮ˰ ̂˪˷˪˧˷, 

˱˳˻˱˪˩˪˧˪˧˷ ˩  ˦˱˪˭˳˩˪˧˷. 

˩˦˷˯˫˲˦ 

˦˱˶ˮ˨˦˩, ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ˷ ˨˦˦˦˲˦˰ˮˬ˪˧ˮ˷ ˩˶˳˷ 

˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˹˰ ˹˲˩˦ ˮ˻˲˦˷ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˨˦˲˷̄˫˦˫˪˧˪˧ˮ 
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˾˪˱˩˪˨ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭:  ˸˪˱˴˪˶˦˱˪˲˸ˮ,   ̄˦˷ˮ˦˭ˮ,   ˱˪̄˷ˮ˪˶˪˧˦, 

ˮ˲˸˪˰˪˻˸ˮ. ˪  ˷˳ ˭̄ˮ ˴ ˦˶˦˱˪˸˶ˮ ˪ ˶˭ˮ ˷ ˦˪˶˭˳ ˭ ˦˫ˮ˷˪˧˹˶˪˧ˮ˭ ̄ ˦˷ˮ˦˭˩˪˧˦: ˮ ˷ˮ˲ˮ 

˴ˮ˶˳˫˲˪˧ˮ˷ ˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ ˯˳˲˷˸˦˲˸˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˪˲, ˶˦˩˨˦˲ ˴˶˦˻˸ˮ˯˹˰˦˩ ˦  ˶

˦˶ˮ˦˲ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˷˺˪˶˳ˬ˪ ˩  ˦ ˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧˷ 

˨˦˲ˮ̀˩ˮ˦˲. 

˩˦˷˯˫˲ˮ˷ ˷˦̄ˮ˭ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˦˼ˮ˲ˮ˾˲˳˷, ˶ ˳ ˱ ˺ ˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˱˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˰˪˧ˮ, 

˴ˮ˶˦˩ˮ ̀˳˩˲˦, ˦ ˬ˶˳˫˲˪˧ˮ˷ ˷˸ˮ˰ˮ  ˩  ˦˷̄˫˦ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ ˪˶˭˱˦˲˪˭˭˦˲ ˩ˮ˲˦˱ˮ˹˶ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˻˱˪˩˪˧˦˾ˮ ˮ˱˽˳˺˪˧ˮ˦˲ ˩  ˦˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦˾ˮ ˻˱˲ˮ˦˲ ˱˶˦˫˦˰˺˦˻˸˳˶˹˰ 

˷ˮ˫˶̀˪˷, ˷˦˩˦̀ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧ˮ ˴ˮ˶ˮ˷ Ă˺ ˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˫˪˻˸˳˶ˮñ 

˺˳˶˱ˮ˶˩˪˧˦. ˪ ˷˺˷ˮ˻˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˫˪˻˸˳˶ˮ ˷̄˫˦ ˳˧ˮ˪˻˸˹˶ ˺˦˻˸˳˶˪˧˭˦˲ ˪˶˭˦˩ 

˨˦˲̄ˮ˰˹˰ ˹˲ ˩ ˦ ˮ˻˲˦˷ ˶˳˨˳˶̀ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷ 

˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ ˪˶-˭˪˶˭ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˺˦˻˸˳˶ˮ. 
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Abstract 

The psychological characteristics of the decision-maker in the public service are the most 

important factor in making decisions. Therefore, it becomes necessary to specifically and 

systematically analyze the personality traits that relatively influence the various decision-making 

processes, including managerial decisions. 

Overall, the analysis of the decision-making process in stressful situations shows the 

important role that the emotional state of the decision-maker plays in the information processing 

process. The impact of stress is manifested both in the stages of additional information retrieval, 

information classification and comprehension, and in the subsequent stages of conclusion and 

final decision selection. 

This article discusses the issues of the psychological space of managerial decisions. 
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˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˦˹˭˪˲˸˹˶˳˧ˮ˷ ˴˶˳˧˰˪˱˦ 

 (˦˱˪˶ˮ˯ˮ˷ ˾˪˪˶˭˪˧˹˰ ˾˸˦˸˪˧ˮ˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˬ˪) 

̃˦˲˸˹˶ˮ˦ ˱˦˶ˮ˦˱, 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˩˳˻˸˳˶˦˲˸ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˱˷˳˺˰ˮ˳˾ˮ ˱ ˳˱̄˩˦˶˱˦ ˸ ˪˻˲˳˰˳˨ˮ˹˶˱˦ ́ ˫˶˪˧˱˦ ˦ ̄˦˰ˮ ˨ ˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˦˱˳̀˦˲˪˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪ ˩˦˦˽˪˲˦ ˱˷˳˺˰ˮ˳˷ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ ˩  ˦˱˦˭ˮ 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˶˪˵ˮ˱˪˧ˮ. ˷̂˳˶˪˩ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˹˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˹˴˶˪̀˪˩˪˲˸˳ ˬ˶˩ˮ˷ ˾˪˩˪˨ˮ˦ ̀ˮ˺˶˹˰ˮ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˮ˷˦ ˩  ˦

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˩˦˱˯˫ˮ˩˶˪˧˦ ˱˭˪˰ ˶ˮ ˨˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˾ˮ. 

̀ˮ˺˶˹˰ˮ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˮ˷ ˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ ˲˦̂ˮ˰ˮ ˩  ˦˱ˮ˷ˮ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˪˶-˭˪˶˭ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦˦. ˱˦˷ 

˩˦˷˦˫˰˪˭˾ˮ ˹̂˳˩˪˧˪˲ ñElectronic government, E- governmentò. ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦ ˪˺˹́˲˪˧˦ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷˦ ˩  ˦ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˦˭˦ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦˷ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ. 

˩˼˪˱˩˪ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˴˶˳˧˰˪˱˦˦ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦. 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˨˦˱̃˫ˮ˶˫˦˰˳˧˦ ˩  ˦˹˦̄˰˪˷ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˬ˪ ˩˦˺˹́˲˪˧˹˰ˮ 

̄˦˰̄ˮ˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦ - ˮ  ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ˦, ˶˦̀ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ 

̄˦˶ˮ˷̄ˮ˦˲ ˩  ˦ ˪˺˪˻˸ˮ˦˲ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦˷ ˩  ˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ 

˩ˮ˲˦˱ˮ˹˶ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷. 

21-˪ ˷˦˹˯˹˲ˮ˷ ˷̂˶˦˺˦˩ ̀˫˦˰˪˧˦˩, ̀ˮ˺˶˹˰ ˨˦˶˪˱˳˾ˮ ˭˦˫ˮ˷˹˺˦˰ˮ, 

́˰ˮ˪˶ˮ, ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ˪˶˭-˪˶˭ˮ ˷˦̂ˮ˲˩˦˶ˮ 

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˱˹˩˱ˮ˫ˮ ˷˶˹˰˽˳˺˦ ˩˦ ˷̂˶˦˺ˮ, ˹̄˦˶˫˪ˬ˳ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˦. ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ ˪˶˭-˪˶˭ˮ 

˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲˪˷ˮ ˯˳˱˴˳˲˪˲˸ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦˦, ˶˳˱˰ˮ˷ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ˬ˪ ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶˦˦ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˩˳˲˪. 
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˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ, ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

̄˪˰˱˳̂˪˶˦.  

 

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˮ˷˪˭ˮ ˯˳˱˴˳˲˪˲˸˪˧ˮ, ˶˳˨˳˶˪˧ˮ̀˦˦ 

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ ˩˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦ ˱˷˳˺˰ˮ˳˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˪˸˦˴ˬ˪˦, ˭˹˱̀˦ ˩˶˳ˮ˷ ˱˷˫˰˪˰˳˧˦˷˭˦˲ 

˪˶˭˦˩ ˭˦˲˩˦˭˦˲ ˹˦˰˸˪˶˲˦˸ˮ˫˳ ̄˩˪˧˦. 

˱˶˦˫˦˰ˮ ˺˦˻˸˳˶ˮ˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭ ˩˼˪˷ ˲˦˽˳˺ˮ˪˶ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

˱˦˶˭˫˦ ̂˦˶˱˳˹˩˨˪˲˪˰ˮ˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪, 

˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦ ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦. ˮ  ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˪˻˸˳˶˷ 

˷˦˾˹˦˰˪˧˦˷ ˦́˰˪˫˷ ˽˳˫˪˰˩˼ˮ˹˶ˮ ˱˹˾˦˳˧˦ ˨˦̄˦˩˳˷ ˨˦̀ˮ˰˪˧ˮ˭ ˹˺˶˳ ˱˳˻˲ˮ˰ˮ, 

˪˺˪˻˸ˮ˦˲ˮ, ˪˺˪˻˸˹˶ˮ, ˪˯˳˲˳˱ˮ˹˶ˮ ˩˦ ˶˦̀ ˱˭˦˫˦˶ˮ˦, ˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦ˬ˪/˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰ˬ˪ ˱˳˶˨˪˧˹˰ˮ. ˷˦̃ˮ˶˳˪˧˦ ˱˳ˮ˭̄˳˫˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˩˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˱ˮ˪˶ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ ˷˪˶˫ˮ˷˪˧ˮ˷ ˩˦˲˪˶˨˫ˮ˷˦˷ 

˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˿˦˶˭˹˰˳˧ˮ˷ ˩˳˲ˮ˷ ˱˹˩˱ˮ˫ ˬ˶˩˦˷.  

˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˷˦̃ˮ˶˳˪˧ˮ˷˦ ˩˦ ˱ˮ˷ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧ˮ˷˦, ˹˲˩˦ ˦˼ˮ˲ˮ˾˲˳˷, ˶˳˱ 

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˪˧ˮ˷ ˩˦˲˪˶˨˫˦ ˩˦ ˷˶˹˰ˮ ˦˹˭˪˲˸˹˶˳˧ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫˦ ˦˶̀ 

˭˹ ˮ˷˪ ˱˦˶˸ˮ˫ˮ ˦˼˱˳˿˲˩˦ ˩˦ ˩˼˪˱˩˪ ˦˶˷˪˧˳˧˷ ˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ ˾˪˺˪˶̄˪˧˪˧ˮ ˦˱ ˨ˬ˦ˬ˪. 

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˦ˮ˲˸˪˶˪˷˳ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˦ 

˦˱˪˶ˮ˯ˮ˷ ˾˪˪˶˭˪˧˹˰ˮ ˾˸˦˸˪˧ˮ, ˶˳˨˳˶ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˷˦˱˾˳˧˰˳. 

̅˪˶ ˯ˮ˩˪˫ 1976 ̂˪˰˷ ˦˱˪˶ˮ˯˪˰˱˦ ˯˶ˮ˴˸˳˨˶˦˺˪˧˱˦ ˹ˮ˸˺ˮ˰˩ ˩ˮ˺ˮ˱ ˩˦ 

˱˦˶˸ˮ˲ ̆˪˰˱˦˲˱˦ ˴ˮ˶˫˪˰˪˧˱˦ ˨˦˲˦̀̄˦˩˪˷, ˶˳˱ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ ˮ˽˳ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦ ˩˦ ˾˪ˮ˱˹˾˦˫˪˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˯˳˲̀˪˺̀ˮ˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˨˦˶˯˫˪˹˰̂ˮ˰˦˩ ˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˧˳˩˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦˷. ˪˷ ˮ˽˳ ˱̄˳˰˳˩ 

˭˪˳˶ˮ˦, ˱˦˨˶˦˱ ˩ˮ˩ˮ ˶˪ˬ˳˲˦˲˷ˮ ˨˦˱˳ˮ̂˫ˮ˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ. 

˹˯˫˪ 1977 ̂˪˰˷ ˶˳˲ ˶ˮ˫˪˷˸ˮ˷, ˦˩ˮ ˾˦˱ˮ˶ˮ˷˦ ˩˦ ˰˪˲ ˦˩˰˪˱˦˲ˮ˷ ˱ˮ˪˶ 

˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˦ RivestïShamirïAdleman ,,RSAñ ˯˶ˮ˴˸˳˨˶˦˺ˮ˹˰ˮ ˦˰˨˳˶ˮ˭˱ˮ 
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[1], ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˮ́˰˪˳˩˦ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷ ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪ 

˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ ˽˳˺ˮ˰ˮ˽˳ ˴˶ˮ˱ˮ˸ˮ˹˰ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ 

˾˪˷˦˻˱˲˪˰˦˩. ˦˱˵˦˱ˮ˲˩˪˰ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧˭˦˲ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭ ˮ˷ ́˦˰ˬ˪ ˴˶ˮ˱ˮ˸ˮ˹˰ˮ 

ˮ˽˳, ˭˹˱̀˦ ˷̂˳˶˪˩ ˦˻ ˿˦˪˽˦˶˦ ˷˦˺˹́˫˪˰ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷˦ ˩˦ 

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˺˦˶˭˳ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧˦˷. 

˱˦˷ ˾˪˱˩˪˨ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˩˶˳˷ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˯˦˲˳˲ˮ 

˳˶˱˳̀ˬ˪ ˱˪˸˱˦ ˾˸˦˸˱˦ ˱ˮˮ˼˳ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˺˳˶˱ˮ˭.  

1999 ̂˪˰˷ ˲˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶˱˦ ˯˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˦˱ (˪˶˭ˮ˦˲ˮ ˯˦˲˳˲˪˧ˮ˷ ˱ˮ˷˦˼˪˧˦˩ 

˱˹˾˦˳˧˷ 1892 ̂˰ˮ˩˦˲), ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰ˮ˦ ˱ˮˮ˼˳˷ ˪˶˭ˮ˦˲ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

˯˦˲˳˲˪˧ˮ (NCCUSL) ˩˦ ˦˱˪˶ˮ˯ˮ˷ ˮ˹˶ˮ˩ˮ˹˰˱˦ ˮ˲˷˸ˮ˸˹˸˱˦ (ALI) ˯˳˲˨˶˪˷˷ 

̂˦˶˹˩˨ˮ˲˪˷ ˳˶ˮ ˯˦˲˳˲ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˪˶˭ˮ˦˲ˮ ˮ˻˲˪˧˳˩˦ ˱˭˪˰ˮ ˦˱˪˶ˮ˯ˮ˷˦˭˫ˮ˷. 

˦˱˶ˮ˨˦˩, ˾˪˪˶˭˪˧˹˰ ˾˸˦˸˪˧˾ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ 

˪˱˽˦˶˪˧˦ ˳˶ ˱˭˦˫˦˶ ˦˻˸˷: ˺˪˩˪˶˦˰˹˶ ˯˦˲˳˲˷ ,,˪˶˭ˮ˦˲ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˨˦˶ˮ˨˪˧ˮ˷ 

˾˪˷˦̄˪˧ñ [2] (UNIFORM ELECTRONIC TRANSACTIONS ACT - UETA) ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ˦ 

1999 ̂˪˰˷ ˩˦ ˺˪˩˪˶˦˰˹˶ˮ ˯˦˲˳˲˷ ,,˨˰˳˧˦˰˹˶ ˩˦ ˪˶˳˫˲˹˰ ˫˦̃˶˳˧˦˾ˮ 

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ñ [3] (ELECTRONIC SIGNATURES IN GLOBAL AND 

NATIONAL COMMERCE ACT - ESIGN), ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ˦ 2000 ̂˪˰˷. ˱˦˭ˮ ́˦˰˦˾ˮ 

˾˪˷˫˰ˮ˷ ˱˳˱˪˲˸ˮ˩˦˲ ˦˱˪˶ˮ˯ˮ˷ ˾˪˪˶˭˪˧˹˰ ˾˸˦˸˪˧˾ˮ  ˻˦˼˦˰˩ˬ˪ ˩˦˸˦˲ˮ˰ˮ 

˷˫˪˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦ ˩˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˬ˪ ˩˦˸˦˲ˮ˰ˮ ̀ˮ˺˶˹˰ˮ 

̄˪˰˱˳̂˪˶˦ ˪˻˫ˮ˫˦˰˪˲˸˹˶ˮ˦.  

˪˷ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˦˻˸˪˧ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ 

˶˳˨˳˶̀ Ă˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ˧˨˪˶˦˷, ˷ˮ˱˧˳˰˳˷ ˦˲ ˴˶˳̀˪˷˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˭˦˲ ˪˶˭˫ˮ˷ ˦˲ 

˰˳˨ˮ˯˹˶˦˩ ˦˶ˮ˷ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ˩˳˯˹˱˪˲˸˭˦˲ 

(̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˦˷˭˦˲) ˦˲ ˷̄˫˦ ˿˦˲˦̂˪˶˭˦˲, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˭˦˫ˮ˷ ˱̄˶ˮ˫ ˹˯˦˫˾ˮ˶˩˪˧˦ ˦˱ 

˩˳˯˹˱˪˲˸ˬ˪ ̄˪˰ˮ˷ ˱˳˱̂˪˶ ˴ˮ˶˷.ñ [4] ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ˩˦˲ ˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪ ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ 

˷˦˻˱ˮ˦˲ˮ ˨˦˶ˮ˨˪˧˦ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˾˪˷˶˹˰˩˪˷ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰˦˩. 

˯˦˲˳˲˪˧ˮ˭˦˦ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˶˳˱, ˭˹˯ˮ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˱̄˦˶˪ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸˷ ˩˦ ˾˪˭˦˲̄˱˩˪˧˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˳˷ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮ ˩˦ 
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˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦, ˯˦˲˳˲ˮ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰˦˩  

̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˰ˮ ˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˮ˹˶ˮ˩ˮ˹˰ ˦˼ˮ˦˶˪˧˦˷. ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, 

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦˷ ˮ˽˪˲˪˧˪˲ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˸ˮ˴ˮ˷ ˩˳˯˹˱˪˲˸˦̀ˮ˦ˬ˪, 

˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˰˪˨˦˰˹˶ˮ˦ ˩˦ ˮ˹˶ˮ˩ˮ˹˰˦˩ ˷˦˫˦˰˩˪˧˹˰˳˦ ˱˷˳˺˰ˮ˳˷ ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ 

˽˫˪˰˦ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ. 

˦˱˪˶ˮ˯˪˰ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦˷ ˽˳˫˪˰˩˼ˮ˹˶ 

̀̄˳˫˶˪˧˦˾ˮ ˮ˽˪˲˪˧˪˲ ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭. 

˦˱˪˶ˮ˯˦˾ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˶˳˨˳˶˷ ˷˦̅˦˶˳ 

˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷, ˮ˷˪ ˷˦˧˦˲˯˳ ˷˪˻˸˳˶ˮ˷˦ ˩˦ ˶˦̀ ˱˭˦˫˦˶ˮ˦, ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ 

˫˦̃˶˳˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭. ˪˷ ˹˯˦˲˦˷˯˲˪˰ˮ ̂˰ˮ˩˦˲ ̂˰˦˱˩˪ ˹ˬ˶˹˫˲˪˰˽˳˺˷ 

˦˱˪˶ˮ˯ˮ˷ ˧ˮ˹̅˪˸ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˱ˬ˦˶˩ˮ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˾˪˩ˮ˲˪˧˦˷. 

˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˬ˪˱˳˭˻˱˹˰ˮ˷˦, ˹˲˩˦ ˦˼ˮ˲ˮ˾˲˳˷, ˶˳˱ ˮ˷˪˫˪ ˶˳˨˳˶̀ 

˱˷˳˺˰ˮ˳˷ ˹˱˪˸˪˷ ˻˫˪˽˲˦˾ˮ, ˦.˾.˾-˾ˮ̀  ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˯˦˲˳˲ˮ 

˦˩˨˪˲˷ ˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ ˸ˮ˴ˮ˷ ˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧˷ ˦˲ ˩˳˯˹˱˪˲˸˪˧ˮ˷ ˯˦˸˪˨˳˶ˮ˪˧˷, 

˶˳˱˰˪˧ˬ˪̀ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦ ˾˪˹˷˦˧˦˱˳˦.  

˦˱˪˶ˮ˯˦˾ˮ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭, ˮ˷ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ, ˶˳˱˪˰ˬ˪̀ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˹˰ˮ ˮ˻˲˪˧˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦  

˹˲˩˦ ˾˪ˮ̀˦˫˩˪˷ ˮ˷˪˭ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦˷ ˱ˮ˦˯˹˭˫˲˪˧˷ 

˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˴ˮ˶˷ ˩˦ ˹˲˩˦ ˾˪˩˨˪˧˳˩˪˷ ˮ˷˪˭ˮ ˱˦̄˦˷ˮ˦˭˪˧˰˪˧ˮ˷˦˨˦˲, 

˶˳˨˳˶˪˧ˮ̀˦˦ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˩˦˷˱ˮ˷ ˬ˹˷˸ˮ ˩˶˳ ˩˦ ˭˦˶ˮ˼ˮ, IP ˱ˮ˷˦˱˦˶˭ˮ ˩˦ ˷̄˫˦, 

˶ˮ˭˦̀ ˷˦̃ˮ˶˳˪˧ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˾˪˷˦́˰˪˧˪˰ˮ ˨˦̄˩˪˧˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˲˦˱˩˫ˮ˰˳˧ˮ˷ ˩˦˩˦˷˸˹˶˪˧˦.  

˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˦˱˪˶ˮ˯ˮ˷ ˾˪˪˶˭˪˧˹˰ ˾˸˦˸˪˧˾ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˱˦˼˦˰ˮ ˩˳˲ˮ˷˦, ˩˼ ˪˱˩˪ ˦˶˷˪˧˳˧˷ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ 

˦˫˭˪˲˸˹˶˳˧ˮ˷ ˴˶˳˧˰˪˱˦.  

˶˳˨˳˶ ˹˯˫˪ ˦˼˫˲ˮ˾˲˪˭, ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦˱˩˪ 

˱̄˦˶˪˪˧˷ ˱˳˪˭̄˳˫˪˧˦˭ ˮ˷˪ ˾˪˭˦˲̄˱˩˲˪˲, ˶˳˱ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦ 

˷˦˫˦˰˩˪˧˹˰˳ ˮ˽˳˷ ˳˶ˮ˫˪ ˱̄˦˶ˮ˷˦˭˫ˮ˷. ˦˱˦˷˭˦˲˦˫˪, ˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ 
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˺˳˶˱˦ ˦˶ ˦˶˷˪˧˳˧˷. ˭˹ ̂˦˶˱˳ˮ˾˳˧˦ ˷˦˩˦˳ ˷˦˯ˮ˭̄ˮ ˦˲ ˨˦˹˶˯˫˪˫˰˳˧˦ ˦.˾.˾-˷ 

˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˲˦˱˩˫ˮ˰˳˧˦˷ ˷˦˷˦˱˦˶˭˰˳ ˦˩˨˪˲˷. 

˨˦˲˫ˮ̄ˮ˰˳˭ ˶˦˱˳˩˪˲ˮ˱˪ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ:  

1.(J.B.B. Inv. Partners, Ltd. v. Fair) ˦.˾.˾-˾ˮ ˱˪̀̄˶˪ ˳˰˻ˮ˷ ˷˦˦˴˪˰˦̀ˮ˳ 

˷˦˷˦˱˦˶˭˰˳˾ˮ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˧˳˩˦ ˷˦˶˿˪˰ˮ, ˶˳˱˰ˮ˷ ˱ˮˬ˦˲ˮ̀ ˮ˽˳ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˲˦˱˩˫ˮ˰˳˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦. ˱̄˦˶˪˭˦ ˾˳˶ˮ˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˪˰.˺˳˷˸ˮ˭ 

˱ˮ˱˳̂˪˶ˮ˷, ˸˪˻˷˸˹˶ˮ ˩˦ ̄˱˳˫˦˲ˮ ˾˪˸˽˳˧ˮ˲˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩, ˶˳˱˰˪˾ˮ̀ 

˱ˮ˭ˮ˭˪˧˹˰ˮ ˮ˽˳ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ, ˱˪̀̄˶˪ ˳˰˻ˮ˷ ˷˦˦˴˪˰˦̀ˮ˳ 

˷˦˷˦˱˦˶˭˰˳˱ ˨˦˱˳ˮ˸˦˲˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˦˶ ˿˦˪˭˫˦˰˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

̄˪˰˱˳̂˪˶˦ ˲˦˱˩˫ˮ˰˦˩. ˫ˮ˲˦ˮ˩˦˲ ˲˦˴˳˫˲ˮ ˮ˻˲˦ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ, ˶˳˱˰ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭˦̀ 

˱̄˦˶˪˪˧ˮ ˦˶˦˷˳˩˪˷ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˹˰˦˲ ˨˦˶ˮ˨˪˧ˮ˷ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˺˳˶˱ˮ˭ 

˿˦˸˦˶˪˧˦ˬ˪. ˦˱˶ˮ˨˦˩, ˱˳˴˦˷˹̄˪ ˱̄˦˶ˮ˷ ˷˦̄˪˰ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˮ˧˪̃˩˪˧˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ 

̂˪˶ˮ˰ˬ˪ ˩˦ ˶˳˱˰ˮ˭˦̀ ˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˪˧˳˩˦ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ, ˦˶ ˿˦ˮ˭˫˦˰˦ 

˶˳˨˳˶̀ ˦˼˷˦˷˶˹˰˪˧˰˦˩ ˷˦˫˦˰˩˪˧˹˰˳ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦. 

UETA-˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩, ˭˹˯ˮ ˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰ˮ ˦˷˦˿ˮ˫˶˪˧˷, ˶˳˱ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ 

˩˳˯˹˱˪˲˸ˬ˪ ˱˦˷ ˦˶ ˨˦˲˹̄˳˶ˮ˪˰˪˧ˮ˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦, ˱˸˯ˮ̀˪˧ˮ˷ 

˸˫ˮ˶˭ˮ ˦˱ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˪˯ˮ˷˶˪˧˦ ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˷. 

2. (Ruiz v. Moss Brothers Auto Group) ˷˦˦˴˪˰˦̀ˮ˳ ˷˦˷˦˱˦˶˭˰˳ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˦˫˩˦ 

˩˦˫˦˷ ˽˳˺ˮ˰ ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˷˦ ˩˦ ˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˷ ˾˳˶ˮ˷. ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˷ ˴˶˳˧˰˪˱˦ 

˾˪˪˻˱˲˦, ˶˳˩˪˷˦̀ ˽˳˺ˮ˰˱˦ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˪˰˱˦ ˹˦˶ˮ ˨˦˲˦̀̄˦˩˦, ˶˳˱ ˱ˮˮ˼˳ ˩˦ ̄˪˰ˮ 

˱˳˦̂˪˶˦ ˷˦˦˶˧ˮ˸˶˦˵˳ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦ˬ˪. ˽˳˺ˮ˰ˮ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˪˰ˮ ˦˱˧˳˧˩˦, ˶˳˱  ˱ˮ˷ˮ 

˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶ˮ˩˦˲ ˦˱˳˧˪̃˩ˮ˰ˮ ˷˦̄˪˰ˮ, ˨˫˦˶ˮ  ˩˦ ˾˦˧˰˳˲ˬ˪ ˱˳̀˪˱˹˰ˮ ˶ˮ̀̄˫˪˧ˮ˷ 

˩˦ ˦˷˳˪˧ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫ˮ˭ˮ ˷˪˶ˮ˦ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˩˦ ˱ˮ˷ ˨˦˽˦˰˧˪˧˹˰ ˭˦˲̄˱˳˧˦˷ 

˦˶˧ˮ˸˶˦˵ˬ˪ ˩˦ ˷ˮ˲˦˱˩˫ˮ˰˪˾ˮ ˱˦˷ ̄˪˰ˮ ˦˶˦˺˪˶ˬ˪ ˱˳˹̂˪˶ˮ˦. 

˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˱˦ ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳˱ ˪˿˫˪˲˪˧ˮ˲˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ 

˲˦˱˩˫ˮ˰˳˧˦, ˨˦˲˱˦˶˸˦ ˩˦ ˷˦˷˦˱˦˶˭˰˳˷ ̂˦˶˹˩˨ˮ˲˦ ˱˸˯ˮ̀˪˧˹˰˪˧˦, ˶˳˱ ˽˫˪˰˦ 

˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰ˮ ˴˪˶˷˳˲˦˰˹˶ˮ, ˹˲ˮ˯˦˰˹˶ˮ ˷˦̄˪˰ˮ˭˦ ˩˦ ˱̄˳˰˳˩ ˱ˮ˷˭˫ˮ˷ 

̀˲˳˧ˮ˰ˮ ˴˦˶˳˰ˮ˭ ˾˪˩ˮ˳˩˦ ˴˶˳˨˶˦˱˦˾ˮ ˴˪˶˷˳˲˦˰˹˶ˮ ˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶ˮ˷ 



97 
 
 

 

˱˪˾˫˪˳˧ˮ˭, ˷˦ˮ˩˦˲˦̀ ˱˳̄˩˦ ˷˦˦˶˧ˮ˸˶˦˵˳ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ˲˦̄˫˦ ˩˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

̄˪˰˱˳̂˪˶˦. 

˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˬ˪˱˳̄˷˪˲˪˧˹˰ˮ˷˦, ˷˦˦˴˪˰˦̀ˮ˳ ˷˦˷˦˱˦˶˭˰˳˱ ˷˦˯˱˦˶ˮ˷˦˩ ˦˶ 

˱ˮˮ˿˲ˮ˦ ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˰ˮ˷ ˦˶˨˹˱˪˲˸˪˧ˮ ˮ˱ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧, ˶˳˱ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦ 

˲˦˱˩˫ˮ˰˦˩ ˽˳˺ˮ˰˱˦ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˪˰˱˦ ˨˦˲˦̄˳˶̀ˮ˪˰˦. ˷˦˷˦˱˦˶˭˰˳˱ ˱ˮˮ˿˲ˮ˦, ˶˳˱ 

˩˦˱˷˦˻˱˪˧˰ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˱˸˯ˮ̀˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ ˫˪˶ ˦˩˦˷˸˹˶˪˧˩˦ ˮ˱˦˷, ˶˳˱ 

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˾˪˷˶˹˰˪˧˦ ˾˪˪́˰˳ ˱̄˳˰˳˩ ˦˱ ˴ˮ˶˳˫˲˪˧˦˷, ˶˳˱ 

˱̄˳˰˳˩ ˱˦˷ ̆˻˳˲˩˦ ˩˦˾˫˪˧˦ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˯˳˱˴ˮ˹˸˪˶˭˦˲ ˩˦ ˯˳˲˶˪˸˹˰ 

ˮ˹ˬ˪˶˭˦˲ ˩˦ ˷ˮ˷˸˪˱˦˾ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧˦ ˱ˮ˷ˮ 

˹˲ˮ˯˦˰˹˶ˮ ˷˦̄˪˰ˮ˭˦ ˩˦ ˴˦˶˳˰ˮ˭ ˷̄˫˦˷ ˦˶˦˫ˮ˷ ˾˪˪́˰˳. 

3.(Espejo v. Southern California Permanente Medical Group) ˩˦˫˦ ˱ˮ˩ˮ˳˩˦ 

˷˦˱̄˶˪˭ ˯˦˰ˮ˺˳˶˲ˮˮ˷ ˴˪˶˱˦˲˪˲˸˹˰ˮ ˱˪˩ˮ̀ˮ˲ˮ˷ ̅˨˹˺˷˦ ˩˦ ˱ˮ˷ ˪˻ˮ˱ ˪˷˴˪̄˳ ˫-˷ 

˾˳˶ˮ˷. ˪˷˴˪̄˳ ˦˱˸˯ˮ̀˪˧˩˦, ˶˳˱ ˱˦˷ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦ ˦˶ 

˨˦˲˹̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˦ ˷˦˦˶˧ˮ˸˶˦˵˳ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦ˬ˪. 

˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˱˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳ ˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ ˱˸˯ˮ̀˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ̂˦˶˩˨˪˲˦, ˶˳˱ 

˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦ ˪˯˹˭˫˲˳˩˦ ˪˷˴˪̄˳˷. ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˱˦ ̂˦˶˱˳˦˩˨ˮ˲˦ 

˱˸˯ˮ̀˪˧˹˰˪˧˦, ˶˳˱ ˪˷˴˪̄˳ ˷ˮ˷˸˪˱˦˾ˮ ˾˪˷˦˷˫˰˪˰˦˩ ˮ˽˪˲˪˧˩˦ ˹˲ˮ˯˦˰˹˶ ˷˦̄˪˰˷ 

˩˦ ˴˦˶˳˰˷, ˾˪˱˩˪˨ ˯ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˦˱ ˱˦˷ ˴˦˶˳˰ˮ˷ ˨˦˲˦̄˰˪˧˦ ˷˭̄˳˫˦, ˶˦˭˦ ˱ˮ˪˼˳ ˮ˷ 

˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ, ˶˳˱˰ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧˦̀ ˱̄˳˰˳˩ ˪˷˴˪̄˳˱ ˮ̀˳˩˦. ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˱˦ ˦˷˪˫˪ 

˦˿˫˪˲˦, ˶˳˱ ˷ˮ˷˸˪˱˦˱ ˾˸˦˱˴ˮ ˩˦˷˫˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶ˮ˪˰˪˧ˮ˷  

ˬ˹˷˸ˮ ˭˦˶ˮ˼ˮ˷˦ ˩˦ ˩˶˳ˮ˷ ˱ˮ˭ˮ˭˪˧ˮ˭. ˦˱ ˩˳˯˹˱˪˲˸˾ˮ ˦˷˪˫˪ ˱˳̀˪˱˹˰ˮ ˮ˽˳ 

ˮ˲˸˪˶˲˪˸ ˱ˮ˱̂˳˩˪˧˰ˮ˷ ˱ˮ˷˦˱˦˶˭ˮ, ˶˳˱˰ˮ˩˦˲˦̀ ˪˷˴˪̄˳˱ ̄˪˰ˮ ˱˳˦̂˪˶˦ 

˩˳˯˹˱˪˲˸˷. ˦˱ ˱˸˯ˮ̀˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ ˷˦˷˦˱˦˶˭˰˳˱ ˩˦˦˷˯˫˲˦, ˶˳˱ 

˷˦˦˶˧ˮ˸˶˦˵˳ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦ˬ˪ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦ ˾˪˷˶˹˰˩˦ ˷˦˭˦˲˦˩˳˩ ˩˦ 

˲˦˱˩˫ˮ˰˦˩ ˪˷˴˪̄˳˷ ˱ˮ˪˶. ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˰ ˷˦˦˶˧ˮ˸˶˦˵˳ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦˾ˮ 

˱˳̀˪˱˹˰ˮ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ ˩˦˪˻˫˪˱˩˪˧˦˶˦ ˦˼˷˶˹˰˪˧˦˷.[5] 
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˩˦˷˯˫˲˦ 

˺˦˻˸ˮ˦, ˶˳˱ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˦˷˴˶˳̀˪˲˸ˮ˦˲ˮ ˦˹˭˪˲˸˹˶˳˧˦ ˱˦ˮ˲̀ ˪̃˻˫˪˾ ˩˨˦˷, ˭˹˲˩˦̀ ˮ˷˪˭ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰ ˩˦ ˱˦˼˦˰˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˹˶ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ, ˶˳˨˳˶ˮ̀ ˦˱˪˶ˮ˯ˮ˷ 

˾˪˪˶˭˪˧˹˰ˮ ˾˸˦˸˪˧ˮ˦. 

˶˳˨˳˶̀ ˮ˶˯˫˪˫˦, ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˷˦˲˩˳˳˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ 

˦˶ ˦˶ˮ˷ ˱̄˳˰˳˩ ˱̄˦˶˪˭˦ ˭˦˲̄˱˳˧˦, ˦˶̀ ̂˫˩˳˱ˮ˷ ˱ˮ˷˦˼˪˧˦˩ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ 

˹˲ˮ˯˦˰˹˶ˮ ˴˦˶˳˰˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦, ˦˶̀ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧˾ˮ ˾˪˷˦˷˫˰˪˰˦˩ 

˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˴˪˶˷˳˲˦˰˹˶ˮ ˯˳˩˪˧ˮ; ̀˦˰˯˪ ˦˼˪˧˹˰ˮ ˦˶̀ ˮ˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˦ 

˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ ̄˪˰˱˳̂˪˶˦˷ ˱ˮ˦˯˹˭˫˲˪˧˪˲ ˪˶˭ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ 

ˮ˹ˬ˪˶˷ ˦˲ ˴ˮ˶˷ ˩˦ ˦˶̀ ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ, ˶˳˨˳˶˪˧ˮ̀˦˦ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˬ˹˷˸ˮ ˩˶˳ ˩˦ ˭˦˶ˮ˼ˮ, IP ˱ˮ˷˦˱˦˶˭ˮ˷ ˩˦˺ˮ˻˷ˮ˶˪˧˦ ˩˦ 

˷̄˫˦. ˦˶̀ ˱̄˳˰˳˩ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰˦˩ ̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˰ˮ ˩˳˯˹˱˪˲˸˦̀ˮˮ˷ ˾˪˲˦̄˫˦-

˩˦˦˶˻ˮ˫˪˧˦.  

˷˦̃ˮ˶˳˦ ˱˳ˮ́˪˧˲˳˷ ˮ˷˪˭ˮ ˨˦˱˳˷˦˫˦˰ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˦˱ ˽˫˪˰˦ ˱˳˲˦̀˪˱ˮ˷ 

˪˶˭ˮ˦˲˳˧ˮ˭, ˦˲ ˯ˮ˩˪˫ ˩˦˱˦˸˪˧ˮ˭ˮ ˴˦˶˦˱˪˸˶˪˧ˮ˷ ˿˦˶˭˫ˮ˭ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ 

̄˪˰˱˳̂˪˶ˮ˷ ˦˹˭˪˲˸˹˶˳˧˦˾ˮ ˪̃˫ˮ˷ ˾˪˸˦˲ˮ˷ ˽˫˪˰˦˲˦ˮ˶ ˷˦˺˹́˫˪˰˷ ˨˦˦˻˦˶̂˽˰˪˧˷. 
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The problem of authenticating electronic signatures  

 (on the example of the USA) 

Tchanturia Mariam,  

Doctoral candidate of Georgian Technical University 

 

Abstract 

The technological shifts that have taken place in the world have posed new tasks and 

challenges for the political systems of the countries of the world and their regimes of 

government. This is the result of the unprecedented growth of information technology and 

communications, which is the establishment of digital democracy and e-government in a number 

of states. 

E-government is an integral part of digital democracy and one of the important tools for 

its functioning. In the West, it is called "Electronic government, E based on the use of 

information and communication technologies in the management of the country. 

Good governance remains a global challenge. Transparency of public administration and 

services to people based on the latest technologies are important factors that ensure a high-quality 

and effective public administration system and the dynamic development of society. 

One of the prerequisites for the success of a free, strong, democratic state in the rapidly 

changing digital environment of the 21st century is constant improvement and the rapid, flawless 

development of e-government. One of the most important components of e-government is an 

electronic signature, the development of which directly depends on the level of development of 

e-government. 
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˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦,  ˴ ˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ ˩  ˦˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ  

                                                              ˻˦˭˦˱˦́˪ ˲˦˸˳, 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ 

˦˷ˮ˷˸˪˲˸-˴˶˳˺˪˷˳˶ˮ         

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˩˼˪˷ ˦˼˦˶˦˫ˮ˲ ˩˦˳˧˷ ˮ˱˦ˬ˪, ˶˳ ˱ ˿˫˪˲ˮ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦, ˪˫˶˳˴˹˰ ˩  ˦

˪˫˶˳˦˸˰˦˲˸ˮ˯˹˶ ˷˸˶˹˻˸˹˶˪˧˾ˮ ˮ˲˸˪˨˶˦̀ˮ˦, ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶˴˶˳˴˳˶̀ˮ˹˰˦˩˦˦ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˱˦˼˦˰˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ˮ ˯˦˩˶˪˧ˮ˷ 

˦˶˷˪˧˳˧˦˷˭˦˲. ˧˳˰ ˳ ˳˶ ˮ ˦˭˪˹˰ˮ ̂˰ˮ˷ ˴˶˦˻˸ˮ˯˦˱ ˩˦˨˫˦˲˦̄˦, ˶˳ ˱ ˿˫˪˲˷ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ ˹ ˱˦˼˰ ˪˷ˮ ˨ ˦˲˭˰˪˧ˮ˷˦˩˱ˮ ˰ ˸˳˰˫˦ ˮ ˱˦ˬ˪ ˧ ˪˫˶˦˩ ˩ ˮ˩ˮ˦, ˫ ˮ˩˶˪ 

˦˱ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳˪˧˦ ˦˶˷˪˧˳˧˷ ˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪.  ˾˪˩˪˨˦˩ ˨˫˽˦˫˷, ˹˱˦˼˰˪˷ˮ 

˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪  10 000-˳˧ˮ˭ ˹˱˹˾˪˫˦˶ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˱˦˼˦˰ˮ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ 

˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ ˫˪˶ ˷˦˻˱˩˪˧ˮ˦˲ ˩  ˦ .˪ .̂ Ă̄˪˰˳˧ˮ˷ñ ˾˪ ˷̂˦˫˰˦˷ ˮ̂˽˪˧˪˲. Ă˾˪˷̂˦˫˰ñ˦ ˯ˮ 

̄˩˪˧˦ ˽˳˫˪˰˨˫˦˶ˮ ˭˪˳˶ˮ˹˰ˮ ̀˳˩˲ˮ˷˦ ˩  ˦ ˾˶˳˱ˮ˷ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ ̂˪˷˪˧ˮ˷ 

˩˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪. ˶ ˮ˷ ˨˦˱˳̀ ̄˾ˮ˶˦˩ Ă˾ ˪˩˪˨˪˧ˮñ ˷˦ ˫˦˰˦˰˳˦. 

        ˷ ˦˧˪˩˲ˮ˪˶˳˩, ˱˦˶˭˦˰ˮ˦, ˧˳˰ ˳ ̂˰˪˧ˮ˷ ˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ ˨˦ˮˬ˦˶˩˦ 

˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧˾ˮ ˴˶˦˻˸ˮ˯˹˰ˮ ̀˳˩˲ˮ˷ ˱ˮ˱˼˪˧˭˦ ˶˦˳˩˪˲˳˧˦. 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷˦̀, ˴˶ˮ˳˶ˮ˸˪˸ˮ ˨˦̄˩˦ Ă˴ ˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˭˰˪˧˦ñ, ˶˦ ˷˦̀ 

˦˩˦˷˸˹˶˪˧˷ ˦˶˦˪˶˭ˮ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ, ˾˪̀˫˰ˮ˰ˮ ˩  ˦ 2018 ̂˪˰˷ 

́˦˰˦˾ˮ ˾˪˷˹˰ˮ  ˦̄˦˰ˮ ˯˦˲˳˲ˮ Ă˴ ˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ñ ˩˦ ˦ ˱˯˦˲˳˲ˮ˭ 

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˦̄˦˰ˮ ˱˳˩˹˰˹˶ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ, ˭˹˱̀˦, ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˦˱ˮ˷˦ 

˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ ̅˪ ˶˯ˮ˩˪˫ ˧˪˫˶ˮ˦.  

         ˷ ˸˦˸ˮˮ˷ ˦˻˸˹˦˰˹˶˳˧˦: ˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˦ ˱˦˼˦˰ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˷˦˱˽˦˶˳˾ˮ, 

˱˳́˫˪˰˪˧˹˰ ˮ ̀˳˩˲ˮ˷˦ ˩  ˦ ˹˲˦˶-˿˫˪˫˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˱˹˾˦̄˪˰ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧˦˱. 

˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨ ˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱ ˮ˱˦˶˭ ˩ ˦˧˦˰ˮ ˷ ˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ̀ ˲˳˧ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˦ ˶˷˪˧˳˧˦˱ ˩  ˦   

˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶˷˪˧˹˰˱˦ ˦˶˦˯˫˦˰ˮ˺ˮ˹˶ˮ ˯˦˩˶˪˧ˮ˷ ˷ˮ˱˶˦˫˰˪˱.   
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       ˷ ˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦, ˱˦˼˦˰-˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ ˮ˯˦˩˶˪˧ˮ, 

˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˮ, ˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ̀˲˳˧ˮ˪˶˪˧˦. ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ; ˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ. 

˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦. 

 

            ˴ ˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷˦˩˱ˮ ˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰˪˧˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ 

˦˶˦˪˶˭˨˫˦˶˳˫˦˲ˮ˦. ˦˶˦˩˦, ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ ˩  ˦˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˱˾˪˲˪˧˰˳˧˦ ˽˳˫˰˦˩ ̂˦˶˱˳˹˩˨˪˲˪˰ˮ˦ ˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ˮ ˯˦˩˶˪˧ˮ˷ 

˦˶˷˪˧˳˧ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪. ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ, ˮ˷˪˫˪ ˶˳˨˳˶̀ ˱˭˪˰˷ ˱˷˳˺˰ˮ˳˾ˮ, ˱˳˭̄˳˫˲˦˦ 

˦˶˦ ˱̄˳˰˳˩ ˨˦˲˦˭˰˪˧˹˰, ˩ˮ˴˰˳˱ˮ˶˪˧˹˰  ˯˦˩˶˪˧ˬ˪, ˦˶˦˱˪˩ ˷˴˪̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˹˲˦˶-˿˫˪˫˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˬ˪ ˶˳˱˪˰˭˦̀ ˦˻˫˭ ˹˲˦˶ˮ ˶˳˨˳˶̀ ˦˱˳̀˦˲ˮ˷ 

˩˦˷˦̄˫ˮ˷, ˮ˷˪ ˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˷ ˷˸˶˦˸˪˨ˮˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˷˦̃ˮ˶˳ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ 

˱˳́ˮ˪˧ˮ˷.   ˦˲˹, ˱˳˭̄˳˫˲˦˩ˮ ̄˩˪˧˦ ˪˫˶ˮ˷˸ˮ˯˹˰ˮ ˴˶˳̀˪˩˹˶˪˧ˮ˷ 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˹˲˦˶˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ. ˾ ˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ ˿˲˩˪˧˦ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˮ,  

ü ˦˶ˮ˷ ˯ ˮ˩˼˪˫˦˲˩˪˰ˮ ˿˫˪˲ˮ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦ ˦˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˱ˬ˦˩?  

ü ˺˰˳˧˷ ˯ ˮˮ ˱˹˲˦˶-˿˫˪˫˪˧˷ ˶˦̀ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷˭˫ˮ˷? 

ü ˦́˰˪˫˪˲ ˯ ˮ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ ˱˷˨˦˫˷ 

˹˲˦˶˪˧˷?  

      ˭  ˹ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˩˼˪˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬ˷ ˨˦˫˦˯˪˭˪˧˭ ̀˦˰˷˦̄˦˩ 

˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ ˫˭˻˫˦˭ ˶˳ ˱ ˦˶˦. ˱ˮˬ˪ˬ˪˧ˮ ˯ ˮ ˯˳˱˴˰˪˻˷˹˶ˮ˦, ˱ˮˬ˪ˬ ˪˧ˮ˷ 

ˮ˩˪˲˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭ ˨˦˩˦˫̂˽˫ˮ˸˪ ˿˦˱˪˸˦˶˪˧ˮ˲˦ ˯˫˰˪˫˦. 

          ˯ ˫˰˪˫˦ ˿˦˸˦˶˩˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˻˷˪˰ˮ˷, ˺˪ˮ˷˧˹˻ˮ˷, ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. 

˶˦˾ˮ̀ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦ ˱ˮˮ˼˳ 73-˱ ˦  ˺˪ˮ˷˧˹˻ˮ˷ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˪˰˱˦. ˱˦˭˨˦˲ 48 

˱˩˪˩˶˳˧ˮ˭ˮ ˩  ˦25 ˱ ˦˱˶˳˧ˮ˭ˮ ˷˻˪˷ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ˦. ˦˷˦˯ˮ 25-65 ̂ ˰˪˧ˮ˦. ˩  ˦

˶˦̀ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦, ˨ ˦˱˳˯ˮ˭̄˹˰˭˦ 99% ˦ ˻˫˷ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˭˰˪˧˦. ˱ ˦˭ 

˾˳˶ˮ˷ ˪˶˭ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˪˻˷˴˪˶˸ˮ˦.  

          ˴ ˮ˶˫˪˰ˮ ˾˪˯ˮ˭̄˫˦ ˪̄˪˧˳˩˦ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ ˹˱˹˾˪˫˶˳˧ˮ˷ ˱ˬ˦˶˩ 

˷˸˦˸ˮ˷˸ˮ˯˦˷. ˿˫˪˲˷ ˱ˮ˪˶ ˩˦˷˱˹˰ ˾˪˯ˮ˭̄˫˦ˬ˪ ˶  ˦˦˶ˮ˷ ˱ˮˬ˪ˬˮ, ˹˱˹˾˪˫˶˳˧ˮ˷ 

˱˦˼˦˰ˮ ˱˦˿˫˪˲˪˧˰ˮ˷? ˶˪˷˴˳˩˪˲˸˭˦ 55% ˱ˮˬ˪ˬ˦˩ ˩˦˦˷˦̄˪˰˦ ˦˶˦˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ 
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˷˦˱˹˾˦˳ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ. 45% ˩˦˧˦˰ˮ ˾˶˳˱ˮ˷ ˦˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ̄˾ˮ˶ 

˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˷˦˦˶˷˪˧˳ ˱ˮ˲ˮ˱˹˱ˬ˪ ˱̀ˮ˶˪˦ ˩  ˦˱̄˳˰˳˩ 5% ˨ ˦˦˱˦̄˫ˮ˰˦ ˽˹˶˦˩˼˪˧˦, 

˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ˮ ˯˦˩˶˪˧ ˮ˷ ˷ˮ˱̀ˮ˶˪ˬ˪. ˷ ˦˻˷˸˦˸ˮ˷ 2020-

 ˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˹˱˹˾˪˫˦˶˭˦ ˶˦˳˩˪˲˳˧˦ 11.7%_ˮ .˦ 

˭˫ˮ˭˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˭˦ ˯ ˮ 60%. ˭˹˱̀˦, ˹˲˩˦ ˮ˭˻˫˦˷ ˶˳ ˱ ˮ˷ˮ˲ˮ̀ ˶˪˦˰˹˶˦˩ 

˩˦˹˷˦˻˱˪˧˰˪˧ˮ ˦˶ˮ˦˲, ˫ˮ˲˦ˮ˩˦˲ ˱˦˭ˮ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˦˶̀˪˶˭ ˩˦˶˨˷ ˦  ˶

˦́˰ˮ˪˶˪˧˷. ˩˼˪˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˭ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˮ 

˨˦˹̅˪˶˪˧˪˰ˮ˦, ˶˦˩˨˦˲ ˦ ˲ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˯˫˦˰ˮ˺ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˷˴˪̀ˮ˦˰ˮ˷˸˪˧ˮ ˦  ˶

˦˶˷˪˧˳˧˪˲ ˦ ˲˷˦˪˶˳˩ ˩˦˶˨ˮ ˦  ˶˦˶˷˪˧˳˧˷, ˩˦˶˨ˮ ˶˳ ˱˨˦˿˲˩˪˷ ˹˲˩˦ ˨˫˽˦˫˩˪˷ 

˱˦˼˦˰-˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ˮ ˷˴˪̀ˮ˦˰ˮ˷˸˪˧ˮ, ˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ˮ ˷˴˪̀ˮ˦˰ˮ˷˸ˮ ˶˳ ˱

˨˦˿˲˩˪˷  ˹ ˲˩˦  ˮ ˽˳˷ ˩˦˶˨ˮ.   

        ˱ ˳˱˩˪˫˲˳ ˾˪˯ˮ˭̄˫˦ˬ˪, ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭ ˮ˲˸˪˶˪˷ˮ˷ 

˲˦˯˰˪˧˳˧˦, ˶ ˮ  ˭˦˶ˮ˷ ˨ ˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ? ˨ ˦˱˳˯ˮ˭̄˹˰˭˦ ˹˱˶˦˫˰˪˷˳˧˦˱ ˷˦˱ˮ˫˪ ˯ˮ˭̄˫˦˷ 

˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˪˶˭˲˦ˮ˶˦˩ ˹˴˦˷˹̄˦, ˷˸˪˶˪˳˸ˮ˴˪˧ˮ˭-35%, ˹ ˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷˦˩˱ˮ 

˰˸˳˰˫ˮ˭- 35%; ˴ ˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˲˦˯˰˪ ˧ˮ ˮ˲˺˳˶˱ˮ˶˪˧˹˰˳˧ˮ˭-30%. 

˴˦˷˹̄˪˧ˮ˩˦˲ ˯˦˶˨˦˩ ˿˦˲˷, ˶˳ ˱ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧˦˾ˮ ̅˪ ˶

˯ˮ˩˪˫ ˩˦˧˦˰ˮ ˴˳˴˹˰˦˶˳˧ˮ˭ ˷˦˶˨˪˧˰˳˧˷, ˱ˬ˦˶˩ˮ˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˭˰˪˧ˮ˷ 

˱˷˹˶˫˪˰˭˦ ˶˦˳˩˪˲˳˧˦ ˶˦̀ ̂˰˪˧ˮ˷ ˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ ˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˹˰ˮ 

˷˸˪˶˪˳˸ˮ˴˪˧ˮ˩˦˲ ˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪˳˧˷. ˽˳˫˪˰ˮ˫˪ ˯ ˮ  ˲˦˯˰˪˧ˮ ˮ˲˺˳˶˱ˮ˶˪˧˹˰˳˧ˮ˭ 

˦˶ˮ˷ ˨˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ. 2015 ̂ ˪˰˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˭˦˫˶˳˧ˮ˷ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˸˶˦˸˪˨ˮˮ˷ ˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ ˿˦˸˦˶˪˧˹˰˱˦ ˨˦˱˳˯ˮ˭̄˫ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩ 

˨˦˱˳˯ˮ˭̄˹˰˭˦ 73 ˴˶˳̀˪˲˸ ˮ ˦̀̄˦˩˪˧˩˦, ˶˳ ˱ ˱˦˭˱˦ ˾˫ˮ˰˱˦ ˹˲˩˦ ˱ˮˮ˼˳˷ 

˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦. ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˹˱˦˼˰˪˷˩˦˱˭˦˫˶˪˧˹˰˭˦ ˶˦˳˩˪˲˳˧ˮ˭ 

˱˳̂ˮ˲˦˫˪ ˴˳ˬˮ̀ˮ˦ˬ˪˦, ˶˳˨˳˶̀ ˦̄˰˳ ˷˦˱˪ˬ˳˧˰˳˾ˮ ˮ˷˪ ˪˫˶˳˴ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭. ˭  ˹

˩˼˪˫˦˲˩˪˰ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˷ ˾˪˫˦˩˦˶˪˧˭ ˷˹˶˦˭ˮ ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˦  ˶˾˪̀˫˰ˮ˰˦. 

          ˯ ˮ˭̄˫˦ˬ˪, ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˰˪˧ˮ ˶˦˱˩˪˲˦˩ ˦˲ˮ̃˪˧˪˲ ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧˦˷ 

˷˪˶˭ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˹˰ ˱ ˹˾˦̄˪˰˷? ˨ ˦˱˳˯ˮ˭̄˹˰˭˦ 94.5% ˺ ˮ˻˶˳˧˷, ˶ ˳ ˱˩ ˦˱˷˦˻˱˪˧˰˪˧˷ 

˹˶˿˪˫˲ˮ˦˭, ˻˹˿ˮ˩˦˲ ˦ˮ˽˫˦˲˳˲, ˮ˦˺ˮ ˱˹˾˦̄˪˰ˮ ˩  ˦ ˦  ˶ ˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˭ 
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˷˪˶˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˦.  ˱˦˭ˮ ˦ˬ˶ˮ˭, ˱̄˳˰˳˩ 5% ˦˲ˮ̃˪˧˷ ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧˦˷ 

˷˪˶˭ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˹˰ ˯˦˩˶˪˧˷, ̄˳˰ ˳0.5% ˯ ˮ˭̄˫˦ˬ˪ ˴˦˷˹̄ˮ ˦  ˶˨˦˦˿˲ˮ˦. ˦ ˱˯ˮ˭̄˫ˮ˭ 

˯˦˶˨˦˩ ˿˦˲˷, ˶˳ ˱ ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˦˶˦˪˶˭ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶˪˨˹˰˦̀ˮ˪˧ˮ˷˦, 

˩˦˱˷˦˻˱˪˧˰˪˧ˮ, ̅˪ ˶˯ˮ˩˪˫ ˫˪˶ ˦˭˫ˮ˭̀˲˳˧ˮ˪˶˪˧˪˲ ˭  ˹˶  ˦˷˦˶˨˪˧˪˰ˮ ˾˪˹́˰ˮ˦˭ 

˱˳˹˸˦˲˳˷ ˷˪˶˭ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˹˰˱˦, ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˹˲˦˶-˿˫˪˫˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˯˦˩˶˪˧˱˦ ˩  ˦

˶˳˨˳˶ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˩˦˦ˬ˦˶˦˰˳˷ ˩˦˧˦˰ˮ ˯˫˦˰ˮ˺ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˱˹˾˦̄˪˰˱.˦ ˩  ˦˭  ˹

˱˦ˮ˲̀ ˩˦˩˨˲˪˲ Ă˦ ˶˿˪˫˦˲ˮ˷ñ ̂ˮ˲˦˾˪, ˦˻˦̀, ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧˦˷ ˹˱˦˼˰˪˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦ˬ˪ 

˦˯˪˭˪˧˪˲.  

       ˱ ˳˶ˮ˨ ˯ˮ˭̄˫˪˧ˬ˪, ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˷˦˷̂˦˫˰˳ 

˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ, ˶˦˱˩˪˲˦˩ ˾˪˪˷˦˧˦˱˪˧˦ ˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˷ ˩  ˦˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 

˩˼˪˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˺˪˷ˮ˪˧ˮ, ˦˶ˮ˷ ˭  ˹ ˦˶˦ ˱ˮ˦̄˰˳˪˧˹˰ˮ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ 

˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧˭˦˲? ˨ ˦˱˳˯ˮ˭̄˹˰˭˦ 50% ˯ ˮ˭̄˫˦˷ ˩ ˦˩˪˧ˮ˭˦˩ ˹ ˴˦˷˹̄˦. 40% ˺ ˮ˻˶˳˧˷ 

˶˳ ˱˦  ˶˾˪˪˷˦˧˦˱˪˧˦, ˱̄˳˰˳˩ 10% ˴˦˷˹̄ˮ ˦ ˻˦˻˫˷. ˷˦ˮ˲˸˪˶˪˷˳ ˮ˻˲˪˧˳˩˦ ˱˦˭ˮ 

˴˦˷˹̄˪˧ˮ ˱˦˭ˮ ˪ ˷˫˪˶˷ˮ˪˧ˮ ˶˦˷ ˪˽˶˩˲˳˧˦, ˭˹˱̀˦ ˦ ˱˯˫˰˪˫˦˾ˮ ˪ ˷˯ˮ˭̄˫˦ ˦  ˶

˩˦˷˱˹˰˦. 

           ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦, ˶˦˱˩˪˲˦˩ ˦˶ˮ˷ 

˯˳˲˯˹˶˪˲˸˹˲˦˶ˮ˦˲ˮ ˾˶˳˱ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪? ˦ ˱ ˯ˮ˭̄˫˦ˬ˪,  20%  

˩˦˦˺ˮ˻˷ˮ˶˦ ˩˦˩˪˧ˮ˭ˮ ˴˦˷˹̄ˮ,  30% ˴ ˦˷˹̄ˮ ˦  ˶˦˻˫˷. ̄˳˰,˳ 50% ˺ ˮ˻˶˳˧˷ ˶˳ ˱

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦ ˻˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ ˦˦˼ˮ˦˶˪˧˹˰ˮ ˦˶˦˦.  

         ˭  ˹ ˷˸˦˸ˮ˷˸ˮ˯˦˷ ˨˦˩˦˫̄˪˩˦˫˭ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦ ˱ˮ˼˪˧˹˰ 

˷˸˹˩˪˲˸˭˦ ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ 40% ˴˶˳̀˪˲˸ˮ ˦˶˦˦ ˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˺˪˷ˮˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭.  

˷̂˳˶˪˩ ˦˱ˮ˸˳˱ ˨˦˱ˮ˿ˮ˲˦ ˰˪˨ˮ˸ˮ˱˹˶ˮ ˯ˮ˭̄˫˦, ˶  ˦ ˦˶ˮ˷ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ 

˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧ˮ˷ ˯ ˹˶˷˩˦˱˭˦˫˶˪˧˹˰˭˦ ˱ ̄˶ˮ˩˦˲ ˩ ˦˷˦˻˱˪˧˦ˬ˪ ˹ ˦˶ˮ˷ ˭ ˻˱ˮ˷ ˱ ˮˬ˪ˬˮ? 

37% ˯ ˫˰˦˫ ̂ˮ˲ ̂˦˱˳˫ˮ˩˦ ˾˶˳˱ˮ˷ ˦˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧ˮ˷, ̄ ˪˰˺˦˷ˮ˷, ˷ ˮ˱̀ˮ˶˪. 18% ˺ ˮ˻˶˳˧˷ 

˶˳ ˱˷̂˦˫˰˳˧˪˲ ˱̄˳˰˳˩ ˷˪˶˸ˮ˺ˮ˯˦˸˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. 45% ˺ ˮ˻˶˳˧˷ ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˪˰ˮ ˦  ˶

˦́˰˪˫˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦˷.   

         ˯ ˮ˭̄˫˦ˬ˪ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶˦˱˩˪˲˦˩ ˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ˿˦˶˭˹˰ ˮ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ 

˯˦˩˶˪˧ˮ˷ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧˦-˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ?  29% ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˿˦˶˭˹˰ˮ  ˮ˽˳˷ 
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˶˳˨˳˶̀ ˯˦˩˶˪˧ˮ˷ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧ˮ˷ ˮ˷˪ ˱˦˭ˮ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ. 11% ˺ ˮ˻˶˳˧˷ ˶˳ ˱

˹˲˩˦ ˿˦˪˶˭˳˷ ˱̄˳˰˳˩ ˯˦˩˶˪˧ˮ˷ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧ˮ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ. 60% ˺ˮ˻˶˳˧˷ ˹˲˩˦ 

˿˦˪˶˭˳˷ ˱̄˳˰˳˩ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ. ˶˳˨˳˶̀ ˦ ˱ ˯ˮ˭̄˫ˮ˩˦˲ ˿˦˲˷, 

˨˦˱˳˯ˮ˭̄˹˰˭˦ ˩ˮ  ˩˹˱˶˦˫˰˪˷˳˧˦˷ ˱ˮ˦˿˲ˮ˦, ˶˳ ˱˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˱ ˹˲˩˦ ˮˬ˶˹˲˳˷ 

˷˦˱˹˾˦˳ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ˷  ˨ ˦ˬ˶˩˦ˬ˪. 

         ˶  ˦˹˲˩˦ ˨˦˯˪˭˩˪˷ ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳ ˱˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˷̂˦˫˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ 

˱˪˸ˮ ˮ˲˸˪˶˪˷ˮ ˨˦˿˲˩˪˷? ˦ ˱ ˯ˮ˭̄˫˦ˬ˪, ˨˦˱˳˯ˮ˭̄˹˰˭˦ 51% ˺ˮ˻˶˳˧˷ ˹˲˩˦ 

˿˦˸˦˶˩˪˷ ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳ ˸ˮ˴ˮ˷ ˾˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ ˽˫˪˰˦ ˱˳̂˽˫˰˦˩ ̅˨˹˺˪˧˭˦˲. 8% 

˷˦˱˹˾˦˳ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ ˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ˹˷˦˺˶˭̄˳ ˩  ˦˦  ˶˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ˶ˮ˷˯ˮ˷ ˾˪˱̀˫˪˰ˮ 41% 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˱ ˹˲˩˦ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˷˦˱˹˾˦˳ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ˷ ˶˦˳˩˪˲˳˧ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦.  

        ˱ ˪˸˦˩ ˷˦ˮ˲˸˪˶˪˷˳˦ ˴˦˷˹̄˪˧ˮ ˯ˮ˭̄˫˦ˬ˪,  ˶˦˱˩˪˲˦˩ ˪˺˪˻˸˹˶ˮ˦ Ă˩˹˦˰˹˶ˮñ 

˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˩˦˲˪˶˨˫˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ? 22% ˺ˮ˻˶˳˧˷, ˪˺˪˻˸˹˶ˮ˦ ˩˦ ˪˷ 

̂ˮ˲˨˦˩˦˩˨˱˹˰ˮ ˲˦˧ˮ̅ˮ˦ ˶˳˨˳˶̀ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ ˮ˷˪ ˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˨˦̅˦˲˷˦˼˪˧ˮ˷ ˯˹˭̄ˮ˭. 55% ˺ˮ˻˶˳˧˷ ˶˳˱ ˦˶ 

˦˶ˮ˷ ˪˺˪˻˸˹˶ˮ, ˫ˮ˲˦ˮ˩˦˲, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˧ˮˬ˲˪˷ˮ Ă˱˪˲˸˦˰˹˶˦˩ñ ̅˪˶ 

˦˶ ˦˶ˮ˷ ˦˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˱ˬ˦˩. ˱̄˳˰˳  27% ˺ˮ˻˶˳˧˷  Ă˹̀̄˳ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˴˶˦˻˸ˮ˯˦ñ 

˫˪˶˦˷˳˩˪˷ ˮ˱˹˾˦˫˪˧˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ. ˩˹˦˰˹˶ˮ, ˦˲˹ ˷˦˱˹˾˦˳ˬ˪ ˩˦˺˹́˲˪˧˹˰ˮ 

˷̂˦˫˰˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ  ˹˩ˮ˩˪˷ˮ ˽˹˶˦˩˼˪˧˦ ˪˭˱˳˧˦ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˬ˪ ̂˦˶˱˳˪˧˦˾ˮ 

˷̂˦˫˰˪˧˦˷. 60-70% ̂˦˶˱˳˪˧˦˾ˮ, 30-40% ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧˾ˮ. ˿˫˪˲˷ ˷ˮ˲˦˱˩˫ˮ˰˪˾ˮ 

˷˪˶ˮ˳ˬ˹˰ˮ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ˦ ˽˫˪˰˦ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭.  ˯˪˶́˳˩, ˲˦˯˰˪˧ˮ˦ ˯˪˶́˳ 

˷˪˻˸˳˶ˮ˷ ˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˦ ˩˦ ˿˦˶˭˹˰˳˧˦, ˶˦˷˦̀ ˪˱˦˸˪˧˦ ˭˦˫˦˩ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧˾ˮ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˯˫˦˰ˮ˺ˮ˯˦̀ˮˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˱˪˲˸˳˶˪˧ˮ˷ ˦˶ ˦˶˷˪˧˳˧˦. ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ˦ 

˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧˾ˮ̀, ˱˦˭ ˹˱˶˦˫˰˪˷˳˧˦˷ ˦˶ ˦˻˫˭ ˷˦˷̂˦˫˰˳ ˰˦˧˳˶˦˸˳˶ˮ˪˧ˮ ˩˦ ˦˶ 

˽˦˫˭ ˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ˮ ˴˪˩˦˨˳˨˪˧ˮ. ˲˦˯˰˦˩ ˹˲˩˦ ˿˦ˮ˭˫˦˰˳˷ ˮ˷ ˺˦˻˸ˮ̀, ˶˳˱ 

˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧ˮ ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧˦˷ ˦˲ˮ̃˪˧˪˲ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧ˮ˷ ˴˶˳˺˪˷˳˶˪˧˷ 

˩˦ ˦˶˦ ˴˶˦˻˸ˮ˯˳˷ ˱˦˷̂˦˫˰˪˪˧˰˪˧˷, ˶˦̀ ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶˴˶˳˴˳˶̀ˮ˹˰˦˩ ˦ˮ˷˦̄˪˧˦ 

˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˬ˪. 
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˩˦˷˯˫˲˦ 

       ˩˦˷˯˫˲ˮ˷ ˷ ˦̄ˮ˭ ˾ ˪˨˫ˮ́˰ˮ˦˭ ˫ ˭˻˫˦˭, ˴ ˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨ ˦˲˦˭˰˪˧˦ ̅ ˪ ˶˯ ˮ˩˪˫ ˫ ˪˶ 

˨˦̄˩˦ ˴˳˴˹˰˦˶˹˰ˮ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ. ˯˫˰˦˫ ˱ˬ˦˶˩ˮ˦ ˹˱˦˼˰˪˷ ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧˾ˮ 

˷̂˦˫˰ˮ˷ ˱˷˹˶˫˪˰˭˦ ˶˦˳˩˪˲˳˧˦, ̅˪ ˶ ˯ˮ˩˪˫, ˩ˮ˩ˮ˦ ˩ˮ˷˧˦˰˦˲˷ˮ ˱˳˭̄˳˫˲˦-

˱ˮ̂˳˩˪˧˦˷ ˾˳˶ˮ˷. ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˦ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˭˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̀˪˱ 

˷˦˷̂˦˫˰˪˧˪˰˷˦ ˩  ˦ ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˷ ˾˳˶ˮ˷ ˯˳˱˹˲ˮ˯˦̀ˮ˦. ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ 

˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˷˸˹˩˪˲˸˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˾˪˭˦˫˦ˬ˪˧˹˰ˮ ˷˦˷̂˦˫˰˳ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ 

̄˾ˮ˶ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˦  ˶ ˴˦˷˹̄˳˧˷ ˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˷ ˩  ˦ ˶˦̀ ˽˫˪˰ˬ˪ 

˱˭˦˫˦˶ˮ˦, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳-˷˦˷̂˦˫˰˪˧˪˰ˮ-˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰ˮ ˩  ˦ ˷˸˹˩˪˲˸ˮ ˫˪˶ ˨˦̄˩˦ 

˪˶˭ˮ ˱˭˰ˮ˦˲ˮ ˳˶˨˦˲ˮˬ˱ˮ.  

  ˬ˪˱˳˭ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ˩˦˲ ˨˦˱˳˩ˮ˲˦˶˪ ˷˦˷˹˶˫˪˰ˮ˦: 

1. ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺,˳ ˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦, ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ 

˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ ˩  ˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˴˦˶˸˲ˮ˳˶˪˧ˮ, ˭˦˲˦˧˶˦˩ 

ˮ˽˫˲˪˲ ˿ ˦˶˭˹˰ˮ ˴ ˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨ ˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˴ ˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˾ ˪˱˹˾˦˫˪˧˦˷˦ ˩  ˦˷ ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

˱˦˶˭˫˦˾.ˮ 

2. ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˱ˮ˪˶, ̂˪˰ˮ̂˦˩˾ˮ 2-̅˪,˶ ˱˳˭̄˳˫˲˦˩ˮ ˴˶˳˺˪˷ˮ˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˫˦˯˦˲˷ˮ˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˿˦˸˦˶˩˪˷ ˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ ˩  ˦

ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱ˮ ˨˦̄˦˩˳˷ ˽˫˪˰˦ ˩˦ˮ˲˸˪˶˪˷˪˧˹˰ˮ ˴ˮ˶ˮ˷˭˫ˮ˷ ˩  ˦˦˶˦ 

˱̄˳˰˳˩ ˾ˮ˩˦ ˱˳̄˱˦˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷. 

3. ̂˪˰ˮ̂˦˩˾ˮ ˱ˮ˲ˮ˱˹˱ ˪˶˭̄˪˰ ˱˦ˮ˲̀, ˷˦˷̂˦˫˰˳ ̂˰ˮ˷ ˩˦˷˦̂˽ˮ˷˾ˮ,  

˩˦˱˷˦˻˱˪˧˰˪˧˷˦ ˩  ˦ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱̀˪˱ ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˷ ˷˦˫˦˰˩˪˧˹˰˳ ˸ˮ˴ˮ˷ ˾˪̄˫˪˩˶˪˧ˮ, ˷˦˩˦̀ ˱˳̄˩˪˧˦ ˦̄˦˰ˮ, 

ˮ˲˳˫˦̀ˮ˹˶ˮ ˸˪˻˲˳˰˳˨ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦̀˲˳˧˦ ˩  ˦  ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˪˧˦ ˷˦˷̂˦˫˰˳ ˱˳˩˹˰˪˧ˮ˷ 

˾˪˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ ˹˶˭ˮ˪˶˭˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˷˦˯ˮ˭̄ˮ. 

4. ̂˪˰ˮ̂˦˩˾ˮ ˶˦˱˩˪˲̅˪˶˱˪, ˷˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˪˧˾ˮ, ˱˳˪̂˽˳˷ ˷˦ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˳  

˸ˮ˴ˮ˷ ˾ ˪̄˫˪˩˶˪˧  ˮ˴ ˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨ ˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˴ ˳˴˹˰˦˶ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˨ ˦ˬ˶˩ˮ˷ ˱ ˮˬ˲ˮ˭. 

˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ˮ ˽˹˶˦˩˼˪˧˦ ˹˲˩˦ ˱ˮ˪˻̀˪˷ ˶˪˨ˮ˳˲˪˧˷.   
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5.  ˷˦˷˹˶˫˪˰ˮ˦, ˷ ˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˪˧˾ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦ ˨˦̄˩˪˷ 2 ˷ ˦˺˪̄˹˶ˮ˦˲ˮ. ˶ ˮ˷ 

˷˦˺˹́˫˪˰ˬ˪̀, ˱˪˳˶˪ ˷˦˺˪̄˹˶ˬ˪ ˮ˷̂˦˫˰ˮ˦˲ ˱̄˳˰˳˩ ˱˦˼˦˰ˮ ˦˯˦˩˪˱ˮ˹˶ˮ 

˱˳˷̂˶˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˷˸˹˩˪˲ ˸˪˧ˮ, ˷̄˫˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˯ ˮ ˷˦˫˦˰˩˪˧˹˰˳ ˨˦̄˩˪˷ 

˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦. 

6. ˺˦˶˭˳˩ ˩˦ˮ˲˪˶˨˳˷ ˷˦̅˦˶˳ ˷˯˳˰˪˧ˮ˷ ˩˦˱˦˱˭˦˫˶˪˧˪˰ ˯˰˦˷˪˧˾ˮ 

˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˹˲˦˶˪˧ˮ˷ ˾˪˱˷̂˦˫˰˪˰ˮ ˯˹˶˷˪˧ˮ... 

7. ˶˪˨ˮ˳˲˪˧˾ˮ, ˽˹˶˦˩˼˪˧˦ ˱ˮ˪˻̀˪˷ ˮ˷˪˭ˮ ˴˶˳˺˪˷ˮ˪˧ˮ˷ ˷̂˦˫˰˪˧˦˷ 

˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦,  ˷˳˺˰ˮ˷ ˱˪˹˶˲˪˳˧,˦ ˴˪˩˦˨˳˨˪˧ˮ˷ ˱˳˱ˬ˦˩˪˧˦-˨˦˩˦˱ˬ˦˩˪˧˦ ˩  ˦˷̄˫˦ 

ˮ˷˪˭ˮ ˩˦˶˨˪˧ˮ˷ ˨˦˿˪˲˦˷, ˶˦̀ ˮ  ˱ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˦˶ˮ˷ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ.  

8. ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧ˮ˷ ˷˸˹˩˪˲˸˪˧ˮ ˨˦˲˭˦˫ˮ˷˹˺˰˪˧˩˲˪˲ 

˷˦˱̄˪˩˶˳ ˷˦˫˦˰˩˪˧˹˰˳ ˷˦˱˷˦̄˹˶ˮ˩˦˲, ˶˦˩˨˦˲, ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˭˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭ 

˱˦˼˦˰ˮ ˰˸˳˰ ˫ ˦˧ˮ̃˪˧˾ˮ ˦ ˱˺˦˻˸˳˶ˮ˭˦̀˦˦ ˨˦˲˴ˮ˶˳˧˪˧˹˰ˮ. 

9. ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰˱˦ ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧˱˦ ˽˹˶˦˩˼˪˧˦ ˹˲˩˦ ˱ˮ˦˻̀ˮ˳˲ 

˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ˮ, ˴˶˦˻˸ˮ˯˳˷ˮ ˴˪˩˦˨˳˨˪˧ˮ˭ ˯˦˩˶˪˧ˮ˷ ˩˦˯˳˱˴˰˪˻˸˪˧ˮ˷ ˷˦˯ˮ˭̄˷. 

˱˹˩˱ˮ˫˦˩ ˱˳˦̄˩ˮ˲˳˲, ˷ ˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧˾ˮ, ˩ ˼˪˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˨˦̀˫˰ˮ˭ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ 

˱˹˩˱ˮ˫ˮ ˨˦˲˦̄˰˪˧˦, ˶˳˨ ˳˶̀ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ, ˮ˷˪ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷ 

˱˳˭̄˳˫˲˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩. 
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1.˷ ˦˻˦˶˭˫˰˳˷ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦ 2017-2021̂ . 

2.˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˯˦˲˳˲˳ Ă˴ ˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ñ 2018 .̂  

3.˪ . ˲˦˶˪˾˪˰˦˾˫ˮ˰ˮ, ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˳˴˸ˮ˱ˮˬ˦̀ˮˮ˷ 

ˬ˳˨ˮ˪˶˭ˮ ˦˷˴˪˻˸ˮ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ. 2017̂  

4.˻ . ̀ˮ̄ˮ˷˪˰ˮ, ˱˳˩˹˰˹˶ˮ/˩˹˦˰˹˶ˮ ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ 

˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ ˩  ˦˩˦˲˪˶˨˫˦. 

5.˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˸˦˸ˮ˷˸ˮ˯ˮ˷ ˪˶˳˫˲˹˰ˮ ˷˦˦˨˪˲˸.˳ 

6.2020 ̂ ˰ˮ˷ 15-18 ˳ ˻˸˳˱˧˪˶˷ ˺˪ˮ˷˧˹˻-˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰˪˧˭˦˲ ˿˦˸˦˶˪˧˹˰ˮ  ˯ ˫˰˪˫˦. 
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Vocational education, problems and challenges 

                                                            Katamadze Nato, 

Assistant professor, Georgian Technical University 

 

Abstract 

           Today, no one disputes that the development of our country, integration into European 

and Euro-Atlantic structures, is directly related to the presence of highly qualified staff in the 

country. The practice of the last two decades has shown us that the desire for higher education 

in our society is far greater than the need for it in the labor market. As a result, we have 10,000 

unemployed people with higher education who cannot work in conditions of high competition 

and the so-called. They start studying "craft". "Study" takes place without any theoretical 

knowledge and mastery of labor safety rules. Which is why often the "results" are very bad. 

        Fortunately, it is true that the number of recipients of practical knowledge in vocational 

schools has increased in recent years. "Vocational education" has also become a priority for 

the government, which is confirmed by a number of implemented projects, amended 

and the new law "On Vocational Education" amended in 2018 and the new modular programs 

defined by this law, however, there are still many problems. 

         Relevance of the article: In  the world of high technology, the existence of a workforce 

with outdated knowledge and skills. Existence of low civic awareness towards vocational 

education and abundance of unqualified staff in the labor market.  
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˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˨ˬ˦ ˦˫˸˳˶ˮ˸˦˶ˮˬ˱ˮ˩˦˲ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦˱˩˪ 

˰˳˶˭˻ˮ˺˦˲ˮ́˪ ˲ˮ˲˳,  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸ ˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹ ˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˩˳˻˸˳˶˦˲˸ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˱˳̄˷˪˲˪˧˦˾ˮ ˨˦˲̄ˮ˰˹˰ˮ˦ ˮ˷˸˳˶ˮ˹˰ˮ ˺˦˻˸˪˧ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˪̄˪˧˦ 

˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˨ˬ˦˷ ˦˫˸˳˶ˮ˸˦˶ˮˬ˱ˮ˩˦˲ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦˱˩˪. 

˨˦˦˲˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ˦ ˨˦˶˩˦˸˪̄ˮ˷ ˮ  ˱˴˪˶ˮ˳˩˾ˮ ˱˳˼˫˦̂˪ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˳˷˪˧ˮ˷: ˯˳˲˶˦˩ 

˦˩˪˲˦˹˪˶ˮ˷, ˫ˮ˰ˮ ˧˶˦˲˩˸ˮ˷, ˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ˮ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˯˦˲̀˰˪˶ˮ˷ - 

̆˪˰˱˹ ˸ ˯˳˰ˮ˷ ˩  ˦ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˫ˮ̀˪ ˯˦˲̀˰˪˶ˮ˷ - ˰˹˩˫ˮ˨ ˪˶̆˦˶˩ˮ˷ 

˾˪̄˪˩˹˰˪˧˪˧ˮ, ˱ ˦˭ ˱ˮ˪˶ ˨˦˸˦˶˪˧˹˰ˮ ˶˪˺˳˶˱˪˧ˮ ˩  ˦˾˪˩˪˨˪˧ˮ.  

˱˳̄˷˪˲˪˧˦˾ˮ, ́ˮ˶ˮ˭˦˩˦˩ ˷˦˹˧˦˶ˮ˦ ˱˪˳˶˪ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˳˱ˮ˷ ˾˪˱˩˨˳˱ 

˴˪˶ˮ˳˩ˬ˪, ˶˳˩˪˷˦̀ ˨˪˶˱˦˲ˮ˦ ˮ˽˳ ˩˦˲˨˶˪˹˰ˮ ˩  ˦˩˦˾˰ˮ˰ˮ. ˪ ˷˦˶ˮ˷ ˴˪˶ˮ˳˩ˮ, 

˶˳˩˪˷˦̀ ˨˪˶˱˦˲ˮ˦˷ ˱˦˶˭˦˫˩˦ Ă˩ ˮ˩ ˮ ˳˭̄˪˹˰ˮñ. ˱ˮ ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˦ ˱ ˶˭˹˰ ˮ

˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷˦, ˨˪˶˱˦˲˪˰˱˦ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˳˷˪˧˱˦ ˷˦˯˹˭˦˶ ˭˦˫ˬ˪ ˦ˮ˼˪˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ 

˦˼˩˨˪˲˦ ˩  ˦ ˱ˮ˷ˮ ˷˦˱˳˱˦˫˰˳ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˷ 

˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦, ˶˦˱˦̀ ˨˦˩˦˱̂˽˫˪˸ˮ ˶˳˰ ˮ ˮ˭˦˱˦˾˦ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˦˼˳˶́ˮ˲˪˧˦˾ˮ ˩  ˦

˱˷˳˺˰ˮ ˳˷ ˱ˮ˷̀˦ ˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ ˮ˱ˮ˷˦, ˭  ˹ ˶  ˦ ˷ˮ˯˪˭ˮ˷ ˱˳˸˦˲˦ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˷̂˳˶˦˩ 

˩˦˨˪˨˱ˮ˰ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦˷, ˦˱ˮ˸˳˱˦̀ ˩˼˪˷ ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˨˪˶˱˦˲ˮ˦ ˨˫˪˫˰ˮ˲˪˧˦ 

˪˫˶˳˴ˮ˷ ˪˶-˭˪˶ ˭́˰ˮ˪˶ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˩.  

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˨˪˶˱˦˲ˮ˦, ˦˫˸˳˶ˮ˸˦˶ˮˬ˱ˮ, ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦, ˯˳˲˶˦˩ 

˦˩˪˲˦˹˪˶ˮ, ˫ˮ˰ˮ ˧˶˦˲˩˸ˮ, ̆˪˰˱˹˸ ˯˳˰ˮ, ˰˹˩˫ˮ˨ ˪˶̆˦˶˩ˮ, ò˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ 

˷˦˷̂˦˹˰ˮò. 

 

 ñ˩ ˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ̀˹˩ˮ ˺˳˶˱˦˦, ˭˹˱̀˦ ˦  ˶˦˶˷˪˧˳˧˷ 

˷̄˫˦ ˱˦˷ˬ˪ ˹˯˪˭˪˷ˮñ 

˹ˮ˲˷˸˳˲ ˿˪˶˿ˮ˰ˮ 
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410 ̂ ˪˰˷ ˨˪˶˱˦˲˹˰ˮ ˸˳˱˪˧ˮ˷ ˰ˮ˩˪˶˱˦, ˦˰˦˶ˮ̄˱˦, ˦ˮ˼˳ ˩˦˷˦˫˰˪˭ ˶˳˱ˮ˷ 

ˮ˱˴˪˶ˮˮ˷ ˷˦˸˦̄˸˳ ˻˦˰˦˻ˮ ˶˳˱ˮ, ̄˳˰ ˳ 476 ̂˪˰˷ ́˫˪˰ˮ ˨˪˶˱˦˲˹˰ˮ ˸˳˱ˮ˷ 

˧˪˰˦˩˱˦ - ˳˩˳˦˯˶˱˦ ˦ˮ˼˳ ˩˦˷˦˫˰˪˭ ˶˳˱ˮ˷ ˮ˱˴˪˶ˮ˦ ˩  ˦ ˦ ˱ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦ˬ˪ 

˨˦˲˭˦˫˷˩˲˪˲ ́˫˪˰ˮ ˨˪˶˱˦˲˹˰ˮ ˸˳˱˪˧ˮ... ˾˪˱˩˪˨ ˯˦˶˳˰ˮ˲˨˪˧ˮ˷ ˩ˮ˲˦˷˸ˮ˦ ˩  ˦

˨˪˶˱˦˲˪˰ˮ ˪˶ˮ˷ ˷˦˼˫˭˳ ˶˳˱ˮ˷ ˮ˱˴˪˶ˮˮ˷ ˩˦˦˶˷˪˧˦. ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˭˻˫˦˷, ˳˸  ˳I - ˩˦˲ 

ˮ̂˽˪˧ ˦ ˦˫˸˳˯˶˦˸ˮ˦ ˩  ˦˦˰˧˦˭, ˦˱ˮ˸˳˱˦̀ ̆ˮ˸˰˪˶ˮ ˭˦˫ˮ˷ ˱˳˼˫˦̂˪˳˧ˮ˷ ˴˪˶ˮ˳˩˷ 

˱˪˷˦˱˪ ˶ ˦ˮ̄˷ ˹ ̂˳˩˪˧˩˦ ˩  ˦˴ ˮ˶˫˪˰-˱˪˳˶˪ ˶ ˦ˮ̄˦˩ ˱ ˳ˮ̄˷˪˲ˮ˪˧˩˦ ˳ ˸  ˳I-˷ ˦˩  ˦˳ ˸  ˳

˺˳ ˲˧ˮ˷˱˦˶˯ˮ˷ ˱˳˼˫˦̂˪˳˧ˮ˷ ˴˪˶ˮ˳˩˷. ˮ  ˷˭˦˫˷ ˹˸˳˰˪˧˩˦ ˦ ˱˳  ˶ˮ˷˸˳˶ˮ˹˰ 

˱˳˼˫˦̂˪˷, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˺˦˻˸˳˧˶ˮ˫˦˩, ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˦˫˸˳˶ˮ˸˦˶˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ 

˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ ˮ˽˫˲˪˲. 

˦˫˸˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˩˦˲ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦˱˩˪ 

˨˪˶˱˦˲ˮ˦˱ ˶˭˹˰ ˮ˴˪˶ˮ˳˩ˮ ˨˦ˮ˦˶˦, ˶˦˷˦̀ ˭˦˲ ˦̄˰˩˦ ̀ˮ˫ˮ ˩  ˦̀̄˪˰ˮ ˳˱˪˧ˮ, 

˩˦̀˪˱˦, ˩ ˦˽˳˺˦, ˭ ˹˱̀˦ ˩˼˪˷ ˮ  ˷́˰ˮ˪˶ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˩ ˨˫˪˫˰ˮ˲˪˧˦ 

˩  ˦˦˱ˮ˸˳˱˦̀ ˷˦ˮ˲˸˪˶˪˷˳  ˦˨˦˫˦˦˲˦˰ˮˬ˳˭ ˱ˮ˷ˮ ˶˭˹˰ ˮ˨ˬ˦ ˦˫˸˳˶ˮ˸˦˶ˮˬ˱ˮ˩˦˲ 

˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦˱˩˪ ˩  ˦˨˦˫ˮ˭˦˫ˮ˷˳˭ ˭ˮ˭˳˪˹˰ ˪˸˦˴ˬ˪ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˶˪˺˳˶˱˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩˦˩˪˧ˮ˭ ˩  ˦˹˦˶˽˳˺ˮ˭ˮ ˱̄˦˶˪˪˧ˮ. 

˱˪˳˶˪ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˳˱ˮ˷ ˾˪˱˩˪˨, 1945 ̂ ˪˰˷, 4 ́˰˪˫˦˱˳˷ˮ˰ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ˬ˪  

˨˦˩˦˲˦̂ˮ˰˩˦ ˮ˷˸˳˶ˮ˹˰ˮ ˨˪˶˱˦˲ˮ˦ ˩  ˦ ˦˱ˮ˭ ˩˦˷˶˹˰˩˦, ˶˳˨˳˶̀ ˦˷˪˭ˮ, 

˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ˮ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˦˫˸˳˶ˮ˸˦˶˹˰ˮ ˱˦˶˭˫˦, ˱˦˨˶˦˱ ˪ ˷ ̅˪ ˶ ˯ˮ˩˪˫ ˦  ˶

˲ˮ˾˲˦˫˩˦ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦˷. ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦˷ ˺˰˳˧˩˦ ˺˦˻˸˳˧˶ˮ˫˦˩ 

Ă˽ ˫˪˰˦ñ˨ ˦˶˩˦ ˨˪˶˱˦˲˪˰˪˧ˮ˷˦.  

 

1945 ̂˰ˮ˷ 17 ˮ ˫˰ˮ˷ˮ˩˦˲ 2 ˦ ˨˫ˮ˷˸˳˱˩˪, ̀˪̀ˮ˰ˮ˪˲̆˳˺ˮ˷ ˷˦˷˦̄˰˪˾ˮ ( Schloss 

Cecilienhof)  ˴˳˸˷˩˦˱˾ˮ˨˦ˮ˱˦˶˭˦ ˯˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˦, ˷˦˩˦̀ ˨˦˱˦˶̅˫˪˧˹˰˱˦ 

https://ka.wikipedia.org/wiki/1945
https://ka.wikipedia.org/wiki/17_%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98
https://ka.wikipedia.org/wiki/2_%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%9D
https://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%AA%E1%83%94%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%9C%E1%83%B0%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%98
https://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%9E%E1%83%9D%E1%83%A2%E1%83%A1%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98
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˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˱˦ ˱ˮˮ˼˪˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˦̄˦˰ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ˮ ˩  ˦

˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰ˮ ˱˳̂˽˳˧ˮ˷, ˱ˮ˷ˮ ˩˪˱ˮ˰ˮ˸˦˶ˮˬ˦̀ˮˮ˷, ˶˪˴˦˶˦̀ˮˮ˷ ˨˦˩˦̄˩ˮ˷˦ 

˩  ˦˨˪˶˱˦˲˪˰ˮ ˷˦˱̄˪˩˶˳ ˸˽˫˪˪˧ˮ˷ ˧˪˩ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧.  ˴˳˸˷˩˦˱ˮ˷ ̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˦˾ˮ 

ˮ˷ˮ˲ˮ ˦˷˪˫˪ ˾˪˭˦˲̄˱˩˲˪˲ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ̄˹  ˭ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˹˶ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴ˬ˪: 

˩˪˱ˮ˰ˮ˸˦˶ˮˬ˦̀ˮ˦, ˩˪˲˦̀ˮˬ˦̀ˮ˦, ˩˪̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˦̀ˮ˦, ˩˪˯˦˶˸˪˦˰ˮˬ˦̀ˮ˦ ˩  ˦

˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˬ˦̀ˮ˦.  ˨ ˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˨ˬ˦ˬ˪ ˪ ˷˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˲˦˧ˮ̅˪˧ˮ ˮ˽˳, 

˭˹˱̀˦, ˩ ˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦˱˩˪ - ˱˭˪˰ˮ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˩˦˸˫ˮ˶˭˫ˮ˭˦ ˩  ˦˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧ˮ˭, ˯ ˮ˩˪˫ 

˩ˮ˩ ˮ˩  ˦˶˭˹˰ ˮ˨ˬ˦ ˮ˽˳ ˨˦˷˦˫˰˪˰ˮ.  

˩˼˪˫˦˲˩˪˰ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˾ˮ ˨˫˦˻˫˷ ˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ ˰ˮ˩˪˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ 

˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧ˮ˷ ˦˫˸˳˯˶˦˸ˮˮ˭ ˱˦˶˭˫ˮ˷ (˱˦˨˦˰ˮ˭ˮ˷˭˫ˮ˷: 

˦ˬ˪˶˧˦ˮ̅˦˲ˮ, ˧˪˰˦˶˹˷ˮ˦, ˯˳˶˪˦). ˰ˮ˩˪˶ˮ˷˭˫ˮ˷ ˦  ˶ ˦˶ˮ˷ ˱˦˶˸ˮ˫ˮ ˩˦˭˱˳ 

˴ˮ˶˫˪˰˳˧˦ ˩  ˦˷̄˫˦˷ ˨˦˩˦˦˧˦˶˳ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦, ˦˱ˮ˸˳˱˦̀ ˨˦˶˩˦˷˫˰ˮ˷ ˪ ˷˴˶˳̀˪˷ˮ 

˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˦˶˦˷˩˶˳˷ ̄˩˪˧˦ ˹˱˸˯ˮ˫˲˪˹˰˳˩ ˩  ˦˩˦˲˦˯˦˶˨ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪. ˦  ˱˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ 

˦˶̀ ˨˪˶˱˦˲ˮ˦ ˮ˽˳ ˨˦˱˳˲˦˯˰ˮ˷ˮ, ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˶˭˹˰,ˮ ˦˰˧˦˭ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦˾ˮ 

˾˪˷˦˧ˮ̅˪˧˰˦˩ ˲˦˱˩˫ˮ˰ˮ, ˴˶˳˨˶˪˷˹˰˦˩ ˱˳˦ˬ˶˳˫˲˪, ̄˦˰̄ˮ˷ ˯˪˭ˮ˰˩˼˪˳˧˦ˬ˪ 

˳˶ˮ˪˲˸ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˩  ˦ ˴˦˸˶ˮ˳˸ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˳˷˪˧ˮ˷ ˦˶˿˪˫˦˦. ˴˶˳˨˶˪˷˹˰˦˩ 

˱˳˦ˬ˶ ˳˫˲˪ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˳˷˪˧ˮ ˨˪˶˱˦˲ˮ˦˷ ˯ ˮ ˲˦˱˩˫ˮ˰˦˩ ̆˽˦˫˩˦, ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ, 

˶˳˱˰˪˧˱˦̀ ˹˩ˮ˩˪˷ˮ ̂˫˰ˮ˰ˮ ˾˪ˮ˸˦˲˪˷ ˱ˮ˷ ˦˼˳˶́ˮ˲˪˧˦˾ˮ ˩  ˦˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˦˾ˮ, 

˨˦˲˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˷ ˺˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ ˩  ˦ ˮ˷˸˳˶ˮ˦˾ˮ Ă˦ ̄˦˰ˮñ 

˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˨˪˶˱˦˲ˮ˦  ˾˪˻˱˲˪˷. ˦  ˶ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ̀˫˰ˮ˰˪˧ˮ˷ ˦ ˱ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ ˦  ˶

˦˼˫˲ˮ˾˲˳˭ ̂˫˰ˮ˰ˮ ˩ˮ˩ ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˳˷˪˧ˮ˷: ˯˳˲˶˦˩ ˦˩˪˲˦˹˪˶ˮ˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˦˻˸ˮ˹˶˦˩ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˦ ˩˦˷˦˫˰˪˭ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ (˨˺)˶ 

˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˦˷˦ ˩  ˦˱ ˮ˷ˮ ˯ ˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮˮ˷ ˾ ˪˱˹˾˦˫˪˧˦˾ˮ, ˫ ˮ˰ˮ ˧ ˶˦˲˩˸ˮ˷ - ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ 

1971 ̂˪˰˷ ˩˦˱˷˦̄˹˶˪˧˹˰˦˩ ˱˾˫ˮ˩˳˧ˮ˷ ˲˳˧˪˰ˮ˷ ˴˶˪˱ˮˮ˷ ˰˦˹˶˪˦˸ ˮ ˨˦̄˩˦, 

˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˹˰ˮ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˯˦˲̀˰˪˶ˮ˷ - ̆˪˰˱˹˸ ˯˳˰ˮ˷, ˶˳˱˰ˮ˷ 

̂˫˰ˮ˰ˮ ˷˦˯˱˦˳˩ ˩ˮ˩ˮ˦ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷   ˨ ˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˦˾ˮ ˩  ˦˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦˾ˮ. 

˨˪˶˱˦˲˪˰ˮ ˴ ˳˰ˮ˸ˮ˯˳˷˪˧ˮ˷ ˱ ˮ˪˶ ˨ ˦˸˦˶˪˧˹˰ˮ ˱ ˶˦˫˦˰ˮ ˶ ˪˺˳˶˱˦ ˱ ˦˨˦˰ˮ˭ˮ 

˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ˷̄˫˦ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷˦̀. ˨ ˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˫ˮ̀˪ ˯˦˲̀˰˪˶ˮ˷ - ˰˹˩˫ˮ˨ ˪˶̆˦˶˩ˮ˷ 



111 
 
 

 

Ă˪ ˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˷˦˷̂˦˹˰ˮñ ˯  ˮ ˪˶˭ˮ ˾˪̄˪˩˫ˮ˭, ˭ˮ˭˻˳˷, ˱˦˶˸ˮ˫ ˩  ˦ ́˦˰ˮ˦˲ 

˰˳˨ˮ˯˹˶ ˧˱˹˰˷ ˦˷˦̄˦˫˷:  

* ˱ˮˬ˲ˮ˷ ˩˦˷˦̄˫˦ - ˯˪˭ˮ˰˩˼˪˳˧ˮ˷ ˱˦˼˦˰ˮ ˩˳˲˪ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ 

˷˪˨˱˪˲˸ˮ˷˭˫ˮ˷;  

* ˱ˮˬ˲ˮ˷ ˱ˮ˼̂˪˫ˮ˷ ˨ˬ˦ ˦˶ˮ˷ ˭˦˫ˮ˷˹˺˦˰ˮ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦ ˩  ˦˯˪˶́˳ 

˱˪̂˦˶˱˪˳˧˦;  

* ˱ˮˬ˲ˮ˷ ˱ˮ˷˦˼̂˪˫˦˩ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˴ˮ˶˳˧˦˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˦˻˸ˮ˹˶ˮ 

˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮˮ˷ ̂ˮ˲˦˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦˾ˮ.  

̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˪ ˷ Ă˱ ˦˶˸ˮ˫ˮñ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˨˪˨˱˦ ˨˦˲˷˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˰˦˩ 

˱˦˶˸ˮ˫ˮ ˦  ˶ ˽˳˺ˮ˰˦, ˱˦˨˶˦˱ ˷̂˳˶˱˦ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˦˱ ˩  ˦ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ 

˱˳́˰ˮ˪˶˪˧˦˱ ˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˦ ˨˪˶˱˦˲˪˰ˮ ̄˦˰̄ˮ˷ ˭˦˫˩˦̅˪˶˪˧˹˰˳˧˦ ˩  ˦˩˦˷˦̄˹˰ˮ 

˱ˮˬ˲ˮ˷˭˫ˮ˷ ˧˶́˳˰ˮ˷ ˷ˮ˱˸˯ˮ̀˪. ˨˦˱˳˱˩ˮ˲˪˶˪ ˦˻˪˩˦˲, ˹˯˫˪ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭ ˺˪̄ˬ˪ 

˩˦˱˩˨˦˶˱˦ ˨˪˶˱˦˲˪˰˱˦ ̄˦˰̄˱˦ ˱˾˫ˮ˩˳˧ˮ˦˲ ˮ˶˪˫˳˰˹̀ˮˮ˷ ˨ˬˮ˭ ˱ˮ˦˼̂ˮ˦ ˱ˮˬ˦˲˷ 

˩  ˦ 1990 ̂˪˰˷ ˭˦˫ˮ˷˹˺˰˦˩ ˦˶˿˪˹˰˱˦ ˴˦˶˰˦˱˪˲˸˱˦ (volkskammer) ˱ˮˮ˼˳ 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦  ˦˼˱˳˷˦˫˰˪˭ ˨˪˶˱˦˲˹˰ˮ ˱ˮ̂˪˧ˮ˷ ˦˼˩˨˪˲ˮ˷˦ ˩  ˦

˭˫ˮ˭˨˦˱˳˶˯˫˪˫ˮ˷ ˦˻˸ˮ˭ ˨˩ -˶ˮ  ˷ ˾˪˪˶˭˪˧ˮ˷˦ ˩˦˷˦˫˰˪˭ ˨˪˶˱˦˲ˮ˦˷˭˦˲, ˶ˮ˷ 

˾˪˱˩˪˨˦̀ ˨ ˪˶˱˦˲ˮ˦ ˯ ˫˰˦˫ ˨ ˦˪˶˭ˮ˦˲˩.˦ ˷ ˸˦˰ˮ˲ˮ˷ ̂ ˮ˲˦˷̂˦˶˱˪˸˽˫˪˰˪˧˦ ˯  ˮĂ˭ ˹˲˩˦̀ 

˨˪˶˱˦˲ˮ˦ ˨˦ˮ˽˳˷, ˦˶˦˺˪˶ˮ ˾˪˹˾˰ˮ˷ ˱˦˷ ̄˪˰˷ ˨˦˪˶˭ˮ˦˲˪˧˦˾ˮñ ˨˦˱˦˶˭˰˩˦, 

˨˦˱˦˶˭˰˩˦, ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˩˦˻˹̀˱˦̀˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˨˦˲˦˩˨˹˶˪˧ˮ˷˦, ̄˦˰̄ˮ˷ 

˪˶˭˷˹˰˳˫˲˪˧ˮ˷, ˱ˮˬ˦˲˩˦˷˦̄˹˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˹˯˪˭˪˷ˮ, ˷˦˱˦˶˭˰ˮ˦˲ˮ ̀̄˳˫˶˪˧ˮ˷ 

˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ̄˦˶̅ˬ˪. ˩˦˷˦˫˰˪˭ˮ˷ ˬ˳˲˪˧˾ˮ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˦˼˳˶́ˮ˲˪˧ˮ˷ 

˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ ˹˺˶ ˳ ˩  ˦ ˹˺˶ ˳ ˦˻˸ˮ˹˶˦˩ ̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˳˩˦ - "˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ˨˪˶˱˦˲˪˰˪˧˭˦˲ ˪˶˭˦˩". ˨˪˶˱˦˲˪˰˪˧˷ ˭˦˫˦˩ ˱˳˹̂ˮ˦˭ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˦˼˩˨˪˲˦ ˩  ˦ ˱ˮ˷ˮ ˷˦˱˳˱˦˫˰˳ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ 

˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦. ˪ ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ ˩  ˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ ˦˰˧˦˭ 

˽˫˪˰˦ˬ˪ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˩  ˦ ˨˦˲˱˷˦ˬ˼˫˶˪˰ˮ ˮ˽˳ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˮ˷ ˯˫˦˰˩˦˯˫˦˰ 

˱˩˪˫˦˶ˮ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷˭˫ˮ˷.  
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˷̄˫˦ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˯ ˮ˱̀˲˪˧˦˷˦˫ˮ˭ ˦˶ˮ˷ ˰. 

˪˶̆˦˶˩ˮ˷ ˴˦˷˹̄ˮ ˯ˮ˭̄˫˦ˬ˪ - ˶  ˦ ˦˶ˮ˷ ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ˱ˮˬ˦˲ˮ ˪˯˳˲˳ ˱ˮ˯ˮ˷ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˾ˮ: Ă˱˪̂˦˶˱˪˪˧ˮ˷ ˱˦˶˦˨ˮ, ˱˾˶˳˱˪˰˭˦ ˩ˮ˷̀ˮ˴˰ˮ˲˦ ˩  ˦

˾˶˳˱ˮ˷˱˳˽˫˦˶˪˳˧˦ ˩  ˦˱ ˭˦˫˶˳˧ˮ˷ ˳ ˷˸˦˸˹˶ˮ ˴ ˳˰ˮ˸ˮ˯˦ò. ˷̂˳˶˪˩ ˪  ˷˹ ˯˦˲˦˷˯˲˪˰ˮ 

˻˱˲ˮ˷ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮˮ˷ ̆˦˶˱˳˲ˮ˦˷.  
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The Way of Modern Germany from Authoritarianism to Democracy 

Lortkipanidze Nino,   

Doctoral Candidate, Georgian Technical University 

 

Abstract 

The report discusses the historical facts about the path of modern Germany from 

authoritarianism to democracy. It also analysis the beliefs of the politicians that were active 

during that period, reforms that were implemented and their respective results. Such politicians 

include: Konrad Hermann Joseph Adenauer, Willy Brandt, First Chancellor of United Germany 

- Helmut Josef Michael Kohl and Vice-Chancellor of Germany - Ludwig Wilhelm Erhard. 

Mainly, the report covers the period after the Second World War, when Germany was left 

ruined and dismantled. This is the period when Germany was ruled by ñBig Fourò. Despite 

mentioned harsh reality, Germans took upon themselves to restore the economy and to determine 

a plan for setting its strategic directions for future development. This played a major role in 

rebuilding Germany and gave the world an example of what benefits can be received from 

efficiently planned strategies. As a result. today Germany can be seen as one of the most 

powerful democratic states in Europe. 
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˷˦̅˦˶˳ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦ ˩  ˦˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧ˮ ˯˳˶˳˲˦ 

˫ˮ˶˹˷˷˭˦˲ ˱ˮ˱˦˶˭˪˧˦˾ˮ 

˹˨˹˰˦˫˦ ˱˦ˮ˦,  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸ ˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹ ˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˩˳˻˸˳˶˦˲˸ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˱˳̀˪˱˹˰ ˲˦˾˶˳˱˾ˮ ˨˦˲̄ˮ˰˹˰ˮ˦  ˯˳˶˳˲˦ ˫ˮ˶˹˷ˮ˷ ˬ˪˨˦˫˰˪˲˦ ˱˷˳˺˰ˮ˳ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˦˷˦ ˩  ˦̀̄˳˫˶˪˧ˮ˷ ˩˳˲˪ˬ˪. ˫˷˦˹˧˶˳˧ ˮ  ˱́ˮ˶ˮ˭˦˩ ˱ˮ˨˲˪˧˪˧ˬ˪ ˶˦˷˦̀ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˭˦ ˴ ˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˨ ˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷  ˩ ˦˯˫ˮ˶˫˪˧ˮ˷ ˴ ˶˳̀˪˷˾ˮ ̂ ˦˫˦̂˽˩ˮ. ˶  ˦

˾˪̀˩˳˱˪˧ˮ ˩˦˹˾˫˪˷ ˩ˮ˩˱˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˱˦ ˩  ˦˶  ˦ˮ˽˳ ˦ ˱˽˫˪˰˦˺˶ˮ˷ ˱ˮˬ˪ˬˮ.  

˨˦˲˫ˮ̄ˮ˰˦˫  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧˷˦ ˩  ˦

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˷˸˶˹˻˸˹˶˦˷ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ 

˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧˭˦˲ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧˦˾ˮ. ˨˦˲̄ˮ˰˹˰ˮ˦ ˿˫˪˲ˮ  ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˪˴ˮ˩˪˱ˮ˦˷˭˦˲ 

˧˶́˳˰ˮ˷ ˺˦ˬ˪˧ˮ ˩˪˸˦˰˹˶˦˩ ˩  ˦˨˦˫˰˪˧˹˰ˮ˦ ˴˦˶˦˰˪˰ˮ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˻˫˪˽˲ˮ˷ 

̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦˷˭˦˲. ˶  ˦ ˦˶ˮ˷ ˫ˮ˶˹˷˷˭˦˲ ˾˪˧˶́˳˰˪˧ˮ˷ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦ ˿˫˪˲ˮ 

˻˫˪˽˲ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶  ˦ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭ ̀˩ˮ˰˳˧˷ ˮ  ˷  ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ 

˷˸˦˧ˮ˰˹˶˳˧ˮ˷ ˾˪˲˦˶˿˹˲˪˧˦˷ ˩  ˦˶  ˦˱˳˰˳˩ˮ˲˪˧ˮ ˦˻˫˭ ˷˴˪̀ˮ˦˰ˮ˷˸˪˧˷. ˦˱˦˷˭˦˲, 

˫˷˦˹˧˶˳˧ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˶˳˰ˬ˪ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˾ˮ ˩  ˦ ˯˳˳˶˩ˮ˲ˮ˶˪˧˹˰ˮ 

˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷ ˦˹̀ˮ˰˪˧˰˳˧˦ˬ˪ ˶˳˨˳˶̀ ˿˫˪˲˷ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ, ˦ ˷˪˫˪ ˱˷˳˺˰ˮ˳˾ˮ.  

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ:  ˪˴ˮ˩˪˱ˮ˦;  ˯˳˶˳˲˦; ˷˸˦˧ˮ˰ˮˬ˦̀ˮ˦; ˪˫˶˳ˬ˳˲˦;  

˴˶˳˨˲˳ˬˮ; ̅ ˦˲˩˦̀˫˦. 

 

    ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˦˱ ˯˳˶˳˲˦ ˫ˮ˶˹˷ˮ ˨˰˳˧˦˰˹˶ ˷˦˺˶˭̄˪˩ 

2020 ̂ ˰ˮ˷ 30 ˮ˦˲˫˦˶˷  ˨˦˱˳˦̀̄˦˩˦, ˶˦˷˦̀ ̂ˮ˲ ˹́˼˫˳˩˦ 2019 ̂ ˰ˮ˷ ˩˪˯˪˱˧˪˶˾ˮ, 

˿ˮ˲˪˭ˮ˷ ˻ ˦˰˦˻ ˹ ̄˦˲˾ˮ ˦ ˺˪˭˻˪˧˹˰ˮ ˴ ˲˪˫˱˳˲ˮ˦, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˨ ˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ ˮ ˽˳ ˯ ˳˶˳˲˦ 

˫ˮ˶˹˷ˮ˷ ˦˻˦˱˩˪ ˹̀˲˳˧ˮ ˾˸˦˱ˮ˭. 21 ˮ ˦˲˫˦˶˷ ˿ˮ˲˪˭˱˦ ˩˦˦˩˦˷˸˹˶˦, ˶˳ ˱˫ˮ˶˹˷ˮ 

˨˦˩˦˱˩˪˧ˮ ˮ˽˳, ˭˹˱̀˦ ̄˦˰̄ˮ ˲˦˯˰˪˧˦˩ ˷˪˶ˮ˳ˬ˹˰˦˩ ˾˪̄˫˩˦ ˦ ˱ ˺˦˻˸˷. 

˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ ̄˾ˮ˶˦˩ ˫˪˶ ˦˼ˮ˻˫˦˱˪˲ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ  ˱˳˱˪˲˸ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˴˶˳˧˰˪˱ˮ˷ 
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˷ˮ˱̂˫˦˫˪˷, ˮ˱˦˷ ˭  ˹  ˶  ˦˶˪˦˰˳˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˩˦˩˨˪˷ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˩  ˦˶  ˦

˾˪˩˪˨˪˧˦˱˩˪ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˱ˮ˨˫ˮ˽˫˦˲˳˷ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰˱˦ ˮ˲̀ˮ˩˪˲˸˱˦. ˦ ˱ ˽˳˫˪˰ˮ˫˪˷ 

˩˦˷˸˹˶˦˩ ˯ ˮ ˿˫˪˲ˮ ˦˶̀ ˭  ˹ ˮ˷˪ ˾˳˶˪˹˰ˮ ̂˦˶˷˹˰ˮ ˩  ˦ ˦̂˱˽˳ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ 

˱˳˫ˮ̄˱˳˭, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˯˳˶˳˲˦ ˫ˮ˶˹˷ˮ˷ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧ˮ˷ ˸˪˲˩˪˲̀ˮ˪˧˷, ˷ˮ̄˾ˮ˶˪˷˦ ˩  ˦

˾˪˩˪˨˪˧˷ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷. 2019 ̂ ˰ˮ˷ ˱ˮ̂˹˶˹˰˷, ˿ˮ˲˪˭ˮ˷ ˻˦˰˦˻ ˹̄˦˲˾ˮ ˨˦˿˪˲ˮ˰ 

˫ˮ˶˹˷ˬ˪ ˫˪˶̀ ˯ ˮˮ˺ˮ˻˶˪˧˩˦ ˴ˮ˶˳˧ˮ˭˦˩,  ˱ˮ˰˦˲˾ˮ ˱̀̄˳˫˶˪˧ˮ ˦˩˦˱ˮ˦˲,ˮ ˶˳ ˱

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˷̂˳˶˪˩ ˮ  ˷˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˫ˮ˶˹˷ˮ ˽˳˺ˮ˰ˮ˽˳ ˱ˮ˷ˮ  ˨˦˶˩˦̀˫˦˰˪˧ˮ˷ 

˱ˮˬ˪ˬˮ. ˩ ˮ˦̄, ˷ ˹  ˰˶ ˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˭ ˫˪˾ˮ ˫ ˮ˶˹˷ˮ, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ Covid-19-ˮ  ˷˷ ˦̄˪˰ˮ˭ ˦ ˶ˮ˷ 

̀˲˳˧ˮ˰ˮ, ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˴˦˲˩˪˱ˮ˦˩ ˮ˻̀˦. ˩˼˪˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˦˦˭˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷̂˶˦˺ˮ˭ 

˫˶̀˪˰˩˪˧˳˩˦ ˫ˮ˶˹˷ˮ ˱˷˳˺˰ˮ˳˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭ ˩  ˦˦ ˱˽˫˪˰˦˺˪˶˱˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧ˮ 

́˦˰ˮ˦˲ ˩ˮ˩ ˮ˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪ ˩˦˦˽˪˲˦. ˦˷˪˭ ˩˶˳˷ ́˦˰ˮ˦˲ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦ 

˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˨˦˸˦˶˪˧˹˰ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ˬ˪ ˩˦˯˫ˮ˶˫˪˧˦ ˱˦˭ˮ  ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

ˮ˲˩˪˻˷ˮ˷˦ ˩  ˦ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷  ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭. ˷˦˪˶˭˳ ˷˹˶˦˭˷ ˶˳ ˱

˾˪˫̄˪˩˳˭, ˱˦˶˸ˮ˫˦˩  ˨˦˱˳˫ˮ˸˦˲˭ ˮ  ˱ ˩˦˷˯˫˲˦˷, ˶˳ ˱  ˮ˷˪˭ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰ 

˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦ ˱˦˨: ˮ˸˦˰ˮ˦, ˷˦˺˶˦˲˨˪˭ˮ.. ˴˦˲˩˪˱ˮ˦ ˭˦˫˩˦˴ˮ˶˫˪˰˦˩ 

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˭˻˫˦˷, ˶˳ ˱ ˹˯˳˲˸˶˳˰˳ ˷ˮ˸˹˦̀ˮ˦˾ˮ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪˳˧˩˦, ˶˦˷˦̀ 

˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ˦ ˱˳˽˫˦ ˦˭˦˷˳˧ˮ˭ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˩˦˼˹˴˫˦. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˸˪˲˩˪˲̀ˮˮ˷ 

˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˦˷˪˭˱˦ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰˱˦ ˻˫˪˽˲˪˧˱˦ ˱ˮˮ˼˪˷ ˪˶˭˱˦˲˪˭ˮ˷ ˱˷˨˦˫˷ˮ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˶ˮ˫ˮ ˬ˳˱˪˧ˮ, ˶˦̀ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˩˦ ˴˦˲˩˪˱ˮˮ˷ ˱˦˶˭˫˦˷ ˾˪ˬ˼˹˩˫˪˧ˮ˷ 

˨˦˶˪˾˪. ˮ˷ˮ˲ˮ ˩ˮ˩ ˮ́˦˰ˮ˷̄˱˪˫ˮ˭ ̀˩ˮ˰˧˩˲˪˲ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˨˦˩˦˶˿˪˲˦˷ ˩  ˦˷˦̂˽ˮ˷ 

˪˸˦˴ˬ˪̀, ˹ ˦˶˷ ˦˱˧˳˧˩˲˪˲  ˶ ˪˷˸˳˶˲˪˧ˮ˷, ˯ ˦˺˪˪˧ˮ˷, ˩  ˦˷̄˫˦ ˭˦˫˾˪˽ ˶ˮ˷ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˩˦˯˪˸˫˦ˬ˪.  ˭ˮ˭˳˪˹˰ˮ ˦˷˪˭ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ̀̄˦˩ˮ˦ ˦˶ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˲˦̂ˮ˰ˮ, ˭ˮ˭˳˪˹˰ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ ˯ ˮ ˦˶ˮ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ 

˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰˪˧˦ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˪˴ˮ˩˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪, ˶˳˱˰˪˧˷˦̀, ˶  ˦˭˻˱˦ ˹˲˩˦, 

˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˱˳˸ˮ˫ˮ ˩  ˦˱ˮˬ˦˲ˮ  ˨˦˦˿˲ˮ˦. ˷˦ ̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˱˦, ˶˳˱˰˪˧˱˦̀ ˦ˮ˶˿ˮ˪˷ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˷˸˦˧ˮ˰˹˶˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦ˬ˶˩ˮ˷ ˸˪˱˴ˮ˷ ˾˪˲˦˶˿˹˲˪˧˦, ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ 

˨˦˹˨˪˧˶˳˧˦˷˦ ˩  ˦˨˦˱˳˹˫˦˰ ˷ˮ˸˹˦̀ˮ˪˧˾ˮ ˦˼˱˳˿˲˩˲˪˲. ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧ˮ˷ ˷˦˭˦˫˪˾ˮ 

˱˽˳˺˱˦ ˴ˮ˶˪˧˱˦ ˩  ˦ ˷˦̅˦˶˳ ˱˳̄˪˰˪˪˧˱˦, ˷˦˭˦˲˦˩˳˩ ˫˪˶ ˨˦ˮ˦ˬ˶˪˷ 
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˭˦˫˩˦˴ˮ˶˫˪˰˦˩ ˮ  ˷˶ˮ˷˯ˮ ˶˦̀ ˴˦˲˩˪˱ˮˮ˷ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧˦˷ ˾˪ˮ́˰˪˧˳˩˦ ˱˳˽˳˰˳˩˦ 

˩  ˦ ˷˦˧˳˰˳˳˩ ˱ˮˮ˼˪˷ ˮ  ˷ ˱́ˮ˱˪ ˾˪˩˪˨ˮ ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˮ  ˱ ˶˪˦˰˧˦˷ ̄˦˸˦˫˷, ˷˦˩˦̀ 

˷˦˦˫˦˩˱˽˳˺˳˪˧˾ˮ ˦˶˦˭˹ ˴˦˰˦˸˪˧ˮ ˩  ˦˷˦̂˳˰˪˧ˮ ˦˼˦˶ ˮ˽˳ ˭˦˫ˮ˷˹˺˦˰ˮ, ˦˶˦˱˪˩ 

˨˦˲ˮ̀˩ˮ˩˲˪˲ ˭˦˫˦˩ ˪˻ˮ˱˪˧ˮ˷ ˷ˮ˱̀ˮ˶˪˷, ˶˦˩˨˦˲ ˹˯˳˲˸˶˳˰˳  ˪˴ˮ˩ ˷ˮ˸˹˦̀ˮ˦˷ 

˦˷˳˧ˮ˭ ˷˦˱˪˩ˮ̀ˮ˲˳ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˱˳˱˹˾˦˫˪ ˴ˮ˶ˮ ˾˪˪̂ˮ˶˦.  

    ˴˦˲˩˪˱ˮ˦˱  ˩˦˨˫˦˲˦̄˦  ˩  ˦˭ˮ˭˻˳˷ ̄˦ˬˮ ˨˦˹˷˫˦ ˮ  ˱˺˦˻˸˷, ˶˳ ˱  ́˰ˮ˪˶ˮ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧ˮ ˾˪˷˦́˰˳˦ Ă˧ ˶́˳˰ˮ˷ ˫˪˰ˬ˪ñ ˽˫ ˪˰˦ˬ˪ ˹˺˶ ˳˱˦˰˪ ˩˦˪̀˲˪˲, ̄ ˳˰ ˳

ˮ  ˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˷˦˾˹˦˰˳ ˦ ˲ ˷˦˾˹˦˰˳ˬ˪ ˹˺˶ ˳ ˩˦˧˦˰ˮ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˭ ̄˦˷ˮ˦˭˩˪˧ˮ˦˲, ˾˪́˰˪˧ˮ˷˩˦˨˫˦˶˦˩ ˪˺˪˻˸˹˶˦˩ 

˨˦˹˱˯˰˦˫˩˲˪˲ ˯˳˶˳˲˦ ˫ˮ˶˹˷ˮ˷ ˴ˮ˶˫˪˰ ˩  ˦ ˩˦˱˦˲˨˶˪˫˪˰ ˸˦˰˼˦˷. 

˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦ ˮ˱ˮ˷˦, ˶˳ ˱ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ 

˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷ ˾˪˿˪˶˪˧ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪˪ ˨˦˪˨˶́˪˰˪˧ˮ˲˦˭ ˫ˮ˶˹˷˷˭˦˲ ˧˶́˳˰˦, ̀˦˰˷˦̄˦˩ 

̂ˮ˲ ˹˩˪˫˷ ˱˭˰ˮ˦˲ˮ ˾ˮ˩˦ ˴˶˳˩˹˻˸ˮ˷ ˷˸˦˧ˮ˰ˮˬ˦̀ˮ˦, ˭˹˱̀˦ ˹˲˩˦ ˦˼ˮ˲˾˲˳˷ ˮ ,˷ 

˶˳ ˱  ˪˫˶˳ˬ˳˲ˮ˷ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˦ ̅˦̃˫˹˶˦˩ ˦˶ˮ˷ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˮ ˱

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷˭˦˲, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˴˦˲˩˪˱ˮˮ˷ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧ˮ˷ ˪˴ˮ̀˪˲˸˶˦˩ ˦˶ˮ˷ ˱ˮ˿˲˪˹˰ˮ.  

˪˫˶˳ˬ˳˲˦ ˩˦˩˨˦ .˪ .˨ ˱ ˳˭̄˳˫˲˦-˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷ ˾˳˯ˮ˷ ˴ˮ˶ˮ˷˴ ˮ˶, ˫ ˮ˲˦ˮ˩˦˲ ˩  ˦˶˦˩˨˦˲, 

˿ˮ˲˪˭˱˦ ˱́ˮ˱˪ ˪˴ˮ˩˷ˮ˸˹˦̀ˮˮ˷ ˨˦˱˳ ˾˪˦˱̀ˮ˶˦ ̂˦˶˱˳˪˧˦ ˩  ˦˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ ˾˪˱̀ˮ˶˩˦ 

˪˶˭˳˧˰ˮ˫ˮ ˱˳˭̄˳˫˲˦̀.  ˦˱ˮ˷ ˨˦˱˳ ˯ ˮ˪˫˶˳˴ˮ˷ ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˻˫˪˽˦˲˦ ˨˦˲ˮ̀˩ˮ˷ 

˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ ˭  ˹ ˮ˶ˮ˧ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˬ˶˩ˮ˷ ˸˪˱˴ˮ˷ ˾˪˿˪˶˪˧˦˷. ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˾ˮ 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧˷ ˷˦ˬ˼˫˶˦˫˪˲  ˦˶˦ ˱̄˳˰˳˩  ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˾ˮ˨˲ˮ˭ 

˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˷ˮ˸˹˦̀ˮˮ˩˦˲ ˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪, ˦˶˦˱˪˩ ˷̄˫˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˭˦ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩. ˫˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧ ˮ˱˦˷, ˶˳ ˱ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˦ ˪ ˷ ˦˶ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀  

˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˷ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ Ă˱ ˳˭˦˱˦˾˪˷ñ ˪˶ ˭˱˦˲˪˭˭˦˲ ˫ˮ˲˦ˮ˩˦˲ ˩  ˦˶˦˩˨˦˲˦̀ ˪ ˷˦˶ˮ˷ 

˴˶˳̀˪˷ˮ,  ˷˦˩˦̀ ˦˶˦˪˶˭ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˦ ˿˦˶˭˹˰ˮ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷˦ 

˭  ˹˴˶˳˩˹˻˸ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷˦ ˩  ˦˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷ ̅˦̃˫˾ˮ. ˦˻˪˩˦˲ ˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪, ˪˶ ˭

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˾ˮ ˱̂˦˶˱˳˪˧˹˰˹˶˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷ ˾˪˱̀ˮ˶˪˧˦   ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ 

˦ˮ˷˦̄˪˧˦ ˷̄˫˦ ˻˫˪˽˻˲ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦ˬ˪ ˩  ˦˷˦˪˶˭˳ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˱˳˭̄˳˫˲˦-

˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷ ˱˶˹˩ˮ˷ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ ̀˫˰ˮ˰˪˧˦ˬ˪. ˦˷˪˭ ˩˶˳˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˾ˮ 
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ˮ˻˱˲˪˧˦ ˦˶˦˭˹  ˪˯˳˲˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˷ˮ˩˹̄̃ˮ˶ˮ˷ ˨˦˶˪˱˳, ˦˶˦˱˪˩ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ ˩  ˦

˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ ˨˦˲ˮ̀˩ˮ˦˲ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˴˶˳˩˹˻˸ˮ˷ ˩˪˺ˮ̀ˮ˸˷, ˶ ˦̀ ˨˦˱˳˱̂˫˪˫ˮ˦ ˷̄˫˦ 

˶ˮ˨ˮ ˭˦˲˱˩˪˫ˮ ˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷˦, ˶˳˨˳˶ˮ̀˦˦ ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ ˴˶˳˩˹˻˸ˬ˪ 

˺˦˷ˮ˷ ˶˦˩ˮ˯˦˰˹˶ˮ ̀˫˰ˮ˰˪˧˦, ˶˦̀ ̀̄˦˩ˮ˦, ˱ˬ˦˶˩ˮ ˸˪˲˩˪˲̀ˮˮ˷ 

˱˦˸˦˶˪˧˪˰ˮ˦.ˬ˪˱˳˭ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ ˱˷˳˺˰ˮ˳ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ ˴˶˳̀˪˷ˬ˪ ˩˦˯˫ˮ˶˫˪˧ˮ˷ 

˾˪˩˪˨˦˩,  ˱˲ˮ˾˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦ ˨˦˱˳˫ˮ˸˦˲˳˭  ˰˳˨ˮ˯˹˶ˮ ˩  ˦ ˷ˮ˸˹˦̀ˮˮ˷˦˭˫ˮ˷ 

˶˪˰˪˫˦˲˸˹˶ˮ ˩˦˷˯˫˲˦,  ˶˦̀ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˾ˮ ˪˶˭˩˶˳˹˰˦˩ 

˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦  ˮ˲˷˸ˮ˸˹˪˧ˮ˷ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˹˰ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˦˷. ˦ ˱ ˽˫˪˰˦˺˪˶˾ˮ 

˫˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧  ˦˶˦˭˹, ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷  ˷˪˻˸˳˶ˮ˷˦ ˩  ˦ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ 

˷˦˯ˮ˭̄˭˦ ˷˦˱˷˦̄˹˶ˮ˷ ˨˦˱ˮ̅˫˲˦˷ ˪˶˭˱˦˲˪˭ˮ˷˦˨˦˲, ˦˶˦˱˪˩ ˱˦˭  

˯˳˳˶˩ˮ˲ˮ˶˪˧˹˰˦˩ ˱˹˾˦˳˧˦.˷  

    ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˻˫˪˽˦˲˦˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷ ˱˷˳˺˰ˮ˳ 

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ ˯˳˶˳˲˦˫ˮ˶˹˷ˮ˷ ˴˦˲˩˪˱ˮˮ˷ ˱ˬ˦˳˧ˮ˷ 

˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧˷  ˷˦̂˽ˮ˷ˮ ˴˪˶ˮ˳˩ˮ˩˦˲˫˪ ˦˻˸ˮ˹˶˦˩ ˱ˮ̆˽˫˪˧˦. ˱˦˰˪˫˪ ˩˦ˮ̂˽˪˷ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ 

˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˷˺˪˶˳˷ ˮ˶˨˫˰ˮ˫.˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˮ˽˳  ˧˦˰˦˲˷ˮ˷ 

˾˪˲˦˶˿˹˲˪˧˦ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˷˸˦˧ˮ˰˹˶˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˪˺˪˻˸˹˶ ˷˦̅˦˶˳ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˷ 

˾˳˶ˮ˷ ˶˦̀ ˷˦˧˳˰˳˳ ̅˦˱˾ˮ ˶˦˼˦ ˭˻˱˦ ˹˲˩˦ ˯˳˶˳˲˦ ˫ˮ˶˹˷ˮ˭ ˮ˲˺ˮ̀ˮ˶˪˧˹˰˭˦ 

˶ˮ̀̄˫ˮ˷ ˱ˮ˲ˮ˱˹˱˦˱˩˪ ˩˦˽˫˦˲˦˷ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷. ̅˦ ˲˩˦̀˫ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳ ˱˹˩˱ˮ˫ 

˯˳˳˶˩ˮ˲˦̀ˮ˦˾ˮ ˮ˽˳ ˽˫˪˰˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳  ˷˸˶˹˻˸˹˶˦˷˭˦˲ ˩  ˦ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ 

˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧˭˦˲. ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˩ ˦˪˱˳˶˿ˮ˰˦ ̅ ˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˱ ˷˳˺˰ˮ˳ ˳ ˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˦˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˭˦˫˾˪˽˶ˮ˷ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ˷ ˾˪ˬ˼˹˩˫˦˷ 

˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷. ̀̄˦˩ˮ˦ ˱˭˦˫˶˳˧ˮ  ˷ ˦ ˱ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦˷ ˱˳˽˫˦ ˪˶˭ˮ˦˲ˮ 

˹˯˱˦˽˳˺ˮ˰˪˧˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˾ˮ, ˶˳˨˳˶̀ ˭˦˫˦˩ ˯˦˺˪-˶˪˷˸˳˶˲˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˱˷˨˦˫˷ˮ 

˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˪˧ˮ˷, ˦˷˪˫˪ ˱˳˱̄˱˦˶˪˧˰ˮ˷ ˱̄˶ˮ˩˦˲˦̀. ˪˶˭ˮ 

˾˪̄˪˩˫ˮ˭ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˶˪˦˻̀ˮ˦ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˮ˽˳, ˹˦˱˶˦˫ˮ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ ˩˦˶˿˦ 

˷˸˦˧ˮ˰˹˶ˮ ˾˪˱˳˷˦˫˰ˮ˷ ˨˦˶˪˾˪, ˪ ˷˽˫˪˰˦˺˪˶ˮ ˯ ˮ˭˦˲˩˦˭˦˲ ̀˫˰ˮ˩˦ ˷˦˪˶˭˳ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ ˷˹˶˦˭˷ ˿˫˪˲˷ ˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ. ˭˹˱̀˦ ˷˦̅˦˶˳ ˱˳̄˪˰˪˪˧ˮ 
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ˮ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˩˲˪˲ ˷̄˫˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˩˦˾˫˪˧˹˰ ˾˪̀˩˳˱˪˧˷,  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷  ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ ̆˻˳˲˩˦ ˧˹˱˧˪˶˦ˬˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧ˮ˷ ̂˦˶˹˱˦˸˪˧˪˰ˮ 

˻˪ˮ˷˪˧ˮ ˩  ˦ ˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ ˮ˽˳  ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˹˰ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ ˷̂˳˶˪˩ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ 

˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭ ˱ˮ˪˼˳.  

    ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˱ ˴˦˲˩˪˱ˮ˦˷˭˦˲ ˧˶́˳˰˦ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˺˦ˬ˦˩ ˩˦˽˳ ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˷ ˫ˮ˶˹˷ˮ˷ ˾˪˯˦˫˪˧ˮ˷, ˾˪˲˪˰˪˧ˮ˷, ˱˦˶˭˫ˮ˷˦ ˩  ˦˦˩˦˴˸˦̀ˮˮ˷ ˺˦ˬ˪˧˷. 

˹˲˩˦ ˦˼ˮ˲ˮ˾˲˳˷ ˮ  ˷,˶˳ ˱˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺ ˳˷˸˶˹˻˸˹˶˪˧ˮ˷ ˷̂˶˦˺˱˦ ˶˪˦˨ˮ˶˪˧˦˱ ˾˪́˰˳ 

˦ ˱˺ ˦ˬ˪˧ˮ˷ ˱ ˪˸̂ˮ˰˦˩ ˪ ˺˪˻˸˹˶˦˩ ˨ ˦˫˰˦, ˶ ˦˩˨˦˲ ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳  ˿ ˫˪˲˷ ˶ ˪˨ˮ˳˲˾ˮ  ˩  ˦

˱˪ˬ˳˧˪˰ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˦˼˱˳˿˲˩˦ ˪˴ˮ˩ ˷ˮ˸˹˦̀ˮˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ˷ 

˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭. ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˮ˱ˮ˷˦, ˶˳ ˱˭˹˶˻˪˭˷, ˦ˬ˪˶˧˦ˮ̅˦˲˷, ˷˳˱̄˪˭˷ ˩  ˦

˶˹˷˪˭˷ ˧˪˫˶˦ ˩ ˹˺˶ ˳ ˨˦˱˦˶˭˹˰ˮ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦ ˦˻˫˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˦ ˱

˯˹˭̄ˮ˭ ˹˴ˮ˶˳˧˳ ˰ˮ˩˪˶ˮ ˦˼˱˳˿˲˩˦.  

 

                                                             ̂˽˦˶˳: The Global Health Security (GHS) Index 2019 

GHS ˮ˲˩˪˻˷ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˱˷˳˺˰ˮ˳˾ˮ 42-  ˪ ˦˩˨ˮ˰˦˷ ˦˶ˮ˷ 

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˱ ˬ˦˳˧ˮ˷ ˱ ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˧ ˮ˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˷ ˦˺˶˭̄˪˪˧ˮ˷ ̂ ˮ˲˦˾˪. ˶ ˦̀ ́ ˦˰ˮ˦˲ 

˯˦˶˨ˮ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ˦ ˿˫˪˲ˮ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˺˳˲ˬ˪. ˪ ˷

˽˳˫˪˰ˮ˫˪ ˯ ˮ˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˦ ˴˦˲˩˪˱ˮˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˱˦ ˷˦̅˦˶˳ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦,˱ ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧˦˾ˮ ˮ˽˳ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˱˷˳˺˰˳ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧˭˦˲.  

˦˼˲ˮ˾˲˹˰ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˾ˮ ˯ ˮ ˱˳ˮ˦ˬ˶˪˧˦ ˷˦̆˦˪˶˳ ˩  ˦ ˷˦̄˱˪˰˪˭˳ ˱ˮ˱˳˷˫˰ˮ˷ 

˾˪ˬ˼˹˩˫˦, ˯˪˶́˳ ˩  ˦˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˸˶˹˻˸˹˶˪˧ˮ˷ ˱˦˻˷ˮ˱˦˰˹˶˦˩ ˩ˮ˷˸˦˲̀ˮ˹˶ 

˶˪˵˱ˬ˪ ˦˩˦˴˸ˮ˶˪˧˦, ˱˯˦̀˶ˮ ˷˦˯˦˶˦˲˸ˮ˲˳ ˶˪˵ˮ˱ˮ˷ ˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦ ̀˦˰˯˪˹˰ 

˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧˾ˮ, ˦˩˦˱ˮ˦˲˭˦ ˭˦˫˾˪˽˶ˮ˷ ˾˪ˬ˼˹˩˫˦ ˩  ˦ .˦ .˾ ˦˱˦˷˭˦˲ ˹˲˩˦ 
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˦˼ˮ˲ˮ˾˲˳˷ ˮ ,˷ ˶˳ ˱ ˷˦̅˦˶˳ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˶˳˰ ˮ ˫ˮ˶˹˷˷˭˦˲ ˧˶́˰˦˾ˮ 

˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰˦˩ ˦˻˸ˮ˹˶ ˺˦ˬ˦˾ˮ ˨˦˩˦˫ˮ˩˦ ˱˦˾ˮ˲, ˶˳˩˪˷˦̀ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ 

˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˱ ˷̄˫˦ ˷˸˶˹˻˸˹˶˪˧˭˦˲ ˪˶˭˦˩ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭ ˨˦̄˷˲˦ 

˦˶˦˪˶˭ˮ ˷˦˯˦˶˦˲˸ˮ˲˪ ˷ˮ˫˶̀˪, ˾˪ˮ˻˱˲˦ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˷˦˱˦̄˹˶˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˩˦ ˷˦˷˹˶˷˦˭˳ ˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫˦˷, ˺˦˷˪˧ˮ˷ ˱˳˲ˮ˸˳˶ˮ˲˨˷, 

˰˳̅ˮ˷˸ˮ˯˦˷, ˦˷˪˫˪ ˨˦˦˻˸ˮ˹˶˩˦ ˱˭˦˫˶˳˧ˮ˷ ̀̄˪˰ˮ ̄˦ˬˮ ˶˳˱˪˰ˮ̀ 24 ˷˦˦˭ˮ˷ 

˨˦˲˱˦˫˰˳˧˦˾ˮ ˪˱˷˦̄˹˶˪˧˳˩˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧˷. ˪˺˪˻˸˹˶ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˩ 

˱ˮˮ˿˲˪˫˦ ˮ  ˷ ˴˶˪̀˪˩˪˲˸ˮ, ˶˳˱˰ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭˦̀ ˱˳̄˩˦ ˷˦ˬ˼˫˦˶˨˦˶˪˭ ˱˽˳˺ˮ 

˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧ˮ˷ ˩˦̄˱˦˶˪˧˦ ˩  ˦˷˦˱˾˳˧˰˳˾ˮ ˩˦˧˶˹˲˪˧˦, ˮ ˷˪˫˪ ˶˳˨˳˶̀ ˳˯˹˴ˮ˶˪˧˹˰ 

˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦ˬ˪ ˱̀̄˳˫˶˪˧ ˴ˮ˶˭˦ ˩˦̄˱˦˶˪˧˦. ˦˷˪˫˪ ˫ˮ˶˹˷ˮ˷ ˱˷˫˰˪˰˳˧ˮ˷ ˩˶˳˷ 

˦˻˸ˮ˹˶ ˺˦ˬ˦˾ ˮ ˨˦˩˦˫ˮ˩˦ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ ˩  ˦ ˱˦˶˭˫˦. 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ̄ ˪˰˾˪̂˽˳˧ˮ˭ ˩ ˦˪˱˦˸˦ ˦ ˶˦˪˶˭ˮ ˯ ˪˶́˳ ˰ ˦˧˳˶˦˸˳˶ˮ˦ ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˦˻˸ˮ˹˶ ˶˪˵ˮ˱˾ˮ ˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˪˲ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˨˦˸˪˷˸˫˦˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˶ˮ˷˯ ̅˨˹˺ˮ˷˦ ˭  ˹ ˶ˮ˷˯ ˷ˮ˸˹˦̀ˮˮ˷ ˨˦˱˳. ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ̂˦˶˱˦˸˪˧˦˩ 

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˿˦ˮ˭˦˰˳˷ ˮ ,˷ ˶˳ ˱˽˫˪˰˦ ˷˸˶˹˻˸˹˶˦ ˱˹˾˦˳˧˩˦ ˯˳˳˶˩ˮ˲ˮ˶˪˧˹˰˦˩ 

˩˦̂˽˪˧˹˰ˮ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷  ˩  ˦ ˩˦˱˭˦˫˶˪˧˹˰ˮ  ˾ˮ˲˦˨˦˲ ˷˦˻˱˪˭˦ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˭ˮ. 

˩˦˱˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˭ ˮ˱˦˾ˮ, ˶˳ ˱  ˽˫˪˰˦ ˬ˪˱˳˭ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦ ˫˪˶ ˮ˻˲˪˧˳˩˦ 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˹˰ˮ, ˶˳ ˱ ˦˶˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˱ˮ˪˶ ˨˳˲ˮ˫˶˹˰˦ ˩ ˱˦˶˭˹˰ˮ  

˧ˮ˹̅˪˸ˮ ˩  ˦ ˷̂˳˶ˮ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˮ́˰˪˳˩˦ ˷˾˹˦˰˪˧˦˷  

˹ˬ˹˶˲˫˪˰˽˳ ˱˹˩˱ˮ˫ ˶˪˵ˮ˱˾ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧˦ ˩  ˦ ̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧˦. 

˫ˮ˶˹˷˷˭˦˲ ˧˶́˳˰ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˪˸˦˴ˬ˪ ˱˭˦˫˶˳˧ˮ˷ ˴˶ˮ˳˶ˮ˸˪˸˦˩ ˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˦ 

˴ˮ˶˫˪˰ ˶ˮ˨˾ˮ  ˱˷˳˺˰ˮ˳ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˶˪˯˳˱˪ ˲˩˦̀ˮ˪˧ˮ ˩  ˦

˶˪˦˰˳˧ˮ˷ ˷̂˳˶˪˩ ˱˦˭ ˱ˮ˪˶ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˬ˪ ˱˳˶˨˪˧˦. ˫ˮ˶˹˷˷˭˦˲ 

˧˶́˰ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ  ˨˦˸˦˶˩˦ ˮ˷˪˭ˮ ˷˦̅˦˶˳ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˹˰ˮ˷̄˱˳˧˩˦ 

˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧ˮ˷ ˱˦˻˷ˮ˱˦˰˹˶ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ 

˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ. ˦ ˱ ˱ˮˬ˲ˮ˭ ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧˷ ˩˦˹˺ˮ˲˦ ˲˷˩˦˭ 3 ˭˫ˮ˷  ˯˳˱˹˲˦˰˹˶ˮ 

˨˦˩˦˷˦̄˦˩ˮ, ˦˱˦˷˭˦˲, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˩˦̄˱˦˶˪˧ˮ˭ ˱˳˻˦˰˦˻˪˪˧˷  ˱ˮ˪̀˦˭ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˷˪˷̄ˮ ˨˦˩˦˪˫˦˩˪˧ˮ˲˦˭ 3 ˭ ˫ˮ˷ ˫˦˩ˮ˭.  
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   ˦ ˱˽˫˪˰˦˺˪˶˭˦˲ ˪˶˭˦˩ ˹˲˩˦ ˦˼ˮ˲ˮ˾˲˳˷ ˮ,˷ ˶ ˳ ˱˶ˮ˨˱˦ ˾˪ˬ˼˹˩˫˪˧˱˦  ˮ ˻˳˲ˮ˦ 

˲˪˨˦˸ˮ˹˶ˮ ˨˦˫˰˪˲˦ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˦ˬ˪, ˶˦˩˨˦˲ ˺˦˻˸˳˧˶ˮ˫˦˩ ˾˪˿˪˶˩˦ 

˸˹˶ˮˬ˱ˮ, ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˾˪˷˽ˮ˩˫˪˧ˮ, ˰˳˯˦˰˹˶ˮ ˧ˮˬ˲˪˷˪˧ˮ, ˷˦˨˦˶˪˳ ˫˦̃˶˳˧˦, 

˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ˮ ˹̀̄˳˹˶ˮ ˮ˲˫˪˷˸ˮ̀ˮ˪˧ˮ ˩  ˦˷̄˫˦.  ˪ ˻˷˴˪˶˸˪˧ˮ˷ ˴˶˳˨˲˳ˬˮ˭ 2020 ̂ ˪˰˷ 

˱˳˷˦˰˳˩˲˪˰ˮ˦ ˨˰˳˧˦˰˹˶ˮ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ 3 %-ˮ˦˲ˮ ˯˰˪˧˦, ̄˳˰ ˳ ˲˪˨˦˸ˮ˹˶ˮ 

˷̀˪˲˦˶ˮ˷ ˾ ˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ 5 %-  ˷˨ ˦˩˦˦̃˦˶˧˪˧˷. ADB-ˮ  ˷˱ ˭˦˫˦˶ˮ ˪ ˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˨ ˦˱˳̀˪˱˦ 

ð ˦ˬˮˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˧˦˲˯ˮ˷ ˴˶˳˨˲˳ˬˮ 2020 -ˮ  ˷ ˫˦˶˦˹˩ˮ˭, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˱˭˰ˮ˦˲ˮ ˾ˮ˩˦ ˴˶˳˩˹˻˸ˮ˷  ˬ˶˩˦ 2020 ̂˪˰˷ 0%-˱˩ ˪ ˩˦˪̀˪˱˦ ˯˳˫ˮ˩-19-ˮ  ˷

˴˦˲˩˪˱ˮˮ˷˦ ˩  ˦˲ ˦˫˭˳˧ˬ˪ ˺ ˦˷˪˧ˮ˷ ˫ ˦˶˩˲ˮ˷, ˾ ˪˱̀ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˱ ˳̄˱˦˶˪˧ˮ˷, ˸ ˹˶ˮˬ˱ˮ ˷˦ 

˩  ˦˫˦̃˶˳˧ˮ˷ ˴˦˷˹̄˦˩.  

 

 

˷̂˳˶˪˩ ˦˱ˮ˸˳˱ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ˦ ˫ˮ˶˹˷ˮ˷ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧ˮ˷ 

˴˶˪˫˪˲̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳ ˲˦˧ˮ̅˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦˩˨˱˦˷˭˦˲ ˪˶˭˦˩, ˹˦̄˰˳˪˷ ˱˳˱˦˫˦˰˾ˮ 

˨˳˲ˮ˫˶˹˰˦˩ ̂˦˶˱˦˶˭˳˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ  ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ˹˷˦˺˶˭̄˳˪˧ˮ˷ ˱˦˼˦˰ˮ 

˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧ˮ. ˷̂˳˶˪˩ ˦˷˪˭ ˩˶˳˷ ̄˩˪˧˦ ˷˦̅˦˶˳ ˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧ˮ˷ ˯˳˳˶˩ˮ˲ˮ˶˪˧˦. ˩  ˦ ˷̂˳˶˪˩ ˦ ˱ ˱ˮˬ˲ˮ˭ 

ˮ˱˹˾˦˫˪˧˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˦˲˸ˮ˯˶ˮˬˮ˷˹˰ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˷, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˩˦˱˽˦˶˪˧˹˰ˮ˦ 

˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˷˸˦˸ˮ˷˸ˮ˯ˮ˷, ˪˴ˮ˩ ˩ˮ˲˦˱ˮ˯ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˧ˮ˹̅˪˸ˮ˷ 

˱˳̀˪˱˹˰˳˧˦ˬ˪. ˦˲˸ˮ˯˶ˮˬˮ˷˹˰ˮ ˨˪˨˱˦ ̀̄˦˩ˮ˦ ˱ˮˬ˲˦˩ ˮ˷˦̄˦˫˷ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ 
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˷̂˶˦˺ˮ ˦˼˩˨˪˲ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦˷ ˩  ˦ˮ˱˹˾˦˫˪˧˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˷ ˦ ˱

˽˳˫˪˰ˮ˫˪˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˷˦˽˳˺˦˩.   

   ˩˦˷˯˫˲ˮ˷ ˷ ˦̄ˮ˭, ˾ ˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ ˭˻˫˦˷ ˮ ,˷ ˶ ˳ ˱ Covid-19-ˮ  ˷˫ ˮ˶˹˷˱˦ ˺˦˻˸˳˧˶ˮ˫˦˩ 

˾˪̀˫˦˰˦ ˱˷˳˺˰ˮ˳˷ ˶˪˦˰˳˧˦ ˩  ˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧ˮ ˨˦˲˹˶˿˪˫˰˦˩ ˱˦˭ˮ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰˳˧ˮ˷ ˩˳˲ˮ˷˦, ˷˦˪˶˭˳ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪ 

˩˦˦˽˪˲˦, ˭˹˱̀˦, ˦˱˦˷˭˦˲, ˹˲˩˦ ˦˼ˮ˲ˮ˾˲˳˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷̄˫˦ 

˷˸˶˹˻˹˶˪˧ˮ˷ ˪˺˪˻˸˹˶ˮ ˱˹˾˦˳˧˦. ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ˦˴˦˶˦˸ˮ  ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ 

˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˷  ̄˪˰˱́˼˫˦˲˪˰˳˧ˮ˭,˦˷˪˫˪  ˿˫˪˲ˮ ˻˫˪˽˲ˮ˷  ˷˦˱˪˩ˮ̀ˮ˲˳ ˷˺˪˶˳˾ˮ 

˱˳˱˹˾˦˫˪ ˦ ˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ ˩  ˦ ˪ ˴ˮ˩˪˱ˮ˳˰˳˨˪˧ˮ  ˱ ˹˩˱ˮ˫ ˱ ˬ˦˳˧˦˾ˮ ˦ ˶ˮ˦˲ ˴ ˦˲˩˪˱ˮ˦˷˭˦˲ 

˧˶́˳˰ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ ˩  ˦˱ˬ˦˩ ˦˶ˮ˦˲ ˯˳˳˶˩ˮ˲ˮ˶˪˧˹˰˦˩ ˮ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˲ 

˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˷˸˶˹˻˸˹˶˪˧˭˦˲ ˪˺˪˸˹˶ˮ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷˦ ˩  ˦ ˾˪˩˪˨ˮ˷ 

˾˪˱˹˾˦˫˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷.  

 

˰ˮ˸˪˶˦˸˹˶˦: 

1.Hugo Erken et al. ñGlobal Economic Outlook: COVID-19 has taken a hold of the global 

economyò, March 12, 2020 https://economics.rabobank.com/publications/2020/march/global-

economic-outlook/ 

2.http://gov.ge/files/76338_76338_444796_COVID-19angarishi...pdf 

3.https://www.adb.org/ka/news/georgias-economy-recover-covid-19-impact-2021-45-growth-

adb 

4.https://www.moh.gov.ge/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://economics.rabobank.com/publications/2020/march/global-economic-outlook/
https://economics.rabobank.com/publications/2020/march/global-economic-outlook/
http://gov.ge/files/76338_76338_444796_COVID-19angarishi...pdf
https://www.adb.org/ka/news/georgias-economy-recover-covid-19-impact-2021-45-growth-adb
https://www.adb.org/ka/news/georgias-economy-recover-covid-19-impact-2021-45-growth-adb
https://www.moh.gov.ge/


122 
 
 

 

Public administration and public administration economic issues  related to  to the 

coronavirus 

Ugulava Maia,  

Doctoral Candidate, Georgian Technical University 

 

Abstract 

    This paper discusses the impact of the coronavirus on the world economy and living 

standards. I am talking about the main findings that I came across in the process of monitoring 

the implementation of state policies. What mistakes did the great states make and what was the 

reason for all this. I am discussing the economic issues of public administration of Georgia and 

the structure of state policy in accordance with the recommendations of the International Health 

Organization. The phases of the fight against the epidemic of our country are discussed in detail 

and are compared with the health care system of different countries. What is the strategy to fight 

the virus for our country, what policies does it use to maintain economic stability and what are 

the expectations of specialists. Also, I am talking about the role of healthcare in the state and the 

need for coordinated cooperation both in our country and in the world. 
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˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦ ˩  ˦˩˦˷˦˻˱˪˧˦ 

˭˦˫ˬ˦˶˦˾˫ˮ˰ˮ ˲ˮ˲˳,  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸ ˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹ ˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷  ˩ ˳˻˸˳˶˦˲˸ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˦˼˦˰ˮ ˩˳˲ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧˦, ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˻˫˪˽˲ˮ˷ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷˭˦˲, ˷̂˳˶˪˩ ˦˱ˮ˸˳˱ ˱˷˳˺˰ˮ˳˾ˮ, ˹˱˦˼˰˪˷ˮ 

˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˦ ˽˳˫˪˰̂˰ˮ˹˶˦˩ ˮ̄˫˪̂˪˧˦ ˩  ˦˺˦˶˭˳˫˩˪˧˦. ˱˪˸ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦ 

˷˦˶˨˪˧˰ˮ˷ ˱˳˱˸˦˲ˮ˦ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˶˳˨˳˶̀ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˮ˷˪ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ 

˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭. ˧˳˰ ˳ ̂˰˪˧˾ˮ ˷˦˱˹˾˦˳ ˧˦ˬ˶ˮ˷˦ ˩  ˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ 

˭˦˫˷˪˧˦˩˳˧ˮ˷ ˭˪˱˦˷ ˦˶˦˪˶˭ˮ ˱˲ˮ˾˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ ˱ˮ˪́˼˫˲˦. 

˭˪˱˦˸˹˶ˮ ˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˷˦˱˪̀˲ˮ˪˶˳ ˰ˮ˸˪˶˦˸˹˶ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˮ ˦˿˫˪˲˪˧˷, ˶˳ ˱

˷˦˱˹˾˦˳ ˧˦ˬ˶ˮ˷˦ ˩  ˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

˸˪˲˩˪˲̀ˮ˪˧ˮ˷ ˯˳˳˶˩ˮ˲˦̀ˮ˦ ˷˦˱ˮ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭ ˦˶ˮ˷ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ:  

 ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˦ ˷˦˱˹˾˦˳ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˩˦˱ˮ˦˲˹˶ˮ ˶˪˷˹˶˷ˮ˷ 

˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˦ ˱˶˪˷˹˶˷ˬ˪ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ˧˦˰˦˲˷ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦˦ (˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ 

˦˱˳˲˦˨˪˧ˮ˷ ˶˦˳˩˪˲˳˧˶ˮ˫  ˮˮ˲˩ˮ˯˦˸˳˶ˮ): 

˱˪˳˶˪ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˯˹˶˷˩˦˱˭˦˫˶˪˧˹˰˭˦ 

˯˳˱˴˪˸˪˲̀ˮ˪˧ˮ˷ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˦˶˷˪˧˹˰ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧˭˦˲ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦˦ 

(˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˦˱˳˲˦˨˪˧ˮ˷ ˭˫ˮ˷˪˧˶ˮ˫ˮ ˮ˲˩ˮ˯˦˸˳˶ˮ); ˷˸˶˹˻˸˹˶˹˰ˮ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˦˾ˮ ˪˫˶˳˴ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪ ˦̄˦˰ ˨˦˱˳̂˫˪˫˪˧˷ ˦˽˪˲˪˧˷, ˶˦˩˨˦˲ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˹˲˦˶˪˧ˮ˦ ˷˦̃ˮ˶˳. ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˷˦˱˹˾˦˳ ˧˦ˬ˶ˮ˷ 

˩ˮ˲˦˱ˮ˯˦ ˨˦˱˳ˮ̄˦˸˪˧˦ ˦˶˦ ˱̄˳˰˳˩ ˭˫ˮ˷˪˧˶ˮ˫˦˩ ˦̄˦˰ˮ ˷˦˱˹˾˦˳ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ˷ 

̂˦˶˱˳˻˱˲˦˾ˮ (˷̄˫˦ ˷ ˦˱˹˾˦˳ ˦ ˩˨ˮ˰˪˧ˮ˷ ˨ ˦˻˶˳˧ˮ˷ ˺ ˳˲ˬ˪), ˦ ˶˦˱˪˩ ˦ ˶˷˪˧˹˰ ˷ ˦˱˹˾˦˳ 

˦˩˨ˮ˰˪˧ˬ˪ ˷˦˯˫˦˰ˮ˺ˮ˯˦̀ˮ˳ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˦˾ˮ̀ (European Centre for the 

Development of Vocational Training, 2010). ˯˹˶˷˩˦˱˭˦˫˶˪˧˹˰˭˦ ˹˲˦˶-˿˫˪˫˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˷˦˱˹˾˦˳ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˳˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˦ ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧˹˰ 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧˦˷ ˮ́˪˲˷ ˱ˬ˦˶˩ˮ ˹˱˹˾˪˫˶˳˧ˮ˷ ˺˳˲ˬ˪, ˶˦˩˨˦˲ ˦˱˵˦˱˦˩ ˪˫˶˳˴˦˾ˮ 



124 
 
 

 

˶˪̀˪˷ˮˮ˷ ˴˪˶ˮ˳˩ˮ˦.  ˯ ˮ˩˪˫ ˪˶˭ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˦˱˳̀˦˲˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ 

˶˳˰ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩˦˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˱˳˧ˮ˰˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˭˦˲˦˷̂˳˶˳˧ˮ˷ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷ ˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭. ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦, ˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ 

˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩,˹˯˪˭˪˷ˮ ˦˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˹˺˶ ˳ ˱˦˼˦˰ˮ 

˦˰˧˦˭˳˧ˮ˷ ˷˦̂ˮ˲˩˦˶ˮ˦. ˺˳˶˱˦˰˹˶ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˦ ˱ ˷˦˺˪̄˹˶ˮ˷ 

̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱˳˧˦, ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˰ˮ ˹˲˩˦ ˮ˻˲˦˷ ˱˳̂˽˫˰˦˩ˮ 

̅˨˹˺˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ [˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˷˸˶˦˸˪˨ˮ˹˰ˮ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ] 

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦, ˷˦˱˹˾˦˳ ˧˦ˬ˦˶ˮ, ˩˦˷˦˻˱˪˧˦, 

˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ. 

˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˷˦˱˹˾˦˳ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˹˶˭ˮ˪˶˭ ˱ˮ˱˦˶˭˪˧˦˷˭˦˲ 

˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ́˦˰ˮ˦˲ ˱̂ˮ˶ˮ˦. ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˦  ˶

˯˪˭˩˪˧˦ ˦˶˦˺˪˶ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˹˶˭ˮ˪˶˭˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ 

˦˲˦˰ˮˬˮ˷˭˫ˮ˷. ˦  ˶˦ ˶ˮ˷ ˨ ˦˦ˬ˶˪˧˹˰ˮ ˱ ˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˭ ˦˫˷˪˧˦˩˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦˦ ˨˶˪˨ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦, ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳˷ ˾ˮ˨˲ˮ˭ ˦ ˲˱ˮ˷ ˨˦˶˪˭ ˦  ˶˦˶˷˪˧˳˧˷ ˹̂˽˪˧˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 

˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˪˰ˮ ˮ˻˲˪˧˦ ˦ ˱˸ˮ˴ˮ˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˦˲˦˰ˮˬˬ˪, ˦  ˶˦˶ˮ˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ 

˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˺˳˶˱ˮ˶˪˧˦˾ˮ ˦ ˱ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˮ˲˸˪˨˶ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˷˸˶˦˸˪˨ˮ˦.  ˱ ˦˨˦˰ˮ˭˦˩, ˷ ˸˦˸ˮ˷˸ˮ˯ˮ˷ ˪ ˶˳˫˲˹˰ˮ ˷ ˦˱˷˦̄˹˶ˮ˷ ˱ ˳˲˦̀˪˱˭˦ ˧ ˦ˬ˪˧ˬ˪ 

˩˦˽˶˩˲˳˧ˮ˭ ˩˼˪ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˾˪˹́˰˪˧˪˰ˮ˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˹˯˹˨˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˺˦˶˩˳˧ˮ˭ˮ ˷˦˶˨˪˧˰ˮ˷ ˨˦˱˳˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˷˦˺˪̄˹˶˪˧ˮ˷ 

(˩˳˻˸˳˶˦˲˸˹˶˦, ˧˦˯˦˰˦˫˶ˮ˦˸ˮ, ˱˦˨ˮ˷˸˶˦˸˹˶˦), ˮ˷˪˫˪ ˶˳˨˳˶̀ ˦˯˦˩˪˱ˮ˹˶ˮ 

˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˩  ˦ ˪ ˷ ˮ  ˱ ˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ, ˶˳˩˪˷˦̀ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˩˦˶˨˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧ˮ˷ ˩ ˮ˺˪˶˪˲̀ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˷ ˻˪˱˪˧ˮ ˱˳˻˱˪˩˪˧˷ (˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˨ ˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷˦ 

˩  ˦˱ ˪̀˲ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˱ ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ˷ N79 ˧ ˶́˦˲˪˧ˮ˷ ˷ ˦˺˹́˫˪˰ˬ˪ 2013-2014 ̂ ˪˰˷ ̀ ˦˰˯˪˹˰ˮ 

˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧ˮ˭ ˷̂˦˫˰ˮ˷ ˷˦˺˦˷˹˶ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˹˱˦˼˰˪˷ 

˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ ˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧˾ˮ ˷˶˹˰˦˩ ˺ˮ˲˦˲˷˩˪˧˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˱ˮ˪˶). 
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˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ˴˶ˮ˳˶ˮ˸˪˸˹˰ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˹˰ˮ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧˪˧ˮ˷ 

ˮ˩˪˲˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧ˮ˷˦˷ ˷˦˱ˮ˲ˮ˷˸˶˳ ˦  ˶˪˽˶˩˲˳˧˳˩˦ ˷˦˲˩˳ ˪˱˴ˮ˶ˮ˹˰ˮ ˱˦˷˦˰˦˷.[2] 

˭˫ˮ˭˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˦˲˨˦˶ˮ˾˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˻˫˪˽˲˪˧˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ 

˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˩˼˪ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦˫˦˰˩˪˧˹˰˳ ˦  ˶ ˦˶ˮ˷, ˶˦̀ ˬ˼˹˩˦˫˷ 

˦˲˨˦˶ˮ˾˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦˷ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪ ˩  ˦˦˺˪˶̄˪˧˷ ˦ ˱˯˹˭̄ˮ˭ ˹˱˦˼˰˪˷ 

˷˦˷̂˦˫˰˪˧˰˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˯˳˲˯˹˶˪˲̀ˮ˦˷. ˹˱˦˼˰˪˷ ˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ 

˩˦̂ ˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩ ˮ  ˩˲ ˦̂ˮ˰˾ˮ ˦  ˶˱ ˳˻˱˪˩˪˧˷ ˯ ˦˶ˮ˪˶˹˰ˮ ˨ ˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˷ ˪˶˫ˮ˷ˮ. 

   ˹ ˯˶˦ˮ˲ˮ˷ ˩  ˦˷˳˱̄˪˭ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˱˦˼˦˰˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ˮ ˷˦˱˹˾˦˳ ́˦˰ˮ˷ 

̂ˮ˰ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˲˦˩ ˦  ˶ ˨˦˲˷̄˫˦˫˩˪˧˦ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰ˮ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˱˻˳˲˪ 

˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷ ˱˦˿˫˪˲˪˧˰˪˧ˮ˷˨˦˲. ˶˦̀ ˾˪˪̄˪˧˦ ˩˦˧˦˰˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ ˷˦˱˹˾˦˳ ́˦˰˦˷, 

˷˦˱ˮ˫˪ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ ˭˫˦˰˾ˮ˷˦̀˪˱˦˩ ˩˦˧˦˰ˮ˦ ˷̄˫˦ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˹˰ 

˻˫˪˽˲˪˧˭˦˲ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭.˯˫˰˪˫ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˷˦̅˦˶˳ ˷˪˻˸˳˶˾ˮ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ 

˱ˮ˲ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˩˳˲˪ ˧˦˯˦˰˦˫˶ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˦,˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩ ˷˦̅˦˶˳ ˷˪˻˸˳˶˾ˮ 

˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˪˧ˮ ˱̄˳˰˳˩ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˴ˮ˶˪˧ˮ ˦˶ˮ˦˲.˾˶˳˱ˮ˷ 

˧˦ˬ˶ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ˯˳˱˴˳˲˪˲˸ˮ˷ ˯˫˰˪˫ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩,˯˫˦˰ˮ˺ˮ̀ˮ˹˶ ˯˦˩˶˪˧ˬ˪ 

˱˳˭̄˳˫˲˦ ˱˦˼˦˰ˮ˦,˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧˭˦˲ ˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭ [3] 

 ˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˭˦ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˭˦ ˱̄˶ˮ˩˦˲ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˰ˮ 

˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˩˳˲ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭(%) [˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ 

˯˳˱˴˳˲˪˲˸ˮ˷ ˯ ˫˰˪˫˦] ˯˫˰˪˫ˮ˷ ˾ ˪˩˪˨˦˩, ˳ ˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧˾ˮ ˩ ˦˯˦˫˪˧˹˰ ˴ ˳ˬˮ̀ˮ˪˧ˬ˪ 

˽˫˪˰˦ˬ˪ ˱˪˸˦˩ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰˪˧ˮ ˦˶ˮ˦˲ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ 

- 451237; ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˩  ˦ ˷˦˾˹˦˰˳ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˪˧ˮ˷ 

˶˦˳˩˪˲˳˧ ˦ ˯ ˮ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ˾˪˦˩˨˪˲˷ - 133165 ˩  ˦ 290109 ˦˩˦˱ˮ˦˲˷. 33862 

˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˰˪˧˷ ˨˦˹̃ˮ˶˩˦˭ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ 

˴˳ˬˮ̀ˮˮ˷˭˫ˮ˷ ˱ˮ˲ˮ˱˦˰˹˶ˮ ˷˦˯˫˦˰ˮ˺ˮ˯˦̀ˮ˳ ˩˳˲ˮ˷ ˩˦˷˦̄˪˰˪˧˦ 

˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˪˧ˮ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˭ ˱˶˦˫˰˦˩ ˦˶ˮ˦˲ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰˪˧ˮ 

˱˱˦˶˭˫˪˰ˮ ˩ˮ˶˪˻˸˳˶ˮ˷˦ ˩  ˦˧˹˼˦˰˸˶ˮ˷ ˴˳ˬˮ̀ˮ˪˧ˬ˪, ˶˦˩˨˦˲ ˪ ˷˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ 

˴˳ˬˮ̀ˮ˪˧ˮ ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ˦ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮˮ˷ 

˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷. ˱˦˼˦˰ˮ˦ ˴˪˩˦˨˳˨˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˷˺˪˶˳˷ 
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̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ˷ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ, ˶˳˱˪˰˭˦ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦ ˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˪˧˷ 

˻˫˪˽˲ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˷˦˷ˮ̀ ˳̀̄˰˳˩ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˦˷. ˦˷˪˫˪, ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ 

˱̄˶ˮ˫, ˷ ˦˯˱˦˳˩ ˨˦˱˳˶˿˪˹˰ˮ˦ ˺˦˶˱˦̀ˮˮ˷ ˷˺˪˶˳ 

˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱̄˶ˮ˫ ˩˦˺ˮ˻˷ˮ˶˩˦ ˴˶˳˺˪˷ˮ˳˲˦˰ˮ ˪˻˭˲˪˧ˮ˷ 

˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˱˦˼˦˰ˮ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ. ˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˯˦˩˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ 

˽˫˪˰˦ˬ˪ ̄˾ˮ˶˦˩ ˩˦˯˦˫˪˧˹˰ˮ ˴˳ˬˮ̀ˮ˪˧ˮ ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˱˷˨˦˫˷ˮ˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ 

˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˯˦˩˶˪˧ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˩˦˯˦˫˪˧˹˰ˮ ˴˳ˬˮ̀ˮ˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˱˳ˮ̀˦˫˷: 

˴˶˳˺˪˷ˮ˳˲˦˰ ˪˻˭˲˪˧˷, ˧ ˹˼˦˰˸˶˪˧˷, ˴ ˪˩˦˨˳˨˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˺˦˶˱˦̀˪˫˸ˮ˷ ˴˳ˬˮ̀ˮ˪˧˷ 

˴˶˳˺˪˷ˮ˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˭˦ ˨˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˩˦˯˦˫˪˧˹˰ˮ 

˴˳ˬˮ̀ˮ˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭.[˾˶˳˱ˮ˷ ˧˦ˬ˶ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ ˯˳˱˴˳˲˪˲˸ˮ˷ ˯˫˰˪˫˦] 

˦˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧˦ ˹˱˪˸˪˷ ̂ˮ˰˦˩ ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ ˴˶˳˴˳˶̀ˮ˹˰ˮ˦ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦˷˭˦˲, 

˷˦˾˹˦˰˳ ̄˪˰˺˦˷ˮ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˱˦˼˦˰ˮ˦ ˮ  ˱ ˫˦˯˦˲˷ˮ˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷, ˶˳˱˰ˮ˷˭˫ˮ˷˦̀ 

˩˦˷˦̄˪˰˩˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲˦. ˶˦̀ ˾˪˪̄˪˧˦ ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˭˦ ˱ˮ˪˶ 

˷˦˱˹˾˦˳ ́˦˰ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ ˷˦˾˹˦˰˪˧˪˧˷, ˯˫˰˪˫˦˱ ̀̄˦˩˽˳ ˶˳ ˱˹˩ˮ˩˪˷ˮ ̂ˮ˰ˮ 

˱˳˩ˮ˷ ˦˶˦˺˳˶˱˦˰˹˶ˮ ˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭ ˱˳́ˮ˪˧˦ˬ˪, ˯˫˰˪˫ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ 

˹˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸˪˧˭˦˲ ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˪˰˭˦ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˦ ́˦˰ˮ˦˲ ˩˦˧˦˰ ˩˳˲˪ˬ˪˦.  

˯˫˰˪˫ˮ˷ ˾˪˩˪˨˦˩ ˨˦˱˳˫˰ˮ˲˩˦, ˶˳ ˱˱˦˼˦˰ˮ˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ 

˦˩˦˱ˮ˦˲˭˦ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ, ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˷˦̅˦˶˳ ˷˦˱˷˦̄˹˶˾ˮ. ˭˹˱̀˦, 

˩˦˧˦˰ˮ˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˭˰˪˧ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳˪˧˪˧ˬ˪ ˱˳˶˨˪˧˹˰ˮ ˷˦˱˹˾˦˳ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ˷ 

˨˪˲˪˶˦̀ˮˮ˷ ˩˳˲˪. ˶˦̀ ˱˪˸˽˫˪˰˪˧˷ ˮ˱˦ˬ˪, ˶˳ ˱˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˷ 

˱˻˳˲˪ ˷˦˱˹˾˦˳ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ ˨˦̅˪˶˪˧˹˰ˮ˦ ˷˦˱˹˾ ˦˳ ́˦˰ˮ˭. ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ 

˱˻˳˲˪ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ˷ ˶˦˳˩˪˲˳˧˦ ˦˼˪˱˦˸˪˧˦ ˱˦˭ ˨˦˲˦˭˰˪˧˦˷˦ ˩  ˦˯˫˦˰ˮ˺ˮ˯˦̀ˮ˦ˬ˪ 

˱˳˶˨˪˧˹˰ ˷˦˱˹˾˦˳ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ˷ ˶˦˳˩˪˲˳˧˦˷. ˦˻˪˩˦˲ ˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪, 

˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˱˦˼˦˰ˮ˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ˷ ˹˱˹˾˪˫˶˳˧ˮ˷ 

˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ. ˦˱˦˷˭˦˲ ˪˶˭˦˩, ˩˦˱˷˦˻˱˪˧˰˪˧ˮ ˫˪˶ ˦̄˪˶̄˪˧˪˲ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˹˲˦˶˪˧ˮ˷ 

˱˻˳˲˪ ˯˦˩˶˪˧ˮ˷ ˱˳́ˮ˪˧˦˷, ˶˳˱˰ˮ˷ ˹˱˭˦˫˶˪˷ ˱ˮˬ˪ˬ˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ 

˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷, ˦˷˪˫˪ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶-˪˱˳̀ˮ˹˶ˮ ˹˲˦˶˪˧ˮ˷ ˦˶˻˳˲˦, ˶˦̀ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ 

˰ˮ˩˪˶˳˧˦˷˭˦˲, ˯ ˶ˮ˸ˮ˯˹˰ ˦ˬ˶˳˫˲˪˧˦˷˭˦˲ ˩  ˦˷̄˫˦ ˺˦˻˸˳˶˪˧˭˦˲. 
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˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˱̄˶ˮ˫, ˱˭˦˫˦˶ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ ˷˺˪˶˳˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧ˮ˷ 

˷˺˪˶˳. ˷˳̀ˮ˦˰˹˶ ˱˪̀˲ˮ˪˶˪˧˦˭˦ ̀˪˲˸˶ˮ˷ ˱ˮ˪˶ ˿˦˸˦˶˪˧˹˰ ˯˫˰˪˫ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩, 

˴˶˳˺˪˷ˮˮ˭ ˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˭˦ ˾˳˶ˮ˷ ˹˱˶˦˫˰˪˷˳˧˦ ˱˹˾˦˳˧˷ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ. 

˽˫˪˰˦ˬ˪ ˲˦˯˰˪˧ˮ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ ˴˶˳˺˪˷ˮˮ˭ ˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˭ ˦ ̃˶ˮ˰˾ˮ ˱˳˩ˮ˷, 

˸˶˦˲˷˴˳˶˸ˮ, ˩˦˷˦̂˽˳˧˪˧˦ ˩  ˦˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭. 

˹˱˹˾˪˫˶˳˧ˮ˷ ˦˼˱˳˺̄˫˶ˮ˷ ˨ˬ˪˧ˮ 

˶˦˩˨˦˲ ˹˱˹˾˪˫˶˳˧˦ ˷˪˶ˮ˳ˬ˹˰ˮ ˱˦˯˶˳˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˴˶˳˧˰˪˱˦˦, 

̂˦˶˱˳˿ˮ˲˩˪˧˦ ˶˳˨˳˶̀ ˱˦˯˶˳˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˦˶˦˷˸˦˧ˮ˰˹˶˳˧ˮ˷ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ, 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˮ˼˪˧˷ ˬ˳˱˪˧˷, ˶˦˭˦ ˪˧˶́˳˰˳ ˱˦˷. ˮ˻ˮ˩˦˲ ˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪, ˶˳ ˱ˮ˷ˮ˲ˮ 

˨˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ˦ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˱ˮˬ˪ˬˮ˭ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˱ˮ˷ˮ ˾˪˱̀ˮ˶˪˧ˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

ˬ˳˱˪˧ˮ.[4] 

˽˫˪˰˦ ˷ ˦̄ˮ˷ ˹ ˱˹˾˪˫˶˳˧ˮ˷ ˴ ˶˳˧˰˪˱ˮ˷ ˦ ˼˱˳˷˦˺̄˫˶˪˰˦˩ ˷ ˦˪˶˭˳ ˬ ˳˱˪˧ˮ˦: - 

˹˱˹˾˪˫˶˳˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦˶˨˪˧˰ˮ˷ ˨˦˩˦̄˩˦; - ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˷˦˱˷˦̄˹˶ˮ˷ ˾˪ ˻˱˲˦ 

˺˶ˮ˻̀ˮ˳˲˹˰ˮ ˹˱˹˾˪˫˶˳˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨ ˧˶́˳˰ˮ˷ ˯˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ˦: 

1) ˷˦˱˹˾˦˳˪˧ˮ˷ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ ˾˪˨˶˳˫˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦

˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˦ (˦˶˦ ˱̄˳˰˳˩ ˱˳̀˪˱˹˰ ˻˦˰˦˻˾ˮ, ˦˶˦˱˪˩ 

˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˶˪˨ˮ˳˲˪˧˾ˮ);  

2) ˦  ˱˱ˮˬ˲ˮ˭ ˷˴˪̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˱˳˱˷˦̄˹˶˪˧˪˧ˮ˷ ˾˪˻˱˲˦. [5] 

˩˦˷˯˫˲˦ 

˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˭˻˫˦˷, ˶˳ ˱˱˩ˮ˩˦˶ˮ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ (˶˳˨˳˶ˮ̀ ˦˶ˮ˷ 

OECD-ˮ  ˷ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ), ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˩˦˧˦˰ˮ ˩˳˲˪ ˹˺˶ ˳ ́˰ˮ˪˶˦˩ ˦˷˳̀ˮ˶˩˪˧˦ 

˩˦˹˷˦˻˱˪˧˰˳˧ˮ˷ ˴˶˳˧˰˪˱˦˷˭˦˲ ˱˦˾ˮ˲, ˶˳˩˪˷˦̀ ˦˶˦ OECD-ˮ  ˷ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ 

˴ˮ˶ˮ˻ˮ˭˦˦, ˩˦˹˷˦˻˱˪˧˰˳˧˦ ̄˾ˮ˶˦˩ ˦˷˳̀ˮ˶˩˪˧˦ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˦˼˦˰ 

˷˦˺˪̄˹˶˪˧˭˦˲. ˦˷˪˭ˮ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˦ˮ̄˷˲˦˷ ˮ  ˱˨˦˶˪˱˳˪˧ˮ˭, ˶˳ ˱˼˦˶ˮ˧ˮ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯ˮ˷ ˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ (˦˶˦ OECD-ˮ  ˷˻˫˪˽˲˪˧˾ˮ) ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦, ˬ˳˨˦˩˦˩, 

˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˴ˮ˶˳˧˦˦. ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷˦˩, ˶˦̀ ˹˺˶ ˳ ˱˦˼˦˰ˮ˦ 

˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˩˳˲˪, ˱ˮ ˭˹˺˶ ˳˱˦˼˦˰ˮ˦ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˾˦˲˷ˮ̀. ˱˷˨˦˫˷ˮ 

˫ˮ˭˦˶˪˧˦˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ 
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˹˶˭ˮ˪˶˭˱ˮ˱˦˶˭˪˧˦˷˭˦˲ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭: ˱˦˨ˮ˷˸˶ˮ˷ ˩ˮ˴˰˳˱ˮ˷ ˱ˮ˼˪˧˦ 

̂ˮ˲˦˴ˮ˶˳˧˦˦ ˦ ˶˦ (˹˺˶)˳ ˱ ˦˼˦˰ˮ ˾˶˳˱ˮ˷ ˦˲˦ˬ˼˦˹˶˪˧ˮ˷ ˦ ˲˴˶˳˺˪˷ˮˮ ˭˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷, 

˦˶˦˱˪˩ (ˬ˳˨˦˩˦˩) ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˨˦ˬ˶˩ˮ ˰ ˮ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧ˮ˷˦.˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ 

˲˦˭˰˦˩ ˿˦˲˷ ˶˳ ˱ ˳˶˨˦˲ˮˬ˦̀ˮ˪˧˾ˮ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˱˪˸˦˩ ˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˦˩ 

̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰˪˧ˮ ˦˶ˮ˦˲ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ.˹˱˦˼˰˪˷ˮ 

˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˭ ˱˶˦˫˰˦˩ ˦˶ˮ˦˲ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰ ˮ

˩ˮ˶˪˻˸˳˶ˮ˷,˧˹˼˦˰˸˶ˮ˷ ˩  ˦ ˴˪˩˦˨˳˨˪˧ˮ˷ ˴˳ˬˮ̀ˮ˪˧ˬ˪. ̅˦˲˩˦̀˫ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ 

˩˦˷˦˻˱˪˧˹˰˭˦ ˹˱˶˦˫˰˪˷˳˧˦ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˭˦.˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭ ˿˦˲˷, 

˶˳ ˱˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˨˦˲˦˭˰˪˧ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧ˮ˷ ˩˦˷˦˻˱˪˧ˮ˷ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ ˱˦˼˦˰ˮ˦. 
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http://erasmusplus.org.ge/files/files/Strategic_Development%20_of_HE_and_Science_in_G

eorgia (˨˦˩˦˱˳̂˱˪˧˹˰ˮ˦ 21 .10.2020) 
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Abstract 

It is no secret that a good education has the power to change a life. What is new is the 

demand for that change. 

Governments are investing more than ever before on educating their citizens, eager for 

them to compete in the global workforce. A growing global middle class is spending more of its 

own money on educating their families. Employers are looking for a new sort of colleague - 

someone with the skills to flourish in the 21st century. Combined with technologies that continue 

to develop at breakneck speed, the result is a world that has the want, and the means, to learn at 

scale. No doubt you understand the importance of higher education. Higher education can lead 

to many benefits, including a prosperous career and financial security. In the 21st century, 

education plays an even more significant role in other aspects of your life. Attaining a higher 

education can increase your opportunities and improve your overall quality of life. Investing in 

your higher education is a huge commitment of money and time. However, you can think of it 

as a down payment on your future. Investing in your education will help you achieve your career 

goals and succeed in life in general. Thereôs a lot of hard work involved, but youôre preparing 

yourself for a rewarding and challenging career that leads to financial security and a fruitful life. 
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˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˷˦̅˦˶˳ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˳˶˨˦˲˳˪˧˾ˮ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ̀˪˲˸˶˦˰˹˶, ˶˪˨ˮ˳˲˹˰ ˩  ˦

˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˩˳˲˪ˬ˪  ˴ ˶˦˻˸ˮ˯˹˰˦˩ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪ ˧˦˩ˮ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˿˫˪˲˪˧˦ ˩  ˦

˭˪˳˶ˮ˹˰ˮ ˦˼̂˪˶˦ 

˨˫˪˰˪˧ˮ˦˲ˮ ˫˦̄˸˦˲˨, 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸ ˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹ ˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˩˳˻˸˳˶˦˲˸ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸ˮ, ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˩  ˦ ˦˼˱˦˷˶˹˰˪˧˪˰ˮ 

˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ˷ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ (˷˦˯˶˪˧˹˰˳, ˱˪˶ˮ) ï ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧ˮ˷ 

˩˦˲˦̂ˮ˰˪˧ˮ˷ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴ˬ˪ ˩˦˽˶˩˲˳˧ˮ˭ ˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˪˲ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ.  

2018 ̂˰ˮ˷ ˷˦˯˳˲˷˸˹˸ˮ̀ˮ˳ ̀˫˰ˮ˰˪˧ˮ˭ ˱˳̄˩˦ ˦˼˱˦˷˶˹˰˪˧˪˰ˮ ˩  ˦

˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˱ˮ̅˫˲˦. ˷ˮ˱˧˳˰˹˶˦˱˩˪ ˩˦˫ˮ˩˦ 

˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ. ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˦˾ˮ ˨˦˿˲˩˦ ̀˦˰˯˪ ˭˦˫ˮ - ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦. ˭˹˱̀˦ ˯˫˰˦˫ ˧˹˲˩˳˫˦˲ˮ ˶˿˪˧˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ 

˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ. 

˦˩˨ˮ˰˧˶ˮ˫ ˩˳˲˪ˬ˪ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˩˦̄˫˪̂ˮ˷ - ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ 

˨˦́˰ˮ˪˶˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˩˪˯˰˦˶ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˩˪̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ˷ ˶˪˦˰˹˶ 

˻˱˪˩˪˧˪˧˾ˮ ˨ ˦˩˦˸˦˲ˮ˷ ̄ ˪˰˾˪˷˦̂˽˳˧˦˩, ˷ ˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱ ˭˦˫˶˳˧˦˱ 2019 ̂ ˪˰˷ ˱ ˮˮ˼˳ 

˩˪̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˷ ˸˶˦˸˪˨ˮ˦ 2020-2025. ˷ ˸˶˦˸˪˨ˮ˦ ˩  ˦˯ ˳˲˯˶˪˸˹˰ˮ ˷ ˦˱˳˻˱˪˩˳ 

˨˪˨˱˪˧ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˮ  ˱˻˱˪˩˪˧˪˧ˮ˷ ˪˶˭˳˧˰ˮ˳˧˦˷, ˶˳˱˪˰˭˦ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦˱, 

˦˫˸˳˶˭˦ ˦ˬ˶ˮ˭,  ˻˫˪˽˦˲˦ ˹˲˩˦ ˱ˮˮ˽˫˦˲˳˷ ˩˪̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˮ  ˱ ˩˳˲˪˱˩˪, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˦˻˷ˮ˱˦˰˹˶˦˩ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˷ ˴ˮ˶˫˪˰ ˶ˮ˨˾ˮ ˮ˲˯˰˹ˬˮ˹˶ˮ 

˭˫ˮ˭˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˦˷, ˶˳˱˪˰ˬ˪̀ ˩˦˾˪˲˩˪˧˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

˱˦˶˭˫ˮ˷ ˶˪˨ˮ˳˲˹˰ˮ ˩  ˦̀˪˲˸˶˦˰˹˶ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ.   

 



131 
 
 

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˦˩˨ˮ˰˳˧ˮ˶ˮ˫ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦, ˶˪˨ˮ˳˲˹˰ˮ 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦, ̀ ˪˲˸˶˦˰˹˶ˮ ̄˪˰ˮ˷˹˺˰˪˧˦, ˴ ˶˪ˬˮ˩˪˲˸ˮ, ˩ ˪̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˦̀ˮ˦. 

 

2018 ̂˰ˮ  ˷ ˷˦˯˳˲˷˸˹˸ˮ̀ˮ˳ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˭, ˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ˷ 

˴˶˦˻˸ˮ˯˹˰˦˩ ˷ˮ˱˧˳˰˹˶˳˧ˮ˷ ˺˳˲ˬ˪, ˱˦˷ ˱˦ˮ˲̀ ˶˿˪˧˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˱˪˭˦˹˶ˮ˷ 

̂˳˩˪˧˦, ˦˶ˮ˷ ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ˱˭˦˫˦˶˷˦˶˩˦˰ˮ ˩  ˦˻˫˪˽˲ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ ˷˦˨˦˶˪˳ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧˪˧˾ˮ. ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˭ ˯ˮ˩˪˫ ˹˺˶ ˳ ˨˦ˮ˱ˮ̅˲˦ ˴˦˶˰˦˱˪˲˸ˮ˷ ˩  ˦

˱˭˦˫˶ ˳˧ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ. ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˹˶˦˩ ˨˦˱˽˦˶˩˦ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˷˦˺˹́˫˰˪˧ˮ.  

˶˳˩˪˷˦̀ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˩˳˲˪ˬ˪ ˱˦˶˭˫ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˬ˪ ˩  ˦ ˱˦˭ ˭˪˳˶ˮ˹˰ 

˷˦˺˹́˫˰˪˧ˬ˪ ˫˷˦˹˧˶˳˧˭, ˴ˮ˶˫˪˰ ˶ˮ˨˾ˮ ˹˲˩˦ ˨˦˲˫ˮ̄ˮ˰˳˭ ˦˩˨ˮ˰˳˧ˮ˶ˮ˫ˮ 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧˪˫˶˳˴˹˰ˮ ˻˦˶˸ˮ˦, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 2004 

̂˰ˮ˩˦˲ ˾˪˹˶˭˩˦. 

˻˦˶˸ˮˮ˷ ̄˪˰˱˳˱̂˪˶˪˧ˮ, ˪˫˶˳˴ˮ˷ ˷˦˧̃˳˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˪˧ˮ, ˮ  ˱ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ 

˼ˮ˶˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˩  ˦ ˺˦˷˪˹˰˳˧˪˧˷ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧ˮ˭, ˶˦̀ ̄˪˰˷ ˾˪˹̂˽˳˧˷ 

˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷, ˦˩˨ˮ˰ˬ˪ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˪˧ˮ˷ ˩˳˲ˮ˷ 

˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˦˷. ˱˦˭ˮ, ˶˳˨˳˶̀ ˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˩˪˱˳˯˶˦˸ˮ˹˰ˮ ˶˪˵ˮ˱ˮ˷ ˪˶-˭˪˶˭ˮ 

́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˷˦˺˹́˫˪˰ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷, ˩˪̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˬ˪ 

˩˦˺˹́˲˪˧˹˰ˮ ˪˫˶˳˴ˮ˷ ˱˾˪˲˪˧˰˳˧˦˷, ˭ ˦˲̄˱˩˪˧ˮ˦˲ ˻˦˶˸ˮˮ˭ ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˹˰ˮ 

˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫˦ˬ˪.  

˪˫˶˳˴˹˰ˮ ˻˦˶˸ˮ˦ ˦˱˧˳˧˷, ˶˳ ˱ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˪˧ˮ˷ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ, 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ ˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮˮ˭ ˹˲  ˩ ˮ˽˳˷ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ, 

̀˪˲˸˶˦˰˹˶ˮ ˦ ˲ ˶˪˨ˮ˳˲˹˰ˮ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ˷ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˦˭˦ ˩˪˰˪˨ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˴ˮ˶˳˧˪˧˾ˮ, ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˪˧˷ ˪˲ˮ̃˪˧˦˭ ˭˦˫ˮ˷˹˺˰˪˧˦ ˩˪˰˪˨ˮ˶˪˧ˮ˷ 

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷˦˷. ˮ ˨ˮ ˦˷˪˫˪ ˦˽˦˰ˮ˧˪˧˷ ˩  ˦˨˦˲˱˦˶˸˦˫˷ ˭˫ˮ ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˦˶˷˷ 

˩  ˦˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧˷.  

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲˪˷ˮ˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ 

˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˷ˮ˫˶̀˪. ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˯˳˩˪˻˷ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ 
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2014 ̂ ˪˰˷ ˮ˻˲˪˧˦ ˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ, ˨˦̀̄˦˩˪˧˹˰ˮ ˮ˽˳ ˶˳˨˳˶̀ ˨˦˶˩˦˱˸˪̄ˮ ̀˫˰ˮ˰˪˧˦ 

˩˪̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˦̀ˮˮ˷ ˨ˬ˦ˬ˪.  

˦̄˦˰ˮ ˯˦˲˳˲ˮ˭ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ˷ ˱˪˶˪˧ˮ ˦ˮ˶˿˪˫ˮ˦˲ ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ˮ ̂˪˷ˮ˭, 

˱˳̄˩˦ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˨˦˩˦˲˦̂ˮ˰˪˧˦ ˦˼˱˦˷˶˹˰˪˧˪˰ ˩  ˦

̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˳˧ˮ˭ ˳˶˨˦˲˳˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷. ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˺˹˻̀ˮ˪˧ˮ˷ ˩  ˦˱˳˫˦˰˪˳˧˪˧ˮ˷ 

˯˳˲̀˪˲˸˶ˮ˶˪˧˦ ˱ ˳̄˩˦ ˱ ˪˶ˮ˷, ˦ ˼˱˦˷˶˹˰˪˧˪˰ˮ ˳ ˶˨˦˲˳˷ ̄ ˪˰˾ˮ.  ˭ ˹˱̀˦, ˶ ˦˱˩˪˲˦˩ 

˪˺˹́˲˪˧˦ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧˷ ˱˪˸ˮ ́˦˰˦˹˺˰˪˧ˮ˷ ˭˦˫˱˳˽˶˦ - 

˲˦˯˰˪˧ˮ ˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ˮ ̂˪˷ˮ˭ ˦˶˿˪˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˳˶˨˦˲˳˷ ̄˪˰˾ˮ, ˱˦˾ˮ˲ 

˶˳˩˪˷˦̀ ˷˦˯˶˪˧˹˰˳ ˭˦˫ˮ˷ˮ ˾ˮ˲˦˦˶˷ˮ˭ ˨˦̀ˮ˰˪˧ˮ˭ ˱˦˼˦˰ˮ 

̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˳˧ˮ˭ˮ ˰˪˨ˮ˸ˮ˱˦̀ˮˮ˭ ̄˦˷ˮ˦˭˩˪˧˦, ˱˷̅˪˰˳˧ˮ˷ ˩  ˦ ˯˫˰˪˫ˮ˷ 

˷˦˯ˮ˭̄ˮ˦.  

˯˦˲˳˲˱˦ ˶˦˱˩˪˲ˮ˱˪ ˱˲ˮ˾˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˷ˮ˦̄˰˪ ˩˦˲˪˶˨˦, ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷ ˨˦˱˽˦˶˩˦ ˩  ˦

˨˦́˰ˮ˪˶˩˦ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦˾ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ 

˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˷ ˷˦˺˹́˫˰˪˧ˮ ˩  ˦˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ.  

˱˳̀˪˱˹˰ˮ ˯˦˲˳˲ˮ˭ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦, ˶˳ ˱˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ˮ˷ ˳˶˨˦˲˳˪˧ˮ, 

ˮ˷˪˫˪ ˶˳˨˳˶̀ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ˮ˷ ˭˦˲˦˱˩˪˧˳˧ˮ˷ ˴ˮ˶˪˧ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰˲ˮ ˦˶ˮ˦˲ 

˾˪˻˱˲˦˲ ˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ̄˪˰˷ ˾˪˹̂˽˳˧˷ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˿˦˶˭˹˰˳˧˦˷ ˷˦̅˦˶˳ 

˴˶˳̀˪˷˪˧ˮ˷ ˱˦˶˭˫˦˾ˮ ˩  ˦ ˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧˦ ˷ ˨˦̄˩ˮ˷ ˱˪˸˦˩ ˨˦˱̃ˮ˶˫˦˰˪˷. ˦˱˦˷˭˦˲, 

˲˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˱˳˻˦˰˦˻ˮ˷ ˹˺˰˪˧˦˦, ˾˪˹ˬ˼˹˩˦˫˦˩ ˮ˷˦˶˨˪˧˰˳˷ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦˾ˮ, ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˷ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˺˳˶˱˪˧ˮ˭. ˮ˻˲˪˧˦ ˪ ˷ ˷˦̅˦˶˳ ˷̄˩˳˱˪˧ˬ˪ ˩˦˷̂˶˪˧˦, ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˦˻˸˪˧ˮ˷ 

˴˶˳˦˻˸ˮ˹˰ˮ ˨˦˱˳˻˫˪˽˲˪˧˦, ˷˦̅˦˶˳ ˨˦˲̄ˮ˰˫˪˧˾ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦, ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ 

˱ˮ˼˪˧ˮ˷ ˭  ˹˦˱˳˱˶˿˪˫˰˪˧˭˦˲ ˾˪̄˫˪˩˶˪˧˾ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦, ˷˦̅˦˶˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮˮ˷ 

˱ˮ˼˪˧˦ ˩  ˦ .˦ .˾ ˦˷˪˫˪, ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˷ ˾˪˹́˰ˮ˦, ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ˷ 

˩˦˲˪˶˨˫ˮ˷˭˫ˮ˷ ˧ˮ˹̅˪˸˾ˮ ˨˦ˮ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˳˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˷ 

˩˦˺ˮ˲˦˲˷˪˧˦. 

˯˦˲˳˲ˮ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˷ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦˾ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˷ 

˺˳˶˱˪˧˷: ˩˦˷˦̄˰˪˧ˮ˷ ˷˦˪˶˭˳ ˯˶˪˧˦, ˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ˱˶˿˪˫˪˰˭˦ ˷˦˧̃˳, ˴˪˸ˮ̀ˮ˦, 



133 
 
 

 

˷˦˯˶˪˧˹˰˳˷ ˩  ˦ ˷˦˯˶˪˧˹˰˳˷ ˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˷̄˩˳˱˪˧˾ˮ ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˦, ˱˪˶ˮ˷ ˩  ˦

˷˦˯˶˪˧˹˰˳˷ ̂ ˪˫˶˪˧ˮ˷ ˦ ˲˨˦˶ˮ˾˪˧ˮ˷ ˱ ˳˷˱˪˲˦. ˭ ˹˱̀˦, ˨ ˦˶˩˦ ˦ ˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˺ ˳˶˱˪˧ˮ˷˦, 

˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ˮ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰ˮ˦ ˩˦˦˩˨ˮ˲˳˷ ˷̄˫˦ ˺˳˶˱˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ 

˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˪˲ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˿˦˶˭˹˰˳˧˦˷ ˩  ˦ ˦  ˶ ˪̂ˮ˲˦˦˼˱˩˪˨˪˧˦ 

˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧˦˷.  

˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ˮ, ˦˷˪˫˪, ˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ˦, ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˷ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ 

ˮ˲˺˳˶˱ˮ˶˪˧˹˰˳˧˦ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦˾ˮ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ 

˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˪˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧. ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰˲ˮ 

˦˶ˮ˦˲, ˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳˧ˮ˭ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ ̂˪˷ˮ˭ ˩  ˦ ˩˦˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˲˳˶˱˪˧ˮ˭ 

˨˦˱˳˦˻˫˪˽˲˳˲ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰-˷˦˱˦˶˭˰˪˧˶ˮ˫ˮ ˦˻˸˪˧ˮ, ˱ ˦˭ˮ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ ˩  ˦˷̄˫˦ 

˷˦̅˦˶˳ ˮ˲˺˳˶˱˦̀ˮ˦. ˨˦˶˩˦ ˦˱ˮ˷˦, ˱˦˭ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦˦, ˷˦̅˦˶˳˩ ˨˦˱˳˦̀̄˦˩˳˲ 

˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˷˦˯˶˪˧˹˰˳˷, ˷˦˯˶˪˧˹˰˳˷ ˯˳˱ˮ˷ˮˮ˷ ˩  ˦˧ˮ˹˶˳˷ ˷̄˩˳˱ˮ˷ ˳˻˱˪˧ˮ. 

˷˦˱˳˻˦˰˦˻˳ ˱˶˿˪˫˪˰˭˦ ˷˦˧̃˳˷, ˩˦˷˦̄˰˪˧ˮ˷ ˷˦˪˶˭˳ ˯˶˪˧ˮ˷ ˳˻˱ˮ. ˧ˮ˹̅˪˸ˮ˷ 

˾˪˷˶˹˰˪˧ˮ˷ ˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ. ˧ ˮ˹̅˪˸ˮ˷ ˴˶˳˪˻˸ˮ ˩  ˦˷̄˫. 

˪˶-˭˪˶˭ˮ ˱ ˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ ˪ ˰˪˱˪˲˸˷ ˱ ˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˿ ˦˶˭˹˰˳˧ˮ˷ ̂ ˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ 

˴˪˸ˮ̀ˮ˦. ˯˦˲˳˲ˮ˭ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦, ˶˳ ˱ ˴˪˸ˮ̀ˮˮ˷ ̂˦˶˩˨˪˲ˮ˷˭˫ˮ˷ ˷˦̃ˮ˶˳˦ 

˦˱˳˱˶˿˪˫˪˰˭˦ 1%- ,ˮ ˭˹˱̀˦ ˦˶˷˪˧˳˧˷ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸˪˧ˮ, ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩ 

˳ˬ˹˶˨˪˭ˮ, ˷˦˩˦̀ ˪ ˷ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ ˨˦˲˦̄˪˫˶˩˦, ˦˷˪˫˪ ˩˦ˮ˲˪˶˨˦ ˯˦˲˳˲ˮ˭ 

˱˳˲ˮ̃˪˧˹˰ˮ ˪˰˪˻˸˶˳˲˹˰ˮ ˴˪˸ˮ̀ˮˮ  ˷˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˩  ˦˦ ˱˱˪˻˦˲ˮˬ˱ˮ˭ ˹˯˫˪ 

˦˶˦˪˶˭˱˦ ˱˳˻˦˰˦˻˪˱ ˮ˷˦˶˨˪˧˰˦. 

˷˦˱̄˦˶˪˳ ˷ ˦˯˳˲˷˹˰˸˦̀ˮ˳ ˷ ˦˧̃˳˷ ˾ ˪˱˳˼˪˧˦ ˨ ˦̄˰˦˫˭ ˦  ˱˯ ˦˲˳˲ˮ˷ ˯ ˮ˩˪˫ ˪ ˶˭ˮ 

˷ˮ˦̄˰˪, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱˦˲˦˱˩˪ ˦  ˶ ˦˶˷˪˧˳˧˩˦. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˷˦˧̃˳˷ ̂˪˫˶˪˧ˮ ˦˶ˮ˦˲ 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ, ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ˷ ˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ˮ˷ ˱˪˶˪˧ˮ, 

˷˦˯˶˪˧˹˰˳˷ ˭˦˫˱̅˩˳˱˦˶˪˪˧ˮ ˩  ˦˱˦˭ˮ ˱˳˦˩˨ˮ˰˪˪˧ˮ. 

˷˦˯˳˲˷˹˰˸˦̀ˮ˳ ˷˦˧̃˳˷ ˴ˮ˶˫˪˰ˮ ˷̄˩˳˱˦ ˮ˱˦˶˭˪˧˦ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˦˶˿˪˫˲˪˧ˮ˷ ˳˺ˮ̀ˮ˦˰˹˶ˮ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳̀̄˦˩˪˧ˮ˩˦˲ 60 

˩˼ˮ˷ ˫˦˩˦˾ˮ, ̄ ˳˰ ˳˽˳˫˪˰ˮ ˾˪˱˩˪˨ˮ ˷̄˩˳˱˦ ˱ˮ˲ˮ˱˹˱ 3 ˭ ˫˪˾ˮ ˪˶˭̄˪˰.  
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˷˦˱̄˦ ˶˪˳ ˷˦˯˳˲˷˹˰˸˦̀ˮ˳ ˷˦˧̃˳ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰ˮ˦ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ 

˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ ̂˦˶˩˨ˮ˲˪˧ˮ˭ ˨˦˲ˮ̄ˮ˰˳˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ ˶˪˨ˮ˳˲˾ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳˷ ˱ˮ˪˶ 

˨˦˲˷˦̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˪˰ˮ ˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ, ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ ˩  ˦ ˱˦˭ˮ ̄˦˶̅˭˦˼˶ˮ̀̄˫˪˧ˮ; 

˨˦˲ˮ̄ˮ˰˳˷ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ˷ ˷˳̀ˮ˦˰˹˶-˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ 

˷˸˶˦˸˪˨ˮ˪˧ˮ; ˾˪ˮ˱˹˾˦˫˳˷ ˶˪˯˳˱˪˲˩˦̀ˮ˪˧ˮ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ˷˭˫ˮ˷, 

˶˳˱˪˰ˮ̀ ˱ˮ˱˦˶˭˹˰ˮ ˮ˻˲˪˧˦ ˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˩˦˨˪˨˱˫ˮ˷ ˩  ˦

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷ˮ˷˯˪˲.  

˷˦˱̄˦˶˪˳ ˷˦˯˳˲˷˹˰˸˦̀ˮ˳ ˷˦˧̃˳ ˩  ˦˱ˮ˷ˮ ˹˺˰˪˧˦-˱˳˷ˮ˰˪˧˪˧ˮ, ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷ 

˱˹˲ˮ̀ˮ˴˦˰ˮ˸˪˸ˮ˷ ˴˶ˮ˳˶ˮ˸˪˸˪˧ˮ˷ ˩˳˯˹˱˪˲˸ˮ˷ ˨˦̄ˮ˰˫˦.˱ˮ˶˪˧˦, ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮ 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧˾ˮ ˷˦˱̄˦˶˪˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ˷ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮˮ˷ ˺˹˲̀ˮ˪˧ˮ˷ 

˨˦˱˳˯˫˪˭ˮ˷ ˲ˮ˾˲˪˧˷ ˦˸˦˶˪˧˷. 

˶˪˨ˮ˳˲˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ ˮ˭˻˫˦˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 

˪˶-˭˪˶˭ˮ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˷˹˷˸ˮ ˶˨˳˰ˮ˦ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ̃˶ˮ˰˾ˮ. ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ 

˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮˮ˭ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦, ˶˳ ˱˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˭˦˫˶˳˧˦ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰ˮ˦, 

˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˹˰-˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˹˰ˮ ˪˶˭˪˹˰ˮ˷ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦ˬ˪, ˱˭˦˫˶˳˧ˮ˷ 

̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˳˧ˮ˷ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˷˦˽˳˺˦˩ ˩˦˲ˮ˾˲˳˷ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ ˩  ˦

˦˻˫˪ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ˦, ˶˳ ˱ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ˷ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧ ˦

˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˪˧˦ ˯˦˲˳˲ˮ˭. ˭˹˱̀˦, ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˷˦˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˳ ˿˦˲˦̂˪˶ˮ˷˦, 

˩˼˪˱˩˪, ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˦ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ˦ 

˩˪˧˹˰˪˧ˮ˭ ˩  ˦˦˶˦ ˯˳˲˳˲ˮ˭ ˩  ˦˹˯˫˪ ˦˻˫˪ ˫˦̂˽˩˪˧ˮ˭ ˴ˮ˶˫˪˰ ˾˪˹˷˦˧˦˱˳˧˦˷ 

˯˳˲˷˸ˮ˸˹̀ˮ˦˷˭˦˲.  

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ˷ ˱˳˻˱˪˩ˮ ˩˪˧˹˰˪˧˦, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˭˦˫˶˳˧˦˱ 

2013 ̂˰ˮ˷ 29 ˲˳˪˱˧˪˶˷ ˱ˮˮ˼˳ #308 ˩˦˩˨˪˲ˮ˰˪˧ˮ˭. ˮ˨ˮ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷ 

˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ˷ ˷˸˦˸˹˷˷, ˦˱˳̀˦˲˪˧˷, ˱ˮ˷ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧˷, ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˪˧˷. 

˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˦˭˦ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˹˰ ˷˦ˬ˼˫˶˪˧˷, ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ˷ ˷˸˶˹˻˸˹˶˦˷ ˩  ˦

˷˦˻˱ˮ˦˲˳˧ˮ˷ ̂˪˷˷. 

˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰˷ ˭˦˲˦˱˩˪˧˳˧˦ˬ˪ ˲ˮ˾˲˦˫˷ ˩  ˦ ˦˭˦˫ˮ˷˹˺˰˪˧˷ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˭˦˫˶˳˧˦, ̄˳˰ ˳ ˩˦˷˦˱˸˯ˮ̀˪˧˰˦˩ ˾˪˶˿˪˫ˮ˷ ˴˶˳̀˪˩˹˶˪˧˷ 
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˯˳˳˶˩ˮ˲˦̀ˮ˦˷ ˹̂˪˫˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˴˶˪˱ˮ˪˶-˱ˮ˲ˮ˷˸˶˭˦˲ ˾˪˻˱˲ˮ˰ˮ ˶˪˨ˮ˳˲˪˧˭˦˲ 

˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧ˮ˷ ˩ ˪˴˦˶˸˦˱˪˲˸ˮ. ˾ ˪˶˿˪˹˰ ˯ ˦˲˩ˮ˩˦˸˷ ˱ ˭˦˫˶˳˧˦˷ ˩ ˦˷˦˱˸˯ˮ̀˪˧˰˦˩ 

̂˦˶˹˩˨˪˲˷ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˴˶˪˱ˮ˪˶-˱ˮ˲ˮ˷˸˶ˮ. ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ 

˦˲˨˦˶ˮ˾˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ˦ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˭˦˫˶˳˧ˮ˷ ̂ˮ˲˦˾˪. ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˪˧˭˦˲ ˹˶˭ˮ˪˶˭˳˧ˮ˷˦˷, ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ ˫˦˰˩˪˧˹˰ˮ˦ ˩˦ˮ̀˫˦˷ 

˱˦˭ˮ ˹˺˰˪˧˦, ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˦˩, ˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˴˦˷˹̄ˮ˷˱˨˪˧˰˳˧ˮ˭ ˨˦˲˦̄˳˶̀ˮ˪˰˳˲ 

˷˦˯˹˭˦˶ˮ ˩  ˦˩˪˰˪˨ˮ˶ ˪˧˹˰ˮ ˹˺˰˪˧˦˱˳˷ˮ˰˪˧˪˧ˮ.  

˩˦˷˯˫˲˦ 

˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˹ˬ˶˹˫˪˰˽˳˺˦, 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˾ˮ˶˦˩ ˨˦˲ˮ̀˩ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧˷. ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˳˧ˮ˷ ˱˳˴˳˫˪˧ˮ˩˦˲ 

˩˼˪˱˩˪ ˻˫˪˽˦˲˦, ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˩˳˲˪ˬ˪ ˶˦˼˦̀ ˦̄˰ˮ˷ ́ˮ˪˧˦˾ˮ˦. ̄˩˪˧˦ 

˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˻˫˪˽˲˪˧ˮ˷, ˨˦˲˷˦˯˹˭˶˪˧ˮ˭ ˴˳˷˸˷˦˧̃˳˭˦ ˷ˮ˫˶̀ˮ˷ ̂˦˶˱˳˱˦˩˨˪˲˰˪˧ˮ˷ 

˸˶˦˲˷˺˳˶˱˦̀ˮ˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧ˮ˷ ˨˦ˬˮ˶˪˧˦ ˷˶˹˰˦˩ ˭  ˹ ˲˦̂ˮ˰˳˧˶ˮ˫. 

˷˦˴˶˪ˬˮ˩˪˲˸˳˩˦˲ ˨ ˦˩˦˫˪˩ˮ˭ ˭ ˮ˭˻˳˷ ˷ ˦˴˦˶˰˦˱˪˲˸˳ ˱ ˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˷ ˮ˷˸˪˱˦ˬ˪, 

˭˹˱̀˦ ˱˦ˮ˲̀ ́˰ˮ˪˶ˮ ˦˼˱˦˷˶˹˰˪˧˪˰ˮ ˶˨˳˰ˮ˭. 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧˦˾ˮ ˩˦ˮ̂˽˳ ˶˪˺˳˶˱˦, ˦̄˦˰˱˦ ˯˳ ˩˪˻˷˱˦ ˨˦˦˿ˮ˲˦ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦ ˨˦ˮˬ˦˶˩˳˷ ˱˳˻˦˰˦˻˪˭˦ ˿˦˶˭˹˰˳˧˦ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦˭˦ ˱ˮ˼˪˧ˮ˷, 

˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷ ˴˶˳̀˪˷˾ˮ. ˭˹˱̀˦ ˯˫˰˦˫ ˶˿˪˧˦ ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ 

˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˿ ˦˲˦̂˪˶˪˧ˮ, ˩ ˦˭˻˱˪˧ˮ, ˾ ˪ˬ˼˹˩˫˪˧ˮ, ˶ ˳˱˪˰ˮ̀ ˶ ˪˦˰˹˶ ˩ ˶˳˷˦ ˩  ˦

˷ˮ˫˶̀˪˾ˮ ˦˧˶˯˳˰˪˧˷ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ  ˫˩˳˲˪ˬ˪ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˦˭˦ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˦˩ 

˩  ˦˩˶˳˾ˮ ˷̂˶˦˺˦˩ ˱ˮ˼˪˧˦˷.  

˯˫˰˦˫ ˨˦˩˦˹̂˽˫˪˸˪˰ˮ˦ ˶˪˨ˮ˳˲˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˴˶ˮ˲̀ˮ˴˪˧ˮ. ˪˶˭ˮ˷ 

˱̄˶ˮ˫ ˷˦̄˪˰˱̂ˮ˺˳ ˶̂˱˹˲˪˧˹˰ˮ˷ ˦˩˱ˮ˲ˮ˷˸˶˦̀ˮ˪˧˷ ˦˻˫˭ ˺˹˲˻̀ˮ˪˧ˮ, ˱ ˦˨˦˰ˮ˭˦˩ 

˷˦˯˳˲˷˹˰˸˦̀ˮ˳ ˷˦˧̃˳ ˩  ˦ˮ ˻˱ˮ˼˪˧˹˰ˮ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ, ˭˹˱ ̀˦, ˱˪˳˶˪ ˱̄˶ˮ˫ 

˦  ˶ ˨˦˦˿˲ˮ˦˭ ˶˪˦˰˹˶ˮ ˧˪˶˯˪˸˪˧ˮ ˶˪˨ˮ˳˲˹˰ ˩˳˲˪ˬ˪ ˱˦˶˭˳˲ ˷ˮ˸˹˦̀ˮ˦ ˩  ˦

˱ˮˮ˼˳˲ ˪˷˦ ˭  ˹ˮ  ˷˨˦˩˦̂˽˫˪˸ˮ˰˪˧˪˧ˮ. ˪  ˷˦˶ˮ˷ ˶˨˳˰ˮ, ˶ ˳˱˰ˮ˷ ˨ ˦˹˻˱˪˧˦, ˫ ˺ˮ˻˶˳˧ 

˴˳˴˹˰ˮ˷˸˹˶˦˩, ˦˶˦˪˶˭̄˪˰ ˩˦˦˲˳˲˷˪˧˹˰˦, ˭˹˱̀˦ ˶˪˦˰˳˧˦ ˷̄˫˦˨˫˦˶ˮ˦ ˩  ˦

˿˫˪˲˲˦ˮ˶ˮ ̂˦˶˷˹˰ˮ˷, ˦̂˱˽˳˷ ˩  ˦ ˾ˮ˲˦˦ ˶˷ˮ˷ ˱˻˳˲˪ ˻˫˪˽˲˦˾ˮ, ˦˶˷˪˧˹˰ˮ 
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˳˯˹˴ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˪˧ˮ˷ ˺˳˲ˬ˪, ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ ˱́˰˦˫˶ˮ, ˺˹˲˻̀ˮ˹˶ˮ 

˶˪˨ˮ˳˲˹˰ˮ ˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˷ ˶˨˳˰ˮ, ̄˳˰ ˳ ˶˳˨˳˶ˮ ˮ˻˲˪˧˦ ˪,˷ ˦˶˿˪˫ˮ˭ˮ, 

˷˦˱˩˳˲ˮ˦˲ˮ ˭˫ˮ˭˱˱˦˶˭˫˪˰˳˧ˮ˭ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˭  ˹˶˦˱˪ ˷̄˫˦ ˺˳˶˱ˮ˭, ˪ ˷˹˯˫˪ 

˾˪˱˩˪˨ˮ ˲˦˧ˮ̅˪˧ˮ˦. 

ˮ˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷, ˶˳ ˱ ̀˪˲˸˶˦˰˹˶, ˶˪˨ˮ˳˲˹˰ ˩  ˦ ˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ ˩˳˲˪ˬ˪ 

˦˶˷˪˧˳˧˩˪˷ ˴˶˦˻˸ˮ˯˹˰˦˩ ˺˹˲˻̀ˮ˳˲ˮ˶˪˧˦˩ˮ ˷˸˶˹˻˸˹˶˪˧ˮ, ˦˹̀ˮ˰˪˧˪˰ˮ˦ 

˻˫˪˽˲ˮ˷ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˹˰ˮ ˱˳̂˽˳˧ˮ˷ ˩  ˦ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˬ˹˷˸˦˩ ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ 

̄˪˩˫˦ ˩  ˦˱ˮˬ˦˲ˮ, ˶˳˱˰ˮ˷ ˺˹˲˩˦˱˪˲˸˹˶ˮ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ˷ ˦  ˶˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦ 

˷˦˦˶˿˪˫˲˳˩ ˱˳̂˽˫˰˦˩ ˩˦˴ˮ˶˪˧˪˧ˮ˷ ˺˳˲ˬ˪. 
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Demonstration and theoretical description of practically functioning system of the 

Georgian public administration bodies at the central, regional and local levels of 

governance 

Gvelebiani Vakhtang,  

Doctoral Candidate, Georgian Technical University 

 

Abstract 

President of Georgia, legislative and executive branches of government, administration 

of state governor and the local self-government bodies (council, mayor) ï carry out the state 

authorities in Georgia based on the principle of division of powers. 

By the virtue of 2018 constitutional amendments, functions of executive and legislative 

bodies were distinguished. Functions of president were minimized to a mere symbolic 

nature. New chapter ï local self-government was added to the constitution. However, 

functions of state governor still remain unclear.  

For supporting the process of improvement of local governance systems, actual ensuring 

the self-government empowerment and implementation of the declared decentralization, 

Government of Georgia adopted decentralization strategy 2020-2025 in 2019. The strategy 

and the specific action plans represent consolidation of the activities that, according to the 

authors, should bring the country to such a level of decentralization that will at the first 

place ensure establishment of inclusive self-government to the extent possible serving as the 

basis for building the regional and central systems of state governance. 
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˷˦˷˱˪˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫ˮ˷˦ ˩  ˦˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧ˮ˷ ˴˶˪˫˪˲̀ˮˮ˷ ˦˹̀ˮ˰˪˧˰˳˧˦ 

˨˳̄˪˰˦˾˫ˮ˰ˮ ˷˳˺ˮ˳,  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸ ˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ ˹ ˲ˮ˫˪˶˷ˮ˸˪˸ˮ˷ ˩˳˻˸˳˶˦˲˸ˮ 

 

˦˧˷˸˶˦˻˸ˮ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˬ˪˩˦˴ˮ˶˹˰ˮ ˩  ˦ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂˽˦˶˳˪˧ˮ˷ ˷ˮ˹̄˫ˮ˷ ˷˦˪˶˭˳ 

˺˳˲ˮ˷ ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩, ˭ ˮ˭˻˱ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ ˨˦˲ˮ̀˩ˮ˷ ˲˳˶˱˦˸ˮ˹˰ˮ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷˦ ˩  ˦ 

˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ ˶˦˳˩˪˲˳˧ˮ˷ ˷˦˷˱˪˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˱˯˫˪˭˶ ˩˪˺ˮ̀ˮ˸˷. ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˷˦˷˱˪˰-

˷˦˱˪˹˶˲˪˳ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˷˺˪˶˳˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ ˦˻˸˹˦˰˹˶ˮ˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˻˦˰˦˻˷˦ ˩  ˦ ˶˦ˮ˳˲ˮ˷˭˫ˮ˷, ˶˦̀ ̄˾ ˮ˶˦˩ 

˨˦˲˴ˮ˶˳˧˪˧˹˰ˮ˦ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˩˦˧˦˰ˮ ˷˦˲ˮ˸˦˶˹˰ˮ ˷˦ˮ˱˪˩˳˳˧ˮ˭. 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ˲˦̄˪˫˦˶ˬ˪ ˱˪˸ˮ ˷˦˷˱˪˰ ̂˽˦˰˷ 

̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˩˦˲ ˮ˼˪˧˷. ˩˦˲˦˶˿˪˲ˮ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧˦ 

̂˽˦˰˷ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˦˩, ́ˮ˶ˮ˭˦˩˦˩ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂˽˰˪˧ˮ˩˦˲, ̃˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦̂˽ ˦˶˳˪˧ˮ˷ 

˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭ ˱˳ˮ˴˳˫˪˧˪˲. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ̂˽˦˶˳˪˧ˮ ˦˶˦˦ ˷˦˭˦˲˦˩˳˩ ˩˦̀˹˰ˮ 

˦˲˭˶˳˴˳˨˪˲˹˶ˮ ˩  ˦˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ˷ ˬ˪˨˦˫˰˪˲ˮ˷˨˦˲. ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˦˲ˮ ˷˦˷˱˪˰ˮ 

̂˽˰ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷  ˷˦̃ˮ˶˳˦ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ˷ ˯˫˰˪˫˪˧ˮ˷ ˿˦˸˦˶˪˧˦ ˩  ˦

˴˶˪˧˰˪˱˪˧ˮ˷ ˦˼˱˳˺̄˫˶ˮ˷ ˨ˬ˪˧ˮ˷ ́ˮ˪˧˦. ˦˼ ˲ˮ˾˲˹˰ˮ ˷˦˯ˮ˭̄˪˧ˮ˷ ˱˳˨˫˦˶˪˧˦ ˦˶˦ 

˱̄˳˰˳˩ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ̂˽˰ˮ˭ ˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˷˦˯ˮ˭̄˷ ˨˦˩˦̂˽˫˪˸˷, ˦˶˦˱˪˩ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫ˮ˷ ˴˶˳˧˰˪˱ˮ˷ ˱˳˨˫˦˶˪˧˦˷.  

 

˷˦˯˫˦˲́˳ ˷ ˮ˸˽˫˪˧ˮ: ˷ ˦˷˱˪˰ˮ ̂ ˽˦˰ˮ,  ˬ ˪˩˦˴ˮ˶˹˰ˮ ̂ ˽˰˪˧ˮ, ˱ ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂ ˽˰˪˧ˮ, 

˨˦˹˷˲˪˧˳˫˲˪˧˦, ̂ ˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ.  

 

̂˽˦˰ˮ, ˧ˮ˳˷˺˪˶˳˾ˮ, ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˹̄˫˦˩ ̂˦˶˱˳˩˨˪˲ˮ˰ˮ ˶˪˷˹˶˷ˮ˦ 

(̆ˮ˩˶˳˷˺˪˶˳˷ ˱˦˷˦, 200 - ̅˪ ˶ ˦˼˪˱˦˸˪˧˦ ˦˸˱˳˷˺˪˶˳˷ ˱˦˷˦˷). ˩˼˪˫˦˲˩˪˰ˮ 

˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˭ ̂˽˦˰ˮ ˯˦˶˨˦˩˦˦ ˾˪˷̂˦˫˰ˮ˰ˮ - ˱˳˰˪˯˹˰˹˶ˮ ˦˨˪˧˹˰˪˧ˮ˩˦˲ 
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˩˦̂˽˪˧˹˰ˮ, ˩˪˩˦˱ˮ̂ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭ ˱ˮ˷ˮ ˨˰˳˧˦˰˹˶ˮ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˧ˮ˭ 

˩˦˱˭˦˫˶˪˧˹˰ˮ.  [1] 

˱˷˳˺˰ˮ˳ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˪˶-˭˪˶˭ˮ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˯˳˲˯˹˶˪˲˸˹˲˦˶ˮ˦˲ˮ 

˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˶˪˷˹˶˷ˮ ̂˽˦˰ˮ˦. ˷̂˳˶ˮ ˱˪˲˪̅˱˪˲˸ˮ˷ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˻˫˪˽˦˲˦˷ ˾˪˹́˰ˮ˦ 

˹˩ˮ˩˪˷ˮ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˾˪˩˪˨ˮ ˱ˮˮ˼˳˷ ̂˽˰ˮ˭. [2] 

̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ ˿˫˪˲ˮ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˨˦˶˪˱˳˷ ˦˹̀ˮ˰˪ ˧˪˰ˮ ˾˪˱˦˩˨˪˲˪˰ˮ 

˲˦̂ˮ˰ˮ˦. ˷̄˫˦ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ ˺˦˻˸˳˶˪˧˭˦˲ ˪˶˭˦˩, ˮ˷ˮ˲ˮ ˦˽˦˰ˮ˧˪˧˪˲ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ 

˯˳˱˴˰˪˻˷˪˧˷ ˩  ˦˨˦˲˦˴ˮ˶˳˧˪˧˪˲ ˦˱˦ ˭  ˹ˮ ˱˶˪˨ˮ˳˲ˮ˷ ˪˯˳˰˳˨ˮ˹˶ ˩  ˦˷˳̀ˮ˦˰˹˶ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷. ̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ ˦˶˦ ˱˦˶˸˳ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫˦˩ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˨˰˳˧˦˰˹˶ˮ 

̀˲˪˧˦˦, ˦˶˦˱˪˩ ˪˯˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ˯˦˸˪˨˳˶ˮ˦̀. ̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ ˦  ˶ ˾˪ˮ́˰˪˧˦ 

˨˦˲ˮ˷˦ˬ˼˫˶˳˷, ˶ ˳˨˳˶̀ ˪˶˭̄˪˰ ˩  ˦˷˦˧˳˰˳˳˩ ˿˦˱˳˽˦˰ˮ˧˪˧˹˰ˮ ˷ˮ˩ˮ˩˪.  

̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ - ˦  ˶ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˪˲ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ̂˽˰˪˧ˮ˷ ˷ˮ˲˳˲ˮ˱˷. 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦˷˭˦˲ ˪˶˭˦˩, ˦ ˱̀˲˪˧ˮ˷ ˾ˮ˲˦˦˶˷ˮ ˮ̀˫˰˪˧˦. ˶˦̀ ˹˺˶ ˳

˩ˮ˩ˮ˦ ˱˳˭̄˳˫˲ˮ˰˪˧˦ ̂˽˦˰ˬ˪ ˩  ˦˶˦̀ ˹˺˶ ˳˱˦˼˦˰ˮ˦ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˩  ˦˸˪˻˲ˮ˯˹˶ˮ 

˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦, ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ̂˽˰˪˧ˮ˷ ˹˺˶ ˳ ˱˪˸ˮ ˲˦ˮ˶˷˦̄˪˳˧˦ ˾˪˩ˮ˷ ̂˽˰ˮ˷ 

˶˪˷˹˶˷ˮ˷ ̀˲˪˧˦˾ˮ ˮ  ˱ ̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷˦, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧˦˷ ˭˦˫ˮ˷ 

˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧ˮ˷ ˦ ˱˪˸˦˴ˬ˪ ˾˪˹́˰ˮ˦ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˳˷. ˩˼˪˷ ˫˭˦˲̄˱˩˪˧ˮ˭, ˶˳ ˱̂˽˰ˮ˷ 

˶˪˷˹˶ ˷˪˧ˮ˷ ˶˦˳˩˪˲˳˧˦ ˹˷˦ˬ˼˫˶˳ ˦˶˦˦ ˩  ˦ ˾˪ˬ˼˹˩˹˰ˮ˦ ˪˯˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ 

˭˫˦˰˷˦ˬ˶ˮ˷ˮ˭ - ˬ˳˨˦˩˦˩, ˷̄˫˦˩˦˷̄˫˦ ˲˳˶˱˦˸ˮ˫˪˧ˮ˭, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˮ˭˦˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷ 

̂˽˦˰˦˼˪˧ˮ˷ ˾˪ˬ˼˹˩˫˦˷ ˱˳̀˹˰˳˧˦˷˦ ˩  ˦̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˱ˮ̄˪˩˫ˮ˭.  

̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ ˮ˭˫˰˪˧˦ ˨˦˲˦̄˰˪˧˦˩ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ ˶˪˷˹˶˷˪˧˦˩, ˳˼˳˲˩ 

˦˱ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˩˼˪˫˦˲˩˪˰ ˪˯˳˰˳˨ˮ˹˶ ˫ˮ˭˦˶˪˧˦˾ˮ ˷˦̃ˮ˶˳˦ ˾˪˷˶˹˰˩˪˷ ˳˶ ˮ˴ˮ˶˳˧˦: 

1. ˦  ˶ ˮ̄˦˶̅˪˧˳˩˪˷ ˬ˪˩˦˴ˮ˶˹˰ˮ ˩  ˦ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂˽˰ˮ˷ ˱˦˶˦˨ˮ˷ ˮ  ˷

˲˦̂ˮ˰ˮ, ˶˳˱˪˰˷˦̀ ˿˫˪˹˰˪˧˶ˮ˫ ˷˦˹˯˹˲˪˧˶ˮ˫ ˱˦˶˦˨˷ ˹̂˳˩˪˧˪˲ (˱˽ˮ˲˫˦˶˪˧ˮ, ˸˧˪˧ˮ 

˩  ˦˷̄˫.); 

2. ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧˦ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˷˦˱˪˹˶˲˪˳ ˱˳˻˱˪˩˪˧ˮ˷ 

˾˪˩˪˨˦˩ ˮ  ˱ ˱˦˾˸˦˧˪˧ˮ˭, ˶˳˱˪˰ˮ̀ ˨˦˱˳ˮ̂˫˪˫˷ ˾˪˹˻̀˪˫˦˩ ˴˶˳̀˪˷˪˧˷ 

̆ˮ˩˶˳˷˺˪˶˳˾ˮ. 
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˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˪˻˷˴˪˶˸˪˧ˮ˷  ˴˶˳˨˲˳ˬ˪˧ˮ˭, ˹˦̄˰˳˪˷ ˦˭̂˰˪˹˰˾ˮ, ˷˦˷˱˪˰ˮ 

̂˽˦˰ˮ, ˯˦̀˳˧˶ˮ˳˧ˮ˷˭˫ˮ˷ ˪˶-˭˪˶˭ˮ ˹˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲˪˷ˮ ˶˪˷˹˶˷ˮ ˨˦̄˩˪˧˦. 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˦ ˱˶˪˷˹˶˷ˮ˷ ˪˶-˭˪˶˭ˮ ˹˩ˮ˩˪˷ˮ ˱˺˰˳˧˪˰ˮ˦ ˩  ˦˱ˮ˷ˮ ˱˳˱˦˫˦˰ˮ 

˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˹˲˩˦ ˮ˽˳˷ ̂˽˦˰˭˦˲, ˯˪˶́˳˩ ̂˽˰ˮ˷ 

˱˷˳˺˰ˮ˳ ˧˦ˬ˦˶ˬ˪ ˿˫˪˲ˮ ˦˩˨ˮ˰ˮ˷ ˱˳˴˳˫˪˧˦˷˭˦˲. [3] 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˱˩ˮ˩˦˶ˮ˦ ̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˭, ˱ˮ˷ˮ ˱˩ˮ˲˦˶˪˪˧ˮ˷ ̅˦˱˹˶ˮ 

̂˰ˮ˹˶ˮ ˿˦˱˳˲˦˩˪˲ˮ 65800 ˱˰.˲ 3˱ -  ˷ ˾˪˦˩˨˪˲˷,  ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦ˬ˪ 

˺˳˶˱ˮ˶˪˧˹˰ˮ ˿˦˱˳˲˦˩˪˲ˮ - 56500 ˱ ˰.˲ ˱ 3 - .˷ [2] 

˷˹  ˰˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 26060 ˱ ˩ˮ˲˦˶˪˦, ˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷  99,4% - ˱̀ˮ˶˪ ˱˩ˮ˲˦˶˪˪˧ˮ˦ 

(˷ˮ˨˶́˪ 25 ˯ -˱ˬ  ˪˲˦˯˰˪˧ˮ) ̆ ˮ˩˶˳˰˳˨ˮ˹˶˦˩ ˾˪˷̂˦˫˰ˮ˰ˮ˦ 555 ˱ ˩ˮ˲˦˶˪ ˾˦˫ˮ ˬ˼˫ˮ˷ 

˦˹ˬ˾ˮ ˩  ˦528 ˱ ˩ˮ˲˦˶˪ ˯˦˫˯˦˷ˮˮ˷ ˬ˼˫ˮ˷ ˦˹ˬ˾ˮ. 

˷˦ ˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ 860 -˱˩ ˪˸˧˦˦, ˹˱˪˸˪˷˳˧˦ ́˦˰ˮ˦˲ ˴˦˸˦˶˦, ˦˱ˮ˸˳˱˦̀ ˸˧˪˧ˮ˷ 

˷˦˪˶˭˳ ˺˦˶˭˳˧ˮ 170˯ ,˫˯ ˱ - ˦  ˶ ˦˼˪˱˦˸˪˧˦ (˻˫˪˽˲ˮ˷ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮˮ˷ 0.24%), ˱˦˭ˮ 

˹˱˪˸˪˷˳˧˦ ˱˸˯˲˦˶ˮ˦.  

˱˸˯˲˦˶ˮ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂˽˰˪˧ˮ, ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ́˫ˮ˶˺˦˷ ̂ˮ˦˼ˮ˷˪˹˰˷ ˩  ˦

˷˦˷˱˪˰˦˩ ˫˦˶˨ˮ˷ˮ, ˹˱˦˼˰˪˷ˮ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ̂˽˰˪˧ˮ˷, ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˷˦ˮ˱˪˩˳˩ ˩˦̀˹˰ 

̂˽˦˶˳˷. ˮ˨ˮ, ̆˦˪˶ˮ˷ ˾˪˱˩˪˨, ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˷ˮ̀˳̀̄˰ˮ˷ ˹˴ˮ˶˫˪˰˪˷ 

˱˳˭̄˳˫˲ˮ˰˪˧˦˷ ˩  ˦ ˦˱ˮ˸˳˱, ˮ˭˫˪˰˧˦ ˹˲ˮ˯˦˰˹˶ ̂ˮ˦˼ˮ˷˪˹˰˦˩, ˶˳˱˪˰˭˦ 

˶˦˳˩˪˲˳˧˳˧ˮ˷ ˱̄˶ˮ˫ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ ˪˶-˭˪˶˭ˮ ˹˱˩ˮ˩˶˪˷ˮ ˻˫˪˽˦˲˦˦. [4] 

˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˸˯˲˦˶ˮ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂˽˰˪˧ˮ˷ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˱˦˶˦˨ˮ ˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˭ 18000 ˱ ˰.˲ 3˱ -

 ˷˾˪˦˩˨˪˲˷. ˷˦˪˶˭˳ ˷˦˴˶˳˨˲˳ˬ˳ - ˷˦˪˻˷˴˰˹˦˸˦̀ˮ˳ ˱˦˶˦˨˪˧ˮ ˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˭ 10600 

˱˰.˲ ˱ 3 - ˮ.˦ 

˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ˱˸˯˲˦˶ˮ ̂˽˰˪˧ˮ˷ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˹˩ˮ˩˪˷ ˲˦̂ˮ˰˷ - 95% - 

 ˷ (571,7 ˱ 3 /̂ ˱ -49,4 ˱˰.˲ 3˱/˩ .˼ )˼ ˾˪˦˩˨˪˲˷ ˷˦˷˱˪˰ˮ ̂˽˰˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˺˦˶˭˳˩, 

˱˦˨˶˦˱ ˦˶˦˭˦˲˦˧˶˦˩ ˦˶ˮ˷ ˨˦˫˶̀˪˰˪˧˹˰ˮ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˭˪˰ ˸˪˶ˮ˸˳˶ˮ˦ˬ˪.  [4] 

˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ˱˸˯˲˦˶ˮ ̂˽˰˪˧ˮ˷ ˷˦˪˶˭˳ ˶˦˳˩˪˲˳˧˦: 

¶ 63,4% - (362,5 ˱ 3  /̂)˱      ˱˳˩ˮ˷ ˩˦˷˦˫˰˪˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ˬ˪; 

¶ 24,1% - (137,9   3˱   /̂)˱       ˱˳˩ˮ˷  ˦ ˼˱˳˷˦˫˰˪˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ˬ˪; 
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¶ 12,5 % - (71,3 ˱ 3 /̂)˱ ˱˳˩ˮ˷ ˷˦˱̄˶˪˭ ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ˬ˪. 

˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲ˮ ˲˦̂ˮ˰ˮ, ˦ ˱̂˽˰˪˧ˮ˷˦, ̄˦˷ˮ˦˭˩˪˧˦ ˱˦˶ˮ˰ˮ˷ ́˦˰ˬ˪ ˩˦˧˦˰ˮ 

˾˪˱̀˫˪˰˳˧ˮ˭ (200-300 ˱ ˮ˰ˮ˨˶˦˱˦˱˩˪ ˰ˮ˸˶ˬ˪). [4] 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ˱˸˯˲˦˶ˮ ̂˽˰˪˧ˮ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˷˦˷˱˪˰˦˩ ˫˦˶˨ˮ˷ˮ, 

˹˱˦˼˰˪ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˽˫˪˰˦ˬ˪ ˷˦ˮ˱˪˩˳˩ ˩˦̀˹˰ ̂˽˦˶˳˷ ˩  ˦˾˪˦˩˨˪˲˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ 

˷˦˪˶˭˳  ˶˦˳˩˪˲˳˧ˮ˷ 60 ï 70% - .˷ ˷˹  ˰˱˳́ˮ˪˧˹˰ˮ˦ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ˱˸˯˲˦˶ˮ ̂˽˰˪˧ˮ˷ 

˦˷ˬ˪ ˱˪˸ˮ ˷˦˧˦˩˳ ˩  ˦̂˪˰ˮ̂˦˩˾ˮ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˦ ˱̂˽˰˪˧ˮ˷ ˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˭ 427,9 ˱ ˰.˲ 3˱. 

˦˱˦˷˭˦˲˦˫˪, ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˻˦˰˦˻˪˧ˮ˷ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ 5% ˩  ˦˷˳˺˰ˮ˷ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ 65% 

˷˦˷˱˪˰ ̂˽˦˰˷ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˦˩ ˱˳ˮ˴˳˫˪˧˷ ˩  ˦  ́ˮ˶ˮ˭˦˩˦˩ ˮ˽˪˲˪˧˷ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ 

̂˽˰˪˧˷ (̃˪˧ˮ, ̂ ˽˦˶˳˪˧ˮ, ˱ ̀ˮ˶˪ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˦˲ˮ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ). [4] 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ˬ˪˩˦˴ˮ˶˹˰ˮ ˩  ˦ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂˽˦˶˳˪˧ˮ˷ ˷ˮ˹̄˫ˮ˷ ˷˦˪˶˭˳ 

˺˳˲ˮ˷ ˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩, ˭ ˮ˭˻˱ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˶˪˨ˮ˳˲ˮ ˨˦˲ˮ̀˩ˮ˷ ˲˳˶˱˦˸ˮ˹˰ˮ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷˦ ˩  ˦ 

˷˦˯˱˦˶ˮ˷ˮ ˶˦˳˩˪˲˳˧ˮ˷ ˷˦˷˱˪˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˱˯˫˪˭˶ ˩˪˺ˮ̀ˮ˸˷, ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˷˦˷˱˪˰-

˷˦˱˪˹˶˲˪˳ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷  ˷˺˪˶˳˾ˮ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ ˦˻˸˹˦˰˹˶ˮ˦ 

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˭ˮ˭˻˱ˮ˷ ˽˫˪˰˦ ˻˦˰˦˻˷˦ ˩  ˦ ˶˦ˮ˳˲ˮ ˷˭˫ˮ˷, ˶˦̀ ̄˾ˮ˶˦˩ 

˨˦˲˴ˮ˶˳˧˪˧˹˰ˮ˦ ̂˽˦˰˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˩˦˧˦˰ˮ ˷˦˲ˮ˸˦˶˹˰ˮ ˷˦ˮ˱˪˩˳˳˧ˮ˭. 

˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂˽˰˪˧ˮ˷ ˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧ˮ˷ ˶ˮ˷˯ˮ ˱˦˼˦˰ˮ˦ ˮ  ˱˶˪˨ˮ˳˲˪˧˾ˮ, ˷˦˩˦̀ 

̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ̂˽˦˶˳˪˧˦˩ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˹˰ˮ˦ ˱˩ˮ˲˦˶˪˭˦ ˺ˮ˰˸˶˦˸˪˧ˮ ˩  ˦

˦˶˦˼˶˱˦˩ ˨˦˲˰˦˨˪˧˹˰ˮ ˪˯˳˰˳˨ˮ˹˶˦˩ ˩˦˹̀˫˪˰ˮ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂˽˰˪˧ˮ˷ 

̆˳˶ˮˬ˳˲˸˪˧ˮ, ˱˦˭ˮ ˹˾˹˦˰˳ ̆ˮ˩˶˦˫˰ˮ˯˹˶ˮ ˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˨˦˱˳. ˦˱ˮ˸˳˱, ˱˦˭ 

˷ˮ˦̄˰˳˫˪˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˩˦˱˦˧ˮ˲́˹˶˪˧˰˪˧ˮ ̄˾ˮ˶˦˩ ̀˫˰ˮ˦˲, ˶˳˨˳˶̀ ̂˽˰ˮ˷ 

˾˪˩˨˪˲ˮ˰˳˧˦˷˦ ˩  ˦̄˦˶ˮ˷̄˷, ˮ ˷˪ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧˷. [5]  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˷ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷ ˲˦̄˪˫˦˶ˬ˪ ˱˪˸ˮ ˷˦˷˱˪˰ ̂˽˦˰˷ 

̀˪˲˸˶˦˰ˮˬ˪˧˹˰ˮ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˩˦˲ ˮ˼˪˧˷.  ˩ ˦˲˦˶˿˪˲ˮ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧˦ 

̂˽˦˰˷ ˩˦˱˳˹˯ˮ˩˪˧˰˦˩, ́ˮ˶ˮ˭˦˩˦˩ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂˽˰˪˧ˮ˩˦˲, ̃˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦̂˽˦˶˳˪˧ˮ˷ 

˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭ ˱˳ˮ˴˳˫˪˧˪˷. ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ ̂˽˦˶˳˪˧ˮ ˦˶˦˦ ˷˦˭˦˲˦˩˳˩ ˩˦̀˹˰ˮ 

˦˲˭˶˳˴˳˨˪˲˹˶ˮ ˩  ˦˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ˷ ˬ˪˨˦˫˰˪˲ˮ˷˨˦˲. ˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧ˮ˷ ˶ˮ˷˯ˮ˷ 

ˬ˳˲˦˾ˮ˦ ˱˳˻̀˪˹˰ˮ ˩˦˧˰˳˧˪˧ˮ ˩  ˦˱˭ˮ˦˲ ˶˪˨ˮ˳˲˪˧˷ ˾˳˶ˮ˷ ˱˳˻̀˪˹˰ˮ ˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ 
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(˯˳˰̄˪˭ˮ˷ ˩˦˧˰˳˧ˮ, ˱˩ˮ˲˦˶˪ ˦˰˦ˬ˲ˮ˷ ˱˦˶̀̄˪˲˦ ˲˦˴ˮ˶ˮ ˩  ˦ .˦ .˾), ˷˦˩˦̀ 

˯˳˲̀˪˲˸˶ˮ˶˪˧˹˰ˮ˦ ˱˭˪˰ˮ ˪˯˳˲˳˱ˮ˯˹˶ˮ ˴˳˸˪˲̀ˮ˦˰ˮ ˩  ˦˱˷̄˫ˮ˰ˮ ˩˦˷˦̄˰˪˧ˮ˷ 

80% -ˬ  ˪˱˪˸ˮ ˱˩˪˧˦˶˪˳˧.˷ [5]  

˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳˾ˮ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˹˱˶˦˫˰˪˷˳˧˦ 1950-1980 ̂ ˰˪˧˾ˮ 

˦ˮ˨˳. 2014 ̂ ˰ˮ˷ ˷˸˦˸ˮ˷˸ˮ˯˹˶ˮ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷ ˭˦˲˦̄˱˦˩, ˷˦̀̄˳˫˶˪˧˪˰ ˷˦̄˰˪˧˾ˮ 

˱ˮ˽˫˦˲ˮ˰ˮ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˱˦˿˫˪˲˪˧˪˰ˮ ˦˷˪˭ˮ˦:  

¶ ˭˧ˮ˰ˮ˷˾ˮ - 97,5% ;  

¶ ˻˫˪˱˳ ˻˦˶˭˰˾ˮ - 45,4%; 

¶ ˯˦̄˪˭˾  ˮ- 28,3%; 

¶ ˷˦˱˪˨˶˪˰˳˾ˮ - 26,3%; 

¶ ˮ˱˪˶˪˭˾ˮ - 34,3%; 

¶ ˾ˮ˩˦ ˻˦˶˭˰ˮ˷, ˷˦˱̀̄˪-̅˦˫˦̄˪˭ˮ˷, ˦̃˦˶ˮ˷, ˨˹˶ˮˮ˷˦ ˩  ˦ ˱̀̄˪˭ˮ˷ 

˩˦˲˦˶˿˪˲ ˶˪˨ˮ˳˲˪˧˾ˮ ˯ ˮ˪˶˭˦˩ - 42,8%. 

˱˭˰ˮ˦˲˳˧˦˾ˮ ˨˦˹˱̅˳˧˪˷˩˦ ˷˦˷˱˪˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦ ˭˧ˮ˰ˮ˷˷˦ ˩  ˦

˹˶˧˦˲˹˰ ˶˪˨ˮ˳˲˪˧˾ˮ. ˨˦˱˳˲˦˯˰ˮ˷˷ ̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷ ˬ˪˱˳ ˷˫˦˲˪˭ˮ, ˷˦˩˦̀ ̂˽˦˰ˮ 

˹˱˪˸˪˷˦˩ ˮ˲˩ˮ˫ˮ˩˹˦˰˹˶ˮ ̃˪˧ˮ˩˦˲ ˱˳ˮ˴˳˫˪˧˦.  [6]  

˻˫˪˽˲ˮ˷ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧˷ 2000 - ˬ  ˪˱˪˸ˮ ̃˦˧˹˶˼ˮ˰ˮ, ˩ˮ˩ ˮ

˩˪˧˦˸ˮ˭, ˱˷̄˫ˮ˰ ˻˦˰˦˻˪˧˾ˮ, ˶˳˱˪˰˭˦ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧˦ 100 ˦˭˦˷ ˯˦̀ˬ˪ ˱˪˸ˮ˦, 

˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ˶˳˨˳˶̀ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦, ˦˷˪˫˪ ˬ˪˩˦˴ˮ˶˹˰ˮ ̂˽˰˪˧ˮ˷ ̂˽˦˰˦˼˪˧ˮ˷ 

˯˳˱˧ˮ˲˦̀ˮ˦. ˱ ̀ˮ˶˪ ˩˦˷˦̄˰˪˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ ˨˦˱˳ˮ˽˪˲˪˧˦ ́ˮ˶ˮ˭˦˩˦˩ ˱ˮ̂ˮ˷˻˫˪˾˦ ̂˽˰˪˧ˮ. 

˭˦˲˦˱˪˩˶˳˫˪ ˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷ ˨˦˲˫ˮ˭˦˶˪˧˦ ˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˲˦˩ ˦˶ˮ˷ 

˩˦˱˳˯ˮ˩˪˧˹˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˶˪˷˹˶˷˪˧ˮ˷ ˶˦˳˩˪˲˳˧˦˷˦ ˩˦ ̄˦˶ˮ˷̄ˬ˪. ̂˽˦˰ˮ ˦˩˦˱ˮ˦˲˪˧˷ 

˪̄˱˦˶˪˧˦ ̅˦˲˱˶˭˪˰˳˧ˮ˷ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷˦ ˩˦ ˯˪˭ˮ˰˩˼˪˳˧ˮ˷ ˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˦˾ˮ, 

̄˳˰˳ ˹˷˦˺˶˭̄˳ ˷˦˷˱˪˰ ̂˽˦˰ˬ˪ ˾˪˹ˬ˼˹˩˦˫ˮ ̄˪˰˱ˮ˷˦̂˫˩˳˱˳˧˦, ˦˩˦˱ˮ˦˲ˮ˷ ˪˶˭-

˪˶˭ˮ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˹˺˰˪˧˦˦. [5]  

˱ˮ˹̄˪˩˦˫˦˩ ˮ˱ˮ˷˦, ˶˳˱ ˹˯˦˲˦˷˯˲˪˰ ̂˰˪˧˾ˮ ˮ˲˸˪˲˷ˮ˹˶˦˩ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪˳˧˷ 

̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷˦ ˩˦ ̂˽˦˰˷˦˩˪˲˪˧ˮ˷ ˮ˲˺˶˦˷˸˶˹˻˸˹˶ˮ˷ ˶˪˦˧ˮ˰ˮ˸˦̀ˮ˦ ˩˦ 

˱˾˪˲˪˧˰˳˧˦, ̂˽˰ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧ˮ˷ ˷˦˱˹˾˦˳˪˧ˮ, ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷, 
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˷˦˨˦˲˱˦˲˦˭˰˪˧˰˳ ˩  ˦ ˷˦˷̂˦˫˰˳-˦˼˱ˬ˶˩˪˰˳˧ˮ˭ˮ ˩˦̂˪˷˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷ ˷˦˷˱˪˰ˮ 

̂˽˰ˮ˭ ˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺ˮ˷ ˷˦˯ˮ˭̄ˮ ˱˦ˮ˲̀ ˦˻˸˹˦˰˹˶ˮ˦, ˶˦˩˨˦˲ ˩˦˷˦̄˰˪˧˹˰ˮ 

˦˩˨ˮ˰˪˧ˮ˷,  ̂˽˦˰˷˦˩˪˲˪˧ˮ˷˦ ˩˦ ˨˦˱˦˲˦̂ˮ˰˪˧˪˰ˮ ˻˷˪˰˪˧ˮ˷ ˹˱˪˸˪˷˳˧˦ ̅˪˶ ˯ˮ˩˪˫ 

˷˦̃ˮ˶˳˪˧˷ ˨˦˱˳̀˫˰˦˷, ˯˦˴ˮ˸˦˰˹˶ ˦˲/˩˦ ˱ˮ˱˩ˮ˲˦˶˪ ˾˪˯˪˭˪˧˦˷. ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˷ 

˦˱́ˮ˱˪˧˷ ˦˨˶˪˭˫˪ ˷˦˷˱˪˰ˮ  ̂˽˰˪˧ˮ˷  ˦˶˦˶˦̀ˮ˳˲˦˰˹˶ˮ ̄˦˶̅˫˦ ˩˦ ˦˶̀˭˹ ˮ˾˫ˮ˦˭ 

˾˪˱˭̄˫˪˫˪˧˾ˮ  ˱ˮ˷ˮ ˦˶˦˱ˮˬ˲˳˧˶ˮ˫ˮ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦.  

2011-2013 ̂˰˪˧˾ˮ ̅˦˲˱˳-  ˷ ˩  ˦ ˨˪˶˱˦˲ˮˮ˷ ˨˦˶˪˱˳˷ ˩˦̀˫ˮ˷ ˺˪˩˪˶˦˰˹˶ˮ 

˷˦˦˨˪˲˸˳˷ ̄˪˰˾˪̂˽˳˧ˮ˭ ˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˩˦ ñ˱ ̀ˮ˶˪˱˦˷˾˸˦˧ˮ˦˲ˮ  ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ 

˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷ñ ˴˶˳˪˻˸ˮ, ˶˳˱˰ˮ˷ ˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ 

˷˦˹́˫˪˰ˬ˪̀  ˴˶˦˻˸ˮ˯˹˰˦˩ ˨˦˱˳˫˰ˮ˲˩˦ ˮ  ˷˴˶˳˧˰˪˱˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀ ˦˺˪˶̄˪˧˪˲ ˦ ˱

˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧ˮ˷ ˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˦˷ ˩  ˦ ˱˳˷˦̄˰˪˳˧ˮ˷˦˭˫ˮ˷ 

˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˹˰ˮ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˷˦˷˱˪˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˱ˮ̂˳˩˪˧˦˷. ˦˱˦˷ ˪˱˦˸˪˧˦ ˮ˷ˮ̀, ˶˳ ˱

˦˶̀˭˹ ˮ˾˫ˮ˦˭ ˾˪˱˭̄˫˪˫˪˧˾ˮ, ˦ ˱̂˽˦˰˷˦˩˪˲˪˧˷ ˦  ˶˨˦˦˿˲ˮ˦˭ ˷˦˲ˮ˸˦˶˹˰ˮ ˩˦̀˫ˮ˷ 

ˬ˳˲˪˧ˮ. ˹˯˦˲˦˷˯˲˪˰ ̂˰˪˧˾ˮ ˻˫˪˽˲ˮ˷ ˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭ ˴˶˦˻˸ˮ˯˹˰˦˩ ˦  ˶ ˿˦˸˦˶˪˧˹˰˦ 

̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ (˱˦˭ ˾˳˶ˮ˷ ˱̀ˮ˶˪˱˦˷˾˸˦˧ˮ˦˲ˮ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷) 

ˮ˲˫˪˲˸˦˶ˮˬ˦̀ˮ˦ ˩  ˦ ˴˦˷˴˳˶˸ˮˬ˦̀ˮ˦. ̄˾ˮ˶ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˦  ˶ ̄˳˶̀ˮ˪˰˩˪˧˦ ˦ ˱

˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˭ ˱ˮ̂˳˩˪˧˹˰ˮ ˷˦˷˱˪˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˹˶ˮ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ ˦/˲˩  ˦

˹̂˽˫˪˸ˮ ˱˳˲ˮ˸˳˶ˮ˲˨ˮ, ˷˦˷˱˪˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˨˦˹˷˲˪˧˳˫˲˪˧˦ (˩˦˻˰˳˶˫˦). 

˱˳˹̂˪˷˶ˮ˨˪˧˪˰ˮ˦ ˱̀ˮ˶˪˱˦˷˾˸˦˧ˮ˦˲ˮ ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷ 

˩˦˻˫˪˱˩˪˧˦˶˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˯˹˭˫˲ˮ˰˪˧ˮ˷ ˷˦˯ˮ˭̄ˮ̀. [7]  

ˬ˪˩˦˴ˮ˶˹˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷˭˫ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˯˰˦˷ˮ˷ ˷˦˧˳˰˳˳˩ 

˱ˮ˲ˮ̃˪˧˦˱˩˪ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˱˳˲ˮ˸˳˶ˮ˲˨ˮ˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷˦ ˩ /˦˦ ˲˷˦̂˽ˮ˷ˮ ˯˰˦˷ˮ˺ˮ˯˦̀ˮˮ˷  

˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ ˦ ˲˦˰ˮˬˮ˷˦ ˩  ˦˾ ˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˩˶˳˷ ˨ ˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˹˰ˮ ˹ ˲˩˦ ˮ ˻˲˦˷ ˾ ˪˱˩˪˨ˮ: 

ˬ˪˩˦˴ˮ˶˹˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷˭˫ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ˷ ˯˰˦˷ˮ˷ ˷˦˧˳˰˳˳˩ 

˱ˮ˲ˮ̃˪˧˦˱˩˪ ˦˶˷˪˧˹˰ˮ ˱˳˲ˮ˸˳˶ˮ˲˨ˮ˷ ˱˳˲˦̀˪˱˪˧ˮ˷˦ ˩ /˦˦ ˲˷˦̂˽ˮ˷ˮ ˯˰˦˷ˮ˺ˮ˯˦̀ˮˮ˷ 

˾˪˩˪˨˪˧ˮ˷ ˦ ˲˦˰ˮˬˮ˷˦ ˩  ˦˾ ˪˺˦˷˪˧ˮ˷ ˩˶˳˷ ˨ ˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˹˰  ˮ˹ ˲˩˦ ˮ ˻˲˦˷ ˾ ˪˱˩˪˨ˮ: 

¶ ˧˹˲˪˧˶ˮ˫ˮ ˺˳˲ˮ˷ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ; 
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¶ ˬ˼˫˶˹˰ˮ ˯˳˲̀˪˲˸˶˦̀ˮ˪˧ˮ, ˨˦˱˳̂˫˪˹˰ˮ ˷˦˨˦˲˨˪˧˳ ˴ˮ˶˳˧˪˧ˮ˭ ˦ ˲

˰˦˧˳˶˦˸˳˶ˮ˹˰ˮ ˦˲˦˰ˮˬˮ˷ ̀˩˳˱ˮ˰˪˧ˮ˭; 

¶ ˮ˲˸˪˶/˪˻˷˸˶˦˴˳˰ˮ̀ˮ˦ ˮ  ˱ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦˾ˮ, ˶˳˩˪˷˦̀ ˱˳˲ˮ˸˳˶ˮ˲˨ˮ˷ 

˴˹˲˻˸˪˧ˮ ˦  ˶˪˱˭̄˫˪˫˦ ˮ˩˪˲˸ˮ˺ˮ̀ˮ˶˪˧˹˰ ˬ˪˩˦˴ˮ˶˹˰ˮ ̂˽˰˪˧ˮ˷ ˳˧ˮ˪˻˸˪˧˷; 

¶ ˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧ˮ˷ ̂˽˦˶˳˪˧ˮ˷ ˬ˪˨˦˫˰˪˲˦ ˩  ˦ ̂˽˰ˮ˷ ˳˧ˮ˪˻˸ˮ˷ 

̆ˮ˩˶˳˱˳˶˺˳˰˳˨ˮ˹˶ˮ ̀˫˰ˮ˰˪˧˪˧ˮ; 

¶ ̂˽˦˰˷˦˶˨˪˧˰˳˧ˮ˷ ˯˦˸˪˨˳˶ˮ˦ ˩  ˦̂˽˰ˮ˷ ̄˦˶ˮ˷̄ˮ ˷ˮ˲̅˪˧ˮ˷ ˦˼˪˧ˮ˷˦ 

˴˹˲˻˸˪˧ˮ˷ ˬ˪˩˦ ˩  ˦˻˫˪˩˦ ̆ˮ˩˶˳˰˳˨ˮ˹˶ ˯˫˪˭˪˧˾ˮ ˩  ˦˷̄˫˦ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ. [8] 

˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧˹˰ˮ ̂˽˰ˮ˷ ˨˦̂˱˪˲˩˦ ˩˦˱˦˧ˮ˲́˹˶˪˧˪˰ˮ ˲ˮ˫˭ˮ˪˶˪˧˪˧ˮ˷˦˨˦˲ 

˩ˮ  ˩ ˺ˮ˲˦˲˷˹˶ ˶˪˷˹˶˷˪˧˭˦˲˦˦ ˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ. ˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩, ˦˱˪˶ˮ˯ˮ˷ 

˾˪˪˶˭˪˧˹˰ˮ ˾˸˦˸˪˧ˮ˷ ˾˹˦˩˦˷˦˫˰˪˭˾ˮ, ˷˦˩˦̀ ˷˦˷˱˪˰ˮ ̂˽˰ˮ˭ ˱˳˱˦˶˦˨˪˧˦ 

˨˶˹˲˸ˮ˷ ̂˽˰˪˧ˮ˭ ̄˩˪˧˦, ̂˽˦˰˱˳˱˦˶˦˨˪˧ˮ˷ ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ ˽˳˫˪˰̂˰ˮ˹˶˦˩ 

˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˭ 400 ˱ˮ˰ˮ˳˲ ˩˳˰˦˶˷ ̄˦˶̅˦˫˪˲ ˱̄˳˰˳˩ ˪˶˭ˮ ˷˦̄ˮ˷ ˻ˮ˱ˮ˹˶ˮ 

˲ˮ˫˭ˮ˪˶˪˧ˮ˷ - ˴˪˷˸ˮ̀ˮ˩ ˦˸˶˦ˬˮ˲ˮ˷˨˦˲ ̂˽˰ˮ˷ ˨˦˷˦̂˱˪˲˩˦˩. ˦˻˪˩˦˲ ˨˦˱˳˱˩ˮ˲˦˶˪, 

˱˪˸˦˩ ˱˲ˮ˾˫˪˲˰˳˫˦˲ˮ˦ ̂˽˰ˮ˷ ˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧ˮ˷ ˭˦˫ˮ˩˦˲ ˦̀ˮ˰˪˧˦ (˴˶˪˫˪˲̀ˮ˦). 

˻˫˪˽˦˲˦˾ˮ ˩˦̄˫˪̂ˮ˰ˮ ˷˦˯˦˲˳˲˱˩˪˧˰˳ ˧˦ˬˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷̄˫˦ ˱˶˦˫˦˰ˮ 

˱˦˯˳˲˸˶˳˰˪˧˪˰  ˮ˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ˷ ˦˶˷˪˧˳˧ˮ˷ ˦˹̀ˮ˰˪˧˰˳˧˦˷˭˦˲ ˪˶˭˦˩, ˾˪ˮ́˰˪˧˦ 

˷˦ˬ˳˨˦˩˳˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦˭ ˮ˭˳˪˹˰ˮ ˿ ˫˪˲˭˦˨˦˲ˮ˷ ̂ ˫˰ˮ˰ˮ ˩ ˮ˩ ˮˮ ˽˳ ˦  ˱˱ ˮ˱˦˶˭˹˰˪˧ˮ˭. 

˱˦˨˦˰ˮ˭˦˩, ˴˪˷˸ˮ̀ˮ˩˪˧ˮ˷˦ ˩  ˦ ˷˦˷˹˻˪˧ˮ˷ ˱˳̄˱˦˶˪˧˦ˬ˪ ˹˦˶ˮ˷ ˭˻˱ˮ˭ ˦ ˲ ˱˦˭ˮ 

ˬ˳˱ˮ˪˶ˮ ˱˳̄˱˦˶˪˧ˮ˭, ˩˪˸˪˶˨˪˲˸˪˧ˮ˷ ˾˪˱̀˫˪˰ˮ ˴˶˳˩˹˻̀ˮˮ˷ ˱˳̄˱˦ ˶˪˧ˮ˷ 

˾˪˱̀ˮ˶˪˧ˮ˭, ˦˫˸˳˲˳˱ˮ˹˶ˮ ˷˦˯˦˲˦˰ˮˬ˦̀ˮ˳ ˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷ ˨˦˱˦˶˭˹˰ ˱˩˨˳˱˦˶˪˳˧˦˾ˮ 

˱˳˽˫˦˲ˮ˭, ˶˦˭˦ ˦  ˶ ˱˳̄˩˪˷ ˱ˮ˱˩˪˧˦˶˪ ̂˽˦˰˷˦˸˪˫˪˧ˮ˷˦ ˭  ˹ ˨˶˹˲˸ˮ˷ ̂˽˰ˮ˷ 

˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧˦, ˩  ˦ ˷̄˫˦ ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˪˧ˮ˷ ˨˦˸˦˶˪˧ˮ˭, ˿˫˪˲ ˾˪˨˫ˮ́˰ˮ˦ ˨˦˶˯˫˪˹˰ˮ 

̂˫˰ˮ˰ˮ ˾˪˫ˮ˸˦˲˳˭ ̂˽˰ˮ˷ ˳˧ˮ˪˻˸˪˧ˮ˷ ˩˦̀˫˦˾.ˮ [9] 

ˮ̀ˮ˭ ˭  ˹˦˶˦ ˶˳:˱ 

¶ ˽˳˫˪˰̂˰ˮ˹˶˦˩ ̂˽˰ˮ˷˱ˮ˪˶ˮ ˩˦˦˫˦˩˪˧˪˧ˮ˷ ˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˭ 250 

˱ˮ˰ˮ˳˲ˮ ˾˪˱˭̄˫˪˫˦ ˺ˮ˻˷ˮ˶˩˪˧˦, ˷ ˦ˮ˩˦˲˦̀ 5-10 ˱ ˮ˰ˮ˳˲ˮ ˰˪˸˦˰˹˶ˮ˦; 




