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სტუ-ს ბიზნესტექნოლოგიების ფაკულტეტის 

2023 წლის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის დარგობრივი კომისიის 

შეფასების შედეგები 

საჯარო მმართველობის და ელექტრონული ბიზნესის დეპარტამენტი 

დამტკიცებულია დარგობრივი კომისიის სხდომაზე ოქმი #3.     13  მაისი, 2024 წ. 

სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის 

კრიტერიუმები (კომპონენტები) 

სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის  

შეფასება, რეკომენდაციები 

პერსონალის მიერ განხორციელებული სამეცნიერო-კვლევითი პროექტები 

 ანალიზი 

შეფასება დადებითი/უარყოფითი 

რეკომენდაციები  

შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდის გრანტით დაფინანსებული  

სამეცნიერო-კვლევითი პროექტები 

 
ანალიზი 

შეფასება დადებითი/უარყოფითი 

რეკომენდაციები  

უცხოური გრანტებით დაფინანსებული სამეცნიერო პროექტები 

 ანალიზი  

შეფასება დადებითი/უარყოფითი 

რეკომენდაციები 

პატენტები 

 ანალიზი  

შეფასება დადებითი/უარყოფითი 

რეკომენდაციები 

ბეჭდური/ელექტრონული პროდუქციის გამოცემა საქართველოში  

(მონოგრაფიები, წიგნები, სახელმძღვანელოები, კრებულები, სამეცნიერო სტატიები) 

გიორგი ბაღათურია, ნინო ლომსაძე - 

 „მმართველობითი პრინციპების გამოყენების 

ზოგიერთი ასპექტი საჯარო მმართველობაში“. 

მონოგრაფია 2023. 

 

ნაშრომში განხილულია მმართველობითი პრინციპებისა 

და მიდგომების გამოყენების აუცილებლობა, შესაძლებლობები 

და გამოწვევები სახელმწიფო მმართველობის თანამედროვე 

სისტემაში. მმართველობითი პრინციპებისადმი მიდგომები 

საჯარო ადმინისტრაციაში მნიშვნელოვანია მენეჯერული 

თვალსაზრისით, რადგან სახელმწიფო მმართველობის 

ძირითადი ტვირთი ეკისრება საჯარო ადმინისტრაციას, 

რომელიც ყველაზე დიდ გავლენას ახდენს როგორც საჯარო 

მოხელეებზე, ასევე მთელი ქვეყნის მოსახლეობაზე. ნაშრომში 

ხაზგასმულია, რომ საჯარო მმართველობის სისტემის მთავარი 

პრინციპული ღირებულებებია კანონის უზენაესობა და 

მოქალაქეთა უფლებების დაცვა. მენეჯერული მიდგომის 

ამოცანაა ეფექტურად გამოიყენოს მრავალი ადამიანის 

შეთანხმებული მოქმედება, რომლებიც სხვადასხვა რესურსების 

გამოყენებით ქმნიან პროდუქტებს და აწვდიან მომსახურებას 
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პროცესში. ამასთან, საჯარო მმართველობაში მენეჯმენტის 

პრინციპების მიდგომებთან ერთად მნიშვნელოვანია მორალურ-

ეთიკური პრინციპები, რაც წარმოადგენს ქცევის ძირითად 

მარეგულირებელ წესს სამსახურებრივი მოვალეობის 

შესრულებისას, მისი ძირითადი ვალდებულებაა მორალურ-

ეთიკური ნორმების დაცვა და სამართლიანი 

გადაწყვეტილებების მიღება. კანონის ფარგლებში.და ბოლოს, 

კეთდება დასკვნა, რომ ეფექტურ და წარმატებულ საჯარო 

ადმინისტრაციაში მენეჯერული პრინციპების მიდგომების 

გამოყენების პროცესი ხდება მაშინ, როდესაც ლიდერები და 

მენეჯერები იცავენ დემოკრატიულ ღირებულებებს და იყენებენ 

ადამიანური რესურსების მართვის მორალურ და ეთიკურ 

პრინციპებს. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

გიორგი ბაღათურია, ნინო ლორთქიფანიძე - 

„საქართველოს თვითმმართველობის 

ძირითადი გამოწვევები და გფრ-ს 

გამოცდილება“  მონოგრაფია 2023. 

 

ნაშრომში განხილულია საქართველოს 

თვითმმართველობასთან დაკავშირებული გამოწვევები. 

გააანალიზებულია ადგილობრივი თვითმმართველობის 

ფორმირების ეტაპები, მისი ევროპულ ქარტიასთან შესაბამისობა  

და შეჯამებულია საქართველოს თვითმმართველობის 

სისტემაში ჯერ კიდევ არსებული გადასაწყვეტი პრობლემები და 

გამოწვევები, რომელთა გადაწყვეტა შესაძლებელია გფრ-ის 

გამოცდილების კრეატიული გამოყენებით, მითუმეტეს, რომ 

გფრ-ის წინაშეც ქვეყნის გაერთიანების შემდეგ, საქართველოს 

მსგავსად, მწვავედ იდგა მმართველობის სისტემის  

რეფორმირების პრობლემა, რათა ე.წ. გერმანიის დემოკრატიულ 

რესპუბლიკაში მანამდე  არსებული ავტორიტარული სისტემა 

ჰარმონიულად შერწყმოდა საერთო გერმანულ სახელმწიფოს 

დემოკრატიულ მმართველობას. 

საქართველოში ადგილობრივი თვითმმართველობის 

ჩამოყალიბებისა და განვითარების პროცესი რთულად 

მიმდინარეობს. მიუხედავად  რეფორმირების  მრავალი 

მცდელობისა, მაინც ადგილობრივი თვითმმართველობის 

ქართული სისტემა შორსაა სრულყოფილებისაგან, ის დღესაც 

რეფორმირების პროცესში და სიახლეების ძიებაშია. 

საქართველოს ადგილობრივი თვითმმართველობის სისტემის 

წარმატებული რეფორმირებისათვის და მომავალი 

განვითარების ოპტიმალური სტრატეგიის შერჩევის მიზნით  

ფრიად მნიშვნელოვანია  სხვა წარმატებული ქვეყნების 

პრაქტიკული მაგალითების კრიტიკული გააანალიზება და 

შესაბამისი დასკვნების გამოტანა. ამ მხრივ,  ავტორთა აზრით, 

საქართველოსთვის საუკეთესო მაგალითს წარმოადგენს გფრ, 

რომლის  დღევანდელ სახელმწიფოებრივ წარმატებებს 

მრავალწილად განაპირობებს ქვეყანაში მოქმედი სახელმწიფო 

მართვის სისტემა - მმართველობითი სისტემის გონივრული 

დაყოფა, თითოეული ორგანოს მკაფიოდ ჩამოყალიბებული და 

გამიჯნული უფლებები და ვალდებულებები, სუვერენიტეტის 

პრინციპების პრაქტიკული რეალიზაცია და ფინანსური 

ავტონომიურობა.  

შეფასება დადებითი 
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რეკომენდაციები 

სიდორინი არტემ, ქოჩორაძე ოთარ -  

“საარჩევნო ქცევის შესწავლის ძირითადი 

მიდგომები” Main Approaches to the Study of 

Electoral Behavior. სამეცნიერო ჟურნალი 

ხელისუფლება და საზოგადოება (ისტორია, 

თეორია, პრაქტიკა). (რედაქტორი შ. 

დოღონაძე). თბილისი № 2 (66) 2023. -174 გვ. (გვ 

16-29.) UDC 378(479.22)(051.2) ხ. 402 ISSN 1512-

374X. https://doi.org/10.36073/1512-374X-2023-

2http://odageorgia.g-e/?page=gamocemebi, 

http://www.eLIBRARY.ru 

სტატიაში განხილულია დასავლურ პოლიტიკურ მეცნიერებაში 

შემუშავებული საარჩევნო ქცევის კვლევის ძირითადი 

მიდგომები, გამოვლენილია მათი კონსტრუქციული თეორიული 

და მეთოდოლოგიური პოტენციალი და გაანალიზებულია მათი 

ნაკლოვანებები. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები 

სოკირკინა ოლგა, ქოჩორაძე ოთარ - 

„მასობრივი ცნობიერების პოლიტიკური 

მანიპულირება და მისი ადგილი 

თანამედროვეობაში პოლიტიკური პროცესები 

„ Политическое манипулирование массовым 

сознанием и его место в современных 

политических процессах. სამეცნიერო 

ჟურნალი ხელისუფლება და საზოგადოება 

(ისტორია, თეორია, პრაქტიკა). (რედაქტორი შ. 

დოღონაძე). თბილისი № 2 (66) 2023. -174 გვ. (გვ 

152-159.) UDC 378(479.22)(051.2) ხ. 402 ISSN 

1512-374X. https://doi.org-/10.36073/1512-374X -

2023-2 http://odageorgia.ge/?page=gamocemebi, 

http://www.eLIB-RARY.ru 

სტატიაში განხილულია პოლიტიკური მანიპულირების 

ფენომენი და მისი ადგილი თანამედროვე პოლიტიკურ 

პროცესებში. ავტორტბი ფსიქოლოგიური და სოციოლოგიური  

მიდგომის პოზიციიდან წარმოაჩენტნ ხელისუფლებისა და 

საზოგადოების კომუნიკაციაშ მანიპილირების არსებობის 

მიზეზებს. ავტორები მიდიან იმ დასკვნამდე, რომ აუცილებელია 

სახელმწიფო მმართველობის თანამედროვე მეთოდების 

გადახედვა და მანიპულაციური მეთოდების სრული გამორიცხვა 

ნებისმიერი პოლიტიკური სისტემიდან და პროცესიდგან. 

 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები 

დოღონაძე შოთა, ჯიშკარიანი ირაკლი - 

სამართალდამცავი ორგანოების მუშაკთა 

პროფესიული საქმიანობის სულიერი და 

მორალური საფუძვლების ზოგიერთი 

პრინციპი სამეცნიერო ჟურნალი 

„ხელისუფლება და საზოგადოება”,  ISBN 978-

9941-28-656-8.   № 66  თბილისი, 2023 წ. 

სტატიაში განხილულია სამართალდამცავი ორგანოების  

მოსამსახურეთა ეთიკის ზოგიერთი აქტუალური საკითხი 

თანამედროვე საქართველოში. აღნიშნულია, რომ საჯარო 

მმართველობის სისტემაში მიმდინარე გარდაქმნის პროცესი 

მნიშვნელოვანწილად განაპირობებს სამართალდამცავი 

ორგანოების მუშაკთა, როგორც საჯარო მოხელეთა ეთიკური 

ქცევების სრულყოფის აუცილებლობას. მიუხედავად იმისა, რომ 

საქართველოს ყველა სამართალდამცავ სტრუქტურაში  

დამტკიცებულია ეთიკის კოდექსი შესაბამისი ორგანოს 

მუშაკთათვის, მათი ცხოვრებაში პრაქტიკულად რეალიზება ჯერ 

კიდევ მნიშვნელოვანი გამოწვევის წინაშე დგას. ავტორი 

გვთავაზობს  ეთიკის ძირითად ამოცანებს და  ასკვნის, რომ 

კარგად უნდა იქნეს გააზრებული თანამედროვე საჯარო 

სამსახური, როგორც ინსტიტუტი, აქ მთავარია გავარკვიოთ და 

გავითვალისწინოთ შესაძლო  ურთიერთდამოკიდებულება   

სახელმწიფოს, სახელმწიფო ძალაუფლებას, სახელმწიფო 

აპარატსა და საჯარო სამსახურს შორის. შესაბამისად,  მოხელეთა 

მაღალი ზნეობრივი თვისებების ჩამოყალიბება სამოქალაქო 

საზოგადოების სრულყოფის პირობებში უნდა ეფუძნებოდეს 

მეცნიერთა რეკომენდაციებს. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები 

ყურაშვილი თამილა - “ამერიკის შეერთებული 

შტატებისა და ჩინეთის ურთიერთობები ახლო 

ეროვნული ინტერესები სახელმწიფოთა საგარეო 

პოლიტიკაში ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი განმსაზღვრელი 

https://doi.org/10.36073/1512-374X-2023-2
https://doi.org/10.36073/1512-374X-2023-2
http://www.elibrary.ru/
https://doi.org-/10.36073/1512-374X%20-2023-2
https://doi.org-/10.36073/1512-374X%20-2023-2
http://www.elib-rary.ru/
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აღმოსავლეთში“ –  ყოველკვარტალური 

რეფერირებადი და რეცენზირებადი 

საერთაშორისო სამეცნიერო ჟურნალი 

„ბიზნეს-ინჟინერინგი“ DOI: 

https://doi.org/10.36073/1512-0538. სტუ.  N1-2. 

2023.   გვ.154-157. 

ფაქტორია. რეგიონალურ ინტეგრაციულ გაერთიანებაში 

სახელმწიფოთა მონაწილეობამ შეიძლება გამოიწვიოს 

სახელმწიფოთა და იმგაერთიანებებს შორის შეჯახება, 

რომლისგანაც ის შედგება. ასეთ შემთხვევაში საკუთარი 

საგარეოპოლიტიკური კურსის ფორმირებისა და 

რეალიზაციისას სახელმწიფო იხელმძღვანელებს საკუთარი 

ეროვნული ინტერესებით, რადგან ის უპირატესად გამოხატავს 

ერისა და სახელმწიფოს საბაზო ინტერსებს. საერთაშორისო 

ურთიერთობების თანამედროვე სისტემაში, სადაც არ არსებობს 

მისი დარეგულირების ეფექტური მექანიზმი და გამძაფრებულია 

სახელმწიფოთაშორისი ბრძოლა, სახელმწიფოს 

საგარეოპოლიტიკურ კურსში სულ უფრო აქტუალური ხდება 

ე.წ. „ჭკვიანი ძალის“ სტრატეგია, რომელი თავის მხრივ 

საშუალებას იძევა გამოყენებულ იქნას, თან საკმაოდ 

ეფექტურად, „ხისტი ძალის“, „ეკონომიკური ძალისა“ და „რბილი 

ძალის“ სხვადასხვა ელემენტები, რომელსაც თან ერთვის 

საგარეო პოლიტიკის საკუთარი მიმართულების 

ინფორმაციული უზრუნველყოფაც. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები 

ყურაშვილი თამილა - „ამერიკის შეერთებული 

შტატებისა და რუსეთის ურთიერთობები 

ახლო აღმოსავლეთის რეგიონში“ - სტუ-ს 

ყოველკვარტალური გამოცემა.  „შრომები“ N2 

(528) 2023   ISSN 1512-0996  

DOI:https://doi.org/10.36073/1512-0996 გვ. 93-

107. 

XX საუკუნის მთავარი გლობალური გეოპოლიტიკური 

დისკურსი ხდებოდა მსოფლიოს ორ ნაწილად, საბჭოთა და 

დასავლეთის გავლენის სფეროებად გაყოფაზე. მსჯელობისას. 

დასავლეთის ლიდერად გვევლინებოდა ამერიკის შეერთებული 

შტატები, რაც რუსეთის მხრიდან უმთავრეს გეოპოლიტიკურ 

მოწინააღმდეგედ აღიქმებოდა. რუსეთის პოლიტიკურმა 

ხელმძღვანელობამ თავდაპირველად ინერციით, ხოლო შემდეგ 

კვლავ საფუძვლიანად გააგრძელა საბჭოთა კავშირის ეს კურსი. 

შედარებით ნაკლებ რეაქციულ პოლიტიკას ავლენდა აშშ-ის 

ხელისუფლება რუსეთის ფედერაციისადმი, ვიდრე საბჭოთა 

კავშირის მიმართ. თუმცა, საბოლოო თანამშრომლობითი 

შეთანხმება, ძირითად გეოპოლიტიკურ საკითხებზე, ამ ორ 

სახელმწიფოს შორის მაინც ვერ იქნა მიღწეული. სპარსეთის 

ყურე და ზოგადად ახლო აღმოსავლეთის რეგიონი ყოველთვის 

ფართო ინტერესის სფერო იყო რუსეთისთვის. რეგიონის მიმართ 

ასეთი ინტერესი განპირობებულია საკმაოდ მარტივი მიზეზით – 

ახლო აღმოსავლეთი არის რუსეთის საზღვრების სამხრეთი 

ფლანგი. შესაბამისად, რუსეთის საგარეო პოლიტიკაში რეგიონში 

გავლენის გაძლიერებას ყოველთვის წამყვანი ადგილი ექნება. 

შესაბამისად, აშშ – რუსეთის ინტერესები ამ რეგიონშიც 

იკვეთება. რუსეთის გეოპოლიტიკაში ერთ-ერთი წამყვანი 

მიმართულება ამერიკის შეერთებულ შტატებს უჭირავს. ამჟამად 

აშშ-სა დარუსეთს შორის უკრაინის ომის გამო უაღრესად 

დაძაბული ურთიერთობაა. მიუხედავად ამისა, ორივე მსხვილი 

საერთაშორისო აქტორი მეტნაკლებად აცნობიერებს, თუ 

რამდენადაა მათ ურთიერთობებზე დამოკიდებული მთლიანად 

კაცობრიობის ბედი. რუსეთი და აშშ ორივე მსოფლიო ომში 

მოკავშირეები იყვნენ. ეს ისტორიული მეხსიერებაც მათ შორის 

არსებობს, მაგრამ იდეოლოგიურმა და ცივილიზაციურმა 

განსხვავებებმა მხარეებს არ მისცა შესაძლებლობა რამდენადმე 

https://doi.org/10.36073/1512-0538
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მშვიდობიანი და სამართლიანი მსოფლიოსათვის ჩაეყარათ 

საფუძველი. მათ შორის ურთიერთობები უფრო მეტოქეობით 

ხასიათს ატარებს, ვიდრე თანამშრომლობითს.  დღეისათვის 

რუსეთს აშშ-სა და დასავლეთის მხრიდან მძიმე ეკონომიკური 

სანქციები აქვს დაწესებული. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები 

ყურაშვილი თამილა - „აშშ-ს საგარეო 

პოლიტიკის ძირითადი მიმართულებები 

სპარსეთის ყურის სახელმწიფოებთან“-

სამეცნიერო რეფერირებადი ჟურნალი 

„მეცნიერება და ტექნოლოგიები“   DOI: 

http://doi.org/10.36073/0130-7061 ISSN 0130-7061 

#1(741) გვ.107-112. 2023 

 

განხილულია აშშ-ის საგარეო პოლიტიკა და მისი 

დამოკიდებულება სპარსეთის ყურის სახელმწიფოებთან.ახლო 

აღმოსავლეთი არის მსოფლიოს უნიკალური რეგიონი, სადაც 

ერთმანეთშია შეზრდილი მსოფლიოს უძველესი 

ცივილიზაციები და ერთად ცხოვრობენ და ერთმანეთთან 

მუდმივად თანამშრომლობენ ისლამური, ქრისტიანული და 

იუდეისტური რელიგიების მიმდევრები. ახლო აღმოსავლეთი 

თავისი მასშტაბებით შეთავსებადია სხვა მსხვილი რეგიონებისა 

და მდებარეობს დასავლეთ აზიასა და ჩრდილოეთ აფრიკაში. მას 

შემდეგ, რაც ენერგეტიკულმა რესუსრებმა მნიშვნელოვანი 

როლის შესრულება დაიწყო ეკონომიკაში, ახლო აღმოსავლეთი 

გახდა წამყვანი სახელმწიფოების ინტერესის საგანი და გადაიქცა 

მათ შორის ბრძოლის ეპიცენტრად ახლო აღმოსავლეთის 

ნავთობზე კონტროლის მოსაპოვებლად. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები 

ბეჭდური/ელექტრონული პროდუქციის გამოცემა უცხოეთში 

 ანალიზი 

შეფასება დადებითი/უარყოფითი 

რეკომენდაციები  

სამეცნიერო ფორუმებში მონაწილეობა (საქართველოში, უცხოეთში) 

იაშვილი გენადი, იაშვილი თინათინ, 

ჩიქოვანი არჩილ - ,,ჭკვიანი ქალაქის“ 

კონცეფცის გამოყენების ანალიზი 

საქართველოში” მე-17 საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის შრომების 

კრებული „ხელისუფლება და საზოგადოება“. 

ISBN 978-9941-28-656-8.  საგამომცემლო 

სახლი „ტექნიკური უნივერსიტეტი“. 03 

ნოემბერი 2023 

 

„ჭკვიანი ქალაქის“ კონცეფცია მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს 

ქალაქის მმართველობაზე. აღსანიშნავია, რომ ჯერჯერობით 

მსოფლიოში არ არსებობს „ჭკვიანი ქალაქის“ ტერმინის 

საყოველთაოდ მიღებული ერთი განმარტება და ის სხვადასხვა 

ინტერპრეტეციით არის წარმოდგენილი. ამასთან, არ არსებობს 

ორი იდენტური „ჭკვიანი ქალაქი“, ვინაიდან ყველა მათგანს 

საკუთარი სპეციფიკა გააჩნია.   „ჭკვიანი ქალაქის“ კონცეფციის 

გამოყენების ანალიზი გვაჩვენებს, რომ ეს საკმაოდ 

ძვირადღირებული ნაბიჯია, ისევე, როგორც ნებისმიერი 

სახელმწიფო ინფრასტრუქტურული პროექტი. თუმცა, 

მასშტაბური ჩანაფიქრი გარკვეულწილად ახდენს დანახარჯების 

ოპტიმიზაციას. „ჭკვიან ქალაქებს“ მიეკუთვნება მაგალითად, 

ტოკიო, რეიკიავიკი, სინგაპური, სეული, ტორონტო, ჰონგ კონგი 

და ამსტერდამი. ასეთ ქალაქებში საერთო საკითხების ტიპური 

გადაწყვეტაა: მონაცემთა შეგროვების ინტერაქტიული სისტემის 

ტექნიკური და საწარმოო დამუშავება; ტიპური ამოცანების 

გადაწყვეტის და აგრეთვე ინფორმაციული მოდელირების 

მეთოდოლოგიების, ალგორითმების და ანალიზის პროგრამების 

შემუშავება; „ჭკვიანი ქალაქის" ერთიანი სტანდარტის შემუშავება, 

რაც შეამცირებს მისი რეალიზებისთვის საჭირო ხარჯებს და 

გახდება მთლიანობაში ეკონომიკის განვითარების კარგი 
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სტიმული. არსებული ინფორმაციის ანალიზზე დაყრდნობით, 

მოცემულ სტატიაში აღნიშნულია, რომ არსებობს „ჭკვიანი 

ქალაქის“ ინიციატივების რამდენიმე კრიტიკული ფაქტორი, 

კერძოდ: მენეჯმენტი და ორგანიზაცია, ტექნოლოგია, 

მმართველობა, პოლიტიკის კონტექსტი, ეკონომიკა, მოქალაქეები. 

ყურადღება უნდა გავამახვილოთ გადაწყვეტილების 

მხარდაჭერის სისტემის გამოყენებაზე „ჭკვიანი ქალაქების“ 

რამდენიმე გადამწყვეტი ასპექტის მართვაში.  კერძოდ,  

მნიშვნელოვანია ოთხ ძირითად სფეროს ეტაპობრივ 

ინტეგრაციაზე ფოკუსირება, რომელიც მოიცავს: დაგეგმვას; 

ფიზიკურ ინფრასტრუქტურას; IT ინფრასტრუქტურას და 

ქალაქის ტრანსფორმაციისთვის საჭირო „ჭკვიანი 

გადაწყვეტილებების“ გამოყენებას. წარმოდგენილ სტატიაში 

მოცემულია ,,ჭკვიანი ქალაქის“ კონცეფცის გამოყენების ანალიზი 

საქართველოში. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

იაშვილი ირინე - “პოლიტიკური მარკეტინგი 

და პროგნოზირება საქართველოში: პოლიტ-

იკური მომხმარებლის კონცეფციის 

ფილოსოფია”  საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი მონოგრაფიების სერიიდან 

“გლობალიზაცია და ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები” მე-7 საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების კრებული. 

საგამომცემლო სახლი "ტექნიკური უნივერს-

იტეტი"  https://doi.org/10.36073/978-9941-28-

963-7  ISBN 978-9941-28-963-7  გვ. 149-153 

პოლიტიკური მარკეტინგი გაჩნდა, როგორც ძლიერი 

ინსტრუმენტი საარჩევნო კამპანიისა და საზოგადოებრივი აზრის 

ჩამოყალიბებაში. ეს სტატია იკვლევს პოლიტიკური ბაზრისა და 

პოლიტიკური მომხმარებლის კონცეფციას, ხაზს უსვამს მათ 

შედეგებთან დაკავშირებულ დებატებს. მოქალაქისა და 

მომხმარებლის პერსპექტივების ნაზავის ანალიზით, ჩვენ 

განვიხილავთ პოლიტიკური მარკეტინგის როლს საჯარო 

ადმინისტრირებაში. გარდა ამისა, ეს სტატია იკვლევს 

პოლიტიკური მარკეტინგული სტრატეგიისა და პროგნოზირების 

მნიშვნელობას, ავლებს პარალელებს ბიზნეს, სამხედრო და 

პოლიტიკურ სტრატეგიებს შორის. ამ სტატიაში წარმოდგენილია 

პოლიტიკური პროცესების პროგნოზირების მეთოდები და 

შესაძლებლობები, განსაკუთრებული აქცენტით ქართულ 

რეალობაზე. პოლიტიკური მარკეტინგის უცხოური 

გამოცდილების მაგალითები გვაწვდის ინფორმაციას 

ინოვაციური პრაქტიკის შესახებ და გვიჩვენებს იმ გზებს, თუ 

როგორ შეიძლება მარკეტინგული სტრატეგიების ეფექტიანად 

გამოყენება პოლიტიკურ კამპანიებსა და მმართველობაში. ასევე, 

სტატიაში ფართოდ არის გაშლილი პოლიტიკასა და მარკეტინგს 

შორის სიმბიოზური ურთიერთობის სპეციფიკა, თუ როგორ 

იკვეთება ეს ორი მიმართულება და რა გავლენას ახდენს 

ერთმანეთზე. გარდა ამისა, მთელი მსოფლიოდან მოწოდებულია 

უცხოური გამოცდილების საუკეთესო პრაქტიკა პოლიტიკური 

მარკეტინგის სფეროში. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

ბაღათურია გიორგი, ნასარაია ზურაბ - “შიში 

შეიქმს სიყვარულსა? საქართველოს საგარეო 

პოლიტიკა - შიშის სინდრომი თუ რეალური 

პოლიტიკა” - საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი, ღია დიპლომატიის ასოციაცია 

სამეცნიერო ჟურნალი „ხელისუფლება და 

მოხსენებაში განხილულია თანამედროვე საქართველოს საგარეო 

პოლიტიკის პრობლემატიკა ქვეყანაში მიმდინარე 

პოლარიზაციის ფონზე.  ნაჩვენებია, რომ სხვადასხვა 

რადიკალური ძალების მიერ ქვეყნის საგარეო პოლიტიკის 

კრიტიკა დაფუძნებულია ერთი მხრივ ვეფხისტყაოსნის ერთი 

ტაეპის (სტროფი 1054 - მართლად იტყვის მოციქული - „შიში 

შეიქმს სიყვარულსა“) არასწორი გაგებით და ფსიქოლოგიური 

https://doi.org/10.36073/978-9941-28-963-7
https://doi.org/10.36073/978-9941-28-963-7
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საზოგადოება (ისტორია, თეორია, პრაქტიკა)“ 

XVII საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების კრებული, ISBN 978-

9941-28-656-8.  03 ნოემბერი 2023“ 

შემთხვევების (ე.წ. სტოკჰოლმის სინდრომის) დაუსაბუთებელი 

განზოგადებით სახელმწიფოთა შორის ურთიერთობებზე, რითაც 

ნებსით თუ უნებლიედ ხელს უწყობენ  „გლობალური ომის 

პარტიის“ იმ მიზანს, რომელიც ითვალისწინებს საქართველოს 

ჩართვას რუსეთ-უკრაინის ომში. ამ მიზნით საჭიროა 

მოსახლეობაში ხელისუფლებისადმი ნდობის დაკარგვა და 

რევოლუციური სცენარის განვითარება. აღნიშნულის 

საპირისპიროდ საქართველოს საგარეო ურთიერთობები ემყარება 

რეალური ვითარების ანალიზს და ქვეყანაში მშვიდობის 

შენარჩუნებას. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

ღლონტი თამთა, რაზმაძე ნინო - "ლიდერობის 

ტრანსფორმაცია საჯარო სექტორში 21-ე 

საუკუნეში" საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების კრებული 

"ხელისუფლება და საზოგადოება", ISBN 978-

9941-28-656-8.   03 ნოემბერი 2023 

XXI საუკუნეში ცვლილება მუდმივი მოვლენაა. ცვლილებები 

ჩვენსპიროვნულობაზე, ჩვენი ცხოვრების წესზე და ჩვენს 

პროფესიულ საქმიანობაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს. ამ 

გარდაქმნათა სიჩქარე ყოველწლიურად იზრდება ახალი 

ტექნოლოგიებისა და კომუნიკაციის საშუალებათა განვითარების 

პარალელურად. ნებისმიერ ცვლილებას სჭირდება მომზადება, 

განხორციელება და შედეგების განმტკიცება, მიუხედავად იმისა, 

ცვლილება შეეხება ორგანიზაციის საქმიანობის ძირითად 

მიმართულებებს, თანამშრომლებს, სტრუქტურას თუ 

ტექნოლოგიებს. ციფრული ტექნოლოგიების განვითარებამ 

საზოგადოების მოთხოვნების ტრანსფორმაცია გამოიწვია. 

საჯარო სექტორის წინაშე გაჩნდა მთელი რიგი ვალდებულებები 

და გამოწვევები, რომელთა გადაჭრა ელექტრონულ სამყაროში 

მართვისა და ლიდერობის უნარებისა და შესაძლებლობების 

განვითარებას უპირობოს ხდის. ტერმინი – ცვლილებების მართვა 

– გამოიყენება ორგანიზაციაშ-ი/სტრუქტურაში გასატარებელ და 

განხორციელებულ ყველა ცვლილებასთან მიმართებით. 

ცვლილება საჯარო სექტორში ხანგრძლივი და რთული 

პროცესია, რომლის წარმატება მნიშვნელოვანწილად 

დამოკიდებულია გამართულ ორგანიზაციულ სტრუქტურაზე, 

ჯანსაღ ორგანიზაციულ კულტურასა და ეფექტურ ლიდერობაზე. 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ლიდერის როლი 

ორგანიზაციაში ცვლილებების ინიცირების, დაგეგმვის და 

განხორციელების ყველა ეტაპზე. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

ღლონტი თამთა, ჯაფარიძე ანა - "სახელმწიფო 

სამსახურების პიარ მენეჯმენტის ისტორია - 

მსოფლიო გამოცდილება"  საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის შრომების 

კრებული "ხელისუფლება და საზოგადოება", 

ISBN 978-9941-28-656-8.    03 ნოემბერი 2023. 

დღესდღეობით პიარ მენეჯმენტი, როგორც ტერმინი, მეცნიერება 

თუ მიმართულება საკმაოდ გავრცელებული და ნაცნობი სიტყვაა. 

ასევე, გასაგები და ნათელია მისი ქართული შესატყვისი 

„საზოგადოებასთან ურთიერთობა“. არც თუ ისე იშვიათად პიარი 

დაკავშირებულია მედია საშუალებებთან, ჟურნალისტიკასთან, 

ინტერვიუებთან და სხვა. აღიქმება ამ სფეროს ნაწილად, 

თუმცაღა, სამართლიანი იქნება თუ საზოგადოებასთან 

ურთიერთობას განვიხილავთ არა როგორც რაიმეს ნაწილად და 

თანმდევად, არამედ ცალკე მდგომ სფეროდ. ვინაიდან, ესაა 

სფერო რომელიც საკუთარ დასახელებაში ყველაზე ნათლად 

გამოხატავს საკუთარ არსს და არც მის დასახელებასა და არც 

არსში არ ჩანს რაიმე სახის უკვე არსებული ან სამომავლოდ 
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საჭირო კავშირი რაიმე კონკრეტულ სფეროსა და 

მიმართულებათან. აღსანიშნავია მისი დიდი როლი, 

კაცობრიობის ისტორიის საწყისი ეტაპებიდან დღემდე, რაც 

მოიცავდა როგორც საჯარო და სახელმწიფო სამსახურებს, ასევე 

რელიგიას, ბიზნეს, და სხვა მრავალ სფეროს რაც ადამიანმა 

წარმოშობის დღიდან შექმნა და განავითარა. მოცემულ სტატიაში 

განხილულია პიარ მენეჯენტის ჩამოყალიბებისა და 

განვითარების ისტორია, პრაქტიკური გამოყენების მაგალითები 

ანტიკური წინამძღვრებიდან თანამედროვეობამდე. მოყვანილია 

სხვადასხვა ქვეყნის მაგალითები და გამოცდილება, 

საზოგადოებასთან ურთიერთობის როგორც ინსტიტუტის იმ 

სახით ჩამოყალიბების როგორი სახითაც ის დღეს არის 

წარმოდგენილი. სანამ უშუალოდ ისტორიის 

თანმიმდევრულობას მივყვებით საჭიროა ვიცოდეთ რაც 

გულისხმობს პიარ მენეჯმენტი. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

დოღონაძე შოთა, დოღონაძე სოფიო, ქათამაძე 

ნატო, რევაზიშვილი თამარი - ადგილობრივი 

თვითმმართველობის როლი ქვეყნის 

წინსვლასა და  დემოკრატიულ 

განვითარებაში. საერთაშორისო კონგრესი 

აქტუალური დებატები სოციალურ 

მეცნიერებებში 11-12 ოქტომბერი,  2023 თბ. 

 

საქართველოს   ევროპულ და ევროატლანტიკურ 

სტრუქტურებში ინტეგრაციის      აუცილებელი პირობაა  

დემოკრატიის განვითარება და საზოგადოების სრული 

კონსოლიდაცია. ეს ამოცანა შესრულებული ვერ იქნება ძლიერი 

ადგილობრივი თვითმართველობების (მუნიციპალიტეტების) 

გარეშე. მუნიციპალიტეტების სიძლიერე კი 

პირდაპირპროპორციულადაა დამოკიდებული ცენტრალური 

ხელისულების პოლიტიკურ ნებაზე და იმ რეფორმებზე, 

რომელიც არაერთი წელია  ტარდება ჩვენს სახელმწიფოში, თუმცა 

მეტწილად ქაოტურად და მეცნიერული კვლევებისა და 

ექსპერტული დასკვნების გაუთვალისწინებლად.  არაერთხელ 

აღინიშნა, რომ  დომინირებული ცენტრალიზებული 

მმართველობა აზიანებს როგორც ადგილობრივი 

თვითმართველობების, ისე ქვეყნის განვითარებას. ევროპული 

ქვეყნების მაგალითებიდან კარგად ჩანს, რომ ცენტრალური 

ხელისუფლების მინიმალისტური ჩართულობა ადგილობრივი 

თვითმმართველო-ბების საქმიანობაში იძლევა კარგ შედეგს.   

ზემოთ აღნიშნულიდან  გამომდინარე  შეგვიძლია ვთქვათ, რომ 

დეცენტრალიზაცია არის ერთადერთი სწორი და აუცილებელი 

გზა ადგილობრივი თვითმმართველობების განვითარებისათვის. 

ცენტრსა და რეგიონს შორის დღეს არსებული საბიუჯეტო 

ურთიერთობები, შემოსავლების მიღებისა და განაწილების 

მიმართულებით პრობლემურია ისევე, როგორც პრობლემურია 

მუნიციპალიტეტების საკადრო პოლიტიკა, რაც გამოიხატება 

ცენტრალური ხელისუფლების მაქსიმალური    ჩართულობითა 

და კონტროლით ადგილობრივი საკითხების გადაწყვეტის 

პროცესში.  

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები 

დოღონაძე შოთა - “სახელმწიფო მართვის 

მენეჯერული პრინციპები”. საქართველოს 

ტექნიკური უნივერსიტეტი 

ბიზნესტექნოლოგიების ფაკულტეტი, ღია 

სახელმწიფო მართვა რთული პროცესის, რომელიც ადამიანთა 

ურთიერთობის მრავალ წახნაგთან არის დაკავშირებული. მე-20 

საუკუნისთვის  სახელმწიფო მართვამ, როგორც მეცნიერებამ და 

პრაქტიკული საქმიანობის განსაკუთრებულმა ფორმამ 
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დიპლომატიის ასოციაცია სამეცნიერო 

ჟურნალი „ხელისუფლება და საზოგადოება 

(ისტორია, თეორია, პრაქტიკა)“ XVII 

საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციის 

შრომების კრებული, ISBN 978-9941-28-656-8.   

03 ნოემბერი 2023“ 

მეტნაკლებად ჩამოყალიბებული სახე მიიღო. სწორედ  მე-19 

საუკუნის ბოლოს და მე-20 საუკუნის დასაწყისში  ამერიკაში ე.წ. 

ახალგაზრდა „პროგრესივისტების“ ძალისხმევით დაიწყო ახალი 

მოძრაობა, რომელმაც სათავე დაუდო  სახელმწიფო მართვის 

პრაქტიკაში ისეთი ფორმებისა და მეთოდების გამოყენებას, 

რომელმაც გაამართლა საწარმოთა მართვის მაგალითზე. 

მენეჯერული პრინციპების დანერგვამ სტიმული მისცა 

სახელმწიფო მართვის ეფექტიანობის ზრდას და საჯარო 

მოხელეთა  მოტივაციას ემუშავათ უფრო მონდომებით და 

პროფესიონალიზმით. ნაშრომში  სახელმწიფო მართვაში 

მენეჯერული პრინციპების დანერგვაზეა აქცენტი გაკეთებული. 

მოთხრობილია ამ მიმართულებით  მიმდინარე საქმიანობაზე და 

მიგნებებზე. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

დოღონაძე  სოფიო, ჯიშკარიანი ირაკლი - 

“სახელმწიფოსა და საზოგადოების 

ურთიერთობები სახელმწიფო მართვის 

პროცესში” საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი, ღია დიპლომატიის ასოციაცია 

სამეცნიერო ჟურნალი „ხელისუფლება და 

საზოგადოება (ისტორია, თეორია, პრაქტიკა)“ 

XVII საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების კრებული, ISBN 978-

9941-28-656-8.  03 ნოემბერი 2023“ 

სახელმწიფო მართვა რთული და მრავალწახნაგოვანი პროცესია, 

იგი მიმართულია საზოგადოებრივი მოთხოვნების 

ჰარმონიზაციისა და უკეთ რეალიზებისაკენ. მსოფლიო 

პრაქტიკაში არაერთი საინტერესო მაგალითია  სახელმწიფოს-

ადამიანისა და ხელისუფლების ურთიერთდამოკიდებულებების  

განსხვავებულ პრინციპებზე, მათ რეალიზაციაზე. სახელმწიფო 

უნდა გამოხატავდეს მისი მოქალაქეების ინტერესებს, 

ზრუნავდეს მათ კეთილდღეობასა და განვითარებაზე, იცავდეს 

მათ. სახელმწიფოს მიზნების რეალიზაციას ხელისუფლება 

ახორციელებს, რომელიც დემოკრატიულ სახელმწიფოებში 

ხალხის ნებით იქმნება და კონტროლდება. თუმცა იშვიათობას არ 

წარმოადგენს ხელისუფლების უზურპაცია და მის მიერ 

მოქალაქეთა უფლებების ხელყოფის ფაქტები.  ნაშრომში  

დემოკრატიული განვითარების მაგალითების მოხმობით 

გაანალიზებულია ადამიანის, საზოგადოების ინტერესების 

რეალიზაციის გზები და ამ მიზნით ხელისუფლების ფორმირების 

ამოცანები. გამოთქმულია მოსაზრებები თუ როგორ უნდა 

განვითარდეს საზოგადოებისა და სახელმწიფოს 

ურთიერთობები, რათა თავიდან იქნეს აცილებული 

განუკითხაობა და ხელისუფლების მხრიდან ადამიანის  

უფლებებისა და თავისუფლებების დარღვევა 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

დოღონაძე სოფიო, გველესიანი გივი - 

“საჯარო სამსახურის ეთიკის რეგულირების 

საკითხები მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყანაში” 

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი 

ბიზნესტექნოლოგიების ფაკულტეტი, ღია 

დიპლომატიის ასოციაცია სამეცნიერო 

ჟურნალი „ხელისუფლება და საზოგადოება 

(ისტორია, თეორია, პრაქტიკა)“ XVII 

საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციის 

შრომების კრებული, ISBN 978-9941-28-656-8.  

03 ნოემბერი 2023“ 

 

გაანალიზებულია საჯარო მოხელეთა ოფიციალური ქცევის 

სახელმწიფო რეგულირების ძირითადი პრინციპები და იდეები 

ისეთ წამყვან სახელმწიფოებში, როგორიცაა აშშ, კანადა და დიდი 

ბრიტანეთი. მიუხედავად ეკონომიკური, პოლიტიკური და 

სოციალური ასპექტების განსხვავებებისა ისეთმა სისტემამ, 

როგორიც არის თანამედროვე საზოგადოებაში სახელმწიფო 

მმართველობა უნდა დაიცვას ერთი მიმართულება - მიაღწიოს 

თავისი ხალხის კეთილდღეობას. ამიტომ, თითოეული ქვეყნის 

გამოცდილება მნიშვნელოვანია არა მხოლოდ მისთვის, არამედ 

სხვა ქვეყნებისთვისაც. თუმცა, საუკეთესო პრაქტიკის შერჩევის 

პროცესი უნდა იყოს შერჩევითი, ფრთხილი და აუცილებლად 

ადაპტირებული კონკრეტული ქვეყნისთვის. საკვანძო 
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სიტყვები: საჯარო სამსახური, პროფესიული ეთიკა, მორალური 

კოდექსი, ეთიკის სტანდარტები. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

შერაზადიშვილი ბესიკ, კალანდაძე ინგა – 

“განათლების ეფექტური სახელმწიფო 

პოლიტიკის ძირითადი ასპექტები ეროვნული 

უმცირესობებისთვის” 7 საერთაშორისო 

სტუდენტური კონფერენცია „მსოფლიოს 

გლობალური გამოწვევები - 2023“. (31 მარტი 

2023). 

სახელმწიფო წლების მანძილზე ახორციელებს რეფორმებს, 

რომლებიც ხელს უწყობს ეთნიკური უმცირესობების 

წარმომადგენლების თანაბარ და ეფექტიან ხელმისაწვდომობას 

სხვადასხვა სახელმწიფო სერვისზე. არსებულ სერვისებს შორის 

განსაკუთრებით პრიორიტეტულია განათლების მიმართულება, 

მიუხედავად იმისა, რომ საგანმანათლებლო პროგრამები 

ხორციელდება მთელი საქართველოს მასშტაბით, დიდი ნაწილი 

მიმართულია ეთნიკური უმცირესობებით კომპაქტურად 

დასახლებულ რეგიონებზე. დემოკრატიის განმტკიცება და 

განვითარება საქართველოს საზოგადოებისა და ხელისუფლების 

ერთ-ერთი ძირითადი მიზანია, რომლის მისაღწევად 

აუცილებელია ინდივიდთა შორის თანასწორუფლებიანობის 

უზრუნველყოფა. ეთნიკურ უმცირესობათა უფლებების დაცვა და 

მრავალფეროვნებასა და პლურალიზმზე დაფუძნებული 

საზოგადოების ხელშეწყობა მნიშვნელოვნად განაპირობებს 

ქვეყნის დემოკრატიულობის ხარისხს და განვითარებას. ამრიგად, 

სახელმწიფოს მიზნებს შორისაა ეთნიკურ უმცირესობათა 

უფლებების რეალიზება და მათი ენობრივი და კულტურული 

თვითმყოფადობის დაცვა. ეთნიკური უმცირესობის 

საზოგადოებრივ ცხოვრებაში ჩართულობისთვის, ენის ბარიერის 

აღმოსაფხვრელად ეფექტიანი პოლიტიკის გატარება ერთ-ერთი 

საკვანძო ასპექტია. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

შერაზადიშვილი ბესიკ, ტერტერაშვილი 

ხატია - „ბავშვთა კეთილდღეობის სისტემის 

რეფორმა და გამოწვებები საქართველოში“ მე-

17 საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციის 

შრომების კრებული „ხელისუფლება და 

საზოგადოება“. ISBN 978-9941-28-656-8.  

საგამომცემლო სახლი „ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“. 03 ნოემბერი 2023.~ 

„ბავშვის უფლებათა კონვენციაში“ (CRC) ჩამოთვლილია 

ვალდებულები, რაც საფუძვლად უდევს ბავშვის კეთილდღეობის 

უზრუნველყოფას. სხვა ვალდებულებებთან ერთად აქ შედის: 

ჯანმრთელობის ყველაზე მაღალი დონე, სოციალური დაცვის 

წვდომა; ადეკვატური კვება, ჩაცმა და საცხოვრებელი; 

განათლების ხელმისაწვდომობა; კულტურულ ცხოვრებასა და 

ხელოვნებაში მონაწილეობა; ძალადობის, ჩაგვრის, 

უგულვებელყოფისა და ექსპლუატაციის ყველა ფორმისგან დაცვა 

და სხვ. საქართველომ მნიშვნელოვან პროგრესს მიაღწია ბავშვის 

კეთილდღეობის ამ შემადგენელი კომპონენტებიდან ბევრის 

გაუმჯობესებაში. მაგრამ კვლავ რჩება მრავალი გამოწვევა 

ბავშვთა დაცვისა და კეთილდღების საკითხებში.  ნაშრომში 

განხილულია, სახელმწიფოს ზრუნვის სისტემის ძირეული 

რეფორმა, რამაც შედეგად მოიტანა ათასობით ბავშვის 

დეინსიტუციონალიზაცია და ალტერნატიული ზრუნვის 

თანამედროვე ფორმების განვითარება. დღევანდელი ბავშვთა 

კეთილდღეობის სისტემა საქართველოში არსებითად ცენტრალ-

იზებული ხასიათისაა. გასულ წლებში ბავშვთა კეთილდღეობის 

სისტემის რეფორმის მთავარ წარმმართველ პოლიტიკად კვლავ 

რჩებოდა დეინსტიტუციონალიზაციის პროცესი, რომლის 

შედეგადაც საქართველოში დიდი ზომის სამზრუნველო 

დაწესებულებები (ბავშვთა სახლები, სკოლა-პანსიონები) 
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დაიხურა და ისინი ზრუნვის ალტერნატიული ფორმებით 

(მინდობითი აღზრდა, მცირე საოჯახო ტიპის სახლები) 

ჩანაცვლდა. ბავშვთა კეთილდღეობის რეფორმისა და პოლიტიკის 

ბაზისური დოკუმენტები, როგორც საკანონმდებლო პოლიტიკის, 

ასევე, პრაქტიკის დონეზეც ხელს უწყობენ ზრუნვის 

ალტერნატიული ფორმების ფუნქციონირებას, მაგრამ რეფორმის 

მთავარ გამოწვევად კვლავ რჩება ოჯახის დამხმარე და ბავშვთა 

პრევენციული მომსახურებების ჩამოყალიბებისა და 

განვითარების ხელისშეწყობა. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

ცაცანაშვილი ქეთევან,  ადეიშვილი 

ავთანდილ - “ელექტრონული მმართველობა 

და ეთიკური პრობლემები საჯარო 

სამსახურში“, საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი, ღია დიპლომატიის ასოციაცია 

სამეცნიერო ჟურნალი „ხელისუფლება და 

საზოგადოება (ისტორია, თეორია, პრაქტიკა)“ 

XVII საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების კრებული, 03 

ნოემბერი 2023“ 

ნაშრომი ეთიკის მნიშვნელობა შესწავლილია სამი 

მიმართულებით: ეთიკა ელექტრონული მმართველობის 

პროცესში; რისკის შემცველი ტექნოლოგიების დანერგვის ეთიკა; 

სუბიექტთა ხელოვნური ინტელექტით ჩანაცვლების ეთიკა. 

გაანალიზებულია ის რისკები, რომელებიც, სარგებლის 

მიუხედვად, ხელოვნურ ინტელექტს და დიდ მონაცემთა ბაზებს 

ახლავს თან. სადისკუსიოდ შემოტანილია „მთავრობა 4.0“ ახალი 

პარადიგმა, რომლის ძირითადი მახასიათებლები და პრინციპები 

მოიცავს: 1. ციფრული ტრანსფორმაცია ეთიკური ნორმების 

პარალელურად; 2. ღია მონაცემები და გამჭვირვალობა; 3. 

მოქალაქეთა ჩართულობა; 4. პერსონალიზაცია და 

მომხმარებელზე ორიენტირებული სერვისები; 5. სისწრაფე და 

ინოვაცია; 6. თანამშრომლობა; 7. კიბერუსაფრთხოება და 

კონფიდენციალურობა; 8 მდგრადობა პოლიტიკისა და 

სერვისების დიზაინში. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

გურგენიძე რატი, ბარამაძე ნია - “არჩევნები და   

სამოქალაქო საზოგადოება” - საქართველოს 

ტექნიკური უნივერსიტეტი 

ბიზნესტექნოლოგიების ფაკულტეტი, ღია 

დიპლომატიის ასოციაცია სამეცნიერო 

ჟურნალი „ხელისუფლება და საზოგადოება 

(ისტორია, თეორია, პრაქტიკა)“ XVII 

საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციის 

შრომების კრებული, ISBN 978-9941-28-656-8.   

03 ნოემბერი 2023“ 

კაცობრიობის ფუნდამენტალურმა  განვითარებამ 

დაამკვიდრა სახელმწიფო მმართველობის ისეთი ფორმა, 

როგორიც არის დემოკრატია. დემოკრატია  ხალხის 

მმართველობაა, რომელიც  ემყარება კანონის უზენაესობას, 

ადამიანის უფლებებისა და თავისუფლების დაცვას, 

ხელისუფლების განხორციელებაში ხალხის მონაწილეობას, 

პერიოდულ არჩევნებსა და დემოკრატიულ ღირებულებებს. 

დემოკრატიულ ქვეყნებში მოქალაქეები მონაწილეობენ 

პოლიტიკაში აზრის თავისუფალი გამოხატვისა და ხმის მიცემის 

გზით. შესაბამისად, არჩევნები  თავის მხრივ, დემოკრატიის 

მთავარი ატრიბუტია. დემოკრატიული პრინციპებიდან 

გამომდინარე არჩევნებში მთავარი ფიგურანტი კი–

საზოგადოებაა.  ამ საკითხის უფრო ღრმა შესწავლისთვის 

აუცილებელია დროში ვიმოგზაუროთ და გავეცნოთ 

დემოკრატიული არჩევნების ჩამოყალიბების პირველ კერებს. 

არჩევნებისა და საარჩევნო პროცედურებთან დაკავშირებული 

საკითხების ცოდნა განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია 

სამოქალაქო  საზოგადოებისთვის. ამ ნაშრომის დახმარებით 

გვსურს წვლილი შევიტანოთ საზოგადოების ცნობიერების 

ამაღლებაში და განვსაზღვროთ თუ რამდენად მნიშვნელოვანია 

არჩევნებში მონაწილეობა და რაოდენ აუცილებელია უხარვეზო 

საარჩევნო სისტემა, თუ რა ღირებულებების მატარებელია 
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დემოკრატიულ სახელმწიფოში არჩევნები. მნიშვნელოვანია 

საზოგადოებამ გააცნობიეროს საკუთარი ხმის ძალა და 

ღირებულება.  ნაშრომში განვიხილავთ არჩევნებს, როგორც 

ზოგად ცნებას; საარჩევნო სისტემებს ,არჩევნების სახეებს და 

პერიოდულობას; სხვადასხვა მიდგომებს არჩევნებთან 

მიმართებაში; აგრეთვე განვიხილავთ საქართველოში ჩატარებულ 

არჩევნებს და საზოგადოების როლს  არჩევნების 

განხორციელებაში. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

მიქაია მაია, ოვსიანიკოვა ნუნუ - “შრომითი 

ურთიერთობების რეგულირების პოლიტიკა 

საქართველოში” - საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი ბიზნესტე-ქნოლოგიების 

ფაკულ-ტეტი, ღია დიპლომატიის ასოციაცია 

სამეცნიერო ჟურნალი „ხელისუფლება და 

საზოგადოება (ისტორია, თეორია, პრაქტიკა)“ 

XVII საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების კრებული, ISBN 978-

9941-28-656-8.   03 ნოემბერი 2023“ 

საქართველოს  ევროპული ინტეგრაციული პოლიტიკის  

ფარგლებში დიდი ყურადღება აქვს დათმობილი   შრომითი 

ურთიერთობების რეგულირების პოლიტიკის ინტეგრირების 

სფეროს, ასოცირების შესახებ შეთანხმების, ევროკავშირის სხვა 

დირექტივებისა და სოციალური ქარტიის დებულებებიდან 

გამომდინარე.  ნაშრომში გამახვილებულია ყურადღება იმ 

ფაქტზე,  რომ  შრომითი ურთირთობების რეგულირების 

პოლიტიკა ევროინტეგრაციის გზაზე დემოკრატიული 

რეფორმაციის უზრუნველყოფის მიზანს უკავშირდება და 

რამდენიმე ძირითადი მიმართულებით წარიმართება და 

ყალიბდება შრომის პოლიტიკის კონცეპტუალური, 

საკანონმდებლო და ინსტიტუციონალური  საფუძვლები.  

აღნიშნულის  შესაბამისად,  შრომის უფლების დაცვა 

სამართლიანობის იდეის რეალიზების ერთ-ერთ გზას 

წარმოადგენს და ამ გზისკენ სწრაფვა სახელმწიფომ შრომითი 

ურთიერთობების პოლიტიკის ეფექტიანი  რეალიზებით  უნდა 

უზრუნველყოს.  გაანალიზებულია   შრომითი ურთიერთობების  

პოლიტიკის  ასპექტები - შრომითი ურთიერთობების პოლიტიკის 

დაგეგმვისა და მართვის, მონიტორინგისა და შეფასების 

სისტემების დანერგვის ტენდენციები; საქართველოს 

კანონშემოქმედებითი საქმიანობა და ამ საქმიანობის  შედეგების  

საჯაროდ დეკლარირებული ევროპული ინტეგრაციის 

პროცესებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის მექანიზმები;  

სამართალშემოქმედებითი საქმიანობის და შრომის 

კანონმდებლობის ევროკავშირის კანონმდებლობასთან 

დაახლოების პოლიტიკის ეფექტიანობისა  და   შეფასების 

კრიტერიუმები; შრომითი ურთიერთობების  პოლიტიკის 

ორგანიზაციული უზრუნველყოფის მექანიზმები.  

შემოთავაზებულია რიგი წინადადებები შრომითი 

ურთიერთობების ევროპულ სტანდარტებთან  შესაბამისობის 

პროცესის თანმიმდევრულად წარიმართვისა და შრომითი 

ურთიერთობების განვითარების  წინაშე მდგარი ამოცანებისა და 

ვალდებულებების ეფექტურად რეალიზებისაკენ. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

ყურაშვილი თამილა - “ამერიკის 

შეერთებული შტატების ურთიერთობები 

ახლო აღმოსავლეთის საგარეო მსხვილ 

აქტორებთან”, საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი ბიზნესტექნოლოგიების 

რეგიონალურ ინტეგრაციულ გაერთიანებაში სახელმწიფოთა 

მონაწილეობამ შეიძლება გამოიწვიოს სახელმწიფოთა და იმ 

გაერთიანებებს შორის შეჯახება, რომლისგანაც ის შედგება. ასეთ 

შემთხვევაში საკუთარი საგარეოპოლიტიკური კურსის 

ფორმირებისა და რეალიზაციისას სახელმწიფო 
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ფაკულტეტი მონოგრაფიების სერიიდან 

“გლობალიზაცია და ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები” მე-7 საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების კრებული. 

საგამომცემლო სახლი "ტექნიკური 

უნივერსიტეტი"  https://doi.org/10.36073/978-

9941-28-963-7   ISBN 978-9941-28-963-7   გვ. 

385-389 

იხელმძღვანელებს საკუთარი ეროვნული ინტერესებით. 

საერთაშორისო ურთიერთობების თანამედროვე სისტემაში, 

სადაც არ არსებობს მისი დარეგულირების ეფექტური მექანიზმი 

და გამძაფრებულია სახელმწიფოთაშორის ბრძოლა, 

სახელმწიფოს საგარეოპოლიტიკურ კურსში სულ უფრო 

აქტუალური ხდება ე.წ. „ჭკვიანი ძალის“ სტრატეგია, რომელიც 

თავის მხრივ საშუალებას იძევა გამოყენებულ იქნას, თან საკმაოდ 

ეფექტურად, „ხისტი ძალისა“ და „რბილი ძალის“ სხვადასხვა 

ელემენეტები, რომელსაც თან ერთვის საგარეო პოლიტიკის 

საკუთარი მიმართულების ონფორმაციული უზრუნველყოფაც. 

ახლო აღმოსავლეთი არის მსოფლიოს უნიკალური რეგიონი, 

სადაც ერთმანეთში შეზრდილია მსოფლიოს უძველესი 

ცივილიზაციები. მას შემდეგ, რაც ენერგეტიკულმა რესუსრებმა 

მნიშვნელოვანი როლის თამაში დაიწყო ეკონომიკაში, ახლო 

აღმოსავლეთის რეგიონი გახდა წამყვანი სახელმწიფოების 

ინტერესის საგანი მასში არსებულ ნავთობზე კონტროლის 

მოსაპოვებლად. იმის გათვალისწინებით, რომ სპარსეთის ყურის 

რეგიონში თავმოყრილია მსოფლიოში აღმოჩენილი ნავთობის 

მარაგების დაახლოებით 50 პროცენტი და მსოფლიოს გაზის 

მარაგების 40 პროცენტი, შეიძლება ვივარაუდოთ, რომ რეგიონის 

სტრატეგიული მნიშვნელობა უახლოესი ათწლეულების 

მანძილზე მხოლოდ გაიზრდება. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

იაშვილი გენადი -  „საქართველოს 

საპარლამენტო კონტროლის თანამედროვე 

ინსტიტუტი სახელმწიფო მმართველობის 

სისტემაში“ მე-5 საერთაშორისო კონფერენცია 

სოციალურ მეცნიერებებში ახალი 

ტენდენციების შესახებ, ბრიუსელი, ბელგია 

2023 წლის 26-28 მაისი 

 

საპარლამენტო კონტროლის პოლიტიკური და სამართლებრივი 

მნიშვნელობა განისაზღვრება სახელმწიფო მმართველობის 

სისტემაში, რომელიც უზრუნველყოფს კანონების 

თანმიმდევრულ აღსრულებას, ადამიანის და მოქალაქის 

უფლებებისა და თავისუფლებების დაცვას, კანონის 

განმტკიცებას, წესრიგს საჯარო სფეროში და საჯარო 

მმართველობის ეფექტურობას. საქართველოს განვითარების 

თანამედროვე ეტაპზე, დემოკრატიული სამართლებრივი 

სახელმწიფოს ფორმირებისთვის, სახელმწიფო ხელისუფლების 

სხვადასხვა შტოს ორგანოებს შორის კონტროლისა და ბალანსის 

სისტემის გაძლიერებისა და გაუმჯობესების პრობლემის 

გადაწყვეტა სულ უფრო აქტუალური ხდება. საკონსტიტუციო 

რეფორმა, რომელიც საქართველოში 2017-2018 წლებში 

განხორციელდა, საპარლამენტო კონტროლის მექანიზმებსაც 

მოიცავდა. შესაბამისად, პარლამენტმა მიიღო ახალი ფუნქციები, 

რამაც დამატებით განსაზღვრა ახალი ბერკეტები 

აღმასრულებელი ხელისუფლების კონტროლის მიმართულებით. 

საპარლამენტო კონტროლის მექანიზმები საქართველოში 

საკანონმდებლო დონეზე 1990-იანი წლებიდან არსებობდა. 

თუმცა, მათი განხორციელების პრაქტიკა იყო ძალიან მწირი და 

ხშირად არათანმიმდევრული. წარმოდგენილი კვლევის 

ემპირიულ საფუძველს წარმოადგენს საპარლამენტო 

კონტროლის პრაქტიკა და საპარლამენტო კონტროლის 

შემცვლელი აქტები. კვლევის განხორციელების ნორმატიულ 

ბაზას ქმნის მოქმედი კანონები და სამართლებრივი აქტები, 

რომლებიც არეგულირებს საქართველოში საპარლამენტო 

https://doi.org/10.36073/978-9941-28-963-7
https://doi.org/10.36073/978-9941-28-963-7
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კონტროლის საკითხებს. საპარლამენტო კონტროლის 

განხორციელების ხარისხი დამოკიდებულია სახელმწიფოში 

მმართველობის ფორმაზე; საპარლამენტო კონტროლი შეიძლება 

არსებობდეს მხოლოდ დემოკრატიულ სახელმწიფოებში და 

არსებობს კავშირი სახელმწიფოში პოლიტიკური რეჟიმის 

დემოკრატიულობის ხარისხსა და მასში საპარლამენტო 

კონტროლის განვითარების ხარისხს შორის. თუმცა, ამ 

ყველაფერს აზრი აქვს მხოლოდ ერთი პირობით, თუ შემდეგი რამ 

შესრულდება: საპარლამენტო კონტროლი თავად უნდა იყოს 

დემოკრატიული, ანუ უნდა განხორციელდეს გარკვეული 

პრინციპების შესაბამისად: ობიექტურობა, დამოუკიდებლობა, 

ყოვლისმომცველობა და სისრულე, კომპეტენცია, 

თანამშრომლობა, საჯაროობა. საქართველოს საკანონმდებლო 

ორგანოს აღმასრულებელი ხელისუფლების კონტროლის 

მდიდარი გამოცდილება აქვს. თუმცა, კონტროლის მექანიზმების 

პრაქტიკული, ეფექტური მაგალითები იმდენად იშვიათია, რომ 

საჭიროა კონტროლის ფუნქციონირების გაძლიერება. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

ყურაშვილი თამილა, ხატიაშვილი გიორგი - 

„ნაბეჭდი პროდუქციის კონსტრუირების 

რეკომენდაციები“. 26-ე საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის მასალების 

კრებული. „თანამედროვე პრობლემების 

გადაწყვეტის მეცნიერული ტენდენციები და 

გზები“. 4-7 ივლისი, ლა როჩელი, 

საფრანგეთი. 

სტატიაში აღწერილია ბეჭდვითი მედიის ნაწარმის 

შექმნის მრავალფეროვნება, საბოლოო სახის მიღებამდე. 

სტატიაში განხილულია ნაბეჭდი პროდუქციის სახეები 

ინფორმაციის გადმოცემის ხასიათის მიხედვით, გამოცემის 

სახეები პერიოდულობის მიხედვით და გამოცემის სახეები მათი 

მიზნობრივი დანიშნულებისა და ინფორმაციის ხასიათის 

მიხედვით. ნაშრომში  ნათლადაა ნაჩვენები, რომ ხარისხიანი 

პროდუქციის მისაღებად  საჭიროა უამრავი ფაქტორის 

გათვალისწინება, რაზეც მოცემულია რეკომენდაციები სტატიაში 

და ჩამოთვლილი მახასიათებლების განსაზღვრის შემდეგ ხდება 

გამოცემის არქიტექნიკისა და გაფორმების მეთოდების შერჩევა. 

შეფასება დადებითი 

რეკომენდაციები  

კვლევების შედეგების კომერციალიზაციის პოტენციალი 

 ანალიზი  

შეფასება დადებითი/უარყოფითი 

რეკომენდაციები  

საექსპერტო მოღვაწეობა 

 ანალიზი  

შეფასება დადებითი/უარყოფითი 

რეკომენდაციები  

ახალგაზრდა მეცნიერთა სამეცნიერო მუშაობის ხელშეწყობა 

 ანალიზი  

შეფასება დადებითი/უარყოფითი 

რეკომენდაციები  

სამეცნიერო ერთეულში დასაქმებულ მკვლევართა სამეცნიერო  

პროდუქტიულობის მაჩვენებელი ციტირების ინდექსის საფუძველზე (ნოემბერი, 2023) 

 

# 

 

გვარი, სახელი  

Scopus Web of Science Google Scholar  სხვა 
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1 პროფ. იაშვილი გენადი 0 0   0 0   

2 პროფ. იაშვილი ირინე 0 0   0 0   

3 პროფ. იაშვილი თინათინ 0 0   0 0   

4 პროფ. ბაღათურია გიორგი 0 2   0 1   

5 პროფ. დოღონაძე შოთა 0 0   0 0   

6 პროფ. ქოჩორაძე ოთარ 0 0   0 0   

7 პროფ. ცაცანაშვილი მარიამ 0 2   0 2   

8 ასოც.პროფ. ბაღათურია 

ოთარ 

1 2   0 0   

9 ასოც.პროფ. ოვსიანიკოვა 

ნუნუ 

0 0   0 0   

10 ასოც.პროფ. დოღონაძე 

სოფიო 

0 0   0 0   

11 ასოც. პროფ. 

შერაზადიშვილი ბესიკ 

0 0   0 0   

12 ასოც.პროფ. ქათამაძე ნატო 0 1   0 2   

13 ასისტ.პროფ. ღლონტი 

თამთა 

0 0   0 0   

14 ასისტ.პროფ. ადეიშვილი 

ავთანდილ 

0 0   0 0   

15 ასისტ.პროფ. გურგენიძე 

რატი 

0 0   0 0   

16 ასისტ. ყურაშვილი თამილა 0 0   0 0   

 

დარგობრივი კომისიის თავმჯდომარე, პროფესორი                                                მ.მიქელაშვილი 

დარგობრივი კომისიის მდივანი, ასისტ. პროფესორი                                             თ.ხინიკაძე-გვარამია 

 


