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Sesavali 

axal ekonomikur formaciaze gadasvla mwvaved ayenebs 
msoflio bazarze qveyanaSi gamoSvebuli nawarmis konkurent-
unarianobis sakiTxs. dRes mewarme, biznesmeni mxolod maSin 
miaRwevs realur warmatebas, Tu igi uSvebs msoflio 
standartebTan miaxloebuli donis produqcias, xelewifeba 
momxmarebels SesTavazos amave rangis servisi, xolo Tu nawarmis 
eqsportirebac surs, unda SeZlos misi kidev ufro maRali 
xarisxis uzrunvelyofa. 

Tvisebrivi siaxleebis misaRwevad sakmarisi ar aris mxolod 
tradiciuli meTodebiT miRebuli codnis imedad yofna _ 
gasaocari siswrafiT cvalebad garemoSi aucilebelia, axleburad, 
SemoqmedebiTad viazrovnoT. 

adamianebs, romelTac sakuTari Tavi yvelafris mcodned ar 
miaCniaT da, rac mTavaria, ar eTakilebaT “sxvisagan Wkuis 
swavleba”, vTavazobT msoflioSi aRiarebuli im specialistebis 
naazrevTa daijests, romlebic ar moridebian swored Wkuis 
damrigebelTa rolSi movlinebodnen adamis tomis “danarCen” 
nawils da romelTa naRvawsac xSirad saerTod ar icnobs Cveni 
axalgazrdoba.  

am specialistebis mier SemuSavebuli Teoriebis da 
praqtikuli rekomendaciebis gacnobasTan erTad naSromis mizania, 
mkiTxveli daarwmunos Tavis SesaZleblobebSi, aswavlos mas 
(Semdgom ki misi meSveobiT sxvebsac), rogor gaxdes novatori, ra 
unda moimoqmedos, rom sakuTari Semoqmedebis nayofiT ara marto 
garSemo myofni (magaliTad, ojaxis wevrebi) gaaocos, aramed sxva 
sivrceebSic gavides.  

TiToeuls am aRiarebuli specialistebisagan warmatebaTa 
miRwevis sakuTari recepti aqvs, yoveli maTgani sakiTxis dayeneba-
gadawyvetisaTvis sakuTar taqtikas gvTavazobs (da swored amis 
gamo moipoves maT mTel msoflioSi aRiareba), magram strategiuli 
xazi, vfiqrobT, erTia. misi arsi SesaniSnavad ganmarta cnobilma 
maTematikosma da pedagogma jorj poiam:  

“davfiqrdeT fiqris dawyebamde”. 
slogani, migvaCnia, exmianeba qarTveli kacis gamonaTqvamebs: 
“xerxi sjobia Ronesa... ” da “Sori gza moiare...”-s. 
(wignSi mocemuli masalis wakiTxva dagvanaxebs, rom es 

paralelebi safuZvels moklebuli ar aris!)  
naSromSi agreTve gavecnobiT mraval sxva saintereso 

masalasac, magaliTad, mokle informaciebs qarTveli novatorebis 
Sesaxeb, romelTa umravlesobas, samwuxarod, naklebad an TiTqmis 
ar icnobs Cveni axalgazrdobis didi nawili. 

ZiriTadi Tema, romelic winamdebare naSromSi ganixileba, 
azrovnebis problematikas ukavSirdeba. arsebobs mravali 
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mecnieruli dargi, romlebic aRniSnul sferoSi moqceuli 
calkeul mimarTulebas uSualod (zogjer iribad mainc) ikvlevs. 
magram, rogorc wesi, ama Tu im mecnieris ganacxadi, rom misi 
mizania, adamianebs aswavlos SemoqmedebiTad azrovneba, dResac ki 
(rodesac praqtikam SesaniSnavad daamtkica, rom aseTi ram savsebiT 
SesaZlebelia) sabWoTa epoqaSi aRzrdili adamianebis nawilisaTvis 
sakmaod Seuracxmyoflad JRers. amgvari ganwyoba Tavis droze 
negatiurad aisaxeboda novatorTa sul cota saqmianobaze, xSirad 
ki pirad cxovrebazec. naTqvams adasturebs SemoqmedebiTi 
azrovnebis problematikis mkvlevarTa kohortis Tundac erTi 
uSesaniSnavesi warmomadgenlis _ henrix altSuleris mier 
ganvlili cxovrebis gza, romelsac sabWoTa sasamarTlom 25 weli(!) 
miusaja SemoqmedebiTi azrovnebis sakiTxebze oficialuri 
azrisagan gansxvavebuli, sakuTari Sexedulebebis gamoTqmis gamo.  
(sxva specialistebis midgomebTan erTad warmodgenil naSromSi 
ganixileba am mecnieris naRvawic). 

maSin, roca sabWoeTSi moqmedebda principi: “Я начальник – ты 
дурак, ты начальник – я дурак”, msoflios ganviTarebul qveynebSi 
xelisufalT Tu nebismieri donis biznesis warmomadgenlebs kargad 
hqondaT gacnobierebuli, rom kacobriobis winsvlis saqme swored 
aseTi “Serekilebis” xelSia da srulebiT ar gaxldaT SemTxveviTi, 
rom sabWoTa xelmZRvanelobis mier, rogorc iqna, Sewyalebuli 
altSuleris saxelze uamravi werili modioda sazRvargareTis 
ganviTarebuli qveynebidan leqciebis wasakiTxad misi iq Casvlis 
TxovniT.  

dResac ki saqarTveloSi cota vinmes (miT ufro 
axalgazrdebidan) Tu aqvs gagonili doqtor de bonos, imave 
altSuleris, iaponeli emotos Tu sxvaTa saxelebi – adamianebisa, 
romelTac gadatrialeba moaxdines azrovnebis problematikis  
Semswavleli mecnieruli disciplinebis sferoSi.  

naSromis ZiriTadi mizania, gavecnoT  zogierTi maTganis 
naazrevs da, ganxilul koncefciebze dayrdnobiT, vaCvenoT 
magaliTebi zogierTi rTuli problemis gadasawyvetad axali 
midgomebis, gzebis moZiebisa.  



 7

ai, ras gvTavazobs doqtori de bono 

SemoqmedebiTi azrovnebis problematikis mkvlevarTa 
portretebis galereas xsnis doqtori de bono, romelic aRniSnuli 
dargis imdenad maRali donis, msoflioSi sayovelTaod 
aRiarebuli specialistia, rom saWirod migvaCnia, mkiTxveli mis 
mokle biografiul monacemebsac gaecnos. 

edvard de bono daibada maltaze 1933 wels. mas xuTjer 
mieniWa samecniero xarisxi medicinis, fsiqologiis, fiziologiis 
dargebSi msoflios wamyvani universitetebis mier (maT Soris 
samjer _ doqtoris). sxvadasxva wlebSi de bono aswavlida 
oqsfordis, kembrijis, londonisa da harvardis universitetebSi. 
leqciebis wasakiTxad miwveuli iyo msoflios 50-ze met qveyanaSi.  

mecniers dawerili aqvs 60-mde wigni, romlebic naTargmnia 40-
mde enaze. mis mier damuSavebuli azrovnebis meTodika iswavleba 
msoflios ganviTarebuli qveynebis aTasobiT skolaSi.  

de bonos sayovelTao saerTaSoriso aRiarebaze metyvelebs 
misTvis miniWebuli uamravi jildoc. 

doqtori de bono wlebis ganmavlobaSi mWidrod 
TanamSromlobda iseT umsxviles korporaciebTan, rogoric 
gaxlavT IBM, Du Pont, Prudential, AT & T, British Airways, British Coal, NTT 
(iaponia), Ericsson (Svecia), Total (safrangeTi) da mravali sxv. evropis 
yvelaze did korporacia Siemens-Si, romelSic 370.000-mde  adamiani 
Sromobs, misi meTodebi Seiswavleba yvela donis mosamsaxureTa 
mier. rodesac kompania Microsoft-ma Caatara marketingis 
sakiTxebisadmi miZRvnili Tavisi pirveli konferencia, swored de 
bono iqna miwveuli plenaruli moxsenebis wasakiTxad umaRlesi 
donis 500-mde menejerisaTvis. 

metad farToa mecnieris interesebis sfero. 1997 wels igi 
gaxldaT erT-erTi ZiriTadi momxsenebeli pekinSi gamarTul 
ekologiis sakiTxebisadmi miZRvnil pirvel saerTaSoriso 
konferenciaze. monawileoba aqvs miRebuli uamrav SexvedraSi 
ganaTlebis dargis specialistebTan, biznesmenebsa Tu saxelwifoTa 
liderebTan.   

mravali mecnieri Tvlis, rom swored doqtorma de bonom 
Seitana yvelaze didi wvlili SemoqmedebiTi azrovnebis 
ganviTarebis sferoSi. mecnieris sayovelTao aRiarebaze metyvelebs 
Tundac mxolod es faqti: misi erT-erTi wignis “marTali var me da 
ara _ Tqven” winaTqmis avtorebad mogvevlina sami  nobelianti 
mecnieri. 

ai, ras amboben am mecnieris Semoqmedebis mniSvnelobis 
Sesaxeb cnobili specialistebi: 

• “kompania Du Pont-ma mravali magaliTi icis, Tu rogori 
warmatebiT iqna gamoyenebuli de bonos lateraluri 
azrovnebis meTodebi  kompaniis teqnikuri personalis mier 
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Zneli problemebis gadasawyvetad” – devid taneri, 
mecnierebaTa doqtori, Du Pont-is teqnikuri direqtori. 

• “Tanamedrove yofis sirTulis da Tavbrudamxvevi ritmis 
gaTvaliswinebiT, rekomendacia unda gavuwioT de bonos 
kurss, rogorc aucilebeli saganmanaTleblo programis 
nawils mTeli kacobriobisaTvis” – aleqs kroli, Yong & 
Rubican-is Tavmjdomare da prezidenti. 

• “de bonos naSromi, SesaZloa, yvelaze metad Rirebuli ram 
gaxlavT dRes msoflioSi” – jorj gelapi, sazogadoebrivi 
azris institutis damaarsebeli. 

• “swored de bonos midgomis sicxadis wyalobiT misi 
azrovnebis kursi SesaniSnavad gamodgeba, rogorc dawyebiTi 
klasebis moswavleebisaTvis, aseve sawarmoTa 
xelmZRvanelebisaTvis” – jon naisbiti, MEGATRENDS 2000-is  
avtori. � 

• “lateralurma azrovnebam Secvala Cemi midgoma biznesSi 
arsebuli problemebisadmi” – a. vainbergi, konsultanti 
menejmentis dargSi niu-iorkidan. � 

• “Zneli saqmea edvard de bonos Sromebis da gamocdilebis 
bolomde Sefaseba. misi Sexedulebani azrovnebasa da 
SemoqmedebiT procesze damajerebeli da  safuZvliania” – 
jeremi bulmori, J. Walter Thompson kompaniis Tavmjdomare.  

• "Cven yvelani viTvaliswinebT warsuls, raTa davgegmoT 
momavali...  de bono ki gvaswavlis, gamowveva vesroloT aseT 
midgomas da movnaxoT axali gzebi problemebis SemoqmedebiTi 
gadawyvetisaTvis" – filip l. smiti, General Foods korporaciis 
prezidenti. 
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de bonos Teoriis ZiriTadi koncefcia 

aRsaniSnavia, rom fiziologma de bonom uSualod adamianis 
tvinze dakvirvebebis Sedegad gaakeTa saTanado daskvnebi da 1969 
wels gamosca fundamenturi naSromi “gonis moqmedebis principi”, 
romelSic aCvena, Tu rogor axdenen tvinis neironuli qselebi 
aRqmis safuZvlis _ asimetriuli paternebis formirebas. mecnierma 
daadgina, rom Semoqmedeba gaxlavT TviTorganizebadi sainformacio 
sistemebis aucilebeli atributi. cnobilma fizikosma miurei hel-
manma aRniSna, rom am wignma aTi wliT mainc gauswro qaosis, 
arawrfivi da TviTorganizebadi sistemebis sakiTxebze momuSave 
maTematikosTa mier SemdgomSi miRebul Sedegebs. swored aRniSnuli 
gamokvlevis safuZvelze daamuSava doqtorma de bonom Tavisi 
gaxmaurebuli da sayovelTaod aRiarebuli e.w. lateraluri 
azrovnebis meTodi (rusebma am meTods Обходное мышление uwodes. ra 
Tqma unda, qarTul enazec savsebiT SesaZlebelia aRniSnuli 
dasaxelebis imgvarad Targmna, rom misi arsi adekvaturad iqnes 
asaxuli, magaliTad, ase _ SemovliTi an gverdiTi azrovneba, magram 
vamjobinebT dagvetovebina lateral termini, romelic saTaves 
laTinuri enidan iRebs da etimologiurad sityva “gverds” 
ukavSirdeba). de bonom aseve Seqmna instrumentebi SemoTavazebuli 
koncefciis praqtikaSi gamosayeneblad. amasTan, rac gansakuTrebiT 
faseulia, es saSualebebi martivad aTvisebadi da advilad 
xelmisawvdomia, faqtobrivad, nebismieri asakis adamianisaTvis, 
dawyebuli 5 wlis asakis bavSvebidan _ xnieri adamianebiT 
damTavrebuli. Sesabamisad, am meTodiT sargeblobis areali 
sakmaod farTo aRmoCnda – sabavSvo baRebi, inglisel admiralTa 
korpusi Tu daniuri safinanso sistema. 

meTodis popularobaze naTlad metyvelebs Semdegi faqti: 
misi dasaxeleba SeiZleba yurSi mogxvdeT, rogorc fizikosTa 
konferenciebze, aseve – teleserialebSic ki. 

tradiciuli azrovneba avtomaturad asocirdeba analizTan, 
msjelobebsa Tu kamaTTan. yovelive es, de bonos mtkicebiT, 
misaRebi gaxldaT mxolod ase Tu ise stabiluri, SedarebiT neli 
tempebiT ganviTarebadi samyarosaTvis masSi warmoqmnili 
situaciebis gasaanalizeblad da Sesabamisi, rogorc wesi, 
standartuli gadawyvetilebebis misaRebad. magram dRevandel 
swrafad cvalebad samyaroSi, sadac wina planze wamoiwia manamde 
ararsebulma an naklebad SesamCnevma problemebma, arsebuli 
konkurenciis kidev metad gamZafrebam, naTeli gaxada, rom 
standartuli, trafaretulad qceuli gadawyvetilebebis miReba 
saqmes veRar Svelis da, aqedan gamomdinare, mTels msoflioSi 
Zalze gaizarda moTxovna iseT specialistebze, romelTac ama Tu 
im dargis gasaviTareblad principulad axali gzebis moZieba 
ZaluZT; amasTan, mwvaved igrZnoba interesi swavlebis im 
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Tvisebrivad axali formebis mimarTac, romlebic swored aseTi _  
SemoqmedebiTi azrovnebis mqone specialistebis Camoyalibebaze 
gaxlavT orientirebuli. 

da rac gansakuTrebiT damafiqrebelia _ kacobriobis winaSe 
mdgari mravali problema dRes veRar gadawydeba am problemaTa 
warmomSobi mizezebis mxolod dadgeniTa da met-naklebad misaRebi 
saSualebebiT maTi aRmofxvris mcdelobiT. 

dgeba sakiTxi, rogor aviciloT arasasurveli Sedegi mizezis 
arsebobis pirobebSi? 

Tavdapirvelad mokled, ramdenime punqtis saxiT aRvweroT de 
bonos Sexedulebani saerTod azrovnebis procesis Sesaxeb: 

1. mecnieri Tvlis, rom azrovnebis procesis xarisxs, uwinares 
yovlisa, ganapirobebs ara pirovnebis iseTi SesaZleblobani, 
rogoricaa, magaliTad: maxvilgoniereba, didi moculobis 
informaciis swrafad aRqma-gaanalizebis anda Tavsatexi amocanebis 
amoxsnis gzebis advilad moZebnis niWi, aramed Semdegi 
umniSvnelovanesi niSan-Tviseba _ swrafad cvlad garemoSi 
situaciis Sesabamisad azrovnebis “gadawyobis”, misi saWiro 
mimarTulebiT koncentrirebis unari. 

2. warmatebis misaRwevad aucilebelia, viswavloT sxvaTa 
azrebis mosmena. am survilis gaCenas unda mohyves Zalian martivi 
(Tumca metad Znelad Sesasrulebeli) qmedebani: 

a) vecadoT, Cven TviTon rac SeiZleba naklebi 
vilaparakoT; 

b) guldasmiT (Tan operatiulad) gavaanalizoT 
Tanamosaubris naTqvami. Cveni reaqcia ar unda iyos 
momentalur-Sablonuri.  
3. Tu Cven Sesaswavl obieqts yoveli mxridan SemovuvliT, 

gacilebiT gagviadvildeba misi aRqma-Sefaseba da marTebuli 
gadawyvetilebebis miReba. mTavaria, ar CavTvaloT raimes Sesaxeb 
Cveni Sexedulebani uryev WeSmaritebad. mecniers miaCnia, rom 
Stampebis tyveobaSi moqceuli adamiani Rirebuls verafers Seqmnis. 
aucilebelia, obieqti, sakiTxi, SemoTavazebuli gadawyvetileba 
aRviqvaT TiToeuli SesaZlo xedvis wertilidan. mxolod am 
SemTxvevaSi SevZlebT mis Sesaxeb Tvisebrivad srulyofili azrebis 
gamomuSavebas.  

4. swored axali, maRalxarisxovani Rirebulebis mqone 
azrebis generirebis unari miaCnia de bonos pirovnebis moazrovne 

adamianis  rangSi ayvanis kriteriumad. 
5. mecnieris mTavari saTqmeli ki is gaxlavT, rom saTanado 

Zalisxmevis SemTxvevaSi aseTi unar-Cvevebis SeZena “rigiTi” 
adamianebisTvisac ki ar warmoadgens ganuxorcielebel ocnebas. 
Tumca, bunebrivia, rom miznis miRwevisaTvis aucilebeli pirobaa _ 
adamians hqondes mwvervalis (gorakis mainc) dapyrobis didi 
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survili da konkretuli (igulisxmeba – mecnieris mier 
rekomendebuli) nabijebi  gadadgas amisken. 

swored aseTi miznebis ganxorcielebaSi _ azrovnebis 
procesis Tvisebrivad axal doneze ayvanasa, misTvis mZlavri 
impulsis miniWebaSi _ gvexmareba de bonos naRvawi.  

mecnieris mier SemuSavebuli ZiriTadi koncefciis Tanaxmad, 
azrovnebis procesi iyofa eqvs sxvadasxva reJimad. amasTan, de bono 
aRniSnavs, rom, roca saqme gvaqvs praqtikuli Rirebulebis mqone 
raime amocanis gadawyvetasTan, Tavs iCens Semdegi sami 
fundamenturi saxis sirTule: 

1. emociebi.  xSirad fiqris nacvlad Cven qmedebebs ganapirobebs 
grZnobebi…(ukeTes SemTxvevaSi alRo, romelic arcTu 
iSviaTad gvimtyunebs xolme), emociebi da cru warmodgenebic. 

2. sakuTari umweobis SegrZneba. igulisxmeba Cveni reaqcia, 
gancda arsebul viTarebaSi gasarkvevad sakuTari moumzadeb-
lobis Sesaxeb: “me ar vici, ra vifiqro amis Sesaxeb; ar mesmis, 
ra unda movimoqmedo!”. 

3. domxali. aseTi situacia maSin fiqsirdeba, roca vcdilobT, 
yvelafris Sesaxeb gvqondes informacia da yvelafers 
gavuwioT kontroli. 

saazrovnod  eqvsi qudis meTodis gamoyeneba – martivi da 
praqtikuli midgoma gaxlavT samive am  winaaRmdegobis dasaZlevad. 

ra rols aniWebs da rogor Sefasebebs aZlevs de bono 
aRniSnul cnebebs, dasaxuli amocanis gadawyvetis miznidan 
gamomdinare? 

emociebi. de bono Tvlis, rom emociebi azrovnebis 
umniSvnelovanesi nawilia da, umeteswilad, swored maTze 
dayrdnobiT miiReba esa Tu is gadawyvetileba (Tuki aseTi qceva 
evropelebisaTvisac ar gaxlavT ucxo, raRa unda iTqvas, 
qarTvelebis misamarTiT?! gamodis, rom CvenSi mxolod emociebi 
warmarTavs gadawyvetilebebis miRebis process, Tumca davicadoT 
da mivyveT de bonos azrs). mecnieri SeniSnavs – im SemTxvevaSi, 
roca sakiTxis gadawyvetisas swor saazrovno gzas vadgavarT, 
emociebis moxmoba aramcTu sasargeblo, aucilebelic ki aris, 
magram Tuki ase ar gaxlavT, maSin maT saqmisaTvis mxolod ziani 
(zogjer katastrofulic ki) moaqvT. 

eqvsi qudis meTodi SesaZleblobas iZleva ,   
emociebi da grZnobebi gamoviyenoT mxolod saWiro 
momentSi . 

sakuTari umweobis SegrZneba. es gancda maSin gveufleba, 
rodesac ar gagvaCnia sworad azrovnebisaTvis winaswar 
SemuSavebuli zogadi strategiebi. 
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eqvsi qudis meTodi gvacnobs swored amgvari – 
strategiuli azrovnebis  ZiriTad struqturas . 
Sedegad, SesaZlebloba gveZleva , sasurveli miznis 
misaRwevad gadavdgaT adreve gaazrebul-dagegmili 
konkretuli nabijebi . 

domxalad maSin warmogvesaxeba viTareba, rodesac vcdilobT, 
erTbaSad SeveWidoT uamrav saqmes. bunebrivia, aseT situaciaSi 
xSirad xdeba, rom adamians azrebi sxvadasxva mimarTulebiT 
efanteba da igi veRar axerxebs yuradRebis koncetrirebas erT 
konkretul amocanaze. 

eqvsi qudis meTodi gvexmareba , rom mzera 
mivmarToT mocemuli momentisaTvis upriani erTaderTi 
mimarTulebiT. 

 
yvela feris azrovneba 

(TiTo jerze  TiTo feris) 
 

Cans, qarTvelebs de bonoze gacilebiT adre migvignia mis 
mier SemuSavebuli meTodisaTvis, razec metyvelebs sityva 
“yvelafris” etimologia : _ ) .  

mecnieri gvekiTxeba: 
gana ar SegiZliaT gaixsenoT situacia, roca Tqven 

erTdroulad eZebdiT raime nivTs, Tval-yurs adevnebdiT bavSvis 
qcevas, cdilobdiT, pasuxi gagecaT sxva adamianis SekiTxvaze? aseve, 
_ gaixsenoT SemTxveva, roca erTdroulad esaubrebodiT vinmes 
telefoniT, ecnobodiT fostas, esalmebodiT megobars? 

Zalian xSirad amgvarad viqceviT adamianebi (naTqvamia, 
Cveuleba rjulze umtkicesiao) azrovnebis procesSic, roca 
vcdilobT, fiqris arealidan ar gagvisxltes saWiro informacia, 
imavdroulad mivsdioT logikas da saSualeba ar mivceT am 
procesSi monawile sxva adamianebsac, gadauxvion daskvnaTa 
SemuSavebis magistraluri gzidan. Tumca sakiTxisadmi 
konstruqciuli midgoma imasac gulisxmobs, rom sasurvelia, 
zogjer am gadaxvevebs specialuradac mivmarToT, raTa ufro 
SemoqmedebiTad mivudgeT gansaxorcielebel saqmes da moviZioT 
axali ideebic. amasTan, am TamaSze (Tuki dasaSvebad miviCnevT, 
aRniSnul process ase vuwodoT) ganuwyvetliv axdens zemoqmedebas 
Cveni emociebi. rogorc vxedavT, azrovnebis procesSi erTdroulad 
mravali ram xdeba. 

mecniers mohyavs Semdegi magaliTi _ feradi beWdvisas 
srulyofili gamosaxulebis misaRebad qaRaldze cal-calke 
daitaneba ZiriTadi ferebi, magram, sabolood, isini sasurveli 
ferebis gamas iZlevian erTmaneTTan kombinaciaSi (aqve SevniSnoT, 
rom es sakiTxi TavisTavad gaxlavT Zalian saintereso Tema da 
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misiT SeiZleba dainteresdnen ara marto mxatvrebi, fizikosebi an 
informatikis dargis specialistebi. Tanamedrove kompiuterebis 
rogorc fizikuri, ise programuli saSualebebiT advilad wydeba 
sasurveli feris SerCevis probleba. ZiriTadad, gamoiyeneba aseTi 
midgoma – saWiro feri formirdeba sami sabaziso feris – wiTlis 
(R), lurjis (B), mwvanis (G) – intensivobaTa SerCeviT. moviyvanoT 
magaliTi: roca am samive feris intensivobebisaTvis maqsimalur 
mniSvnelobebs virCevT, Sedegad vRebulobT TeTri feris naTebas). 

eqvsi feris meTodi, faqtobrivad, amave principis gamoyenebas 
gulisxmobs, oRond amjerad azrovnebis procesisaTvis. nacvlad 
imisa, rom erTbaSad SeviqmnaT warmodgena arsebul viTarebaze, 
sakiTxsa Tu amocanaze, miT ufro, “erTi dakvriT” miviRoT 
gadawyvetileba, Cven rig-rigobiT sxvadasxva feris saTvalidan 
davakvirdebiT problemas da mere gamovTqvamT sakuTar brZnul 
(gnebavT, “brZnul”) azrs. de bono (da praqtika amtkicebs) – 
problemis gadawyvetisadmi aseTi midgoma saSualo-statistikurad 
Seudareblad ukeTes Sedegebs iZleva, vidre e.w. kavaleristuli 
mixtoma. 

eqvsi feri, eqvsi qudi 

eqvsi qudis meTodiT azrovneba eqceva eqvs sxvadasxva reJimSi. 
TiToeuli maTgani warmodgenilia am konkretuli reJimisadmi 
mikuTvnebuli feris qudiT. 

ai, rogor aRwers de bono mokled am reJimebs (ufro 
dawvrilebiTi aRwera ix. momdevno paragrafebSi): 

 
 
 
 
 
wiTeli qudis reJimi gulisxmobs, rom farTo gasaqani unda 

mieces Cvens emociebs, intuicias, grZnobebsa da winaTgrZnobebs. 
saWiro ar aris (metic - arasasurvelia) dasabuTdes, logikurad 
aixsnas grZnobebze dayrdnobiT gamoTqmuli azrebi. piriqiT, 
sakuTar Tavs vusvamT kiTxvas: 

• rogori grZnobebi mebadeba me mocemul sakiTxTan,  
ideasTan dakavSirebiT? 

 
 
 

yviTeli qudis reJimSi yuradReba maxvildeba gansaxilveli 
SemoTavazebis mxolod dadebiT mxareebze, upiratesobebze sxva 
midgomebTan SedarebiT. vsvamT amgvari saxis kiTxvebs: 
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• ratom unda gakeTdes es? 

• ra Rirsebebi gaaCnia aseT midgomas? 

• romeli faqtorebi ganapirobebs misi ganxorcielebis 
SesaZleblobas? 

• romeli faqtorebi ganapirobebs ganxorcielebis 
SemTxvevaSi gadawyvetilebis (xelsawyos)  muSaobis 
efeqtianobas?  

 
 
 

 
Savi qudis reJimi. rekomendebulia sakiTxis ganxilvisas 

gamoviCinoT rac SeiZleba meti yuradReba, sifrTxile, 
kritikuli damokidebuleba gamoTqmuli ideebisadmi, safuZv-
lianad ganvsajoT da SevafasoT  isini, davsvaT Semdegi saxis 
SekiTxvebi: 

• marTalia ki es? 

• imuSavebs aseTi midgoma? 

• ra naklovan mxareebs vamCnevT SemoTavazebul gadawyve-
tilebasa Tu ideaSi?   

 
 
 

 
mwvane qudis reJimi. es reJimi iwvevs SemoqmedebiTi 

procesis provocirebas (faqtobrivad, igi e.w. gonebrivi 
Sturmis meTodis nairsaxeoba gaxlavT). gulisxmobs iseTi 
garemos Seqmnas, romelic uzrunvelyofs axali ideebis, 
winadadebebis dabadebas, minimum _ ukve SemoTavazebulTa 
srulyofas. misTvis damaxasiaTebelia Semdeg kiTxvebze 
pasuxebis moZiebis mcdeloba: 

• SegiZliaT sakiTxs sxva kuTxidan SevxedoT? 

• rogori SeiZleba iyos problemis gadawyvetis 
alternatiuli gzebi? 

• ra qmedebebi unda ganxorcieldes Cafiqrebuli ideis 
realizebisaTvis? 
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TeTri qudis reJimi. yuradReba maxvildeba sakiTxis 
srulyofilad aRqma-gadawyvetisaTvis Cvens xelT arsebuli 
informaciidan mxolod dadasturebul cifrebsa da faqtebze, 
sakiTxis garkvevaze _ ramdenad sakmarisia isini da saWiroebis 
SemTxvevaSi axali, damatebiTi informaciis gzebis moZiebasa da 
vadebis gansazRvraze. 

am reJimisaTvis damaxasiaTebeli tipuri kiTxvebia: 

• ra saxis informacias vflobT? 

• ramdenad xarisxiani da sakmarisia es informacia? 

• saWiroa axali informaciis Zebna? 

• sad, ra vadebSi da ra gzebiT moviZioT igi? 

 
 

 

 

lurji qudis reJimi. am reJimSi ganixileba da wydeba 
gansaxilveli sakiTxis irgvliv azrovnebis, msjelobaTa 
organizebis sakiTxebi. de bono friad saintereso definicias 
aZlevs lurji qudis reJims – igi Tvlis, rom es gaxlavT 
azrovn e b a  azrovn e b is  S es ax e b .  

rac Seexeba SekiTxvebs, de bono am reJimisaTvis 
gvTavazobs orador kiTxviT winadadebas (cxadia, aravin 
gvikrZalavs metis dasmas): 

• ras mivaRwieT? 

• risi keTeba unda davisaxoT miznad Semdgom etapebze?  

feradi qudebis CamonaTvlis boloSi mecnieri 
marTebulad SeniSnavs: cxadia,  SeiZleboda azrovnebis sxva 
aspeqtebis gaTvaliswinebac, magram qudebis gazrdili 
raodenobis SemTxvevaSi daikargeboda midgomis efeqtianoba 
(miT ufro saqarTveloSi, sadac ramdeni kacia, imdeni qudicaa). 
xolo qudebis ricxvis Semcireba ki, misive sityvebiT, ideis 
ganxilvis procesis efeqtianobas Seamcirebda (principSi 
SesaZlebelia, samborbliani avtomobiliTac vimgzavroT, 
magram, dameTanxmebiT, es mTlad moxerxebuli ar gaxlavT). 

de bonos mier SemoTavazebuli eqvsi qudis meTodis arsi 
Zalian mokled SeiZleba Semdegi tandemebis saxiT 
warmovadginoT: 
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wiTeli  - intuicia da grZnobebi  

yviTeli  - upiratesobebi   

Savi  -  safrTxeebi 

mwvane -  alternativebi da SemoqmedebiTi ideebi 

TeTri  -  informacia 

lurji    - azrovnebis procesis marTva 

de bono iZleva axsna-ganmartebas, Tu ratom SearCia man 
Tavisi midgomisaTvis saxeli “azrovnebis eqvsi qudi”: 

inglisur enaSi (sxva enebSic) azrovnebis da qudis cnebebi 
tradiciulad erTmaneTTs ukavSirdeba, rasac ganapirobebs ama Tu 
im mosamsaxuris formis yvelaze TvalSisacemi atributi – qudi 
(mezRvauris, samxedro mosamsaxuris, gimnazielis, tusaRis da sxv.). 
samsaxurebrivi roli ki, bunebrivia, moqmedebs azrovnebis weszec 
da piris (miT ufro oficialuris) mimarT garSemomyofTa 
damokidebulebazec (gavixsenoT, rogor moxerxebulad iyenebda am 
faqtors ostap benderi Tavisi miznebis gansaxorcieleblad). 

qudi mocemul situaciaSi piris garkveul rols ukavSirdeba. 
amasTan, Zalian advilad da swrafad xdeba qudis moxda-daxurviT 
rolSi Sesvla-gamosvla. 

amrigad, deboneseuli arCevani, vfiqrobT, savsebiT gasagebi da 
misaRebia. Semdeg, mecnieri moqmedi piris mier raime Canafiqris 
xorcSesxmisaTvis  (magaliTad, ganzraxvis realizebis _ “azri 
Svas”) pirvel da umniSvnelovanes nabijad miiCnevs “rolSi 
Sesvlas”. igi Tvlis: 

“personaJi, romlis adgilzec Tavs warmoidgenT, Tavis 
adgils daikavebs Tqvens realur cxovrebaSi”. Tumca de bono iqve 
SeniSnavs, rom rig SemTxvevebSi es srulebiTac ar aris sakmarisi. 
magaliTad, Zalosnad an moWadraked Tavis warmodgena adamians 
momentalurad ver aqcevs sportsmenad (igive iTqmis moazrovned 
qcevis survilis Sesaxebac). magram Tuki miznis dasaxvas 
konkretuli qmediTi nabijebic mohyveba, maSin met-naklebi Sedegi 
yovelTvis saxeze iqneba. mTavaria, arasodes dagvaviwydes Cinuri 
sibrZne: 

“yoveli grZeli mogzauroba pirveli nabijis gadadgmiT 
iwyeba!” 

(qarTvelebisaTvis ki upriania am sibrZnes damatebiT aseTi 
Segonebac movayoloT: “pirvel nabijs aucilebelia danarCenebic 
mohyves”). 

eqvsi qudis meTodiT sargeblobas sxva mravalTan erTad 
aseTi mniSvnelovani Rirsebac gaaCnia – igi adamians aTavisuflebs 
SiSisagan, iqces qilikis obieqtad. naTqvamia: “dacinvis eSinia masac 
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ki, visac arafris ar eSiniao!” am meTodis gamoyenebisas ki 
aRniSnuli problema aRar arsebobs _ adamiani winaswar Tavisive 
nebiT Tanxmdeba ama Tu im rolis (ukeTesia rolebis) TamaSs; 
amasTan, icis: rac ufro ukeT Seasrulebs igi dakisrebul  
movaleobas, anu _ rac meti warmatebiT ganasaxierebs mocemuli 
feris qudiT damZimebul personaJs, miT ufro met mowonebas 
daimsaxurebs damswreTagan (gansakuTrebiT maSin, Tu Sesrulebuli 
roli am adamianis Sinagan bunebas ewinaaRmdegeba). ase rom, 
yovelgvari kompleqsebi moxsnilia – xom aravin aigivebs msaxiobs 
mis mier gansaxierebul gmirTan! 

amasTan, sxva adamianis “tyavSi SeZroma” pirovnebas 
saSualebas aZlevs, gavides sakuTari azrovnebis horizontis miRma, 
gascdes im CarCoebs, romlebSic aris moqceuli misi 
msoflmxedveloba, samsaxurebrivi Tu sxva movaleobebidan 
gamomdinare (mosamarTles SesaZlebloba eZleva advokatad iqces, 
advokats _ prokurorad, naTelaSvils _ saakaSvilad, saakaSvils 
kidev _ beselia-kukavas tandemad da a.S.) 

de bonos maxvili Tvali aqve SeniSnavs, rom cxovrebaSi 
adamiani xSirad TviTonve irCevs Tavisi bunebis Sesatyvis rols 
(samwuxarod, metwilad Savi qudis matareblisa), Tumca aseTi 
gadawyvetilebis mizezad, rogorc wesi, es adamiani asaxelebs sul 
sxva mizezs _ kacobriobis, qveynis, sul cota, sakuTari wris 
interesebisaTvis dauRalavi mebrZolis Tanamdebobaze yofnis 
dauokebel wyurvils.  

calkeuli mayureblis, jgufis Tu mTeli sazogadoebis azris 
qudebiT manipulirebis meqanizms  adamianebi didi xania mimarTaven, 
roca ama Tu im pirovnebasa Tu ideas erT ferSi aRiqvamen (ver Tu 
ar amCneven sxva Tanamdev ferebs) da ar iSureben Zalisxmevas, 
auditoria Tavisi warmodgenebis tyveobaSi moaqcion. swored 
amgvari qmedebebis ganxorcieleba Seadgens e.w. piar-teqnologiebis 
dedaarss. adamianTa didi nawilic Tanaxmaa, tvinis Wyletis gareSe 
miiRos amgvari wesiT daxarisxebuli da Sesabamisi feris garsacmSi 
SefuTuli informacia. da es xdeba adamianis moRvaweobis mraval 
da erTmaneTisagan  sruliad gansxvavebul sferoebSi: sareklamo 
dargSi, teleserialebSi (uaryofiTi da dadebiTi gmirebis mkveTri 
gamijvnis gziT), politikur cxovrebasa Tu kabukis TeatrSi, 
romelSic mayureblis winaSe pirovnebis, ufro zustad ideis, 
dakristalebuli saxiT warmodgenis mizniT, msaxiobebi pirdapiri 
mniSvnelobiT irgeben saxeze keTilSobili princisa Tu boroti 
jadoqari qalis niRbebs; amasTan, idea-ideogramis realuri cxovre-
bisagan mowyvetis xazgasasmelad iaponur TeatrSi princis rols 
tradiciulad gogona asrulebs, boroti jadoqari qalisas ki – 
mamakaci. 

sanam ama Tu im feris quds davixuravdeT da Sesabamisi 
poziciidan ganvixilavdeT mocemul obieqtsa Tu sakiTxs, mokled 
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visaubroT im Rirsebebis Sesaxeb, romelTa meSveobiTac TviT de 
bono afasebs mis mier SemoTavazebul meTodikas (cotaodeni 
Cveneuli interpretaciiT): 

I. gveZleva realuri saSualeba, viTamaSoT 6 erTmaneTisagan 
gansxvavebuli roli; 

II. umeteswilad adamianebi siaxles aRiqvamen, rogorc (did an 
SedarebiT patara) sisuleles. qudebi apriorul ganwyobas 
aSunteben (aqroben). 

III. mizanmimarTulad vmarTavT sakuTar yuradRebas – igi 
“gegmurad” gadagvaqvs erTi obieqtidan meoreze, yoveli 
mxridan vaTvalierebT da vafasebT arCeuls. 

IV. gviadvildeba mosaubresTan saerTo enis gamonaxva. man 
icis, rom TamaSis wesebidan gamomdinare, savsebiT 
legitimuria moTxovna: “axla ki 1800-iT SecvaleT Tqveni 
xedvis mimarTuleba”. 

V. “mowinaaRmdegis” da Cvenive “morjulebis” saqmeSi erTveba 
fiziologiac – adamiani Tavis organizms ganawyobs 
SekveTili emociis Sesatyvisad, Semdeg ki met-naklebi 
intensivobiT amoqmeddeba dadebiTi (dadebiTi – marTvis 
Teoriis TvalsazrisiT) ukukavSiri.  

VI. “TamaSis” monawileni nel-nela vswavlobT normaluri 
TamaSis (aq azrovnebis) wesebs. rac ufro adreuli 
asakidan daviwyebT de bonos meTodikiT sargeblobas, miT 
ukeTesi iqneba Sedegi. jer erTi, adamianebs uZneldebaT 
kamaTis ukve Sesisxlxorcebuli wesebidan (ufro zustad 
uwesobebidan) gadaxveva (naTqvamia, Cveuleba rjulze 
umtkicesiao) da meorec _ gana SemTxveviTia, rom 
mcirewlovnebi mozrdilebze gacilebiT swrafad da 
ukeTesad iTviseben kompiuterul TamaSebs da ucxo enebs?!    

dabolos, de bonos ganmartebiT, ai, ra mosazrebebma 
ganapiroba azrovnebis mimarTulebebis identificirebisaTvis 
saerTod, feris fenomenisa da kerZod ki, mecnieris mier SerCeuli, 
zemoT ganxiluli gamis arCevani: 

ZvelberZnuli (an laTinuri) saxelebis gamoyeneba 
trafaretulicaa da, rac mTavaria, SedarebiT Znelad 
dasaxsomebeli. igive iTqmis qudis formis mixedviT am  
mimarTulebebis identificirebis Sesaxebac. ferebiT moniSvnisas ki 
saxeldeba xorcieldeba Sinaarsobrivi datvirTvis mxrivac. kerZod: 

TeTri feri miukerZoebeli da obieqturia. TeTri qudis qveS 
iwrToba (de bonos TqmiT, “ixarSeba”) cifrebsa da faqtebze 
dafuZnebuli azrebi. 

wiTeli feri agresiulobasa da zRvargadasul kritikasTan 
asocirdeba; xels aravin gviSlis, srulad gamovxatoT “mtrisadmi”, 
raime ideisadmi Cveni uaryofiTi damokidebuleba, saTanado  
emociebis akompanimentiT. 
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Savi feri, de bonos SexedulebiT, upriania gansaxilveli 
ideis mimarT ukiduresad uaryofiTi damokidebulebis 
fiqsirebisaTvis iseT SemTxvevebSi, rodesac ar gamovricxavT misi 
ganxorcielebisas miRebuli Sedegebis “Savbnel” ferSi aRqmas.   

yviTeli feri mzesa da sicocxlis yovlisSemZleobasTan 
asocirdeba. es feri CvenSi aRZravs optimizmis grZnobas, badebs 
imedebs, gviqmnis pozitiur ganwyobilebas. 

mwvane feri axlad SefoTlil xes mogvagonebs _ siuxvisa da 
nayofierebis simbolos feris mqone qudis qveS dabadebuli azrebi 
xels uwyobs mravali originaluri ideis generireba-gafurCqvnas. 

da dasasrul: 
lurji feri – sabolood, mainc “civi gonebiT” ganmsjeli ca 

marTavs yvelafers, mocemul SemTxvevaSi obieqtis, ideis 
ganxilvasTan dakavSirebul azrovnebis processa da masSi monawile 
sxvadasxva feris qudebis karnavals.  

Semdeg, mxatvris funjiT SeiaraRebuli da eqstazSi Sesuli 
de bono gvixatavs dawyvilebuli ferebis xilviT gamowveul 
emociebsac, magaliTad, misTvis:  

wiTeli da TeTri Tovlze daRvrili sisxlia, 
Savi da yviTeli  – Sav asfaltze dafenili narcisebi da a.S.  

poeturad moazrovne mkiTxvels vTavazobT, gaagrZelos es 
CamonaTvali, Cven ki calkeuli qudebis daniSnulebis ufro 
detalur analizze gadasvlamde ganvixiloT qudebiT sargeblobis 
teqnologiis ZiriTadi Taviseburebani: 

• adamians, romelsac umeteswilad axasiaTebs 
midrekileba ama Tu im “feris” azrovnebisaken, uxdeba 6 
gansxvavebuli rolis Sesruleba, rac udavod 
afarTovebs mis gonebriv Tvalsawiers da amdidrebs 
instrumentariums. 

• moxerxebuli gziT, umtkivneulo formiT xdeba 
azrovnebisaTvis erT-erTi yvelaze metad 
damabrkolebeli faqtoris – pirovnebis egos 
daSunteba, roca igi acxadebs: “Sav (yviTel, mwvane...) 
qudSi moqceuli Cemi azrovneba mkarnaxobs, rom ...” 

• vebmebiT ideis gansjaSi ara marto Cveni sakuTari 
azrebis sxvebisaTvis Tavze mosaxvevad, aramed 
nebayoflobiT (an diskusiis monawileTa moTxovnis 
dasakmayofileblad) vdgebiT, SesaZloa Cveni 
SexedulebebisaTvis (gnebavT, bunebisadmi) diametra-
lurad sapirispiro poziciazec, rac saqmes rgebs 
Tundac im kuTxiT, rom arbilebs “kanonier” uaryofiT 
ganwyobas “mtruli” poziciisadmi da rac SesaZloa, 
kidev ufro mniSvnelovani gaxlavT misi damcve-
lebisadmi. 
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• sakuTari iniciativiTa Tu sxvaTa Txovnis gamo piris 
(jgufis) mier qudebis daxurva-moxdis an Secvlis 
Sedegad saqmiani ganxilvis process TamaSis elferi 
dahkravs, rac Zalian uwyobs xels sasiamovno 
atmosferos Seqmnas, diskusiis monawileTa Soris 
normaluri, adamianuri urTierTobebis damyarebas.  

• drois ufro efeqtiani gamoyenebis mizniT, 
SesaZlebelia winaswar gakeTdes monaxazi _ romel 
quds romeli mosdevdes (magaliTad, davTqvaT, rom 
yviTel quds cvlides Savi, raTa operatiulad moxdes 
ideis kritikuli Sefaseba), Tumca es ar gamoricxavs 
mmarTveli partiis generaluri xazidan gadaxris 
daSvebis SesaZleblobasac.  

 rogorc vxedavT, Cveulebrivi kamaTisagan gansxvavebiT, eqvsi 
qudis meTodi safuZvelSive gamoricxavs tradiciul midgomas _ ama 
Tu im mimarTulebis gasamarjveblad aucilebelia sxva ideebis 
daCagvra. 

eqvsi qudis meTodis gamoyenebisas xdeba ara ideaTa Sejaxeba, 
aramed, de bonos sityvebiT, paralelur azrovnebaTa 

Tanaarsebobis  daSveba. 
yvelaze didi Rirseba, romelic aRniSnul meTods gaaCnia, Tu 

isev de bonos davesesxebiT, gaxlavT: 
ideebis wamoyeneba-ganxilvis drois mniSvnelovani ekonomia da 

diskusiis TiToeuli monawilisaTvis misi inteleqtualuri 
SesaZleblobebis srulad gamovlenis pirobebis uzrunvelyofa. 

 
 

TeTri qudi 
_ 

simbolo miukerZoeblobisa 
(araviTari sxva ram, garda cifrebisa da SiSveli faqtebisa) 

  marTalia, mecnierebi cdiloben, kompiuterebs mianiWon 
emociuri azrovnebis niWic, magram adamianis geniis es nayofi 
dResdReobiT CvenTvis mainc, ZiriTadad, saWiro informaciis 
“usityvod” momwodebel da gacemuli davalebebis uemociod, “civi 
gonebiT” ganmsjel yuTad aRiqmeba.  araviTari azri ara aqvs masTan 
(anu am SemTxvevaSi cifrebsa da faqtebTan) kamaTs. 

aq raime gansakuTrebuli siaxle araferia _ ama Tu im 
sakiTxis gadawyvetisas gana Zalian logikuri ar Cans moTxovna: 

“warmoadgineT cifrebi da faqtebi!” 
am dros Cveni azrovneba TiTqosda miukerZoebeli kompiuteris 

muSaobis reJimSi gadaerTveba. magram aseT SemTxvevebSic ki 
warmoiSoba Semdegi saSiSroeba _ mxareebs xSirad mohyavT mxolod 
iseTi argumentebi, romlebic kidev ufro gaamyarebs, daasabuTebs 
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maT mier ukve gamotanil daskvnebs. garda amisa, zogjer iyeneben 
Semdeg arasportul ileTsac: 

saqmis gaWianurebisa da, Sesabamisad, drois mogebis mizniT, 
warmoadgenen xolme imden arasaWiro an naklebad saWiro 
informacias (Tu ubralod dezinformacias), rom maT safuZvlian 
gadamowmebas SesaZloa komisiis wevrebis sicocxlec ar eyos. 

zemoT Tqmulidan gamomdinare, Zalian didi mniSvneloba aqvs, 
SezRudul droSi SegveZlos garkveva, ra aris utyuari faqti da 
ra gaxlavT, met-naklebi mosalodnelobis xarisxiT, mocemuli 
situaciis interpretacia.  

naTqvamis sademonstraciod de bonos mohyavs SesaZlo 
dialogis fragmenti sasamarTlo praqtikidan: 

• diax, batono mosamarTlev, igi saxlSi dilis Svidis 
naxevarze dabrunda, radganac mTeli Rame kartis 
TamaSSi gaatara.  

o mister jons, Tqven marTlac naxeT braldebuli 30 
ivnisis Rames kartis TamaSiT garTuli,  Tu mis 
sityvebs imeorebT? 

• uSualod me es ar minaxavs, magram igi xom TiTqmis 
yovelRame dadis xolme kartis saTamaSod! 

o gasagebia. axla ki, mister jons, warmoidgineT, rom 
Tavze gaxuravT TeTri qudi da xelaxla mipasuxeT: 
risi uSualo mowme brZandebiT Tqven? 

• me vnaxe mxolod is, rom braldebuli saxlSi dilis 6 
saaTsa da 30 wuTze dabrunda. 

o gmadlobT, Tavisufali brZandebiT. 

Cans, rom mosamarTles, procesSi monawile mxareebisagan 
gansxvavebiT, yovelTvis moeTxoveba, “Tavze TeTri qudi exuros”, 
raTa Seasrulos miukerZoebeli piris, ase vTqvaT, kompiuteris 
msgavsi roli. 

imave midgomas unda mivmarToT maSinac, roca ama Tu im 
sakiTxis, situaciis Sesaxeb zusti informaciis miReba gvsurs. 
mudam unda vamowmoT sakuTari Tavi _ xom ar gvZlevs cduneba, 
mopasuxisagan miviRoT raime sasurveli, Cveni Sexedulebis 
damadasturebeli monacemebi? 

de bonos miaCnia, rom nebismieri sxva feris qudTan SedarebiT 
yvelaze mZimed satarebeli swored TeTri feris qudi gaxlavT (aqve 
igi TanagrZnobas ucxadebs TeTri qudis simZimiT welSi gadrekil 
politikosebs). 

gvsurs xazgasmiT aRvniSnoT erTi didmniSvnelovani momenti _ 
TeTrqudiani piris mier faqtebis, mtkicebulobebis warmodgenisas 
daTanxmeba mis ganacxadze _ 2 X 2 = 4, apriori ar unda 
ganapirobebdes dasturs, magaliTad, aseT “SemoTavazebazec” _ 
12 345 X 54 321 = 959 154 567  (maSinac ki, roca darwmunebuli varT, 
rom es piri sando adamiania da ar amoZravebs ukeTuri zraxvebi 
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vinmes gangeb SecdomaSi Seyvanisa). gadavamowmoT misi mtkiceba 
(xeliT an, ukeTesia, kompiuteris daxmarebiT). 

da saerTodac, cifrebi da faqtebi, anu, ufro farTo gagebiT, 
maTematikuri modeli mxolod garkveuli miaxloebiT asaxavs 
sinamdviles; adamianisaTvis ama Tu im problemis aRqmis 
gamartivebis mizniT Seqmnili, faqtobrivad, nebismieri modeli ar 
an ver iTvaliswinebs am problemasTan dakavSirebul YTiToeul 
niuanss, ramac zog SemTxvevaSi SesaZlebelia, araswor 
gadawyvetilebasTan migviyvanos. 

gasaTvaliswinebelia meore mniSvnelovani momentic: 
adamianis azrovnebas axasiaTebs inerciuloba! 
xSirad vamjobinebT mivyveT nacad, gatkepnil gzas, maSin, 

rodesac mocemuli amocanisaTvis SesaZloa, igi araswori an 
naklebad efeqtiani aRmoCndes. 

moviyvanoT martivi magaliTi maTematikidan: 

gvaqvs wylis garkveuli raodenobis Semcveli ori WurWeli. 
maT Soris ramdenjerme aqeT-iqiT gadaisxmeba da gadmoisxmeba 
sxvadasxva raodenobis siTxe. 

mivandoT am marTlac Zalian martivi  amocanis amoxsna 
kompiuterul programas. Turme gamoricxuli ar gaxlavT, rom, 
kompiuteris logikiT, savsebiT swori pasuxi praqtikulad mcdari 
aRmoCndes!  

davfiqrdeT, ra SemTxvevebSi SeiZleba moxdes ase?  

meore magaliTi (perelmanis wignidan) gviCvenebs, rom 
yovelTvis Turme verc iseTi klasikuri mecnierebis daxmarebiT 
gamoTvlil Sedegebs SeiZleba vendoT, rogoric albaTobis Teoria 
gaxlavT. amocana ase iwyeba: 

ori megobari niZlavs debs, ramdenad aris savaraudo, dRis 
ganmavlobaSi quCaSi erTmaneTis miyolebiT 100-ze metma  mamakacmaA 
Caiaros (movikiTxoT es wigni!) ?... 

ra Tqma unda, warumatebeli Sedegebis miRebaSi  maTematikas 
araviTari brali ar miuZRvis! saqme is aris, rom kargad unda 
gavacnobieroT, raze gviwevs  Tvalis daxuWva ama Tu im meTodsa Tu 
faqtze dayrdnobisas, aseve _ sanamde SeiZleba vrceldebodes 
informaciis utyuarobis mimarT Cveni ndobis areali! 

sakiTxi kidev ufro rTuldeba, rodesac gvixdeba sxvadasxva 
wyaroebidan (SesaZloa erTidanac ki) mopovebuli ricxvebisa Tu 
faqtebis urTierTSejereba. aRvniSnavT, rom aseTi situaciebisaTvis 
kvlevis gansakuTrebuli meTodebia SemuSavebuli. maTgan metad 
sainteresod da, rac ufro mniSvnelovania, efeqtianad migvaCnia 
delfosis meTodi, romelsac qvemoT gavecnobiT.   

raime wyarodan miRebuli informaciis aRqma-klasificirebisas 
arcTu iSviaTad Tavs iCens kidev erTi negatiuri momenti – adamiani 
ver axerxebs sworad moaxdinos faqtebis ranJireba maTi 
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mniSvnelovnebisda mixedviT; xdeba isec, rom mkvlevaris yuradRebis 
miRma rCeba warmodgenil faqtebSi “Cakarguli”, gadawyvetilebis 
miRebisaTvis metad saWiro informacia! 

bolo naTqvamis sademonstraciod mogvyavs Semdegi, Cveni 
azriT, am TvalsazrisiT (da isedac) friad saintereso amocana: 

maTematikosi sTavazobs masTan misul megobars, gamoicnos 
misi vaJebis wlovanebebi (mTel ricxvebSi) Semdegi pirobebis 
gaTvaliswinebiT: 

X *Y * Z = 3 6 ,  xolo jami  X+Y+Z  tolia fanjrebis ricxvisa 
mopirdapire saxlis fasadze! 

megobari saqmes Seudga da cota xnis Semdeg maTematikoss 
damatebiTi informaciis miwodeba sTxova. mas ecnoba, rom rodesRac 
ufrosi vaJi londonSi swavlobda. 

cota xanic da amocana warmatebiT iqna amoxsnili. 

ipoveT es pasuxi Tqvenc! 
gaiTvaliswineT aseTi “aramaTematikuri” rCeva – 

naTlad warmoidgineT is garemo, sadac moxda amocanis 
dasma -amoxsna .   

amrigad, vendoT cifrebsa da faqtebs, magram ufro Rrmad 
CavukvirdeT maT, guldasmiT gadavamowmoT mowodebuli informacia. 
winapars uTqvams: “100-jer gazome da erTxel gaWerio” (Cans, im 
imediT, rom mis danabarebs 2-3%-iT mainc Seasrulebda madlieri 
STamomavloba). 

amasTan, Zalian mniSvnelovania, SevZloT garkveva, 
gasaanalizebel informaciaSi ra aris utyuari faqti da ra – 
viTarebis interpretacia, misi axsnis versia. 

TeTri qudis qveS azrovneba gamoricxavs “yovelive 
adamianurs”: intuicias, “gulis karnaxs”, “pirveli STabeWdilebis 
utyuarobaze” dafuZnebiT gadawyvetilebis miRebas. 

veyrdnobiT mxolod SiSvel faqtebs da mets arafers, 
faqtebis garda. Tan ar unda dagvaviwydes, rom aucilebelia maTi 
gadamowmeba. magram dro rom efeqtianad gamoviyenoT, pirvel rigSi 
unda gaverkveT, ramdenad informatiulia (anu Rirebuli 
informaciis Semcveli) esa Tu is mtkiceba da mxolod amis Semdeg 
gadavwyvitoT, mkacrad SevamowmoT Tu ara misi marTebulobis 
xarisxi. 

TeTri qudis morgeba gulisxmobs ara sakuTari mosazrebis 
damtkicebis mcdelobas, aramed situaciis, rac SeiZleba 
adekvaturad, amsaxveli “rukis” Sedgenas. aseT SemTxvevaSi 
TiToeuli TeTrqudiani momxsenebeli auditoriis winaSe waradgens 
mxolod faqtebs. saqmisadmi swored aseTi midgoma aris 
damaxasiaTebeli iaponelebisaTviso, _ ambobs de bono, _ maTi 
Sexvedrebis mizani gaxlavT ara winaswar SemuSavebuli sakuTari 
azris vinmesaTvis Tavze moxveva da azrTa Widilis Sedegad 
gamarjvebuli ideis gamovlena, aramed sxvebis mosmena da miRebuli 
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informaciis safuZvelze adgilze dabadebuli axali ideisaTvis 
gzis gakafva... 

de bonom icis, rom dasavluri azrovnebis kacs (Cvenc maT 
maraqaSi gaverioT) Zalian gauWirdeba Tavisi bunebis mkveTrad 
Secvla, magram mecnieri problemis moxsnisTvis gvTavazobs Semdeg 
“advil”  xerxs: 

“droebiT warmovidginoT, rom iaponelebi varT da maT stilSi 
ganvixiloT sakiTxebi”. 

sainteresoa, rom mecniers miaCnia, axali ideebis dabadebis 
TvalsazrisiT, dasavluri azrovnebisaTvis damaxasiaTebel 
egocentrulobas, Tavis TavSi dajerebulobas, ase vTqvaT, “jorze 
Sejdomis meTods” (aq qarTvelebsac namdvilad gveTqmis Cveni 
sityva!) sakuTari, didi Rirsebebic gaaCnia. misi azriT, aseTi 
azrovneba ufro met Sansebs iZleva gamomgoneblobisaTvis, vidre 
iaponuri, romelic, ZiriTadad, arsebulis srulyofazea 
orientirebuli. aqedan daskvnac:  

mTavaria , gvesmodes , romeli midgoma sad, rodis 
da rogor gamoviyenoT. swored aseTi “sagzao rukis” 
SemoTavazebas isaxavs miznad de bonos meTodika .  

TeTri qudis qveS moqceul azrovnebas, upirveles yovlisa, 
moeTxoveba praqticizmi, rac aq gulisxmobs uamravi informaciidan 
Rirebulis gamorCevasa da mniSvnelovnebisda mixedviT, maT 
ranJirebas (Tu maTematikur terminologias moviSveliebT, 
faqtobrivad, es niSnavs korelaciis Sefasebas Cveni miznis 
warmatebasa da romelime midgomis gamoyenebas Soris).  

faqtebis “mowesrigebaSi”, ranJirebasa da situaciis 
Sesafaseblad maTi gadamuSavebis Sedegad ufro moxerxebuli – 
ganzogadebuli _ maCveneblebis gamoTvlaSi, cxadia,  umjobesia, 
gamoviyenoT mkacri logikuri midgomebi (sadac ki es SesaZlebelia).  

unda aRiniSnos, rom adamianis moRvaweobis sxvadasxva 
sferoSi umTavresad XX saukuneSi wamoWrili axali tipis 
amocanebis amoxsnis gaadvilebis mizniT, mecnierebma Seqmnes 
gamoyenebiTi maTematikis dargis axali mimarTuleba – operaciaTa 
kvleva (es sagani stu-Si informatikis fakultetze ikiTxeba). 
aRniSnuli saxis amocanebis sawyis pirobebSi, rogorc wesi, 
mravali faqtori figurirebs da Sesabamisad, aucilebeli xdeba 
mravali cvladiT operireba. amgvari amocanebis realur droSi 
amoxsnis uzrunvelsayofad, operaciaTa kvlevis disciplina axdens 
specialurad SemuSavebuli (da adrec arsebuli) meTodebis 
sistematizebasa da kompiuteruli teqnologiebisadmi misadagebas. 
(SevniSnoT, rom aseTi midgomis gareSe, faqtobrivad, SeuZlebeli 
iqneboda msgavsi tipis amocanebis amoxsna).  
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wiTeli qudiT 
emociebis okeanis talRebSi 

rodesac sakiTxis ganxilvisas Seqmnili atmosfero (an 
aRzrda) saSualebas ar iZleva, srulad gamovxatoT problemasTan 
dakavSirebiT Cveni grZnobebi, emociebi, intuiciiT nakarnaxevi 
ganwyoba-damokidebuleba, anu ar xdeba “orTqlis gamoSveba”, ara 
erTxel aris fiqsirebuli, rom es “yovelive adamianuri” SemovliTi 
gzebiT, met-naklebad farulad mainc axdens gavlenas 
gadawyvetilebis miRebaze, rac Zalian xSirad srulebiTac ar 
iZleva optimalur Sedegs. aqedan daskvna – yovelTvis unda 
vecadoT, nebismier (osmaleTSi namyof) msurvels gamovaTqmevinoT 
Tavisi (Tundac emociuri) mosazreba gansaxilveli sakiTxis 
irgvliv, amasTan, araviTar SemTxvevaSi ar moviTxovoT misgan, 
daasabuTos sakuTari azri! 

rogorc vxedavT, aseTi midgoma mkveTrad upirispirdeba wina 
SemTxvevaSi rekomendebuls – mocemul SemTxvevaSi diskusiaSi 
monawiles oficialurad eZleva nebarTva (evaleba kidec!), 
gamovides arcTu mTlad dalagebuli adamianis rolSi. 

arsebuli stereotipis Tanaxmad, gonieri adamiani mxolod 
faqtebze dayrdnobili, civi, miukerZoebeli msjelobis Sedegad 
iRebs gadawyvetilebebs, ris gamoc es gadawyvetilebebi gaxlavT 
obieqturi da, Sesabamisad, swori. magram, rogorc marTebulad 
SeniSnavs de bono, xSirad, qvecnobieris doneze mainc, Cvens 
arCevanze mniSvnelovan gavlenas axdens sakuTari TavisTvisac ki 
damaluli emociebi.  

swored amis gamo aucilebelia sakiTxis ganxilvisas 
gamovamzeuroT es mimaluli foni. maSin ufro TvalsaCino gaxdeba 
is motivebi (racionaluri Tu iracionaluri, piradi Tu saqmis 
interesebidan gamomdinare), romelTac SeiZleba gavlena moaxdinon 
gadawyvetilebis miRebaze. 

ra Tqma unda, adamians nebadarTul SemTxvevaSic ki uWirs, 
aRiaros, rom mas amoZravebs, magaliTad, Suris grZnoba an raime 
sxva uaryofiTi momenti, roca wydeba, davuSvaT, ama Tu im 
TanamSromlis Tanamdebrobriv kibeze “zedmetad” swrafi aRmasvlis 
sakiTxi. mas aramcTu koleqtivis, sakuTari Tavis winaSec ki 
gauWirdeba, aRiaros namdvili mizezi aseTi damokidebulebisa 
mocemul sakiTxTan momarTebiT. SemCneulia, rom Tavisi mosazrebis 
argumentirebisaTvis adamianebi xSirad operireben, magaliTad, 
aseTi mogonili “keTilSobiluri” motiviT: 

“am gadawyvetilebis miReba gamoiwvevs koleqtivSi arajansaRi 
ganwyobilebebis gaRvivebas”. 

wiTeli qudiT movlinebisas ki oponentebs saSualeba eZlevaT, 
gamoTqvan TavianTi uaryofiTi azri ama Tu im sakiTxze yovelgvari 
motivis moyvanis gareSe.  
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wiTeli qudis daxurva gulisxmobs ara mxolod ama Tu im 
sakiTxis (ideis, obieqtis) emociurad ganxilvis waxalisebas, aramed 
TviT kamaTis procesis avkargianobis, misi monawileebis mier 
gamoTqmuli mosazrebebisa da metic, maTi kompetenturobis donis 
Sesaxeb azrebis gamoTqmis uzrunvelyofasac. 

wiTeli qudis udavo Rirsebaa is, rom arsebobs winaswari 
SeTanxmeba, mosaubreebma azrebi gamoTqvan, ase vTqvaT, Sesabamis 
rolSi yofnisas. araerTxel dadasturda, rom aseT viTarebaSi 
oponentis mier gamoTqmul Sefasebebs gakritikebuli mxare 
naklebad mtkivneulad aRiqvams. Tumca aqve isic unda aRiniSnos, 
rom wiTeli qudis Sesatyvisi azrovneba mxolod uaryofiTi 
ganwyobilebis gadamosacemad ar aris gamiznuli _ adamianebs 
SeuZliaT friad aRmatebul xarisxSi gadmoscen sagnis, ideis Tu 
pirovnebis Sesaxeb sakuTari dadebiTi azri, rac sxva situaciaSi, 
savsebiT SesaZlebelia, damswreTa mier maameblobis gamovlinebad 
yofiliyo aRqmuli (aqve aRvniSnavT, rom “wiTel” situacias 
mogvagonebs qarTuli sufrisaTvis agrerigad damaxasiaTebeli 
sadRegrZeloebis warmoTqmis rituali, romlis mimarTac Cvens 
sazogadoebas savsebiT Semwynarebeli pozicia ukavia).  

wiTeli qudis Sesatyvis azrovnebas gaaCnia kidev erTi didi 
Rirseba – adamians saSualeba eZleva, gaiWres,  de bonos sityvebi 
moviSvelioT, winaTgrZnobebisa da intuiciis, saidumloebebiT 
moculi samyaros asparezzec. metic, sasurvelia, man TviTonve 
Seqmnas saamisod specialuri pirobebi (dajdes vaSlis xis ZirSi, 
iaros yovelgvari xaraxuris bazrobebze da sxv.). 

de bono Tvlis, rom am jer kidev Seucnobeli azrovnebis 
process zogjer marTlac moaqvs realuri Sedegi. Tumca saqme is 
aris, rom _ mxolod  zogjer! 

aqedan daskvna: 

“wiTlad azrovnebis” fetiSireba absurdia , 
absurdia aseve misi ignorirebac! 

sapovnia oqros Sualedi! 

saqmisadmi iracionaluri midgoma rom 
racionalurad vaqcioT, mas (iracionalobas) im 
doziT unda mivmarToT, rom saqme ar dazaraldes ! 

cnobilia, rom gamocdili menejerebi saSualebas aZleven 
novatorebs, mosinjon maT mier SemoTavazebuli axali ideebis 
efeqtianoba, mimarTon garkveul Zalisxmevas, raTa gamoikvlion, 
amarTlebs Tu ara maTi novacia. xSirad sawyisi kvlevebis etapzeve 
xdeba SesaZlebeli, Sefasdes SemoTavazebuli siaxlis efeqtianoba. 
amasTan, garkveuli dadebiTi  Sedegi (mware gamocdilebis saxiT) im 
SemTxvevaSic ki gveqneba, roca davrwmundebiT, rom mocemuli gza 
mcdaria! 

axali ideebis ganxilva-Sefasebisas wamoiWreba adamianis 
moRvaweobis ori umniSvnelovanesi mecnieruli dargis – 
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maTematikisa da fsiqologiis SeTanxmebuli TanamSromlobis 
sakiTxi. funqciebis, rolebis sworad ganawilebis amocana kidev 
ufro aqtualuri xdeba maSin, rodesac aRniSnul procesSi 
kompiuteric erTveba. dRes Wkviani manqana warmatebiT arTmevs Tavs 
mravali iseTi problemis gadaWras, romlebic adre mxolod 
adamianis tvinis muSaobis Sedegad wydeboda. gaCnda molodini, rom 
kompiuteri adamianze ufro gonier qmnilebad iqceoda. es mosazreba 
emyareboda neirofiziologebis mier azrovnebis procesis kvlevis 
Sedegebs da igi paralels avlebda (saerTos poulobda)  
orientirebul grafebze dafuZnebul maTematikur sistemebs, bulis 
algebris operaciebiT monacemebis damuSavebis wesebsa da adamianis 
azrovnebis meqanizmebs Soris. magram, samwuxarod (Tu sabednierod), 
es molodini ar gamarTlda. mecnierTa umravlesoba dRes fiqrobs, 
rom kompiuters ar SeuZlia adamianis azrovnebisaTvis 
damaxasiaTebeli fenomenis – warmosaxviTi unaris – imitireba. TviT 
wminda maTematikuri Teoriebis moSveliebiTac ki ver xerxdeba 
damtkiceba, rom SesaZlebelia kompiuters davakisroT Rrma ideebis 
generireba. Tvisebrivad axali amocanis dasma Tu hipoTezis 
wamoyeneba SeuZlia mxolod adamianis tvins, mis gamomgoneblur 
gonebas. varaudoben, rom kompiuteri TviTon verasodes SeZlebda, 
magaliTad, iseTi hipoTezis SemoTavazebas, romelic wamoayena d. 
bernulim 1755 wels – nebismieri perioduli funqcia SeiZleba 
warmodgenili iqnes funqciaTa mwkrivis saxiT, rasac ar 
eTanxmebodnen iseTi didi mecnierebi, rogorebic iyvnen dalamberi, 
eileri, lagranJi da risi marTebulobac mxolod 1815 wels 
daamtkica furiem. 

amrigad, cxadi xdeba, rom siaxleebis Zieba-mtkicebis 
procesSi sasurveli Sedegebis misaRwevad “Tavisi wili” asparezisa 
unda daeTmos sxvadasxva mecnieruli dargebis instrumentebs, 
meTodebs, magram pirveli violino am procesSi mainc uSualod 
adamianis (specialistis)  gonebrivi SesaZleblobebia, romelmac 
TiToeuli “jariskacisaTvis” unda gansazRvros saasparezo areali. 
amasTan, man unda moaxerxos am SesaZloblobebis demonstrireba 
sxvadasxva saxiTa Tu kuTxiT, rac de bonosaTvis simbolurad 
sxvadasxva Seferilobis qudebTan aris gaigivebuli (rogorc ukve 
SevityveT, mecnieris azriT, dasaxuli miznis misaRwevad 6 feria 
sakmarisi). 

de bono svams WeSmaritebisa da faqtebis urTierTmimarTebis 
sakiTxs. maSin, roca sakiTxi – ra aris WeSmariteba,  filosofo-
sebis mudmivi gansjis sagania, Ppraqtikosi  adamianisaTvis xSirad 
WeSmariteba aris is, rac dasturdeba misi gamocdilebiT. zogjer 
kidev kriteriumi ufro naklebad mkacria – WeSmaritebad miiCneva 
is, rac Cvens gamocdilebas ar ewinaaRmdegeba. 

magram aq imaleba didi saSiSroeba. de bono gvekiTxeba: aqvs 
ki adamians ufleba, amtkicos – yvela gedi TeTri feris aris, im 



 28

faqtze dayrdnobiT, rom mis mier aqamde nanaxi gedebi mxolod 
TeTri feris gaxldaT? 

erTi SexedviT, es SekiTxva ritorikuladac SeiZleba 
mogveCvenos (anu iseTad, romelzec pasuxi isedac naTelia, yovel 
SemTxvevaSi SekiTxvis avtorisaTvis, da, misive rwmeniT, igi  
mosmenas ar saWiroebs). magram, samwuxarod, adamiani Tavis 
praqtikaSi, rogorc wesi, swored aseTi, sakuTari gamocdilebiT 
dadasturebuli “WeSmaritebebis” imedzea, rac,  marTalia, morigi 
gadamowmebisas umeteswilad ar ewinaaRmdegeba Cvens molodins, 
magram, saqmec isaa, rom umeteswilad da ara yovelTvis. yovel 
SemTxvevaSi gatkepnil gzebze mavalTagan Tvisebrivad axali 
efeqtis momtani ideebis generirebas ar unda velodoT 
(mxedvelobaSi gvyavs is adamianebi, romelTac sanam ar daanaxeb, 
verafriT ver daajereb, rom bunebaSi SeiZleba arsebobdes Savi an, 
vTqvaT, vardisferi gedic).  

“wiTelquda”, anu grZnobebiT, emociebiT ganpirobebul 
azrovnebas aramdgradi, winaaRmdegobrivi xasiaTi gaaCnia. SesaZloa, 
faqtobrivad, erTi da imave sakiTxma, misi dayenebis formebidan 
gamomdinare, sul sxvadasxvagvari interpretacia da, Sesabamisad, 
gadawyveta ipovos. de bonos mohyavs aseTi magaliTi: 

amerikelebs dausves SekiTxva - iyo Tu ara pirvel mosaxleTa 
mier Crdilo amerikis teritoriebis kolonizacia istoriulad 
gamarTlebuli, mosawoni procesi? 

umetesobam am kiTxvaze dadebiTi pasuxi gasca. magram roca 
respodentebs SesTavazes, Tavi warmoedginaT ara sadRac gverdze 
Tu zemoT mdgomi adamianis poziciaze, aramed uSualod TviTon 
damdgariyvnen movlenebis epicentrSi da sxva xalxebis 
kolonizaciis variantebidan aerCiaT erTi konkretuli maTgani, 
umetesobam (am umetesobidan) nebismieri SemoTavazebuli variantis 
winaaRmdeg gailaSqra. 

SevniSnoT, rom raime ideis momxreni (gansakuTrebiT 
politikosebi) xSirad sargebloben adamianis (miT ufro jgufebis) 
xasiaTis am TaviseburebiT da metnaklebad moxerxebulad 
manipulireben sazogadoebrivi azriT. 

rogorc aRvniSneT, wiTeli qudi gvaTavisuflebs ufro 
“normalur” situaciebSi cxadad Tu dumiliT miRebuli 
valdebulebisagan, davasabuToT Cveni mosazrebani. magram xom ar 
qmnis es saSiSroebas, rom adamianebs Tavs movaxvioT Cven mier 
apriori Camoyalibebuli (gnebavT, akviatebuli) da ara gansjasa da 
logikas daqvemdebarebuli azrebi? 

ara, _ ambobs de bono _ gacilebiT met saSiSroebas Seicavs 
logikis saburvelis qveS moqceuli (davazustebdiT, winaswar 
SerCeul sazRvrebSi Caketili) azrovneba, vidre grZnobebiT 
ganpirobebuli, miT ufro maSin, roca emociebze damyarebul 
SexedulebaTa avtori, winaswar acxadebs, rom ixuravs wiTel quds, 
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anu viciT, rom igi imTaviTve ar acxadebs pretenzias Tavis 
ucdomlobaze. 

vxedavT, rom de bonos mier damuSavebuli meTodika 
warmoadgens gansjis procesis srulyofisaTvis sxvadasxva 
mecnierul dargebSi miRebuli Sedegebis erT arsenalSi ganTavseba-
Sexamebis mcdelobas, romelmac ukve aCvena Tavisi efeqtianoba. 
zusti mecnierebebis mier mowodebul saSualebebTan erTad de bono 
did mniSvnelobas aniWebs “naklebad zusti” mecnieruli dargebis 
rekomendaciebsac. kerZod, rogorc mecnieri Tvlis, rom siaxlis 
mofiqrebis, misi efeqtianobis dasabuTebisaTvis xSirad gadamwyvet 
rols asruleben iseTi fenomenebi, rogoricaa emociebi, grZnobebi, 
intuicia. ufro safuZvlianad gavecnoT am ukanasknels. 
fsiqologiur leqsikonSi es cneba amgvarad aris ganmartebuli: 

intuicia – amocanis gadawyvetis Ziebis evristikuli procesi 
iseT orientirebze dayrdnobiT, romelTac logikasTan naklebad an 
sruliadac ar gaaCniaT kavSiri. 

intuiciis gamovlinebad miiCneva: 

• uecari “gasxivosneba” (SeiZleboda brWyalebi arc 
gvexmara). mxedvelobaSi gvaqvs iseTi SemTxvevebi, 
rodesac adamiani impulsebs SemoqmedebiTi aqtisaTvis 
qvecnobieri azrovnebidan iRebs; 

• gadawyvetilebis miReba avtorisaTvisac ki bolomde 
gaucnobiereblad xdeba, im arastruqturirebuli codnis 
bazaze dayrdnobiT, romelic ZiriTadad misi piradi  
gamocdilebis safuZvelze aris SemuSavebuli.  

faqtobrivad, adamiani orive SemTxvevaSi grZnobebiT, 
emociebiT xelmZRvanelobs. de bono Tvlis, rom azris gamoxatvis 
aseT formasac aqvs arsebobis ufleba; metic, igi friad 
sasargebloa gadawyvetilebis gamosamuSaveblad. magram radganac 
met-naklebad civilizebul garemoSic ki grZnobebis aseT 
gadmofrqvevas, rbilad rom vTqvaT, ar miesalmebian, misi azriT, 
emociebis “nebadarTuli” gamovlinebisaTvis saukeTeso midgomaa 
winaswarve gancxadeba: 

vixuravT wiTel quds! 
anda: 

vTxovT diskusiis monawiles (gvari, saxeli) mogvevlinos 
wiTeli feris qudiT! 

da konfliqtic Tavidan acilebulia! 

magram Tu wiTeli qudebis ceremonialma Cveni ideisaTvis 
arasasurveli Sefasebebi moitana, de bono gvirCevs, rom, uwinares 
yovlisa, unda gavTavisufldeT arasasurveli SedegiT gamowveuli 
uaryofiTi emociebisagan. mecnierma kargad icis, rom es saqme 
namdvilad ar gaxlavT advili da aseT yuradsaReb rCevas iZleva: 
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“warmoidgineT, rom dawunebuli idea Tqvenma kolegam 
wamoayena. rogor fiqrobT, ipovida ki igi mxardaWeras sxva 
kolegebisa da xelmZRvanelobisagan?” 

Semdeg, rac SeiZleba guldasmiT da obieqturad unda 
gavaanalizoT ideis gansjis dros gamoTqmuli Sefasebani, 
gaviTvaliswinoT, rom “vardi ueklod aravis moukrefia”, “swavlis 
Ziri mware aris, kenweroSi gatkbildebis”, “vnebis simZafre 
SenebaSia da ara aSenebuliT tkbobaSi” da rom “uaryofiTi Sedegic 
Sedegia” (bolo sentencias davumatebdiT – “momavali warmatebebis 
sawindaric”) da SevudgeT am momavali gamarjvebebisaken mimaval 
gzas! 

ai, aseTi gaxlavT de bonos (da Cvenic) rekomendacia. 

rogorc vnaxeT, wiTeli qudi saSualebas iZleva, Tamamad 
gamovTqvaT iseTi azrebic, romlebic efuZneba eWvebs, undoblobas, 
gnebavT, kidev ufro naklebad “formalizebul”, naklebad 
“xelSesaxeb” imgvar grZnobebs, rogoricaa intuicia, gulis karnaxi, 
dedobrivi (gnebavT, mamobrivi) gancdebi,  ideis, situaciis Tu 
obieqtis esTetikuri aRqma. wiTeli qudiT daculobis SegrZnebisas 
Tavisuflad SegviZlia gavakeToT, magaliTad, aseTi uapelacio 
gancxadeba - ar momwons TviTmfrinavi imis gamo, rom lamazad ar 
meCveneba da sxv. 

cxadia, sxvagvar SemTxvevebSi mogverideboda imis Tqma, rom 
TviTmfrinavis vargisianobis xarisxis Cveneuli Sefaseba mxolod 
da mxolod sakuTar esTetikur aRqmas emyareba (Tumca sasargebloa 
vicodeT, rom, sayovelTaod cnobili aviakonstrutoris a. 
tupolevis azriT, TviTmfrinavis silamazesa da efeqtianobas 
Soris udavod arsebobs mWidro kavSiri).  

 
Savi qudi 

“bindis feria sofeli, ufro da ufro binddeba...” 
(nawyveti leiboristuri partiis himnidan) 

marTalia, Savi feri sibrZnesTanac asocirdeba, magram, 
upirveles yovlisa, igi mainc adamianis mZime ganwyobilebebis 
Sesatyvis ferad aRiqmeba. am feris qudisaTvis Tavsaburavebis 
arsenalSi (gnebavT, garderobSi) adgilis miCeniT de bono, erTi 
mxriv, xarks uxdis adamianebisaTvis yvelaze sayvarel fers 
(igulisxmeba azrovnebis mwvaved kritikuli stili) da, meore mxriv, 
xazs usvams am viwro, specifikuri gziT azrovnebis warmarTvisas 
logikis gamoyenebis aucileblobasac. marTlac, kritikuli 
ganwyobilebisTvis asparezis micemis garda, “Savqudians” sakuTari 
“Savbneli” poziciebis naTlad dasasabuTeblad argumentebis 
moyvanac moeTxoveba. ai, principulad ra ganasxvavebs Sav quds 
wiTeli feris Tavsaburavisagan (garda imisa, rom wiTelqudasTvis 
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nebadarTulia dadebiTi emociebis gamoxatvac. marTalia, aseTi ram 
iSviaTad xdeba, magram mainc).  

Savi qudi, de bonos sityvebiT, eZebs mtkicebulebebs Semdegi 
azris argumentirebisaTvis: 

“SemoTavazebuli idea ver imoqmedebs ise, rogorc aris 
Cafiqrebuli, risi mizezic gaxlavT...”  

aqve mecnieri winswrebiT SeniSnavs, rom yviTeli qudiT 
ganpirobebuli azrovneba sruliad sapirispiros ramis damtkicebas 
cdilobs (amasTan yovelgvari dasabuTebis gareSe): 

“ratom imoqmedebs idea ise, rogorc saWiroa da sxvagvarad 
arc SeiZleba moxdes!”  

Semdeg de bono akeTebs fiziologiur eqskurss adamianis 
tvinis xveulebSi (gavixsenoT, igi neiroqirurgiis doqtoric 
gaxlavT!) da mkiTxvels amcnobs, rom pirovnebis midrekileba, Sav 
an yviTel ferebSi aRiqvas esa Tu is idea (da samyaroc), 
ganpirobebulia am xveulebSi arsebuli, usiamovno da sasiamovno 
SegrZnebebze orientirebuli e.w. neiromediatorebis balansiT. 
kargia, roca balansi daculia, askvnis de bono. Cvenc daveTanxmoT 
mas, SevwyvitoT es friad saintereso mogzauroba sxvadasxva feris 
qudebis dasaxurad gankuTvnil sakuTar TavSi (raime rom ar 
davazianoT) da moviyvanoT mecnieris dakvirvebebis kidev erTi 
Sedegi: 

molodinisda sawinaaRmdegod, Savi qudis daxurva ar iwvevs 
negatiuri azrovnebisadmi midrekilebis mqone adamianSi xasiaTis am 
Tvisebis kidev metad gaZlierebas. roca rolSi Sesul, “bnelad 
moazrovne” pirovnebas sTxoven, moixados Savi qudi da igi sxva 
feris mqoneze gacvalos, ampluis cvlileba mas iZulebuls xdis, 
sxvagvari azrovnebis stilze gadaerTos.  Sedegad, aseTi adamianis 
azrovnebis horizonti farTovdeba da misi instrumentuli 
arsenali mdidrdeba. 

moviyvanoT mecnieris kidev erTi rekomendacia Savi qudis 
daxurvasTan dakavSirebiT: 

jobia, aseTi feris qudis moxda-daxurvas, rac SeiZleba 
naklebad mivmarToT, gansxvavebiT sxva feris qudebisagan. 
saqmisTvis (da CvenTvisac) umjobesia, jer davagrovoT kritikuli 
SeniSvnebi, gavaanalizoT isini, gavamyaroT argumentebiT da Semdeg 
vamcnoT sazogadoebas Cveni azri (anu yovel wuTSi ar viyviroT: 
“ariqa, mgeli, mgelio!”). manamde ki, de bonos azriT, sasurvelia 
pasuxebi gavceT Semdeg kiTxvebze: 

• ramdenad misaRebia Cveni amosavali debuleba? 

• ramdenad aris logikurad dasabuTebuli am debulebis 
da Cveni gansjis safuZvelze miRebuli daskvnebi? 

• SesaZlebeli iyo, aRniSnul bazaze dayrdnobiT, sxva 
daskvnebis gamotanac? 
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e.w . asokirkita (bukvoedur) ganwyobilebaze yofnas, 
yvelaferSi CaRrmavebis survils gansakuTrebuli azri eniWeba 
iseTi ideebis ganxilvisas, rodesac maTi ganxorcielebis Sedegi 
uSualod axdens gavlenas adamianis janmrTelobaze, mis 
sicocxleze. ase rom, Savi qudi sapatio adgils ikavebs qudebis 
debonoseul mwkrivSi.  

Savqudiani azrovnebisas xdeba TeTrqudas mier motanili 
cifrebisa da faqtebis sisworeSi eWvis Setanac (oRond Sesabamisi 
argumentebis daxmarebiT). saerTod, ricxviTi mniSvnelobebis 
gansazRvrisas yovelTvis arsebobs nebiT Tu uneblieT garkveuli 
cdomilebis daSvebis albaToba. misi ugulebelyofa xSirad 
gamarTlebulia, magram ara yovelTvis! Savi qudi, sadac amisTvis 
umciresi safuZveli arsebobs,  eWvis qveS ayenebs ama Tu im 
konkretuli faqtis WeSmaritebasac, anda faqtis WeSmaritebis 
aRiarebis SemTxvevaSic ki eWvi Seaqvs mxolod da mxolod mis 
bazaze dayrdnobiT daskvnebis gamotanis marTebulobaSi. 

de bono SeniSnavs, rom yvelas da yvelafris kritika, 
yvelaferSi eWvis Setana TviTmiznad ar unda iqces Tundac Savi 
qudis daxurvisas. misi sityvebiT, ar unda davemsgavsoT 
sasamarTlo procesSi monawile advokats, romlisTvisac nebismieri 
faqti, misi dacvis qveS myofi piris danaSaulSi mamxilebeli, sul 
cota, Zalian saeWvoa... 

kritika Zalian advilia. SeiZleba dawunebuli iqnes idea, 
winadadeba misi sirTulisa Tu arapraqtikulobis gamo. magram 
survilis SemTxvevaSi igive kritikosi aranaklebi warmatebiT 
gaacamtverebs imave adamianis (an jgufis) mier wamoyenebul martiv 
da praqtikul ideasac misi arasolidurobis, bavSvurobis 
momizezebiT, Tan aseTi “argumentis” moxmobiT: “amas xom Cemi eqvsi 
wlis Svilic moifiqrebda!”. aRaras vityviT iseT situaciaze, 
rodesac kritikosebi erTmaneTisagan sruliad gansxvavebuli 
midgomebis Tayvanismcemeli specialistebi arian (ix. literatura 
“mustafa da misi viri”). magram aq, de bonos ganmartebiT, ufro 
saqme gvaqvs SeniRbul, Savi qudis qveS damalul wiTelqudovan 
azrovnebasTan. 

meore xifaTi, romelic “Savi gagebis” moazrovnisagan 
mogvelis, gaxlavT nawilis naklis xazgasmiT mTeli sistemis, 
ZiriTadi azris diskreditirebis mcdeloba, maSin, roca am nawils 
mTel sistemasTan mimarTebiT xSirad meorexarisxovani roli 
akisria. 

swored aseT SemTxvevebSi mTeli sisruliT unda gamovlindes 
diskusiis warmmarTvelis rolis sidiade, romlis saRma 
azrovnebamac unda warmoaCinos (ganaCinos), sadaa WeSmaritebis 
marcvali da sad _ am marcvals mocilebuli CenCo.  

aqve SevniSnavT, rom de bono Savi qudisagan ar moiTxovs 
gansaxilveli ideis mimarT sakuTari negatiuri Sexedulebebis 
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metismetad mkacr argumentirebas, miT ufro _ SemCneuli naklis 
gamosasworeblad raime gzebis SemoTavazebas. misi SexedulebiT, 
Savqudiani moazrovnis funqcia gaxlavT ideis konkretuli susti 
mxareebis gamomzeureba (da ara emociebis doneze misi Sefaseba, rac 
wiTelquda azrovnebis prerogativaa). amasTan, sakmarisia Tundac 
aseTi saxis argumentireba: 

“ar gamovricxav, rom SemoTavazebulma gadawyvetilebam 
garkveul situaciebSi ar imuSaos an saxifaToc ki iyos 
(magaliTad, saaviacio turbinas, romelmac Cveulebriv pirobebSi 
Tavi kargad gamoavlina, problemebi Seeqmnas haerSi frinvelebis 
gundTan Sejaxebisas)”. 

amrigad, Savi qudi ar aris orientirebuli problemebis 
gadawyvetaze, igi mxolod miuTiTebs maT arsebobaze. maSasadame, 
Savqudiani pirovneba gvevlineba ara Semoqmedis, aramed 
damangrevlis rolSi.  misgan ar moiTxoveba sakuTari poziciis 
mkacri, argumentirebuli dasabuTeba, miT ufro am mimarTulebiT 
cxare diskusiaSi Cabma. 

davaskvnaT, Savi qudis daniSnulebaa, maqsimalurad 
gamoavlinos ideis ganxorcielebis riskebi, mosalodneli saSiSi 
Sedegebi (Tundac maTi albaToba dRevandeli gadasaxedidan sakmaod 
mcire Candes), aseve _ yuradReba gaamaxvilos diskusiaSi 
monawileTa mier gamoTqmul mosazrebebSi SemCneul Secdomebsa da 
Seusabamobebze. 

 
 

yviTeli qudi 
anu 

“dRes Rame uTenebia” 1 

yviTeli qudi de bonos reJisorobiT dadgmul speqtaklebSi 
Savis antipodad gvevlineba. yviTelquda azrovnebisaTvis: “cxovreba 
mSvenieria”; Wiqa ukve, sul cota, sanaxevrod aris savse da male 
bolomdec Seivseba. 

saerTod, de bonos azriT, siaxleSi negatiuri mxareebis 
(namdvilis Tu warmosaxviTis) danaxva adamianis bunebisaTvis ufro 
organulia (davamatebdiT, “komfortulic” ki), radgan aseTi midgoma 
garkveulwilad Tavis dazRvevaa – vin icis, praqtikaSi rogor 
gaamarTlebs es idea (gavixsenoT akaki akakieviCis sityvebi: “Как бы 
чего не вышло”).  

de bono Tvlis, rom ideisaTvis mxaris daWera, rwmena, rom 
misi arsi Rirebulia, xolo realizebisas savaraudo 
winaaRmdegobani ki _ daZlevadi (anu ideisadmi pozitiurad 

                                                 
1 wyaro – astromiis saxelmZRvanelo + cxovrebiseuli gamocdileba. 
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ganwyoba) adamianisagan gacilebiT met aqtiurobasa da gonebriv 
Zalisxmevas moiTxovs, vidre negatiuri Sefasebebis gakeTeba. 

garda ideis mxardaWerisa, yviTel quds sxva pozitiuri 
rolis Sesrulebac ekisreba – xdeba xolme, rom axal midgomas, 
misi warmomdgenis mier deklarirebuli Rirsebebis garda, sxva, 
dafaruli dadebiTi mxareebic gaaCnia, romelTa gamovlena ioli 
saqme ar gaxlavT. es Zalian hgavs mewarmis saqmianobas – 
ganuwyvetliv eZebos sargebeli yvelgan da yvelaferSi. 

odnav gadavuxvioT Temidan: de bono erT-erT Tavis wignSi (de 
Bono, Edward. Tactics: The Art and Science of Success) werda, rom 
kvlevebma aCvena, warmatebul adamianTa gamarjvebebis sawindari 
yofila ara maTi gansakuTrebuli niWi, SesaniSnavi ganaTleba 
(londonSi swavla) an babuisagan danatovari qoneba, aramed 
dauokebeli Jini, “aamuSavon sagnebi”, acra damarcxebebisagan 
gulgatexilobaze,  fanjridan gadaZroma, roca kari daketilia da 
a.S., anu warmatebis misaRwevad aucilebelia qmedebani (da ara 
mxolod ocnebebisTvis Tavmicema). 

davubrundeT yviTel quds. misi daxurva adamianebs “aiZulebs” 
dainaxon da gamoavlinon ideaSi rac SeiZleba meti pozitiuri 
mxareebi. amasTan, yviTeli qudis mflobels optimistur ganwyobaze 
yofna maSinac ki moeTxoveba, rodesac saqme namdvilad usiamovno 
situaciasTan gvaqvs. yviTelqudam am SemTxvevaSic ki unda 
aRmoaCinos masSi raime pozitiuri momenti (gamomdinare 
principebidan: “zogi Wiri margebelia”, “Нет худа без добра”, 
“uaryofiTi Sedegic Sedegia” da a.S.). sakiTxisadmi amgvari midgoma 
adamians exmareba ara marto mocemuli konkretuli ideis 
ganxorcielebiT motanili (axlave TvalsaCino Tu momavalSi 
savaraudo) sikeTeebis SemCneva-gamovlenaSi, aramed sakuTari 
gonebrivi SesaZleblobebis gawvrTnasa da amis Sedegad maT 
mniSvnelovnad amaRlebaSi. 

SeniSvna: SemTxveviTi ar gaxlavT, rom sagamomgoneblo 
Teoriebis Semswavlel kursebze msmenelebs sTavazoben, pasuxi 
moifiqron, magaliTad, amgvari saxis kiTxvebzec: 

“ra sargeblobis motana SeuZlia tramvaiSi adamianebis 
wakinklavebas?”   

de bono aRniSnavs _ moTxovna, rom yviTeli qudis daxurvis 
Semdeg idea mxolod dadebiTad unda Sefasdes, gamomsvlelisaTvis 
xsnis uxerxulobis SegrZnebas, rac iqmneba iseT viTarebaSi 
moxvedrisas, rodesac damswreTaTvis winaswar aris cnobili, rom 
gansaxilveli ideis gamarjvebaSi misi piradi interesic Zevs. 

sainteresoa, rom de bono ar gaxlavT wmida ideis mimdevari, 
xisti sqemebiT SemozRuduli sqolastikosi da uSvebs imis SesaZ-
leblobasac, rom (am SemTxvevaSi) yviTeli qudi ar iyos “mTlad” 
yviTeli da zog, SedarebiT martiv situaciebSi mas msubuqad sxva 
ferebic Seerios (ise, rom saWiro ar gaxdes gancxadebis gakeTeba – 
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“axla ki yviTlis nacvlad vixurav ama da am feris quds”). Tumca, 
cxadia, yviTeli qudis umTavresi daniSnuleba gaxlavT ideis 
avtoris mier deklarirebul siaxleTa mxardaWera, metic – ideaSi 
damswreTa da TviT avtoris mierac aqamde SeumCneveli sxva 
pozitiuri waxnagebis aRmoCenac! magram ismeba kiTxva, yviTeli 
stilis azrovnebis SemTxvevaSi sad gadis zRvari jansaR, 
racionalur optimizmsa da ukidegano, uazro fantaziorobas 
Soris? marTlac, xom arseboben adamianebi, romelTac miaCniaT, rom 
totalizatorSi didi prizebis mogeba maTTvis RvTiT boZebuli 
niWia! mocemul SemTxvevaSi yvelaferi gasagebia – saqme gvaqvs 
samedicino sferosTan2, magram, meore mxriv, cnobilia araerTi 
magaliTi, roca Serekilebi marTlac aWrilan (arcTu idealuri 
teqnikuri maxasiaTeblebis mqone) caTamfreniT zecaSi da sxvaTa 
Soris, am saqmeSi maT sakuTari ucodinroba daxmarebiaT! jer 
ecadeT, Tqven TviTon gaixsenoT aseTi SemTxvevebi magaliTebi da 
mxolod amis Semdeg CaikiTxeT sqolioSi moyvanili informacia3 
(aRniSnuli magaliTebi ganxiluli iqneba leqciaze). 

xdeba xolme, rom specialistebis mier gakritikebul- 
gacamtverebuli idea, motiviT – “es ewinaaRmdegeba bunebis 
kanonebs”, praqtikaSi SesaniSnavad “muSaobs”. magram aq saqme bunebis 
fundamenturi kanonebis darRvevasTan ki ara gvaqvs, aramed maT 
Sesaxeb Cveni codnis naklulevanobasTan. 

ase rom, Tundac, erTi SexedviT, absurduli ideis 
ganxilvisas nu vecdebiT mis naCqarevad ukugdeba-dasamarebas (miT 
ufro Tu am ideis wamoyenebas win uZRoda garkveuli 
eqsperimentuli samuSaoebi). siaxlis qmediTunarianobis Sesaxeb 
msjelobisas, de bonos SemoTavazebiT, umjobesia, gamoviyenoT 
albaTuri saxis mqone amgvari sityvieri Sefasebani: 

• gamoricxuli ar aris, asec iyos; 

• Tanabrad SesaZlebelia, asec iyos an arc iyos ase; 

• ufro SesaZlebelia, ase iyos; 

• savsebiT SesaZlebelia, ase iyos; 

• TiTqmis gamoricxulad mimaCnia sxva variantebis 
arseboba. 

                                                 
2 Tumca “yvelaferi gasagebia” gadaWrilad, albaT, arc aseTi 

SemTxvevebisTvisac iTqmis. xom dadis legendasaviT ambavi imis Sesaxeb, Tu 
rogor cdilobdnen iaponeli mecnierebi, moepovebinaT sabWoTa fsiqiatrul 
saavadmyofoebSi myof pacientebTan gasaubrebis ufleba. 
 

3 leqciaze ganxiluli iqneba Semdeg ki iseTi arastandartuli miRwevebi, 
romelTa warmatebisa Tavdapirvelad TiTqmis aravis sjeroda:  
transatlantikuri radiokavSiri, personaluri kompiuteri, mobiluri 
satelefono kavSiri, raketa, ainStainis Teoria, RviZlis gazrda da sxv. 
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amrigad, wiTeli qudis Sesabamisi azrovnebisagan  
gansxvavebiT, yviTeli qudis mflobelis mier xdeba sakuTari 
optimisturi azris argumentireba, misi safuZvlianobis garkveuli 
Sefaseba.  marTalia, es xorcieldeba zeda doneze (anu ar 
moiTxoveba sakuTari optimizmis dasabuTeba detalebis doneze), 
magram mainc mniSvnelovani nabiji idgmeba win, gansakuTrebiT maSin, 
roca ideis qmediTobis dasadgenad ganisazRvreba Casatarebel 
eqsperimentul samuSaoTa mimarTuleba da moculoba. 

zeda donis Sefasebidan gamomdinare, yoveli azris ganxilvas 
garkveuli dro unda daeTmos (Tundac am Sefasebis sididis 
proporciuli). maSin mcirdeba Sansi, dagvekargos WeSmaritad 
Rirebuli ram _ saZagel WukSi ver amovicnoT gedi. aqve aRvniSnavT, 
rom “gedTmcnobelobis” mimarTulebisaTvis de bonos SemuSavebuli 
aqvs lateralur azrovnebad saxeldebuli sakuTari meTodikac 
(amis Sesaxeb qvemoT mogaxsenebT). 

amrigad, SeiZleba iTqvas, rom “yviTeli” azrovnebisaTvis 
damaxasiaTebelia dasabuTebuli optimizmis saZirkvelze dayrdnoba, 
magram amave dros akrZaluli ar gaxlavT wiTel ferTan sazRvarze 
gasvlac, anu optimisturi azrebis gamoTqmisas maTi gamagreba 
arcTu ise damajerebeli argumentebiT.    

Semdeg, de bono Tvlis, rom srulebiT ar aris savaldebulo, 
pozitiuri Sefasebani yovelTvis specialistis mier gamoiTqvas, 
zogjer umjobesia, piriqiTac moxdes. miT ufro, roca saqme exeba 
ideis mxardasaWerad da/an gasaviTareblad (masSi arsebuli 
racionaluri marcvlis gasaRiveblad) Tvisebrivad axali 
midgomebis gamoZebnas. xolo maSin, roca ukve gamoikveTeba ideis 
perspeqtiuloba-konstruqciuloba, moixazeba garkveuli konturebi 
misi realizebisaTvis, rogorc wesi, ideis Semdgomi ganviTareba, 
bolomde miyvana gansakuTrebul Zalisxmevas aRar moiTxovs.  xSir 
SemTxvevaSi amisaTvis sakmarisi xdeba standartuli sainJinro 
gadawyvetilebebis miReba. 

vxedavT, yviTeli feri ayenebs da/an mxars uWers 
konstruqciul ideebs, winadadebebs, metic – amCnevs maTSi kidev 
ufro met Rirsebebs, vidre - TviT avtori, asabuTebs ideis 
warmatebiT realizebisadmi sakuTar optimistur molodins, gviqmnis 
warmodgenas, ramdenad “grandiozul” perspeqtivebTan gvaqvs  saqme, 
gvacnobs sakuTari azris sasargeblod metyvel faqtorebs da zeda 
(aradetalur) doneze dasabuTebuli hipoTezebis saxiT moxazavs 
ideis Semdgomi srulyofis saSualebebs, winadadebebis doneze 
saxavs sxva feris qudebis mier (upirveles yovlisa, Savis) 
miTiTebuli uaryofiTi mxareebis neitralizebis gzebs. 

de bonosaTvis yviTeli feri uSualod ar asocirdeba 
SemoqmedebiT sawyisTan, es ukanaskneli mwvane feris niSan-Tvisebaa. 
sainteresoa, rom, mecnieris dakvirvebiT, arseboben yviTel ferSi 
SesaniSnavad moazrovne adamianebi, romelTac mwvanesi araferi 
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scxiaT, magram isini qmnian muxts, optimistur ganwyobas qmedeba-
SenebisaTvis (Tumca aqve SevniSnoT _ marTalia, es aucilebeli ar 
gaxlavT, magram Zalian sasurvelia, optimizmi dasabuTebulic 

gaxldeT). 
yviTelquda adamiani darwmunebulia, rom ganxilvadi idea 

gadalaxavs yvelanair _ namdvils Tu moCvenebiTs – winaaRmdegobas 
da aucileblad gaimarjvebs.  

amrigad, yviTeli feri konstruqtivizmis , 
aRmSeneblobis , mzis feria !  

 

mwvane qudi 
_ 

SemoqmedebiTi da lateraluri 
azrovnebis simbolo 

anu 
“izarde mwvane jejilo...” 

mwvane feri adamianisaTvis uxsovari droidan asocirdeba 
zrdasa da siuxvesTan, sicocxlisaken, mzisken swrafvasTan. ase rom, 
de bonos arCevani, aqcios es feri SemoqmedebiTi azrovnebis 
simbolod, namdvilad ar gaxlavT usafuZvlo, SemTxveviT miRebuli 
gadawyvetileba. 

swored mwvane qudiT damSvenebul TavebSi unda daibados 
samyaros (aseve, qveynis, sawarmos) gadamrCeneli, axali gzebis 
gamkvalavi, principuli siaxlis matarebeli SemoqmedebiTi ideebi – 
aseTi gaxlavT de bonos verdiqti.  

magram sanam amgvari ideebis generirebisaTvis saWiro 
maprovocirebeli garemos Seqmnis sakiTxze gadavidodeT, 
gavixsenoT, Tu, Cveulebriv, rogor mimdinareobs specialistebis 
mier raime axali ideis ganxilva-Sefasebis procesi: 

adamianis azrovneba aseT dros yovelTvis cdilobs 
daeyrdnos im Sexedulebebis sistemas, romlis fundaments 
warmoadgens saswavleblebSi miRebuli codna, wlebis ganmavlobaSi 
dagrovili sakuTari gamocdileba. ra Tqma unda, ideis sworad 
Sesafaseblad aseTi midgoma savsebiT gamarTlebulia da de bonos 
swored misi realizebisaTvis aqvs gaTvaliswinebuli, ZiriTadad, 
Savi da agreTve, yviTeli qudebi. magram Tvisebrivad axali 
gadawyvetilebebis SemuSavebasa da SefasebisTvisac mainc sxva 
gzebi unda moiZebnos. ai, es gaxlavT mwvaned SefoTlili 
azrovnebis daniSnuleba. 

maSinac ki, roca esa Tu is teqnikuri (an sxva saxis) 
gadawyvetileba sakmaod normalurad gveCveneba, adamiani ar unda 
dakmayofildes miRweuliT, namdvili warmatebis misaRwevad 
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aucilebelia, eZebos aqamde gaukvalavi marSrutebi Semdgomi 
(Tundac, erTi SexedviT, alogikuri) nabijebis gadasadgmelad. 
mondomebis SemTxvevaSi es gzebi aucileblad (urmis 
gadabrunebamdec) gamoCndeba – xom aris naTqvami “mjobnis mjobni 
ar dailevao!”  

cxadia, genialuri ideebis generirebisTvis mxolod mwvane 
qudis daxurva sakmarisi ver iqneba. magram es qmedeba gaxlavT 
upirvelesi, aucilebeli nabiji kreatiuli azrovnebisaTvis 
sakuTari Tavis mosamzadeblad, misi Sesaxeleba, SeZaxeba, mowodeba. 
mwvane qudis daxurva aqamde SeumCneveli piris sapasuxismgeblo 
Tanamdebobaze daniSvnas hgavs. zogjer xom amarTlebs aseTi 
gadawyvetileba, roca sasurveli Sedegis miRwevis didi imedi 
aramcTu koleqtivs, zogjer TviT mis mimRebsac ki ara aqvs (cxadia, 
bolo naTqvami gurulebs ar exebaT!). 

 mwvane qudi pirovnebas uqmnis SemoqmedebisaTvis saWiro 
mzaobas, saTanado ganwyobas, ris uzarmazar mniSvnelobaze 
metyvelebs akad. dimitri uznaZis cnobili Teoriis msoflio 
masStabiT aRiareba (axalgazrdebo, gavecnoT am Teorias!) da 
aiZulebs mas garkveuli drois monakveTi dauTmos mcdelobebs 
dasaxuli miznis misaRwevad!  

de bono ambobs: “Cven ar SegviZlia vubrZanoT adamianebs 
(sakuTar Tavsac), SemogvTavazon axali idea, magram savsebiT 
SesaZlebelia, davavaloT maT, gamoyon gansazRvruli dro amgvari 
saqmianobisaTvis”. 

sayovelTaod cnobili faqtia, rom nebismier sferoSi Tavisi 
SemoqmedebiT gamorCeuli adamianebi mudam axlis Ziebis wyurviliT 
arian Sepyrobilni (SeiZleba iTqvas, mudam mwvane qudi axuravT) da, 
rac mTavaria, Cveulebrivi adamianebisagan gansxvavebiT, yvelgan da 
yovelTvis naxuloben dros am ZiebebisaTvis (magaliTisaTvis gavix-
senoT, ra situaciaSi Seiqmna striqonebi “wyaltubodan quTaisSi 
mimavalo qaro...”; Strausis valsis dabadebis kinoistoria...) 

de bonos Segonebidan gamomdinare, SemoqmedebiTi azrov-
nebisaTvis aucilebeli, saTanado ganwyobis Sesaqmnelad pirveli 
qmediTi nabiji, swored, mwvane qudis daxurva gaxlavT.  

Semdeg, “mwvane” azrovneba ZiriTadad maSin aris mosaxmobi, 
roca standartul, rutinul gadawyvetilebebs saTanado efeqti ar 
moaqvs, roca Tvisebrivad axali Sedegebis misaRebad saWiro xdeba 
manamde gaukvalavi gzebis moZieba. 

ra Tqma unda, arastandartuli gzebis mosaZebnad 
standartuli midgomebis SemuSaveba urTulesi saqmea. namdvilad 
ar aris advili, moifiqro,  Seqmna da kacobriobas aCuqo RvTiuri 
naperwklebis mfrqveveli sanTebela. mravali, fenomenalurad 
moazrovne adamiani eZebda zRaprul natvrisTvals, filosofiur 
qvasa Tu jadosnur lampars, magram cotam Tu miaRwia xelSesaxeb 
Sedegebs. erT-erTi maTgani gaxlavT doqtori de bono (zogierTi 
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sxva, gamorCeuli miRwevebis mqone specialistis naazrevs momdevno 
TavebSi gavecnobiT). 

sanam gavecnobodeT de bonos mier SemoTavazebul receptebs, 
gankuTvnilT kreatiuli azrovnebis aqtivizaciisaTvis, movisminoT 
misi erTi, Cveni azriT, umartivesi, magram Sesasruleblad 
urTulesi rekomendacia amgvari azrovnebis anabanis Seswavlis 
msurvelTaTvis. misi dedaarsi ase gadmoicema: 

“uari vTqvaT sulieri komfortis uzrunvelmyofi 
stereotipebis arsenalze. erTi wuTiT warmovidginoT, rom 
yvelaferSi mainc ara varT marTalni da maSin gamoCndeba 
SemoqmedebiTi mwvervalebisaken mimavali bilikebi”. 

- - - 
arsebul garemosTan kavSiris dasamyareblad da urTi-

erTobebis warmarTvisaTvis TiToeuli pirovneba iyenebs Tavisi 
Rirebulebebis sistemas, ase vTqvaT, “sakuTar arSins”. raime 
Rirseba da/an nakli yvelas da yvelafers moeZebneba da adamianic 
zemoT aRniSnuli arSiniT gazomvebis Catarebis safuZvelze akeTebs 
daskvnebs: 

ra CaTvalos unaklod, TiTqmis unaklod, arcTu unaklod, ..., 
absolutur saSinelebad. 

magram ramdenad utyuaria Cven mier miRebuli Sedegebi? 
de bono gvaxsenebs, rom adamiani yovelTvis cdilobs, 

praqtikaSi gamoviyenos is codna, romelic man ukve SeiZina da 
romlis qmediTobaSi araerTxel darwmunda, magaliTad, maSin, roca 
skolaSi ariTmetikul amocanebs wyvetda, da asecaa – 2 x 2 
yovelTvis oTxia. 

magram Turme aqac ki SesaZlebelia SekamaTeba! SevniSnoT, rom 
wminda wylis abstraqcia gaxlavT Tundac sayovelTaod absolutur 
WeSmaritebad miCneuli toloba 1+1=2, radganac samyaroSi ar 
arsebobs... (Semdeg ki Tqven TviTon gaagrZeleT!)  

TiTqos arc (150km + 160km) jamis Sesaxebac unda arsebobdes 
gansxvavebuli azrebi. magram, wminda maTematikur midgomaze 
dayrdnobiT, ra Sedegs unda gvaZlevdes Semdegi erTmxriv 
mimarTuli veqtorebis jami: 

   →            → 
150 000km/wm + 160 000km/wm ?  

aqve aRvniSnoT, rom zust mecnierebebSi ama Tu im sakiTxis 
Seswavlisa da SeZenili codnis gasamyareblad gamiznuli 
amocanebis amoxsnisas, rogorc wesi, saqme gvaqvs erTaderT swor 
pasuxTan.  ase rom, ariTmetika da skolaSi miRebuli sxva codnac 
TiTqos yovelTvis unda “muSaobdes”, magram nu dagvaviwydeba, rom 
realuri cxovreba gansxvavdeba saskolo amocanebisagan, romlebSic 
sawyisi pirobebi calsaxad ganisazRvreba da, rogorc ukve 
aRvniSneT, “koreqtulad” dasmuli amocanisaTvis saboloo pasuxic 
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erTaderTia. magram praqtikaSi, jer erTi, sirTules qmnis is 
garemoeba, rom xSirad  adamiani erTmaneTisagan ver asxvavebs 
relevantur da pertinentul moTxovnebs da, Sesabamisad, gansxva-
vebul Sedegebsac iRebs (gavixsenoT, releventuri gaxlavT Cven 
mier formirebul kiTxvaze swori pasuxi, pertinentuli ki _ iseT 
kiTxvaze, romelic TiTqmis idealurad aris formirebuli, anu 
zustad asaxavs Cvens interess, risi gageba gvsurs mocemuli 
situaciis Sesaxeb). garda amisa, Tundac Zalze mkafiod dasmul 
praqtikul amocanas, magaliTad, amgvars _ “sad davisvenoT momaval 
zafxuls?”, mravali alternatiuli gadawyveta gaaCnia. 

cxovreba, rogorc wesi, Cvens winaSe iseT amocanebs ayenebs, 
romlebzec pasuxi mravalvariantulia (gavixsenoT luarsabis 
sityvebi Tanamecxedrisadmi: “dRes ra vWamoT, darejan, ha?!”) 

sakiTxis gadasawyvetad alternatiuli variantebis moZieba 
warmoadgens mwvane qudis Sesabamisi azrovnebis umTavres 
daniSnulebas.  

amjerad gavixsenoT sxva Segoneba _ “mjobnis mjobni ar 
daileva!” da amgvarad damoZRvrilebi, mwvane qudiT Tavdaxurul-
Tavdajerebulebi gansaxilveli sakiTxis gadasawyvetad bejiTad 
SevudgeT Galternatiuli ideebis Ziebas. amasTan, ar daviviwyoT, 
rac meti iqneba isini, miT ukeTesi. 

mravalvariantul pasuxebze orientirebuli amocanebi, maTi 
gadawyvetisaTvis gamoyenebuli xerxebis TvalsazrisiTac, 
Cveulebriv, mravalvariantulia da did asparezs gviSlis win 
SemoqmedebiTi azrovnebisaTvis.  

mwvanequda azrovnebasTan dakavSirebiT gvsurs yuradReba 
gavamaxviloT kidev erTi aspeqtzec: 

de bono am etapisaTvis ar saubrobs mkacrad logikuri 
midgomebis, maT Soris maTematikuri meTodebis gamoyenebis 
aucileblobaze. magram, Cveni azriT, maTematikuri anu 
“mowesrigebuli” azrovnebis gamoyeneba msjelobebisas Sefaruli 
saxiT mainc xdeba: 

sakiTxis gadawyvetisas, raTa ganxilvidan ar gamogvrCes da 
saTanadod iqnes Sefasebuli Cvens TvalsawierSi moxvedrili 
yoveli varianti (es variantebi, ZiriTadad, TeTri qudis mier 
mowodebuli informaciis gaazrebis Sedegad formirdeba), adamiani 
qvecnobier doneze mainc iyenebs ganStoebebisa da sazRvrebis 
meTodis msgavs midgomas.  gadawyvetilebaTa “xeze” logikuri 
variantebis gverdiT (nebismier SemTxvevaSi, miuxedavad imisa, 
iZlevian Tu ara es  logikuri variantebi  xelSesaxeb Sedegebs) 
mwvaned azrovneba umniSvnelovanes variantad yovelTvis moiazrebs 
fantaziuri _ alogikuri, “uwesrigo”, kalapotidan amovardnili, 
ufro zustad, stereotipebis msxvreveli _ midgomebis Ziebas. aseTi 
alternativebisaTvis adgilis daTmoba gadawyvetilebaTa 
ierarqiul sistemaSi, umeteswilad, pirvel doneze xdeba. magram 



 41

SesaZlebelia maTi gamoyeneba zeda donis romelime logikuri 
variantis ufro dawvrilebiTi ganxilvisaTvisac momdevno doneebze 
CasvliT.   

amjerad, Cveni interesis sagani swored es “alogikuri” 
midgoma gaxlavT, romlis realizebisTvisac de bonom daamuSava 
mTeli rigi meTodebisa: 

• lateraluri azrovneba; 

• “sakralizebuli” moZraobis (aqtiurobis) da  
“wkipurtebis” cnebebis SemoReba-amoqmedeba; 

• gzis arCevis gadawyvetilebis miRebisas mokarnaxed 
SemTxveviT SerCeuli sityvis gamoyeneba; 

• PO-meTodi (faqtobrivad, pirvelis kerZo SemTxvevas 
warmoadgens); 

• “taim-autis” aReba. 

zemoT moyvanil arsenals mecnieri sTavazobs im adamianebs, 
romelTac ukve moirges Tavze mwvane qudi da Semdgom nabijad 
genialuri ideebis mofiqrebaRa darCaT. 

SemoqmedebiTi azrovnebis gasaaqtiureblad de bonos mier 
SemoTavazebuli saSualebebis Seswavla daviwyoT lateralur 

azrovnebad saxeldebuli paradigmidan.  
lateraluri azrovneba, faqtobrivad, SemoqmedebiTi azrov-

nebis ganviTarebis mizniT SemuSavebuli magistraluri mimarTuleba 
gaxlavT. cxadia, igi savsebiT cariel adgilas ar warmoqmnila. de 
bonom daxvewa, mwyobrSi moiyvana, ganazogada, gnebavT, axali 
stilis azrovnebis rangSi aiyvana is calkeuli xerxebi, romelTac 
uxsovari droidan moyolebuli SesaniSnavad iyenebdnen gamorCeuli 
niWiT dajildoebuli calkeuli adamianebi maT winaSe wamoWrili 
arastandartuli amocanebis gadasawyvetad. gavixsenoT legendebad 
qceuli istoriebi, romlebic ukavSirdeba realur Tu miTur 
pirovnebebs  - solomon brZens, ilia WavWavaZes, advokat plevakos, 
nacarqeqias, mwyemss mefe jonisa da abatis Sesaxeb inglisuri 
baladidan4, romelmac mRvdelmTavari ixsna  da sxv.    

aRvniSnavT, rom doqtorma de bonom ori wigni miuZRvna 
uSualod lateraluri azrovnebis aRweras (de Bono, Edward. Lateral 
Thinking da de Bono, Edward. Lateral Thinking for Management). 

meTodis mniSvnelobidan gamomdinare, qvemoT misi arsis 
gadmocemas, danarCen punqtebTan SedarebiT, ufro met adgils 
davuTmobT.  

dasawyisisaTvis, gavecnoT amocanas, romlis gadawyvetac 
aSkarad moiTxovs swored aseTi – araSablonuri _ azrovnebis 
moxmobas.  

                                                 
4 “robin hudi. inglisuri xalxuri baladebi”. Tbilisi. 1954. 
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maS ase, vixuravT mwvane quds da miznad visaxavT, vipovoT 
arastandartuli gamosavali  qvemoT aRwerili gamouvali 

situaciidan (amocana mogvyavs de bonos cnobili bestseleridan 
Lateral Thinking): 

erTi Raribi kaci, romelmac mdidari mevaxSisagan fuli 
isesxa da valis dabrunebas veRar axerxebda, gansacdelSi aRmoCnda: 
an cixeSi unda moxvedriliyo, anda daTanxmebuliyo cbieri mevalis 
SemoTavazebas – Tu misi norCi da mSvenieri asuli qisaSi 
Cagdebuli ori (TeTri da Savi) kenWidan TeTri ferisas amoiRebda, 
maSin mevale mamamiss vals apatiebda, winaaRmdeg SemTxvevaSi 
gogona boroti, Seuxedavi, xnieri arsebis morigi coli unda 
gamxdariyo. mxareebis Sexvedra xdeba baRSi, moxreSil bilikze. 
gogonas maxvilma Tvalma SeamCnia, rom mevaxSem qisaSi ori Savi qva 
Caagdo. igi, TiTqosda, gamouval situaciaSi aRmoCnda (mevalis 
patiosnebaSi eWvis Setana mama-Svils kidev ufro met safrTxes 
uqadis), magram gogona mixvda, ra gziT unda daexsna mSobeli da 
sakuTari Tavi mevaxSis klanWebidan!  

gogonas mier napovni gadawyvetileba lateraluri azrovnebis 
klasikuri nimuSia. 

sanam kiTxvas gaagrZelebdeT, moifiqreT am amocanis amoxsnis 
sakuTari varianti! 

ra xdeba?! 
lateraluri azrovnebis unaris mqone adamiani yuradRebas 

amaxvilebs ara (am SemTxvevaSi pirdapiri da gadataniTi 
mniSvnelobiT) uSualo SexebaSi myof saganze (aq - qisidan 
amoRebul qvaze), aramed – saboloo miznis miRwevaze. es ki 
gulisxmobs sakiTxis imgvarad gadawyvetas, rom gogonas xelSi ar 
aRmouCinon misTvis sabediswero Savi feris qva! maSasadame, man 
qisidan nebismier variantSi amoRebuli Savi qva unda gaaqros, 
magaliTad, igi “uneburad” dauvardes qviSian bilikze. aseT 
SemTxvevaSi gogonas (da mamamisis) bedi gadawydeba meore – qisaSi 
CarCenili qvis amoRebis Semdeg, romlis Sedegi ukve apriori 
gaxlavT mama-SvilisaTvis sasurveli! 

sainteresoa, rom sakiTxis gadawyvetisadmi lateralurma 
midgomam gogonasTvis maqsimalurad ukeTesi situacia Seqmna – mas 
ukve  100%-iT aqvs garantirebuli gamarjveba, maSin, roca mevaxSis 
“wesierad” moqcevis SemTxvevaSic ki Sansi mxolod 50% iqneboda.   

axla, roca daaxloebiT mainc mogveca warmodgena, ra 
fenomenTan gvaqvs saqme lateraluri azrovnebis saxiT, gavecnoT, 
Tu ras fiqrobs TviTon de bono mis Sesaxeb (Cveni interpretaciiT): 

pirveli - lateraluri azrovneba gaxlavT farTod  gagebuli 
SemoqmedebiTi azrovnebis SedarebiT viwro kalapotSi moqcevis 
mcdeloba da gulisxmobs Cven mier sicocxlis manZilze dagrovili 
da cxovrebiseul gamocdilebad saxeldebuli qceviTi modelebisa 
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da azrovnebis stereotipebis Tu bolomde damsxvrevas ara, 
safuZvlian “remonts” mainc. 

meore – Cveulebrivi azrovnebisagan gansxvavebiT, 
lateraluri azrovnebisaTvis damaxasiaTebelia situaciis  
asimetriuli asaxva. xedvis aseTi unaris SesaZenad mecnierma 
SeimuSava rigi xerxebisa. maTi arsi SemdegSi mdgomareobs: 

xdeba problemuri situaciis amsaxveli erTiani suraTis da/an 
misgan stereotipuli gamosavlis scenaris danawevreba. miRebuli 
“kubikebis xelSi trialisas” ki, rogorc de bonos Tvlis, didia 
Sansi, TavSi dagveces Tu niutonis ara, miCurinis vaSli mainc (es 
da sxva xerxebi dawvrilebiT aris ganxiluli zemoT naxseneb 
wignebSi). 

lateralur azrovnebasTan dakavSirebiT saWirod migvaCnia 
aRvniSnoT zogierTi sxva aspeqtic: 

axali ideebi mxolod logikuri azrovnebis produqti ar 
gaxlavT! metic, gakvaluli gzebiT siaruli nakleb Sanss iZleva 
axali ideebis generirebisaTvis, Tundac im martivi mosazrebidan 
gamomdinare, rom es marSrutebi gatkepnilia da am gzebiT 
sargeblobisas Cvenamde bevri sxva adamianic SeamCnevda maTze 
arsebul Rirebul faseulobebs. de bonos mizani gaxldaT, 
gamoekveTa da ganezogadebina azrovnebis is araSablonuri xerxebi 
(misi terminologiiT, lateraluri midgomebi), romelTac axali 
ideebis formirebisaTvis iyeneben da, rac mTavaria, STambeWdav 
Sedegebs aRweven zogierTi, gansakuTrebuli niWiT dajildoebuli 
adamianebi. saxezea, erTi SexedviT, paradoqsuli situacia  _ 
mecnieri cdilobs standartul instrumentebad aqcios arastandar-
tuli, araSablonuri midgomebi!   

vfiqrobT, aq dialeqtikis kuTxidanac unda SevxedoT sakiTxs 
– ra ganasxvavebs erTmaneTisagan Sablonur da araSablonur 
xerxebs, midgomebs? 

rodesac xdeba raime axali – araSablonuri midgomis 
sayovelTao aRiareba da farTod gamoyeneba, igi nel-nela 
gadainacvlebs xolme SablonurTa rigSi. 

sityvaA “Sablonuris” negatiur Seferilobas ganapirobebs 
Semdegi garemoeba: 

jer erTi,  idealuri, bolomde srulyofili am qveynad 
araferia, da meorec, drois msvleloba ulmobelia – cvdeba bevri 
ram (modis Sedevrebi, iumori,....), azri ekargeba Tavis droze 
namdvili Sedevrebis ubralo kopirebas (winaaRmdeg SemTxvevaSi 
kacobrioba ver ganviTardeboda). axali droeba axal moTxovnebs 
badebs. maTi dakmayofileba ki mxolod araSablonur midgomebs 
SeuZlia. cxadia, axali avtomaturad ar niSnavs ukeTess, magram 
siaxlis Ziebis gareSe ukeTesi arasodes daibadeboda. saboloo 
msajulis rolSi isev dro gvevlineba – gasacxrili gaicxrileba 
da dasarCeni darCeba, rogorc is Sedevri (Sablonad igi mxolod 
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usulo kopirebisas iqceva), romelic aTvlis wertilad 
mogvevlineba axali simaRleebis dapyrobisas.  

lateralur azrovnebasTan dakavSirebiT xazgasasmelia kidev 
erTi mniSvnelovani momenti: 

dagveTanxmebiT albaT, aris raRac iumoriT Seferili 
elementi gogonas mier miRebul gadawyvetilebaSi. sainteresoa, rom 
de bono pirdapir da xazgasmiT miuTiTebs organul kavSirze 
iumoristul da lateralur azrovnebebs Soris. marTlac, orive 
maTganisaTvis damaxasiaTebelia erTi da imave situaciis 
asimetriuli aRqma _ standartuli, stereotipuli xedvis kuTxis 
Secvla, suraTis sruliad sxva mxridan, moulodneli rakursiT 
danaxva (gavixsenoT daboloebani marTlacda genialuri 
anekdotebidan: “...imas ki gamoadga roo?”, “...SevrcxvebiT, batono, 
namdvilad SevrcxvebiT”, “...varskvlaviani ca imaze metyvelebs, 
doqtoro uotson, rom sanam gveZina, karavi mogvpares!”). metic, 
apriori iumoris moxmobiT STagonebuli gadawyvetilebani arcTu 
ise iSviaTad warmoCenila situaciidan erTaderTi swori  
gamosavlis rolSi, rogorc, magaliTad, cnobili piesis gmir 
sirano de berJerakis (ufro zustad, dramaturgis) mier mTvareze 
gafrenisaTvis transportad raketis SerCevis genialurad sasacilo 
da amave dros genialuradve swori gadawyvetileba. 

cxadia, de bono srulebiTac ar uaryofs logikuri 
azrovnebis mniSvnelobas. igi ubralod Tvlis, rom Tuki mocemuli 
amocanis gadasawyvetad aseT midgomas sasurveli Sedegi ar an 
mxolod nawilobriv moaqvs, maSin mas SeiZleba Sablonuri 
(igulisxmeba _ araefeqtiani) vuwodoT Ada axali gzebi veZeboT 
sasurveli miznis misaRwevad.  

saqme is aris, rom adamians praqtikaSi SedarebiT iSviaTad 
uxdeba saskolo merxze gacnobili im amocanebis gadawyveta (A 
qalaqidan B-Si mocemuli siCqariT gaemarTa mgzavri...), romelTa 
amosaxsneladac savsebiT gamarTlebulia standartuli xerxebis 
gamoyeneba. Cven xSirad iseT garemoebebSi gviwevs gadawyvetilebis 
miReba, roca, faqtobrivad, SeuZlebelia situaciaze  gavlenis 
momxdeni uamravi faqtoris gaTvaliswineba da, Sesabamisad, misi 
optimalurad marTva. gamosavals vpoulobT Cven mier Cafiqrebul 
qmedebebze garemos mxridan yvelaze ufro mosalodneli (anu 
yvelaze albaTuri) reagirebebis gaTvliT da maTi erTmaneTTan 
Sedarebis Semdeg saTanado arCevanis gakeTebiT. reagirebebis 
scenarTa albaTuri sixSireebis Sefasebisas adamiani sakuTar 
gamocdilebas eyrdnoba. magram rogor moviqceT maSin, rodesac 
amgvari (brWyalebis gareSe) Wkvianuri moqmedebanic ki ar 
gvimarTlebs, Tundac imis gamo, rom mravali Cveni konkurentic 
aseTsave gzas mimarTavs? 

da de bono swored aq gvTavazobs gamosavals _ situaciis 
axleburad dasanaxad SerCeuli unda iqnes axali poziciebi. didia 
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Sansi, rom axleburma xedvam miznamde mimavali axali gzebi 
gamogvanaxinos; SesaZloa, umetesi maTgani Sablonurze uaresic ki 
aRmoCndes, magram gacilebiT  izrdeba albaToba _ maT Soris 
gamoiZebnos erTi gadawyvetileba mainc, romelic standartul, 
Sablonur amoxsnebTan SedarebiT gacilebiT ukeTes Sedegs 
moitans!  

Semdeg, de bono Tvlis, rom Tvisebrivad axali 
gadawyvetilebis misaRebad aucilebelia mudam win moZraoba. 

aqtiuroba erTi da imave adgilis tkepnis nacvlad – aseTia 
mecnieris devizi. 

principuli siaxlis SemoTavazebis magaliTad, damnaSave-
obasTan brZolis gaaqtiurebis mizniT, de bono ganixilavs aseT 
winadadebas (da misi ganxorcielebis Sedegebs): 

warmovidginoT qalaqSi mcxovrebi yoveli adamiani 
polismenad iqca. 

(am ideasTan dakavSirebuli peripetiebis Sesaxeb praqtikul 
mecadineobaze vimsjelebT). 

xSirad xdeba, rom mowodebuli idea mravali nakliT 
xasiaTdeba, magram amave dros igrZnoba, rom masSi Cadebulia 
umTavresi ram – potenciuri SesaZlebloba gadawyvitos mocemuli 
problema. mecnieri aseTi saxis ideebs nergs adarebs _ Sesabamis 
pirobebSi moqcevisas xom nebismier nergsa (da ideasac) gaaCnia 
zrdis perspeqtiva!   

de bonos mier rekomendebul, SeiZleba iTqvas, sakralizebul 
moZraobis cnebaSi igulisxmeba tvinis Wyletis procesi amgvari 
saxis kiTxvebze pasuxebis mosaZebnad: 

• ra gamoarCevs mocemul ideas sxvebisagan? 
• ra gaxlavT masSi mocemuli siaxlis eqstraqti? 
• SeiZleba ideis ise gadaxarSva-gamoyeneba, rom sasurvel 

Sedegs mivaRwioT? 
adamianebs TiTqos wesada gvaqvs, ukve gamarjvebuli, 

sayovelTaod aRiarebuli idea aRviqvaT, rogorc mecnieris 
(mecnierTa jgufis) Tanmimdevruli, logikuri azrovnebisa da 
qmedebebis Sedegi. ra Tqma unda, zogjer asec aris, magram 
gacilebiT ufro xSiria SemTxvevebi, rodesac adamians 
WeSmaritebisaken svla zigzagebiT uxdeba; metic, zogjer 
fenomenaluri aRmoCenis safuZveli gamxdara adamianis mier 
daSvebuli Secdoma an cdis negatiuri rezultati  (romlis 
“gamosworebasac” UuSedegod cdilobdnen specialistebi). de bono 
Segvaxsenebs ukve qrestomaTiulad  Seracxul istoriebs _ ra 
gaxda antibiotikebis eris dadgomis pirvelmizezi da rogor gaCnda 
msoflio rukaze amerika! (Tu axalgazrdebs amis Sesaxeb pirvelad 
esmiT, vurCevT internetSi moiZion masalebi lui pasterisa da 
qristefore kolumbis Sesaxeb). 

aq, Cveni mxridan, erT Segonebasac davumatebdiT: 
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unda vecadoT, rom nebismieri “minusi” vaqcioT “plusad”. sxva 
Tu araferi, ganviTareba xom uaryofis uaryofiT xdeba! da 
naxevrad xumrobiT, isic SeiZleba movixmoT argumentad, rom “plus” 
simbolo miiReba ori “minusis” gadajvaredinebiT. 

praqtikam aCvena, rom nacnob sagnebze Cveni Sexedulebebisa Tu 
gansaxilveli situaciebis Setrialeba-amoyiraveba friad 
produqtiuli meTodia principulad axali gzebis gasakvalad.  

magram rogor aRmovCndeT axali gzis dasawyisSi? rogor 
vaqcioT Cveni azrovnebis Cveulebrivi, “laminaluri” dineba 
“turbulenturad”? 

“wkipurtad”, romelic azris dinebis sxva kalapotSi 
gadayvanas ganaxorcielebs, SeiZleba gamodges sruliad 
SemTxveviT SerCeuli sityvac ki, - miaCnia de bonos, - sityva, 
aRmniSvneli romelime sagnis, Tvisebis, iseTi cnebis, romelic 
ideasTan mimarTebiT axal asociaciebs warmoqmnis. Sedegad, 
saSualeba gveZleva, gavscdeT Cven mierve dawesebul SezRudvebs – 
apriori saRad miCneuli azrovnebis CarCoebs, davamsxrioT uryev 
WeSmaritebad miCneuli stereotipebi. 

de bonos sityviT, aRniSnuli qmedeba ar gulisxmobs 
absurdulobis fetiSizacias da jansaRi azris ukugdebas. aseTi 
midgomebi, rogorc wesi, gansxvavebuli poziciidan dagvanaxeben 
sagansa Tu mis gadasawyvetad SemoTavazebuli xerxis (xerxebis) 
dadebiT da uaryofiT mxareebs. Sedegad, ufro naTlad gaverkveviT 
problemur situaciaSi, ukeT gamoikveTeba sakiTxis sxva SesaZlo 
gadawyvetebis areali. 

alternatiuli poziciebis SerCevisas pirvel rigSi 
upiratesobas aniWeben sapirispiro saxis gadawyvetebis mosinjva-
Sedarebas. magaliTisaTvis, SeiZleba warmovidginoT, rom sagnis 
wona, romelzec gansazRvruli qmedebebi unda Catardes, gaxlavT:  

• nuli 

• usasrulod didi 

(SemogvTavazeT “wkipurtebis” Tqveneuli variantebic. isini  
ganixileba praqtikul mecadineobebze de bonosa da kreatiuli 
azrovnebis sakiTxebze momuSave sxva mecnierTa mier SemuSavebul 
midgomebTan erTad).  

de bonos miaCnia, rom savsebiT mizanSewonilia, stereotipebis 
tyveobidan Tavis dasaRwevad ganvaxorcieloT nebismieri, Tundac, 
erTi SexedviT, sruliad absurduli “wkipurtuli” moZraoba-
qmedebani (magaliTad, sakuTar Tmebze wavivloT xeli),  Tumca 
absurdis mofiqreba misTvis TviTmizani ar gaxlavT – aravin ar 
gviSlis, “nebismieri” manipulacia Zalian Wkvianuric iyos. 

SemdgomSi de bonom es midgoma ufro daakonkreta, daxvewa da 
lateraluri azrovnebis specifikuri mimarTulebis saxiT 
warmoadgina, romelsac PO-meTodi uwoda. 
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mecnierma PO-meTodis aRweras calke wignic ki miuZRvna (de 
Bono, Edward. Po: Beyond Yes and No). 

aRniSnuli meTodis arsi mdgomareobs dasaxuli miznis 
misaRwevad misken ganuwyvetliv moZraobaSi (es termini aq 
gulisxmobs ideebis koriantelis warmoqmnas, daxvewasa da swori 
geziT mimarTvas), anu, mecnieris ganmartebiT, mTvlemare gonebis 
gamosafxizleblad “wkipurtebis” generirebaSi. aRvniSnoT, rom de 
bonos mier SemoTavazebuli midgomis specifikuroba mdgomareobs 
wkipurtisaTvis sruliad  konkretuli mimarTulebis gansazRvraSi 
– manamde miRebuli gadawyvetileba icvleba 180 gradusiT, zogjer 
gadataniTi, zogjer ki pirdapiri mniSvnelobiTac (saerTod ki, 
SevniSnavT, rom mwvaned azrovnebisas arCevnisaTvis yovelgvari 
SezRudvebi moxsnilia). 

aqve moviyvanoT sakiTxis gadawyvetisadmi PO-midgomis 
magaliTebi de bonos imave wignidan:  

• “PO-TviTmfrinavebi” miwaze eSvebian cisken mimarTuli 
borblebiT. 

• “PO-gamyidvelebi” klientebs saqonlis SeZenisas iqiT 
uxdian fuls. 

• “PO-milebiT” qarxnidan gamomavali dabinZurebuli 
wyali mdinareSi im adgilas Caedineba, saidanac igi am 
qarxanas gverdze Cauvlis (igulisxmeba, rom qarxana 
Tavisi saWiroebisaTvis wyals am mdinaridan cota 
qvemoT iRebs). 

Tundac am bolo magaliTidan Cans, rom PO-midgomis 
safuZvelze generirebuli ideebi, savaldebulo ar gaxlavT, 
absurdul xasiaTs atarebdnen. da Tundac ase iyos, maT kritikasac 
ki (Savi qudis mxridan) mniSvnelovani sargeblobis motana SeuZlia, 
im TvalsazrisiT, rom uaryofis argumentirebas gonebrivi 
Zalisxmeva sWirdeba da, Sesabamisad, saqme gvaqvs tvinis varjiSTan; 
amas garda,  iZulebuli vxdebiT, axali gzebi veZeboT dawunebulTa 
sanacvlod.  

dabolos, mokled ganvixiloT de bonos mier SemoTavazebuli 
taim-autis meTodic. misi arsis asaxsnelad  mecniers mohyavs 
Semdegi martivi magaliTi: 

firmis xelmZRvaneloba daniSnulebis adgilze sakuTari 
produqciis misatanad ganixilavs avtomobilebiT misi gadazidvis 
sxvadasxva variants. Tundac romelime am marSrutTagani 
firmisaTvis savsebiT misaRebi iyos, azri aqvs sxva alternativebis 
moZiebasac. isini ki horizontze ar Cans. de bono darwmunebulia, 
Tu diskusiaSi monawileni e. w. SemoqmedebiT pauzas – Tavisebur 
“taim-auts” aiReben, romelime maTgans mainc mouva azrad, rom 
arsebobs produqciis sxvagvarad, magaliTad, rkinigziT, gadazidvis 
SesaZleblobac. amasTan, gamoricxuli ar aris, axali SemoTavazeba 
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gacilebiT ukeTesi aRmoCndes aqamde ganxilul variantebze. anu, de 
bonosve sityviT, roca mdinaris dinebas mivyvebiT, winaswar 
daTqmul momentebSi urigo ar iqneba xolme, SevyovndeT da 
(filosofiurad) CavfiqrdeT: 

“kacma rom Tqvas, mivcuravT ki saWiro mimarTulebiT?”  
isic gasaTvaliswinebelia _ adamiani, ufro swored misi 

tvini, xdeba xolme, rom “gaiTiSeba” (kompiuterul terminologias 
Tu gamoviyenebT, “Camoekideba”). aseT SemTxvevebSi mizanSewonilia 
gadavtvirToT sistema (aq _ goneba). de bonoca da sxva mravali 
adamianis cxovrebiseul-kompiuteruli gamocdilebac gvimtkicebs, 
rom aseTi qmedeba Seqmnili situaciidan saukeTeso gamosavalia.  

dasasrul, ra aris saWiro imisaTvis, rom principSi 
mowonebulma ideam sabolood gaimarjvos – cxovrebaSi 
damkvidrdes?  

de bono iZleva Semdeg rekomendaciebs: 

• ideas daxvewis Sedegad iseTi forma unda mieces, rom 
sicocxlisunariani aRmoCndes cxovrebis mkacr realo-
basTan pirispir darCenis, gnebavT, Sejaxebis dros. 
ideaSi Cadebuli racionaluri marcvali rom ar 
daikargos, SeTavazebuli gadawyveta unda moergos 
arsebul situacias, miesadagos potenciuri damkveTis 
moTxovnebs. 

• Zalian didi mniSvneloba aqvs ideis bazrisadmi, 
potenciuri damkveTisadmi miwodebis saxis sworad 
SerCevas. Sesabamisad, didi yuradReba unda mieqces 
biznesgegmis Sedgenas, reklamis efeqturobis uzrun-
velyofasa da sxv.  

sainteresoa, rom am miznebis misaRwevad de bono kompaniebs 
sTavazobs “ideebis sawyobis mmarTvelis” Tanamdebobis SemoRebas. 
mecniers miaCnia, rom mxolod aseT SemTxvevaSi aRmoCndeba idea 
namdvili patronis xelSi, rac gaxdeba misi gamarjvebis _ 
praqtikaSi warmatebulad realizebis sawindari. 

 
lurji qudi 

_ 
anu 

“aba, he! aba, ho!” 

lurji feris qudis daniSnuleba de bonos mier 
ganisazRvreba, rogorc diskusiis organizeba da kontroli, rac 
gulisxmobs: 

ideis ganxilvis procesis garkveul momentebSi miRebuli 
Sedegebis Seajameba-Seafasebasa da Semdgomi qmedebebisaTvis gegmis 
SemuSavebas. 
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amasTan, de bono upiratesobas aniWebs iseT gadawyvetilebas, 
rodesac lurji qudis matareblad gvevlineba ara erTaderTi, 
vTqvaT, “am saqmisaTvis dabadebuli pirovneba” (sworupovari 
diriJori, spikeri, Tamada), aramed diskusiis TiToeuli monawile – 
zogjer morigeobiT, zogjer ki _ jgufis SemadgenlobaSi. 

ukanaskneli SesaZleblobis ilustrirebisTvis de bonos 
magaliTad mohyavs lurj qudSi movlinebuli nebismieri piris 
mowodeba: 

“axla ki, megobrebo, yvelas gTxovT, daixuroT lurji qudi 
da 15 wuTis Semdeg warmogvidginoT Tqveni mosazreba, ras 
mivaRwieT am etapze da romeli sakiTxis ganxilvaze jobia 
gadasvla amJamad”. 

Sedegad, diskusiaSi monawile TiToeul adamians eZleva 
saSualeba, “akontrolebdes procesis pulss”, Seafasos situacia 
da iyos pasuxismgebeli movlenebis Semdgom (dramatul, komikur Tu 
tragikul) ganviTarebaze. 

amrigad, de bonos SexedulebiT, umjobesia, krebas 
warmarTavdes koleqtiuri Tavmjdomare, romelic: 

• adgens dRis wesrigs; 

• iwyebs da amTavrebs sakiTxebis ganxilvas; 

• uzrunvelyofs sakiTxis (qvesakiTxis) arsSi garkvevasa 
da samoqmedo arealisaTvis sazRvrebis dadgenas; 

• akontrolebs diskusiis mimdinareobas, raTa mocemul 
momentSi monawileebma imsjelon mxolod fokusSi 

moqceuli sakiTxis Sesaxeb da ar gascdnen (Tu 
gansakuTrebuli saWiroeba ar Seiqmna) mis sazRvrebs; 

• periodulad ajamebs miRweul Sedegebs; 

• gadadis dRis wesrigis Semdgom punqtze an saWiroebis 
SemTxvevaSi ayenebs sakiTxs Tavdapirvelad dasaxul 
dRis wesrigSi koreqtivebis Setanis Taobaze; 

• diskusiis monawileebs sTavazobs mocemuli 
situaciisaTvis Sesaferisi feris qudis daxurvas; 

• Tvalyurs adevnebs, diskusia ar gadaizardos usagno, 
TviTmiznad qceul davaSi. 

amrigad, lurji qudi asociaciebs iwvevs diriJoris joxTan. 
metic, de bonosaTvis es feri yovlis ganmgebel casTanac ki 
asocirdeba. amasTan, gansjis TiToeul monawiles miniWebuli aqvs 
kanonieri ufleba, periodulad xelT ipyros aRniSnuli joxi, 
metic – dasaSvebia, zogjer yvela erTdrouladac ki waepotinos 
mas. skeptikosebi daeWvdebian, ramdenad gaamarTlebs aseTi midgoma 
qarTul situaciaSi. Tumca imedis naperwkali Tu ar  kiafobs,  aqac 
bJutavs – xom xdeba xolme qarTul sufraze, rom lurji cis 
kabadons mxrebmibjenili da uryevi faqtebis TeTr RrublebSi 
gaxveuli Tamada zogjer didsulovnad rTavs nebas sufris yovlad 
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rigiT, usaxur wevrebsac – mogvevlinon erTi Wiqis farglebSi 
(xandaxan yanwisac ki!) misi droebiTi Semcvlelis rolSi! 

erTi SexedviT, de bonos mier SemoTavazebul rekomendaciebSi 
gansakuTrebuli siaxle ar gvxvdeba, garda  saWiro dros mocemuli 
momentis Sesaferisi qudiT scenaze movlinebisa. magram, jer erTi, 
diriJoris joxis xelSi aRebis SesaZlebloba is  umniSvnelovanesi 
faqtoria, romelic sul sxvagvar gasaqans aZlevs diskusias, qmnis 
pirobebs masSi monawile pirebis mier xelmZRvanelobis (aqamde 
dafaruli) niWis gamosavlenad. da, rac aseve Zalian mniSvnelovania, 
_ diskusia de bonosaTvis ar warmoadgens asparezs mxolod 
winaswar momzadebuli sakuTari poziciis fiqsireba-dacvisaTvis, 
saSualebas diskusiis sxva, metoqed miCneuli monawileTa ideebisa 
da kontrargumentebis gasakritikeblad. igi mecnierisaTvis, 
uwinares yovlisa, aris, wamoyenebuli mosazrebis  TiToeuli plus-
minusis gaTvaliswinebiT, situaciis amsaxveli rukis Sedgenis 
procesi, rukisa, romelzec nel-nela ikveTeba A punqtidan (sawyisi 
poziciebidan) B punqtisaken (misaRwevi miznisaken) mimavali 
marSrutebi. Sedegad, es ruka informaciulad sul ufro da ufro 
tevadi da advilad aRqmadi xdeba, Sesabamisad, diskusiaSi 
monawileebisaTvis ufro naTeli _  ra Semdgomi samuSaoebi unda 
Catardes am rukaze, romeli mimarTulebania ufro prioritetuli. 
amasTan, radganac diskusiaSi monawileebs evalebaT, rom TiToeuli 
feris qudSi amohyon xolme Tavi, raTa sakuTari wvlili Seitanon 
rukis eqvsive feriT gaferadebaSi, proeqti yoveli maTganisaTvis, 
ase vTqvaT, mSobliuri xdeba, rac xels uwyobs mis gacilebiT 
ufro swrafad da efeqtianad  SemuSavebas. 

amrigad, SeiZleba CavTvaloT, rom proeqts (ideas) erTaderTi 
gadia ara hyavs – de bono gvTavazobs eqvss. marTalia, rusebi 
amboben, “У семи нянек дитье без глазу”-o (magram, jer erTi, de 
bonosTan laparakia ferTa mxolod eqvs erTeulze, da meorec – 
rusebis damoZRvril kacs ra vuTxra!) 

Semdeg, diskusiis yovel monakveTSi ganixileba mxolod 
erTaderTi problemuri sakiTxi. sja-baasi usagno rom ar gaxdes, 
lurjqudianebi unda vecadoT, mivaRwioT problemis arsis rac 
SeiZleba mkafiod Camoyalibebas. de bono Segvaxsenebs, rom aseTi 
qmedeba problemis sanaxevrod gadawyvetas niSnavs. ra Tqma unda, 
yovelive amis gakeTeba advili saqme ar gaxlavT (arcTu iSviaTad 
problemis arsSi srulyofilad garkveva maSin xerxdeba, rodesac 
esa Tu is Sedegi ukve saxezea). magram, mecnierisave ganmartebiT, 
Tavisi mniSvnelovnebis gamo, swored aRniSnuli miznis miRweva aris 
lurji qudis erT-erTi mTavari sazrunavi. 

aseve, Zalian mniSvnelovania diskusiisas kontrolis 
ganxorcieleba _ xom ar scdebian misi monawileni mocemul 
momentSi ganxilvadi problemis sazRvrebs? manamde ki, cxadia, 
lurjqudiani diriJoris (diriJorebis) mier dadgenili unda iqnes 
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es sazRvrebi. Zalisxmeva am mimarTulebiT koncentrirebuli unda 
iyos kiTxvebis sworad SerCevasa da maTze amomwuravi pasuxebis 
miRebaze. 

diskusiis dawyebis win kiTxvebis CamonaTvals SesaZloa, 
magaliTad, aseTi saxe hqondes: 

• gamoTqviT azri, ra aris Cveni Sekrebis ZiriTadi mizani? 
• rogori saxis gadawyvetilebebs veliT misgan? 
• CamoTvaleT mocemul problemasTan dakavSirebiT 

gansaxilveli sakiTxebis savaraudo sia; 
• gansazRvreT maTi prioritetebi da CamoayalibeT 

TiToeuli maTganis arsi. 
periodulad ki ganxilvis monawileebs SeiZleba move-

TaTbiroT: 

• SeadgineT im sakiTxebis sia, romelTa mimarTebiT azrTa 
sxvaoba, faqtobrivad: 

o aRar arsebobs, 
o piriqiT – erTmaneTs vupirispirdebiT, 
o ar migvaCnia arsebiTi mniSvnelobis mqoned (yovel 

SemTxvevaSi mocemuli etapisaTvis).  
• darCenili sakiTxebidan xom ar SevucvaloT romelime 

maTgans prioriteti? 
• gTxovT yvelas, davixuroT Savi qudi da am poziciidan 

gamovavlinoT da SevafasoT SemoTavazebuli sareklamo 
kampaniis uaryofiTi mxareebi. 

Semdeg, ideis ganxilvisas arcTu iSviaTad aRmoCndeba, rom 
Cven mier arCeuli gza uperspeqtivoa. maSin, bunebrivia, gvixdeba 
ukan, sawyis poziciebze dabruneba da maragSi myofi alternativebis 
ganxilva an axlebis mofiqreba. aseve, zogjer vrwmundebiT, rom esa 
Tu is sakiTxi dekompozicias da rigi qvesakiTxebis cal-calke 
ganxilvas saWiroebs. amasTan, SeiZleba aRmoCndes, rom sakiTxis 
(qvesakiTxis) Sesaxeb informaciis miReba operatiulad ver 
xerxdeba. aseT SemTxvevaSi Zalian mniSvnelovani xdeba garkveva, 
ramdenad efeqtianad, sinqronizebulad imuSavebs eqspertebis 
jgufi, raTa amocana misaReb vadebSi gadawydes. aqve isic unda 
aRiniSnos, rom gadawyvetilebis mimRebT xSirad uwevT Semdegi 
dilemis winaSe dgoma: 

metismeti gulmodginebidan gamomdinare, dro ar daxarjon 
beRurebis mimarTulebiT zarbaznebidan srolaze, imave dros, 
sakiTxis zedapirulad ganxilvis gamo ar daasamaron raime 
Rirebuli, perspeqtiuli idea. 

garda konkretuli amocanebis gadawyvetisa, diskusiebis 
seriis CatarebiT paralelurad keTdeba sxva Zalian mniSvnelovani 
saqmeebic: 
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grovdeba gamocdileba, xdeba eqspertTa kadrebis swavleba, 
vlindeba specialistebis reitingi – who is who (sityvasityviT _ vin 
vin aris, Sinaarsobrivad – vin ras warmoadgens). 

aqve SevniSnavdiT, rom TavisTavad Zalian saintereso amocana 
gaxlavT konkretuli eqspertebis, ase vTqvaT, margi qmedebis 
koeficientis dinamikurad gaTvla-fiqsireba da Sesabamisi bazis 
formireba am eqspertTa mier SemoTavazebuli gadawyvetilebebis da 
gadaWrili amocanebis mniSvnelovnebis donis gaTvaliswinebiT. 

de bono ar gaxlavT maincadamainc xisti sqemebis apologeti. 
gansaxilveli sakiTxis arsis gaTvaliswinebiT, igi uSvebs 
diskusiebis sxvadasxvagvarad warmarTvis SesaZleblobas. magram 
mkvlevars miaCnia, rom umetes SemTxvevaSi (ideis ganxilvis 
procesSi vnebaTaRelvebis gansakuTrebuli gamZafrebisas)  SeiZleba 
savsebiT misaRebi (da, rac mTavaria, Sedegis momtani) aRmoCndes 
movlenebis amgvari ganviTareba: 

• lurji qudis Sesabamisad moazrovne diriJori diskusiis 
TiToeul monawiles sTavazobs, daixuros wiTeli qudi da 
emociebisagan daicalos. Sedegad, es emociebi Sefaruli 
saxiT aRar iCens Tavs im qudebis saburvelqveS, romelTac 
sul sxva daniSnuleba gaaCniaT. 

• amis Semdeg scena unda daeTmos TeTrquda faqtebs da 
imMmeTodebis CamonaTvals, romlebic gamoiyeneba msgavs 
situaciebSi.  isini ikaveben Tav-TavianT adgilebs codnis 
bazis Taroebze, ris Semdegac SeiZleba diskusiis nebismier 
momentSi xelaxla iqnen gamoZaxebuli mowmeebis 
(argumentebis) rangSi diskusiis monawileTa mier. 

• Semdeg umjobesia, estafeta gadaeces faqtebis arsenaliT 
SeiaraRebul da gulmocemul yviTelqudian trubadurebs, 
romlebic dagvisuraTxateben da xotbas Seasxamen im 
grandiozul Sedegebs, romlebic Tavs iCens ideis 
realizebis (magaliTad, qila erbos gayidvis) SemTxvevaSi. 
paralelurad, iRwvis lurji qudic faqteb-meTodebis 
makratliT xelSi yviTeli qudis patronisaTvis frTebis 
SesaWrelad, raTa igi metismetad maRla ar aiWras caSi da 
Zalian ar miuaxlovdes mzes. drodadro lurji qudi 
asparezs uTmobs mwvane quds dasmuli sakiTxebis 
Tvisebrivad axal doneze gadawyvetis xerxebis generire-
bisaTvis. saWiroebis SemTxvevaSi igi acxadebs taim-autsac.  

• diskusiis Semdgom etapze lurji qudis mier xdeba 
Semosuli winadadebebis klasificireba mzaobis, savaraudo 
efeqtianobisa da teqnologiurobis (ganxorcielebadobis 
SesaZleblobis) mixedviT.    

• yovelive amis Semdeg sityva eZleva Sav quds, raTa miwasTan 
gaasworos (minimum masze Camoiyvanos mainc) caSi monavarde, 
yovelgvar safuZvels moklebuli uperspeqtivo ideebi da 
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kritikis qarcecxlSi gaataros sicocxlisunarianobaze ase 
Tu ise pretenziis mqone gadawyvetilebani. 

• daRupvas gadarCenili variantebi xelaxla ganixileba 
qudebis eqvseulis mier, anu procesi iteraciulad 
meordeba manam, sanam miRebuli ar iqneba xelSesaxebi 
Sedegebi (diskusiis monawileTa umravlesobis aRiarebiT).   

dasasrul, de bonos miaCnia, rom azrovnebis yvelaze didi 
mteri gaxlavT, Cveneburad rom vTqvaT, misi aburdul-daburduloba. 
lurji qudis matarebel adamians evaleba, turbulentur 
moZraobaSi myof azrebs laminaluri nakadis saxe misces. es mizani 
ki maSin miiRweva, roca xerxdeba diskusiis TiToeuli monawilis 
darwmuneba, rom mas aucileblad miecema dro sakuTari azris 
gamosaTqmelad (amasTan, zogjer saWiro ar gaxlavT Tavisi 
Sexedulebebis argumentireba _ dasaSvebia mxolod emociebiT 
xelmZRvanelobac ki), oRond mocemuli (TeTri, Savi Tu wiTel-
yviTeli) feris azrisaTvis garkveuli TanmimdevrobiT, misTvis 
yvelaze Sesaferis momentSi.  

praqtikam aCvena, rom de bonos mier SemoTavazebul sruliad 
axlebur – “feradovan” _ midgomas azrovnebis procesis 
organizebisadmi, misi efeqtianobis amaRlebis TvalsazrisiT, 
TvalsaCino Sedegebi moaqvs. 

doqtor de bonos Semoqmedebis Sesaxeb saubari bolosaken 
migvyavs yviTeli qudis qveS Tavmoqceuli mecnierisve mowodebiT: 

“gamoscadeT SemoTavazebuli meTodi. Tqven TviTonve 
darwmundiT mis RirsebebSi!”   

rogorc vnaxeT, Tavis wignSi de bono ganixilavs da afasebs 
SemoqmedebiTad azrovnebisadmi miZRvnili Temis mraval aspeqts. 
magram, Cveni azriT, azrovnebis sworad warmarTvis strategiuli 
miznis misaRwevad yvelaze didmniSvnelovani gaxlavT mecnieris 
mier gamoTqmuli (Tumca ara xazgasmuli _ SeiZleba iTqvas, gakvriT 
moxseniebuli) Semdegi mosazreba: 

“yovelTvis arsebobs konfliqtis warmoSobis SesaZlebloba 
arCevanis gakeTebisas: dasaxul iqnes dReisaTvis Tu Soreul droSi 
miRwevadi mizani. qristianul aRmsareblobas sruliad naTeli 
pasuxi gaaCnia: ras moutans adamians Tundac mTeli qveynierebis 
daufleba, Tuki igi suls dakargavs?” 

qvemoT mogvyavs mecnieris mier dawerili, msoflioSi 
gansakuTrebiT popularuli wignebis dasaxelebani: 

• Practical Thinking (“praqtikuli azrovneba”) 
• The Mechanism of Mind (“cnobierebis meqanizmebi”) 
• Po: Beyond Yes and No (“Po: diax-sa da ara-s aqeT da iqiT”) 
• Conflicts: A Better Way to Resolve Them (“konfliqtebi: maTi 

umtkivneulod gadaWris gzebi”) 
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• Future Positive (“Seiqmeni momavali”) 
• I Am Right You Are Wrong (“marTali var me da ara Tqven”) 
• The Happiness Purpose (“mizani gaxlavT bedniereba”) 
• Teach Your Child How to Thinking (“aswavleT Tqven bavSvs 

TavisiT ifiqros”) 
• Water Logic (“wylis logika”) 
• Lateral Thinking (“SemovliTi azrovneba”) 
• Lateral Thinking for Management (“SemovliTi azrovneba 

menejmentisaTvis”) 
• Teaching Thinking (“azrovnebis swavleba”) 
• Parallel Thinking (“paraleluri azrovneba”) 
 

postskriptumis magier: 

de bonos mier SemoTavazebuli, zemoT ganxiluli meTodika, 
faqtobrivad, eqspertTa jgufis muSaobis procesis organizebisadmi 
sruliad originaluri da, rac mTavaria, efeqtis momtani midgomaa. 
igi Tavidan gvacilebs imgvar naklovanebebs, romlebic gaaCnia 
eqspertTa mier ama Tu im problemis gadawyvetis gzebis ganxilva-
Sefasebis tradiciul xerxebs, magaliTad, komisiebis meTods. 
sainteresoa, rom komisiebis meTodis naklis Tavidan asacileblad 
mecnierebma daamuSaves Zalian saintereso midgoma - e.w. delfosis 
meTodi, romelic, garkveuli TvalsazrisiT, de bonos meTodis 
alternativad SeiZleba moviazroT. Tumca, Tuki situacia amis 
saSualebas mogvcemda, ideis ufro srulyofilad ganxilva-
SefasebisaTvis, Cveni SexedulebiT, upriani iqneboda, orive 
midgomiT gvesargebla, amasTan, Tavdapirvelad delfosis, Semdgom 
ki de bonos meTodiT. 

Tu mkiTxvelisaTvis es meTodebi ucnobia, sasurvelia, igi 
gaecnos momdevno qveTavSi moyvanil masalas. 

 
sityva, Tqmuli delfosisa da 
zogierTi sxva meTodis Sesaxeb 

administraciuli pirebi, romelTa winaSec gadasawyvetad dgas 
Tvisebrivad axali problema, rCevis misaRebad xSirad mimarTaven 
eqspertebis daxmarebas. praqtikam aCvena, rom SemoTavazebuli 
eqspertuli Sefasebebis xarisxi izrdeba, rodesac xerxdeba 
specialistTa ara cal-calke gamokiTxva, aramed jgufuri muSaobis 
uzrunvelyofa, magaliTad, maTi komisiaSi gaerTianebis gziT. 
CamovTvaloT aseTi midgomis dadebiTi mxareebi: 

• problemis Sesaxeb calkeul eqspertTa mier 
mowodebuli informaciebi meqanikurad ki ar jamdeba, 
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aramed maT bazaze xSirad Tvisebrivad axali codnac 
miiReba. 

• jgufis mier, rogorc wesi, sruldeba gacilebiT meti 
samuSao, ganixileba meti faqtorebi, vidre jamurad 
calkeuli specialistebis mier. 

• jgufs ufro uadvildeba koleqtiuri pasuxismgeblobis 
aReba perspeqtiul, magram mainc saTuo gadawyveti-
lebaze, vidre calkeul specialistebs. 

magram, rogorc zemoT aRvniSneT, komisiebis meTodi 
xasiaTdeba mniSvnelovani naklovanebebis mTeli wyebiTac. kerZod: 

• arcTu iSviaTad jgufis erTi an ramdenime wevris mier 
xdeba danarCeni specialistebis SecdomaSi Seyvana – 
dezinformireba, gansakuTrebiT maSin, rodesac es 
ukanasknelni ar floben saTanado informacias araswori 
mosazrebebis ukusagdebad. 

• jgufs SeuZlia daTrgunos saRi azri, zewola 
moaxdinos mis gamomTqmel pirze da aiZulos igi, mihyves 
“uryevi WeSmaritebis mRaRadebeli partia-jgufis 
generalur xazs”. 

• SesaZloa, saerTod dakargos azri komisiis arsebobam, 
rodesac misi romelime gavleniani wevri (fsevdo an 
namdvili avtoritetis mqone) sxvaTa azrs axSobs (am 
rolSi zogjer qvejgufic gvevlineba). swori 
gadawyvetilebis misaRebad situacia kidev ufro 
araxelsayreli xdeba, roca aseTi adamiani sxvaTa 
darwmunebis unarsac flobs an uaresic – mas, 
qvecnobierad mainc, miznad dasaxuli aqvs ara 
WeSmaritebis povna, aramed damswreTaTvis sakuTari 
azris Tavze moxveva.  

• gamoricxuli ar gaxlavT, rom “arwyeninebis” 
principidan gamomdinare, jgufma miiRos iseTi 
kompromisuli gadawyvetileba, romelic monawileTa mier 
SemoTavazebul nebismier winadadebaze uaresic ki 
aRmoCndes.  

gadavdivarT delfosis meTodis aRweraze. igi SemuSavebuli 
iqna amerikeli specialistebis mier gasuli saukunis 50-iani wlebis 
dasawyisSi atomuri omis SemTxvevaSi strategiuli gegmebis 
dasaxvis mizniT. eqspertuli Sefasebis am meTodSi Semotanilia 
sami mniSvnelovani siaxle (ix. qvemoT). 

diskusiis organizatorebi am SemTxvevaSic mimarTaven 
eqspertebis jgufuri muSaobis xerxs, magram iyeneben ra aseTi 
midgomis dadebiT mxareebs, sakiTxis ganxilvis procesSi Tavidan 
icileben zemoT moyvanili naklovanebebis umetesobas Semdegi 
Taviseburebebis Semotanis gziT: 



 56

• eqspertTa anonimuroba. jgufis wevrebi erTma-
neTisaTvis anonimebad rCebian gadawyvetilebis 
SemuSavebis mTeli procesis ganmavlobaSi. Sedegad, 
gamokiTxvaSi monawile TiToeul eqsperts, sakiTxis 
jgufurad ganxilvis sxva meTodebTan SedarebiT, 
gacilebiT ufro uadvildeba sakuTar Sexedulebebze 
uaris Tqma (sul cota, koreqtireba) kolegebis mier 
moyvanili damajerebeli argumentebis gaTvaliswinebis 
Sedegad. 

• wina gamokiTxvaTa Sedegebis meti efeqtianobiT 
gamoyenebis SesaZlebloba. procesis warmmarTavi piri 
(an organizacia) mimdinare turSi dagzavnil SekiTx-
vebze gacemuli pasuxebidan amokrefs mxolod saqmian 
informacias, romelTa safuZvelzec morigi turisaTvis 
moamzadebs da specialistebs gadaugzavnis axal 
SekiTxvebs (aqve SevniSnoT, rom komisiebSi sakmaod 
xSirad, swored meorexarisxovan sakiTxebze imarTeba 
usagno msjelobebi “mundiris dacvis” mizniT, rac, 
bunebrivia, drois unayofo xarjvas iwvevs). 

• jgufuri pasuxebisaTvis statistikuri maxasiaTeb-
lebis dadgena. delfosis meTodis gamoyenebiT 
miRebuli gadawyvetileba eqspertTa umravlesobis azrs 
gamoxatavs. bunebrivia, rom interess iwvevs pasuxi 
SekiTxvaze – rogori gaxldaT sxvadasxva SexedulebaTa 
Tanafardoba? meTodi gamoTvlis Semdeg statistikur 
maxasiaTeblebs: medianasa da kvartils. mediana 
Sesafasebeli parametris mniSvnelobaTa diapazonSi is 
ricxvia, romelic eqspertebs, maT mier navaraudevi 
sidideebidan gamomdinare, or tol jgufad yofs. 
kerZod, parametris es mniSvneloba eqspertTa naxevars 
miaCnia zeda zRvrad, xolo naxevars – qvedad. 
kvartilebi ki is ricxvebia, romlebic zemoT aRniSnul 
diapazonSi “zomieri” Sexedulebebis eqspertTa naxevars 
“marginalTa” meoTxedebisagan gamoacalkevebs. amrigad, 
mediana iTvaliswinebs TiToeuli eqspertis azrs, xolo 
kvartilebs Soris intervalis mixedviT SeiZleba 
warmodgena mogveces, ramdenad “sisxlismRvreli” 
xasiaTis gaxldaT diskusia, anu rogori iyo masSi 
monawileTa dapirispirebis xarisxi.  

 arsebobs delfosis meTodis sxvadasxvagvari modifikaciebi. 
klasikurad iTvleba “rend korporeiSnlSi” damuSavebuli meTodi. 
misi arsi SemdgomSi mdgomareobs: 

davuSvaT, kompanias esaWiroeba, gakeTdes prognozi, rogori 
mniSvneloba eqneba mocemul parametrs bazarze garkveuli periodis 
gavlis Semdeg. administracia SearCevs specialistTa wres – Jiuris 
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da ramdenime turad atarebs maT gamokiTxvas. pirvel turSi Jiuris 
wevrebs egzavnebaT iseTi anketa, romelic ar zRudavs azris 
gamoTqmis areals problemis irgvliv msjelobisas. mas Semdeg, rac 
pirveli turis Sedegebi kompaniis xelmZRvanelobas daubrundeba, 
gamokiTxvis warmmarTveli piri (an pirebi) moniSnaven am SedegebSi 
moyvanil sakvanZo momentebs, savaraudo xdomilobebs, romelTa 
Sorisac amoarCeven, sakuTari SexedulebiT, umTavresebs. meore 
turis kiTxvebSi ukve es elementebi figurirebs. standartul 
mimarTvas SeiZleba hqondes aseTi saxe: “daasaxeleT savaraudo 
TariRi, rodesac adgili eqneba mocemul xdomilobas”, anda 
“SeafaseT TariRis esa da es diapazoni. ramdenad aris 
mosalodneli, rom am periodSi moxdes es movlena” da a.S. amasTan, 
gamokiTxvis monawileebs sTxoven sakuTari mosazrebebis 
sasargeblod argumentebis moyvanas. mesame turis anketebSi ki 
TiToeuli xdomilobisaTvis figurirebs zemoT aRwerili 
statistikuri maxasiaTeblebi da argumentebi kidura variantebis 
dasabuTebisaTvis. Jiuris wevrebs mimarTaven TxovniT, ganixilon es 
argumentebi da, Tu saWirod CaTvlian, Secvalon wina turSi maT 
mier gakeTebuli Sefasebebi. amasTan, Tu axlandeli Sefasebac zeda 
an qveda kvartilSi xvdeba, daasabuTon TavianTi gadawyvetileba, 
argumentebis moxmobiT gaakritikon sawinaaRmdego Sexedulebani.  

meoTxe da momdevno turebic iseTive wesebiT tardeba, 
rogoriTac mesame. magram, rogorc praqtikam aCvena, umravles 
SemTxvevaSi xelSesaxebi Sedegis misaRebad savsebiT sakmarisia ori-
sami turis Catareba – eqspertebis Sefasebebi SesamCnevad 
uaxlovdeba erTmaneTs, rac aSkarad metyvelebs meTodiT 
sargeblobis efeqtianobaze. 

qvemoT mogvyavs delfosis meTodis gamoyenebis Sedegad 
miRebuli eqspertTa Sefasebebis erTmaneTisaken daaxloebis 
dinamikis amsaxveli magaliTi: 

 

A 

B 

C 

D 

E 
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rogorc vxedavT, eqspertebi, erTi maTganis gamoklebiT, 
daeTanxmnen B eqspertis azrs, romelic man pirvelive turSi 
gamoTqva. 

ganvixiloT meore magaliTi, romelSic eqspertebi erT 
azramde ar misulan, magram nawilma Tavisi Sexedulebebi Secvala – 
sxva eqspertebis mier moyvanili argumentebis gavleniT gazarda 
gansaxilveli parametrisaTvis sakuTari sawyisi Sefasebebi: 

 

A 

B 

C 

D 

E 

 
dabolos, sainteresoa, rom delfosis meTodma Tavisi 

qmediToba daamtkica ara marto momavlis prognozirebis saqmeSi, 
aramed Jiuris wevrebisaTvis ucnobi, warsulSi momxdar 
movlenebTan dakavSirebuli parametrebis swori SefasebebiTac. 
yvela WeSmaritad Rirebuli Teoria Tu praqtikuli saSualeba 
“Tavis Tavze metia”! mocemul SemTxvevaSi delfosis meTodisaTvis 
saasparezod gvesaxeba kidev erTi mniSvnelovani are – 
administracias SesaZlebloba eZleva, eqspertebs SesTavazos 
misTvis winaswar cnobili, warsulSi momxdari movlenebis 
“prognozireba” da ukve pirvelive turSi miRebuli gamokiTxvis 
Sedegebis mixedviT axlave imsjelos  eqspertTa kompetenciis 
doneze.  

 
proJeqtorebis meTodi 

meore msoflio omis Tematikisadmi miZRvnil kinofilmebSi 
xSirad gvxvdeba aseTi kadrebi: Ramea, sxvadasxva saTvalTvalo 
poziciebze ganlagebuli proJeqtorebi cdiloben TavianTi xedvis 
arealSi moaqcion mtris TviTmfrinavi. rodesac dasaxuli miznis 
miRwevas ramdenime proJeqtori axerxebs, Cans, rom maTi Suqebis 
gadakveTis ubanze TviTmfrinavis konturebi gacilebiT ukeTesad 
ikveTeba. vuwodoT TviTmfrinavebis aRmosaCenad gamoyenebul aseT 
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midgomas obieqtis fiqsirebis meTodi proJeqtorebis SuqTa 
gadakveTaze, xolo Tu misgan gamovyofT “eqstraqts”, anu kidev 
ufro ganvazogadebT amgvari midgomis arss, SemoklebiT _ 
proJeqtorebis meTodi.  

ganvmartoT, ras vgulisxmobT aRniSnuli meTodis  
“eqstraqtSi”, anu mis umTavres Sinaarsobriv mxareSi: 

nebismieri obieqti, procesi Tu maTi daproeqtebisas 
gamoyenebuli midgomebi dReisaTvis mxolod erTi romelime 
konkretuli dargis specialistis mier ar muSavdeba. miznis 
misaRwevad saWiro xdeba, gamoyenebuli iqnes sxvadasxva sferoSi 
momuSave specialistebis Zalisxmeva. saqmes arTulebs is garemoeba, 
rom TiToeuli maTgani gansjis sagans “sakuTari samreklodan” 
dahyurebs da, rogorc wesi, xelmZRvanelobas uxdeba maTi 
mosazrebebis Sejereba. 

ismeba globaluri saxis amocanebi: 

• rogor unda Sedges jgufi; 

• rogor unda moxdes ama Tu im misaRebi Tu ukve 
fiqsirebuli gadawyvetilebis vargisianobis gansxvave-
buli poziciebidan Sefasebebis Sejereba. 

pirvel sakiTxTan dakavSirebiT unda aRvniSnoT, rom 
metnaklebad TiTqmis yovelTvis aris cnobili, Tu jgufSi romeli 
dargebis specialistebis mowveva aris saWiro mocemuli 
konkretuli amocanis gadasawyvetad. 

piradad Cven, sakuTari gamocdilebidan gamomdinare, mivediT 
daskvnamde, rom aucilebelia dasaproeqtebeli sagnis, procesis Tu 
kompiuteruli sistemis yvela realur Tu potenciur 
momxmarebelTan gasaubreba, TiToeulis azris sul cota mosmena da 
umetes SemTxvevaSi gaTvaliswineba. magaliTad, qveynis saerTo 
sasamarTloebisaTvis gankuTvnil kompiuterul sistemaze teqnikuri 
davalebis SemuSavebisas saWirod CavTvaleT, mogvesmina sasamarTlo 
procesSi CarTuli 14 sxvadasxva rolis Semsrulebeli e.w. 
aqtorisaTvis. 

es rac Seexeba gasakeTebel saqmesTan uSualod dakavSirebul 
pirebs, magram SemoqmedebiTi azrovnebis Teoretikosebi Tvlian, 
rom  yovelTvis upriania, davfiqrdeT, kidev visi (romeli sxva 
dargis specialistebis) azris mosmena iqneboda sasargeblo? 

Zalian saintereso da, migvaCnia, friad sasargeblo rCevas 
iZlevian iaponeli mecnierebi – nebismieri dargis novatorma 
kviraSi erTxel unda gamonaxos naxevari saaTi mainc, raTa “finjan 
yavaze” Sexvdes gansxvavebuli dargebis warmomadgenlebs (cxadia, 
igulisxmeba, maRali kvalifikaciis muSakebs, novatorebs), 
moisminos maTi azri sakuTar nawarmze, ideebze, mosazrebani 
SesaZlo urTierTTanamSromlobis perspeqtivebis Sesaxeb.  

xazi gavusvaT, rom es gaxlavT im eris warmomadgenlebis 
rekomendacia, romlebic yvelaze metad afaseben dros (yovel 
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SemTxvevaSi, unda dagveTanxmoT _ qarTvelebze aranakleb). 
iaponeli specialistebis rekomendaciaSi namdvilad 

SeiniSneba gansaxilvelad warmodgenili meTodis anarekli. 
kidev ufro ikveTeba saqmisadmi am midgomis gavlena 

SemoqmedebiTi azrovnebis Teoretikosisa da praqtikosis, 
msoflioSi aRiarebuli specialistis, mecnierebis xuT dargSi 
xarisxis mqone de bonos naazrevSi. kerZod, mxedvelobaSi gvaqvs 
misi naSromebi, rogor unda movamzadoT niadagi axali ideis 
formirebisaTvis, rogor unda moxdes wamoyenebuli winadadebis, 
ideis yoveli mxridan Sefaseba (vnaxeT, rom de bono aucileblad 
da sakmarisad miiCnevs 6 xedviT wertils). 

erTi SexedviT, gansakuTrebul siaxlesTan aq TiTqos saqme 
ara gvaqvs. marTlac, yovelive es Zalian waagavs, magaliTad, 
sasamarTlo procesebs Semdegi aqtorebis monawileobiT: 

1. sisxlis samarTlis saqmeebisaTvis _ braldebuli, 
dazaralebuli, mowmeebi, prokurori, advokatebi, 
eqspertebi, mosamarTle; 

2. samoqalaqo da administraciuli saqmeebisaTvis _ 
mosarCele, mopasuxe, mesame piri, eqspertebi, mosamarTle. 

vxedavT, rom iseTi, sayovelTao aRiarebiT umniSvnelovanesi 
sferosaTvis, rogoric gaxlavT samarTalwarmoeba, mis calkeul 
saxeebs, saqmis ukeTesad warmarTvis mizniT, moeTxoveba meti 
detalizeba. bunebrivia, rom mniSvnelovani gansxvavebaa sisxlis 
samarTlisa da danarCeni ori saxis samarTalwarmoebis procesebSi 
monawile aqtorTa Semadgenlobebs Soris. magram, sakuTari 
specifikis ukeT gaTvaliswinebis mizniT, ramdenadme gansxvavdeba 
samoqalaqo da administraciuli saqmeebis ganxilvis procesebSi 
monawileTa rolebic, kerZod,  saqmeSi CarTul e.w. mesame pirTa 
ufleba-movaleobani.   

amrigad, dgeba sakiTxi, ra saxis rekomendaciebi unda iqnes 
gacemuli zogadad, proJeqtorebis meTodiT sargeblobisaTvis da, 
damatebiT, rogori unda iyos isini – konkretuli mimarTulebebis 
specifikis gasaTvaliswineblad. 

daviwyoT bolodan. cxadia, aq gadawyvetilebebis miRebisas, 
upirveles yovlisa, unda amovideT konkretuli dargis 
specifikidan, anu, ZiriTadad, gaTvaliswinebuli  unda iqnes 
uSualod am dargis specialistebis mosazrebani. magram, yovelive 
zemoTqmulis gaTvaliswinebiT, am SemTxvevaSic ki sasurveli 
iqneboda gadawyvetilebebis miRebis procesSi sxva dargebis, oRond 
SemoqmedebiTi azrovnebis niWiT dajildoebuli adamianebis azris 
mosmenac. 

erT Wkvian kacs uTqvams: “qimikosi, romelmac mxolod qimia 
icis, qimikosic ar aris”. ra Tqma unda, es azri ramdenadme 
hiperbolizebulia, Tundac imis gamo, rom dRes mecnierebis 
Tavbrudamxvevi tempebiT ganviTarebis pirobebSi SeuZlebelia 
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moiZebnos mecnieri, romelmac mTeli “qimia icis” (fizikosebi 
Tvlian, rom bolo mecnieri, romelic fizikis yvela mimarTulebaSi 
erkveoda, gaxldaT akademikosi lev landau). am naTqvamSi ufro is 
igulisxmeba, rom, rodesac specialisti raime mniSvnelovani 
sakiTxis gadawyvetaze muSaobs, Wkuas unda daekiTxos sxva dargebis 
specialistebsac (qimikosi - fizikoss, biologi – qimikoss da a.S.) 

Zalian xSirad ki saqmisaTvis jobia, rom poziciebi 
xedvisaTvis rac SesaZlebelia metad iqnes erTmaneTisagan 
daSorebuli (drois, sivrcis, samuSao Tematikis mixedviT). 

SesaZlebelia mravali magaliTis motana, rodesac meti 
gansxvaveba zemoT aRniSnul sawyis poziciebSi sagnis, movlenis, 
azris, ideis ufro ukeT Seswavla-ganxilvis saSualebas iZleva, da, 
rac mTavaria, arcTu iSviaTad uzrunvelyofs xarisxobrivad axali 
Sedegis miRebas, manamde SeumCneveli gzebis konturebis gamokveTas. 
amasTan, sxvadasxva xedvis wertilebidan gakeTebuli situaciuri 
Sefasebani xSirad namdvilad Rirebulad gvevlineba saerTo jamuri 
Sefasebis formirebisaTvis.    

Tavdapirvelad moviyvanoT iseTi amocanis magaliTi, romelic 
arsobrivad naklebad aris gansxvavebuli zemoT aRwerili 
TviTmfrinavis aRmoCenis amocanisagan:  

amocana 1: 
mtris gadamcemis adgilmdebareobis fiqsirebisaTvis Cvens 

gankargulebaSia erTnairi SesaZleblobebis mqone sami saZebni 
mowyobiloba _ pelengatori.  

moiTxoveba mocemul arealSi pelengatorebisaTvis 
optimaluri poziciebis gansazRvra. 

rogorc vxedavT, ganixileba martivi varianti – dasafiqsi-
rebeli obieqti stacionaluria, amasTan, misi mdebareoba 
miaxloebiT cnobilia, igi saZebni arealis _ wris _ centrSi aris 
ganTavsebuli da saWiroa mxolod gadamcemis koordinatebis meti 
sizustiT gansazRvra. 

simetriis principidan gamomdinare, cxadia, idealuri 
gadawyvetileba iqneba wrewirze pelengatorebis Tanabari 
dacilebebiT ganTavseba.  

moviyvanoT sxva magaliTi: 

amocana 2 
arsebobs mravali xalxuri wamali sxvadasxva daavadebis 

samkurnalod gamiznuli. 
rogor SevarCioT maTgan yvelaze perspeqtiulni 

ZviradRirebuli kvlevebis Casatareblad? 
proJeqtorebis meTodi gvkarnaxobs martiv gamosavals: 
Tuki mocemuli daavadebis gansakurnavad ama Tu im mcenarisa 

Tu mcenareTa nakrebisagan damzadebuli wamali saxalxo 
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mkurnalebis mier gamoiyeneba saqarTvelos sxvadasxva kuTxeebSi, 
somxeTSi, altais mxaresa Tu samxreT amerikaSi (rac ufro Sors, 
miT ufro ukeTesi), didia Sansi, am mcenaris SesaZleblobebis 
guldasmiT Seswavlam sasurveli Sedegi moitanos _ mis bazaze ukve 
qarxnuli wesiT damzaddes ufro gaumjobesebuli Tvisebebis mqone, 
Tanamedrove standartebis Sesabamisi samkurnalo saSualeba, rac 
araerTxel momxdara kidec. Cven mxolod yuradReba gavamaxvileT 
wamlebis dasamzadeblad Tavdapirveli etapis _ perspeqtiuli 
nedleulis moZiebis meTodikis srulyofaze e.w. proJeqtorebis 
meTodis gamoyenebis Sedegad.  

momdevno qveTavSi saubaria erT-erT sensaciur arqeologiur 
monapovarze, romlis warmoSobis TariRisa da  daniSnulebis 
garkvevaSi mecnierebis sxvadasxva dargSi moRvawe specialistebis 
mier didi warmatebiT iqna gamoyenebuli zemoT aRwerili midgoma  
(Tundac bolomde maTTvis gaucnobierebladac ki, rom erTob-
liobaSi isini swored proJeqtorebis meTods iyenebdnen!).  

 
 
disko nebridan 

es disko 21-e saukunis erT-erT udides arqeologiur aRmoCenad 
iqca (http://ru.wikipedia.org/wiki/Диск_из_Небры). igi 2001 wels gamoCnda 
SveicariaSi Sav bazarze. policiam daakava misi gasaRebis 
msurvelebi, disko ki hales universitetTan arsebul arqeologiur 
muzeums gadasca. 

ras warmoadgens es sensaciuri nivTi? 
igi gaxlavT zRvisferi garsiT dafaruli 30 sm diametris 

mqone brinjaos disko, romelzec datanilia oqros firfitebisagan 
gamoWrili mzis, mTvarisa da 32 varskvlavis gamosaxulebani. 
mecnierTa varaudiT, disko Seqmnilia Cvens welTaRricxvamde me-17 
saukuneSi da rogorc arqeologiuri, ise mxatvruli Rirebulebis 
TvalsazriT unikums warmoadgens. magram winamdebare naSromSi es 
disko Cvens interess sxva kuTxiT iwvevs: 

mravali arqeologis mier gamoiTqva varaudi, rom nebris disko 
nayalbevia. diskos Seswavlas rom raime azri hqonoda, cxadia, 
pirvel yovlisa, unda damtkicebuliyo, rom siyalbis Sesaxeb 
varaudi mcdaria. mxolod amis Semdeg SeiZleboda ganxiluliyo 
meore, Zalian saintereso hipoTeza _ napovni disko warmoadgens 
uZveles astronomiul xelsawyos, romelic adgilobriv 
mcxovreblebs exmareboda daedginaT dReebi, roca moxdeboda mzis 
bunioba. 

nebris diskos Seswavla-kvlevebSi CaerTvnen sxvadasxva dargis 
specialistebi: arqeologebi, astronomebi, istorikosebi, 
fizikosebi, niadagmcodneni, metalurgebi... 

Sedegad: 
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• mikrofotografirebis mimarTulebiT momuSave specialis-
tebma diskoze koroziiT gamowveuli defeqtebis 
gaanalizebiT daamtkices, rom nivTi Soreul warsulSia 
Seqmnili.  

• arqeologebma artefaqtis unikalurobis Sesaxeb mosazreba 
ganamtkices imiT, rom uiRblo aRmomCenebis mier miTiTebul 
adgilze gaTxrebis Catarebisas ipoves mocemuli epoqisaTvis 
damaxasiTebeli mravali sxva sagani (xmlebi, culebi, 
samajurebi da sxv.). 

• niadagmcodneebma daadastures, rom diskoze SemorCenili 
miwis kvalisa da gaTxrebis adgilsamyofelSi niadagis 
Sedgeniloba identuria. 

• fizikosebma radionaxSirbadovani meTodis gamoyenebiT 
daadgines, rom erT-erT xmalze SemorCenili gafisuli xis 
saxeluris asaki swored arqeologebis mier navaraudev 
epoqas emTxveva, xolo rentgenuli analiziT gansazRvres, 
rom diskos dasamzadeblad gamoyenebuli brinjaos da 
oqros mopovebis adgilsamyofeli misi povnis adgilidan 
geografiulad arcTu Zalian Sorsaa. 

• rac Seexeba meore hipoTezas, arqeologebis mier adgilze 
uZvelesi dasaxlebisa da mTebis urTierganlagebis 
Seswavla-gaanalizebam uCvena, rom saqme gvaqvs stouxenjisa 
(http://ru.wikipedia.org/wiki/Стоунхендж) da gosekis wris 
(http://ru.wikipedia.org/wiki/Госекский_круг) msgavs winaistoriuli 
„observatoriebis“ analogTan. 

• aRniSnuli meore hipoTeza ganamtkices astronomebma – 
diskoze datanili oqros rkalebiT Seqmnili 82  gradusis 
toli mniSvneloba zustad Seesabameba dasaxlebul punqt 
nebraSi buniobis TariRebisaTvis mzis Casvla-amosvlis 
werilebs Soris  kuTxis sidides.         

sxvadasxva dargis specialistebis mier sakuTari 
sferoebisaTvis damaxasiaTebeli  meTodebis gamoyeneba mTlianobaSi 
qmnis im midgomas, romelsac Cven “proJeqtorebis  meTodi” vuwodeT 
da romelsac didi xania warmatebiT iyeneben TavianT saqmianobaSi, 
magaliTad, iuridiuli dargis muSakebi (gamomZieblebi, 
mosamarTleni), rodesac daxmarebisaTvis mimarTaven eqspertebs –
sxvasxva dargebis warmomadgenlebs. ase rom, gansakuTrebuli 
siaxle aq TiTqos araferia, magram sxva saqmea, rodesac winaswar, 
sruliad gamiznulad moaqcevs mecnieri am midgomas sakuTari 
kvlevebisaTvis gankuTvnili instrumentebis arsenalSi da, rac 
mTavaria, regularulad gamoiyenebs mas Tavis saqmianobaSi.  

midgomis arsi mokled ase SeiZleba gamovxatoT: erTi Tavi 
kargia, xolo meti – ukeTesi. mTavaria, SegveZlos mosmena da 
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azrebis sworad Sejereba (aq ki dagvexmareba zemoT ganxiluli de 
bonos meTodika). 

amasTan, rodesac principuli siaxlis mignebazea saubari, 
swored maSin aris ufro upriani sruliad sxva  dargebis 
specialistebis azrebis mosmena, maTi meTodebis gamoyenebaze 
(minimum) fiqri. da amas nu CavTvliT drois tyuilubralod 
xarjvad! 

zemoT ukve aRvniSneT, magram kidev erTxel gavimeoroT 
(gameoreba xom codnis dedaa!): 

iaponelebi, romlebic namdvilad ar afaseben dros 
qarTvelebze naklebad, Tvlian, rom specialistma sul cota 
naxevari saaTi unda gamonaxos kviraSi, raTa finjan Caize (an 
yavaze) Sexvdes misgan daSorebuli dargebis maRali donis 
specialistebs da ubralod, isaubros maTTan... isaubros raime 
Temaze. iaponelebi Tvlian, rom namdvilad Rirs drois aseTi 
xarjva. 

davujeroT maT! 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
disko nebridan 

 
(nu daizarebT da es disko internetSi naxeT ferebSi)



 65

sagamomgoneblo amocanebis gadawyvetis 
Teoria da praqtika 

(henrix altSuleris meTodika) 

teqnikuri obieqtebis Seqmnis SemoqmedebiTi procesis 
aqtivizaciis meTodebs Soris principuli siaxliT da, rac 
mTavaria, efeqtianobis maRali xarisxiT gamoirCeva henrix 
altSuleris mier SemuSavebuli principulad axali midgoma -  
sagamomgoneblo amocanebis gadawyvetis Teoria (sagT - ТРИЗ), 
romlis ZiriTad instruments warmoadgens sagamomgoneblo 
amocanebis gadawyvetis algoriTmi (saga - АРИЗ). 

aRniSnuli midgoma emyareba sapatento informaciis didi 
masivebis analizs. misi qmediToba mravali praqtikuli 
SemTxvevisaTvis aris dadasturebuli. 

 sagamomgoneblo amocanebis gadawyvetis Teoriis (sagT) arss 
warmoadgens arsebul an dasaproeqtebel sistemebSi maTTvis 
dasaxuli miznisaTvis xelisSemSleli faqtoris – teqnikuri 
winaaRmdegobis gamovlena da misi moxsna-ganeitraleba. 

ganvixiloT Semdegi praqtikuli magaliTi: 
moiTxoveba radioteleskopis antenis elvisagan dacva. 
cnobilia, rom obieqtebis elvisagan dacvis mizniT, 

sayovelTaod miRebuli xerxi gaxlavT mexamridis gamoyeneba. magram 
mocemul SemTxvevaSi aseTi stereotipuli gadawyvetilebis miReba 
warmoSobs Semdegi saxis teqnikur winaaRmdegobas:  

elva-mexamridi-antena-radiotalRa sistemaSi mexis dacemisagan 
dacvisunarianobis xarisxis amaRleba mniSvnelovnad auaresebs 
informaciis Seuferxeblad miReba-gadacemis SesaZleblobebs da 
piriqiT. 

mocemuli tipis amocanebis gadasawyvetad arsebobs ori gza: 

pirveli maTgani gulisxmobs raime Sualeduri anu 
kompromisuli  gadawyvetilebis gamoZebnas _ winaaRmdegobaSi 
mosuli sistemuri maxasiaTeblebidan verc erTi ver Rebulobs 
optimalur mniSvnelobas. es gaxlavT praqtikaSi Zalian 
gavrcelebuli xerxi, romelsac xSirad mimarTaven garkveuli 
moculobis codnis bazas dauflebuli diplomirebuli 
specialistebi. magram praqtika gviCvenebs, rom aseT SemTxvevebSi, 
rogorc wesi, “Samfuric” ziandeba da arc “mwvadi” gamoirCeva 
xolme maRali sagemovnebo TvisebebiT. aq urigo ar iqneboda, 
gagvexsenebina iuristebSi moaruli erTi azri – karg mosamarTled 
iTvleba is, visi gadawyvetilebiTac orive mxare (“mwvadic” da 
“Samfuric”) ukmayofilo rCeba. magram, rogorc erTma beladma 
brZana, Cven sxva marSrutiT wavalT (ix. qvemoT). 

meore, gacilebiT meti efeqtis momtan gzas altSuleris 
epoqamde mimarTavda “RvTiuri naperwklis” met-naklebi intensivobiT 
mfrqveveli novatorebis mxolod mcire jgufi, romelTac xSirad 
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bolomde TviTonac ki ar hqondaT gacnobierebuli, Tu “ras 
sCadiodnen”. sxvaTa Soris aseTi novatorebis rigebs miakuTvneben 
did fizikos leonid kapicas (ix. qveTavi “da kidev”). 

henrix altSuleris damsaxureba swored is gaxlavT, rom man 
aRmoaCina da gaaanaliza maRali donis SemoqmedebiTi azrovnebis 
matarebel pirovnebaTa qvecnobierSi moqmedi meqanizmis struqtura 
da igi aqcia sainJinro arsenalis erT-erTi qmediT instrumentad. 

aRniSnuli midgomis arsi mdgomareobs teqnikuri winaaRm-
degobis ara miCqmalvaSi, met-naklebad lamaz ferebad SeRebva-
retuSirebaSi, aramed mis mTlianad moxsnaSi. 

swored aseTi gadawyvetilebis moZieba gaxlavT saqmisadmi 
novatoruli – gamomgonebluri midgoma. 

amrigad, altSuleris mixedviT, sagamomgoneblo amocana 
warmoadgens iseT teqnikur problemas, romelic: 

1. Tavis TavSi moicavs teqnikur winaaRmdegobas; 
2. amocanis gadawyveta ver xerxdeba cnobili teqnikuri 

saSualebebisa da dagrovili teqnikuri gamocdilebis 
bazaze; 

3. amocanis pirobebidan gamomdinare, dauSvebelia kompro-
misuli  gadawyvetilebebis miReba.  

Tu moinaxa gza, romelic zemoaRniSnuli saxis amocanas 
gadawyvets, maSin SesaZlebelia vTqvaT, rom amocana gadawyda 
gamogonebis doneze. 

sagamomgoneblo amocanis Taviseburebas warmoadgens mis 
formulirebaSi gamomgoneblis mier garkveuli koreqtivebis 
Setanis SesaZlebloba. es exeba amocanaSi aRweril garemo-pirobebs, 
zogjer TviT dasaxul mizansac ki (Semowmebuli unda iqnes, 
amocanaSi dasaxuli miznis formirebisas misma pirvelma 
Camomyalibebelma erTmaneTSi xom ar auria cnebebi: relevanturi da 
pertinentuli). 

erTi momentic aris gasaTvaliswinebeli: roca amocana 
absoluturad gamarTulad aris Camoyalibebuli, aq gamosagonic 
araferia _ igi Tavsatexidan gadaiqceva trivialur saskolo 
amocanad. 

sagamomgoneblo amocanis amoxsnis procesi mdgomareobs 
amocanis formulirebis mravaljerad dazustebaSi, riTac, 
saboloo jamSi, irkveva ama Tu im amocanis (kidev ufro xSirad 
misi nawilebis _ qveamocanebis) amoxsnis saWiroeba da siswore. 

 sagamomgoneblo amocanebis amoxsnis sirTule ganpirobebuli 
gaxlavT misi samoqmedo arealis – teqnikis sferos sivrcis 
grandiozuli masStabebiT da masSi arsebuli winaaRmdegobebiT. 

sagamomgoneblo amocana warmogvidgeba, rogorc mravalsafe-
xuriani ierarqiuli sistema. mis struqturas asaxavs qvemoT 
moyvanili cxrili: 
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cxrili #1 

rangi sistemis dasaxeleba magaliTebi analogebi 

bunebaSi 

1 teqnikis sfero teqnika+xalxi+resursebi+ 

sistema+moxmarebis sistema 

biosfero 

2 teqnika dargebis erToblioba fauna 

3 teqnikis dargi transporti tipi 

4 gaerTianeba aviacia, avtotransporti klasi 

5 sawarmo  qarxana, metro, aerofloti organizmi 

6 agregati aeroporti TviTmfrinavebiT, 

Semadgenloba: elmavali masTan 
mibmuli vagonebiT 

sxeuli: 

guli, filtvebi 
da a.S. 

7 manqana elmavali, avtomobili ujredi 

8 araerTgvarovani 
meqanizmi (energiis, 
nivTierebis 
gardamqmneli) 

generatori, Sidawvis Zrava dnk, rnk  

9 erTgvarovani 
meqanizmi 

xraxnuli domkrati, saaTi, 
transformatori  

Jangbadis 
gadamtani 
hemoglobinis 
molekula 

10 kvanZi RerZi borblebiT rTuli 
molekulebi, 

polimerebi 

11 detalebis naerTi CaquCi blis kunwula 

12 araerTgvarovani 
detali 

xraxni, lursmani arasimetriuli 
naxSirbadovani 
jaWvi 

13 erTgvarovani 
detali 

mavTuli, RerZi simetriuli 
naxSirbadovani 
jaWvi 

14 araerTgvarovani 
nivTiereba 

foladi narevebi, 
xsnarebi (zRvis 
wyali, haeri) 

15 erTgvarovani 

nivTiereba 

qimiurad sufTa rkina martivi 
nivTiereba 

(O2, He, …) 
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sagamomgoneblo amocana Zalian xSirad moiTxovs teqnikuri 
sistemis romelime maCveneblis gaumjobesebas. arcTu iSviaTad 
xdeba, rom amocanis formulirebisas miznad isaxaven koreqtivebis 
Setanas ama Tu im rangis mocemul sistemaSi maSin, roca es 
qmedebebi sxva  rangis sistemaSi aris gansaxorcielebeli. 

moviyvanoT magaliTi: 
roca xdeba Sidawvis Zravis gadaxureba (me-8 rangis sistema), 

aucilebeli ar gaxlavT mTeli sistemis analogiuri (oRond sxva 
parametrebis mqone) sistemiT Secvla. SesaZloa, saqme gamoswordes 
misi romelime erTgvarovani meqanizmis (me-8 rangi), kvanZis (me-10 
rangi), wyvilis (me-11 rangi) an detalis (me-12-13 rangebi) 
modificirebiT. amasTan, srulyofis wesebi mravalnairi SeiZleba 
gaxldeT. 

aqedan SeiZleba davaskvnaT, rom saSualo sirTulis kvanZebis 
SemTxvevaSic ki sistemis gaumjobesebis variantebis ricxvi metad 
didia da maT Soris ukeTesis amorCeva namdvilad ar gaxlavT 
advili saqme. aSkaraa, rom saWiro xdeba arCevanis gakeTebis 
procesi daefuZnos raime winaswar SemuSavebul meTodikas. 

problemis gadawyvetisadmi swored amgvar midgomas gvTavazobs 
henrix altSuleri. amboben, rom araferi ar aris karg Teoriaze 
ukeTesi. aseTi Teoria, rogorc wesi, Tavis TavSive moicavs misi 
Semdgomi ganviTarebis saSualebebsac. 

ase moxda altSuleris naRvawis SemTxvevaSic: mis 
koncefciebze dayrdnobiT, ukve sxva specialistebis mier  
SemuSavebuli iqna rigi programuli paketebisa, romelTa 
meSveobiTac momxmarebels SesaZlebloba eZleva, kompiuterTan 
dialogSi gadawyvitos mis winaSe mdgari raime teqnikuri saxis 
amocana. sakmaod xSirad es xdeba gamogonebis doneze. SeiZleba 
iTqvas, rom am dros kompiuteri iqceva adamianis tvinis danamatad, 
misi gonebrivi SesaZleblobebis gagrZelebad.   

sanam henrix altSuleris mier SemoTavazebul midgomas 
gavecnobodeT, gavixsenoT – ras warmoadgens gamogoneba. 

sagamomgoneblo dargis specialistebis ganmartebiT, 
gamogoneba gaxlavT msoflio masStabiT Tqmuli axali sityva, 
gamiznuli arsebuli an Cven mier dasmuli amocanis gadasawyvetad; 
amasTan, SesaZlebeli unda iyos am sityvis realizeba teqnikuri 
nakeTobis an procesis saxiT. miznis miRwevis TvalsazrisiT, 
gamogoneba unda xasiaTdebodes sakmarisi efeqtianobiT. 

altSuleris pirmSos _ sagamomgoneblo amocanebis gadawyvetis 
Teoriis gamoyenebis Sedegad miRebuli  teqnikuri gadawyvetileba, 
rogorc wesi, akmayofilebs yvela im moTxovnas, romlebic waeyeneba 
gamogonebebs. 

saerTod, unda aRiniSnos, rom teqnikuri nakeTobisa da mis 
calkeul rgolebs Soris urTierTkavSirebis sirTule xSirad 
friad aZnelebs marTebuli gadawyvetilebis gamoZebnas im 
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SemTxvevaSic ki, roca sworad aris SerCeuli modificirebis 
obieqti. saqme isaa, rom, faqtobrivad, nebismier obieqtSi 
cvlilebebis Setana uaryofiT zegavlenas axdens momcveli da mis 
SedgenilobaSi arsebuli sistemebis funqcionirebaze. Sedegad, 
iqmneba winaaRmdegoba: 

mocemuli obieqtis arCeuli maCveneblis gaumjobeseba 
auaresebs sistemis Semadgeneli sxva ierarqiuli nawilebis 
maCveneblebs. 

altSuleris mtkicebiT: 
swored, aseTi _ teqnikuri winaaRmdegobis gadalaxva 

warmoadgens gamogonebis mizans da arss. 
 
  

sagamomgoneblo situacia 

konkretul magaliTebze dayrdnobiT, ganvixiloT 
sagamomgoneblo amocanebis zogierTi Tavisebureba:  

 amocana #1 

Tujis gamodnobisas brZmedebSi warmoiqmneba 1000 gradusamde 
temperaturis mqone gamdnari wida, romelic liTonis cicxvebis 
meSveobiT unda gadaisxas sarkinigzo Semadgenlobis vagon-avzebSi, 
raTa Semdeg is gaigzavnos widis gadamuSavebis adgilze. avzSi 
Casxmuli masa civdeba da zedapirze qerqs ikeTebs. Txieri widis 
gadmosasxmelad specialuri mowyobilobis meSveobiT am qerqSi or 
naxvrets akeTeben. samwuxarod, TviTdinebiT xerxdeba mTeli masis 
mxolod ori mesamedis gadmosxma. amis gamo muSebi iZulebuli 
arian, specialur estakadebze Caataron metad Sromatevadi 
samuSaoebi, raTa cicxvebidan gadmobertyon widis CarCenili, 
gacivebuli masa. 

gansaxilveli SemTxvevisaTvis teqnikuri amocana sul sxvada-
sxvagvarad SeiZleba Camoyalibdes: 

1. meqanizebuli iqnes gamagrebuli masis gadmocla; 
2. widis gacivebis Tavidan asacileblad gamoyenebuli iqnes 

siTbogaumtari saxuravi; 
3. gaumjobesdes Tujis gamodnobis xarisxi da sxv. 

amgvari amocanebis formulirebaTa da maTi gadawyvetis gzebis 
analizi gviCvenebs, rom adamianebi an winaswar izRudaven Tavs – 
aseT SemTxvevaSi dasaxuli mizani viwrospecifikuri xdeba, anda 
piriqiT – problemis zedmetad ganzogadebiT, faqtobrivad, veRar 
axerxeben amocanis dasaxvas. 

altSuleri rekomendacias iZleva, sakiTxs mivudgeT 
sistemurad _ gadasawyveti amocana warmovadginoT ierarqiuli 
struqturis mqone qveamocanebis erTobliobis saxiT.  
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// erTi gadaxveva sakiTxis mimarT amgvari midgomis 
efeqtianobis demonstrirebisaTvis: 

{  
saproblemo aris da misi gadawyvetis gzebis ukeT _ sistemis 

saxiT _ warmodgenis mizniT, msgavs midgomebs TavTavianTi 
moRvaweobis sferoebSi mimarTavs yvela maRali donis specialisti 
(an specialistTa jgufi). nimuSad SeiZleba moyvanili iqnes 
kompiuteruli qselebis ukeT funqcionirebisa da marTvis mizniT, 
maTTvis specialurad SemuSavebuli qselis 7-doniani OSI modeli. 

mokled aRvweroT am modelis arsi: 

Tanamedrove kompiuterebi metad rTuli mowyobilobebia. kidev 
ufro rTulia qselebis Seqmnisa da marTvis procesebi, miT ufro, 
roca qselSi erTmaneTTan urTierTobis damyareba uxdeba 
gansxvavebuli aparaturuli da programuli uzrunvelyofis bazaze 
agebul sistemebs. 

1978 wels standartebis SemmuSavebelma saerTaSoriso 
organizaciam (ISO - International Standards Organization) Seqmna qselebis 
arqiteqturis aRmweri dokumenti, xolo 1984 wels gamouSva misi 
axali versia, romelSic mocemuli iyo Ria sistemebis urTierT-
qmedebis etalonuri modeli (Open System Interconnection Reference 
Model, OSI).  

aRniSnuli modeli saerTaSoriso standartad iqca qseluri 
garemos damproeqtebeli yvela specialistisaTvis. 

am modelSi qselis mier Sesasrulebeli funqciebi Svid doneze 
aris ganawilebuli. TiToeul doneze erTmaneTTan dakavSirebuli 
mxareebisaTvis (qselSi CarTuli kompiuterebisaTvis) e. w. 
protokolebiT (oqmebiT) regulirdeba “qcevis” wesebi.  

qvemoT warmodgenilia OSI modelis arqiteqtura:  
 

gamoyenebiTi done 

warmodgeniTi done 

seansuri done 

satransporto done 

qseluri done 

arxis done 

fizikuri done 
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dialogSi monawile or kompiuters (sistemas) Soris TiToeuli 
donis Sesatyvisi informaciis gacvlaze zrunaven am donisaTvis 
gankuTvnili modulebi.  

modulebi is programuli da aparaturuli saSualebebia, 
romlebic, mocemuli donisaTvis gaTvaliswinebul protokolze 
dayrdnobiT, axdenen monacemebis damuSavebisa da gadacema-miRebis 
gansazRvruli funqciebis realizebas. 

yvelaze dabali gaxlavT fizikuri done, yvelaze maRali _ 
gamoyenebiTi. 

fizikuri donis Sesatyvisi moduli uSualod aris 
dakavSirebuli informaciis gadamcem garemosTan,Nnebismier sxva 
doneze ki modulebs Soris kavSiris damyarebaSi qveda donis 
modulebic monawileoben. 

amrigad, TiToeuli donis moduli uSualo urTierTobaSia 
mxolod mezobeli doneebis modulebTan. amasTan, igi imarTeba zeda 
donis moduliT, qveda donisas ki TviTon marTavs.  

cxadia, modulis Semqmneli Rrmad unda erkveodes am modulis 
struqturisa da muSaobis nebismier aspeqtSi, qveda donis 
modulebis arqiteqturisa da funqcionirebis Sesaxeb ki saWiro ar 
gaxlavT yoveli niuansis codna.  

} 
 davubrundeT altSuleris meTodikas. amocanis SemoTavazebul 

aRweras igi sagamomgoneblo situacias uwodebs da mocemul 
SemTxvevaSi mas aseTi saxiT warmogvidgens: 

0 done – Tujis gamodnoba; 
1 – narCenebis utilizacia; 
2 – Txevadi masis gadatana; 
3 – qerqSi naxvretebis gakeTeba. 
Tu gaviTvaliswinebT im garemoebas, rom TiToeul doneze 

SeiZleba ganxorcieldes ramdenime obieqtis modificireba, amasTan, 
TiToeuli maTganis – mravalgvari wesiT, cxadi xdeba, rom Tundac 
am erTi, arcTu globaluri saxis amocanis gadawyvetis 
SemTxvevaSic ki gansaxileveli variantebis ricxvi sakmaod didia. 

 
gamogonebaTa doneebi 

gamogonebebebi, siaxlis donis mixedviT, sxvadasxvagvarad 
SeiZleba iqnes klasificirebuli. sagamomgoneblo amocanebis 
gadawyvetis Teoria (sagT-i) gvTavazobs aseTi saxis amocanebis xuT 
doned dayofas: 

pirveli done (udablesi) – amgvari gamogonebebebi 
dakavSirebuli ar aris teqnikuri winaaRmdegobis moxsnasTan. 
amocana da misi amoxsnis saSualebani erTi profesiis sferos 
ganekuTvnebian. aqedan gamomdinare, pirveli donis amocanis 
gadawyveta rigiT specialistsac SeuZlia. saukeTeso 
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gadawyvetilebis amorCeva xdeba daaxloebiT 10-mde variantidan. 
amocanis gadawyvetis Sedegad mcired icvleba obieqtis saxe, rac 
ar iwvevs cvlilebebs obieqtebis ierarqiul struqturaSi. 

aseTi gadawyvetebis nimuSad altSulers mohyavs Semdegi 
konkretuli magaliTebi: 

magaliTi #1 
(saavtoro mowmoba # 313 047)  
vertikalur mdgomareobaSi gazis balonebis damagrebis wesi, 

gansxvavebuli imiT, rom, saimedoobis amaRlebis mizniT, balonebi 
wyvil-wyvilad arian dakavSirebuli erTmaneTTan Rvedis meSveobiT. 

magaliTi #2 
milSi gamdinare siTxis gawmeda xdeba keramikuli filtriT, 

romelic warmoadgens Txel diskos. im SemTxvevaSi, roca siTxe 
sufTaa da gawmedas ar saWiroebs, disko yovelgvari sargeblobis 
motanis gareSe zrdis sistemis hidravlikur winaaRmdegobas. rogor 
aviciloT Tavidan es arasasurveli movlena? 

gadawyvetileba : roca filtracia saWiro ar gaxlavT, disko 
90 gradusiT unda movatrialoT. 

meore done – momdevno, sakmaod dabali safexuris 
gamogonebebi, romlebSic teqnikuri winaaRmdegobis moxsna xdeba 
mocemul dargSi (magaliTad, manqanaTmSeneblobaSi) kargad cnobili 
meTodebiT. aseTi SemTxvevebisaTvis ramdenadme sxva saxes Rebulobs 
sistemis mxolod erT-erTi elementi. saSualod, amocanis 
amoxsnisas ganixileba teqnikuri gadawyvetis ramdenime aTeuli 
varianti. 

magaliTi #3 
milSi, romelSic gazi miedineba, dayenebulia triala Camketi. 

gazis temperaturis kontroli ver xerxdeba (an ar xdeba). zogjer 
misi temperatura 20-30 gradusiT matulobs, rac iwvevs gazis 
simkvrivis Semcirebas da, Sesabamisad, misi miwodebis dacemas.  

moiTxoveba, uzrunvelyofili iqnes gazis miwodebis 
intensivobis ucvleloba. 

gadawyvetileba : gazis miwodebis intensivoba daregulirdes 
bimetaluri firfitis meSveobiT Camketis motrialebis kuTxis 
koreqtirebiT. 

mesame done – warmogvidgeba saSualo donis  gamogonebebiT.  
teqnikuri winaaRmdegoba moixsneba mecnierebis mocemul sferoSi 
cnobili xerxebiT (meqanikis amocana gadawydeba meqanikuri 
saSualebebiT, qimiuri – qimiaSi miRebuli xerxebiT da a.S.). 
mTlianad icvleba sistemis erTi romelime elementi.  amocanis 
amoxsnis variantebis raodenoba ramdenime aseuls aRwevs.  

meoTxe done – didi gamogonebebi. iqmneba axali teqnikuri 
sistema. radganac igi Tavidanve ar Seicavs teqnikur 
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winaaRmdegobas, SeiZleba mogveCvenos, rom misi moxsnac ar 
momxdara. sinamdvileSi ki  teqnikuri winaaRmdegoba figurirebs 
prototipSi – Zvel teqnikur sistemaSi. 

 meoTxe donis amocanebSi sasurveli Sedegis miRweva xdeba 
sruliad gansxvavebuli saxis mecnieruli sferodan moxmobili 
saSualebebiT. magaliTad, meqanikuri amocana wydeba qimiuri 
xerxebiT da sxv. variantebis ricxvi, romelTa Sorisac CvenTvis 
sasurveli Sedegis momtani gadawyvetileba imaleba, aTasebiT da 
zogjer aTeul aTasebiTac ki izomeba. 

magaliTi #4 
qarxana poligonze cdis sasoflo-sameurneo teqnikas misi 

adgilidan daZvrisa da mobrunebis maxasiaTeblebis dasadgenad.  
qarxanam SekveTa miiRo 50-mde qveynidan. rogor moxdes poligonebis 
raodenobis Semcireba ise, rom aman gavlena ar iqonios Semowmebis 
saimedoobaze?   

gadawyvetileba :  
poligonze daiyaros feromagnitis fxvnili da masSi sxvadasxva 

Zalis denis gatarebiT momzaddes Sesaferisi meqanikuri 
maxasiaTeblebis mqone “niadagi”. 

mexuTe done – udidesi gamogonebebi. aq variantebis ricxvi 
praqtikulad SeuzRudavia. iqmneba principulad axali sistema, 
romelic zogjer teqnikis sruliad axal dargsac ki uyris 
safuZvels.  magaliTebad SeiZleba moviyvanoT adamianis mier 
teqnikuri Semoqmedebis iseTi mwvervalebis dapyroba, rogoric 
gaxlavT avtomobilis, TviTmfrinavis, radios, lazeris da sxv. 
Seqmna, ramac ganapiroba, Sesabamisad, avtomSeneblobis, aviaciis, 
radioteqnikis da kvanturi optikis dargebis dafuZneba.  

bunebrivia, mexuTe donis gamogonebebis xvedriTi wili yvela 
masStabis gamogonebebs Soris metad mcirea, yvelaze didi segmenti 
ki ukavia meore donis gamogonebebs – misi wili daaxloebiT 50 
procentis farglebSia.  

maRali donis gamogonebebi ibadeba axali teqnikuri sistemis 
Seqmnis etapze da, SesaZloa, misi masobrivi warmoebis etapis 
dadgomisas. dabali donis gamogonebebi ki ZiriTadad maSin iqmneba, 
roca sistemam (zogjer dargmac) faqtobrivad amowura Tavisi 
ganviTarebis SesaZleblobani da misi warmoeba inerciulad 
grZeldeba, radganac metad rTuli saqmea qarxnebis aramcTu 
profilis Secvla da kadrebis gadamzadeba, aramed axali 
moTxovnebis Sesabamisad safuZvliani gadaiaraRebac ki. bunebrivia, 
rom Tavidan, axal pirobebSi produqcia masobrivad  ver iwarmoeba, 
maSin, roca ukve kargad aTvisebuli produqciis warmoebisas mis 
erT egzemplarze mcireodeni ekonomiis SemTxvevaSic ki fulad 
gamosaxulebaSi didi efeqti miiRweva. Tumca aseTi ekonomia 
saboloo jamSi qarxanas xSirad metad Zviri ujdeba. 
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cdebis da Secdomebis meTodi 

es meTodi uZvelesi droidan aris cnobili. misi arsi 
mdgomareobs sxvadasxva ideebis SeuzRudav wamoyenebasa da maT 
Tanmimdevrulad ganxilvaSi. ideis vargisianobis Sefaseba xdeba an 
subieqturad, an – eqsperimentis Catarebis Sedegad.  cdebis da 
Secdomebis meTodi axlac intensiurad gamoiyeneba, Tumca, rogorc 
wesi, Tanamedrove specialisti Tavdapirvelad met-naklebad 
safuZvlianad ecnoba sapatento da teqnikur literaturas, axdens 
variantebis filtracias da Semdeg gamocdisaTvis Seavsebs 
savaraudod perspeqtiuli variantebis puls. magram saqme isaa, rom 
umetes SemTxvevaSi specialisti kargad flobs mxolod SedarebiT 
viwro specialobas, ris gamoc srulebiT ar gaxlavT gamoricxuli, 
rom man ganxilvis Rirsad ar miiCnios amocanis gadasawyvetad 
iseTi variantebi, romlebic scildebian misi codnis sferos (Tuki 
aseTi midgomebi saerTod moxvda misi TvalTaxedvis areSi). 

Catarda saintereso eqsperimenti – msmenelTa or jgufs 
gadasawyvetad misces Cven mier zemoT moyvanili widis gadazidvis 
amocana savaraudo gadawyvetebis “meniuTi”. pirvel jgufSi Sedioda 
19 inJineri, maT Soris 11 metalurgi, meoreSi ki – 8 inJineri da 12 
studenti (arametalurgebi). 

variantebis Sefaseba xdeboda martivad: 

“plusi” - niSnavs, rom varianti imsaxurebs yuradRebas; 
“minusi“ - gveubneba, rom varianti ar gaxlavT respodentis 
(maRali) yuradRebis Rirsi. 

eqsperimentma Semdegi Sedegi moitana: 

 

# 
amocanis gadawyvetis varianti 

I jgufi II jgufi 

+ _ + _ 

1 widis moreva 2 17 9 11 

2 widis gacxeleba 13 6 16 4 

3 widaSi saRebavis damateba _ 19 2 18 

4 widaSi yinulis Camateba _ 19 _ 20 

5 moZravi saxuravis gakeTeba 14 5 11 9 

6 mZlavr magnitur velSi moTavseba 2 17 14 6 

7 widis damuSaveba ultrabgeriT 1 18 11 9 
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rogorc cxrilidan Cans, specialistebi, ZiriTadad, 
upiratesobas aZlevdnen mocemuli dargisaTvis  tradiciul, 
“WkuasTan axlo myof” variantebs, gansxvavebiT araspecialis-
tebisagan. ra Tqma unda, es gamowveuli iyo maT mier realuri 
viTarebis ukeT codniT, ris Sedegadac, isini gabedulad 
ukuagdebdnen uvargis variantebs. magram moxda Zalian saintereso 
ram: 

orive jgufma erTsulovnad uaryo meoTxe varianti, romelic 
Turme SemoTavazebulebidan yvelaze swori gadawyvetileba 
gaxlavT! 

cdebis da Secdomebis meTodi savsebiT gamosadegia pirveli 
donis amocanebis gadasawyvetad, dasaSvebia misi gamoyeneba II donis 
amocanebis amosaxsneladac, magram metad araefeqtiania momdevno 
doneebisaTvis. amis gamo meoce saukunis meore naxevarSi mecnierebma 
miznad daisaxes “gaeSifraT” is meqanizmebi, romelTa daxmarebiTac 
zogierTi gamorCeuli pirovneba – maRali rangis gamomgonebeli 
warmatebiT axerxebda urTulesi sagamomgoneblo amocanebis 
gadawyvetas (rogorc ukve aRvniSneT, xSir SemTxvevaSi am meqanizmis 
bolomde Seucnobladac ki). 

fsiqolog-bihevioristebma miiCnies, rom saWiroa adamianis 
moqmedebaze, mis qcevebze dakvirvebebis Catareba – rogor xdeba mis 
mier variantebis gadarCeva da ra ganapirobebs arCevans _ 
CauRrmavdes romelime maTgans.  

geStalt-fsiqologebma teqnikuri Semoqmedebis procesi ase 
axsnes: 

adamiani qmnis obieqtis azrobriv models (germ. Geschtalt), 
Semdeg ki elementebs Soris kavSirebis cvliT axerxebs mis ufro 
Rrmad Seswavlas, rac, saboloo jamSi, mas qmediT daxmarebas uwevs 
siaxlis mofiqrebaSi. 

sagT-is avtori sxva gziT wavida. mravali gamogonebis 
analizis safuZvelze man daaskvna, rom teqnikuri sistemebis 
ganviTareba xasiaTdeba garkveuli fundamenturi kanonzomierebebiT, 
romelTa codna aucilebelia yoveli adamianisaTvis (saubari 
aRaraa inJinrebsa da specialistebze), raTa maT mizanmimarTulad 
warmarTon TavianTi Ziebani raime sistemis, nakeTobis Tu procesis 
gaumjobesebis mizniT. Sedegad, es siaxle ganxorcielebuli iqneba 
gamogonebis doneze. 

aRvniSnavT, rom aseTi midgoma Zireulad ewinaaRmdegeba 
SemoqmedebiTi procesis arsis Sesaxeb aTaswleulTa manZilze 
damkvidrebul warmodgenebs, romelnic am procesis ZiriTad 
atributad miiCnevdnen intuicias, e .w . gasxivosnebas, Tandayolil 
niWs (zogadad da aseve, Tandayolil specifikur niWs _ saWiro 
momentSi aRmoCnde saWiro adgilas, raTa Tavze dageces saWiro 
parametrebis mqone vaSli)... problemis am kuTxidan danaxva, 
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faqtobrivad, gamoricxavda SemoqmedebiTi procesis marTvis 
SesaZleblobis, miT ufro _ misi aucileblobis gacnobierebas. 

altSulerma ki CaTvla (friad marTebulad) _ Tu amocanis 
gadawyvetamde gvecodineba am kanonzomierebebis arsebobis Sesaxeb, 
sruliad gacnobierebulad SevZlebT iseTi gzebis arCevas, 
romlebic Tavidan agvacileben teqnikursa Tu wminda 
fsiqologiuri saxis winaaRmdegobebs.  

 
 

cdebis da Secdomebis meTodis 
gamoyenebis magaliTebi 

cdebis da Secdomebis meTodi umravles SemTxvevaSi arsebuli 
teqnikuri sistemis mxolod mcired gaumjobesebis saSualebas 
iZleva. altSulers mohyavs amis magaliTi: 

amocana 
TviTmfrinavebidan Sxamqimikatebis xsnaris mcenareebze 

dafrqvevis dros moiTxoveba, rom wveTebis diametri garkveul 
diapazonSi xvdebodes. wveTebis zomis regulirebisaTvis saWiro 
xdeba maTi gazomvis uzrunvelyofa. 

roca am amocanis gadawyveta erT-erTi rigiTi laboratoriis 
koleqtivs daavales, misi personali tradiciuli gziT wavida – 
Seiswavla am sakiTxTan dakavSirebuli sxvadasxva Teoriebi. 
TiToeuli maTganis gamosadegobis Semowmeba moiTxovda 
eqsperimentebis Catarebas. arCeuli iqna specialistebis mier 
yvelaze metad rekomendebuli gza: 

aerodinamikur velSi iqmneba sahaero nakadi, romelic xsnars 
wveTebad Slis. nakadis Semxvedrad aTavseben xelsawyos, romlis 
diafragma iReba drois mcire monakveTis ganmavlobaSi da wveTebi 
xvdebian am xelsawyoSi myof firze. radganac firTan Sejaxebisas 
wveTebi kidev ufro mcire zomis mqone nawilakebad iSlebodnen, 
inJinrebma masze daitanes zeTis saRebavi (aqve altSuleri 
SeniSnavs, rom es gadawyvetileba gaxlavT tipuri pirveli donis 
gamogoneba – Tu dacema xistia, saWiroa raimes dagebiT misi 
Serbileba). radgan wveTebis raodenoba didi iyo, gamoyenebuli iqna 
fotoaparati, wveTebis ricxvs iTvlidnen dabeWdil fotosuraTze. 
gamosaxulebis simkveTris gazrdis mizniT, nakadSi saRebavi 
Seuries (SevniSnavT, rom es gadawyvetilebac pirveli donis 
gamogonebebis ricxvs ganekuTvneba). 

amgvarad, miRebul iqna metad araefeqtiani mTvleli. 

sagT-i miiCnevs, rom sistema idealuria, roca masze 
dakisrebuli mocemuli funqcia ise sruldeba, rom ar arsebobs 
amisaTvis sistemis specialurad gamoyofili nawili.   
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ganxilul SemTxvevaSi SeiZleboda uari gveTqva uSualod 
calkeuli wveTebis raodenobis daTvlaze da CvenTvis saintereso 
sidide gagvezoma SemovliTi gziT, magaliTad, am nakadSi eleqtro-
magnituri talRebis  gatarebiT da nawilakebis zoma gangvesazRvra 
maTi cvlilebebiT gamowveuli, rezonansSi myofi velis 
parametrebis Sesabamisi cvlilebebis efeqtiT. 

swored, amgvari midgomebis gamoyeneba Seadgens sagT-is arss. 
magram sanam am Teoriis safuZvlian Seswavlas SevudgebodeT, 
mokled ganvixiloT cdebis da Secdomebis meTodis gaumjobesebis 
gzebi – variantebis gadarCevis aqtivirebis meTodebi. 

 
fokaluri obieqtebis meTodi 

rodesac inJineri raime sistemis gaumjobesebaze iwyebs 
muSaobas, igi xSirad eqceva am sistemasTan dakavSirebuli 
stereotipuli warmodgenebis tyveobaSi. magaliTad, saburRi koSki 
Cven yovelTvis warmogvidgeba, rogorc miwaze dadgmuli maRlivi 
konstruqcia, Tumca, principSi, SesaZlebelia, imave funqcias 
miwisqveSaA konstruqciac asrulebdes.  

altSuleri gvTavazobs, SemoqmedebiTi azrovnebisaTvis biZgis 
misacemad mivmarToT gadarCevis meTodis aseT gaumjobesebas – 
prototips mivaniWoT raime misTvis sruliad aradamaxasiaTebeli 
Tviseba (an Tvisebebi). magaliTad, Tu nakeTobis prototipi gaxlavT 
frezi, raime SemTxveviT SerCeuli wyarodan movuZebnoT mas, 
davuSvaT, msazRvreli Tovlis da ganvixiloT sityvaTSeTanxmeba 
Tovlis frezi. Semdeg ki problemas ar warmoadgens iseTi 
variantebis generirebac, rogoricaa: 

yinulis frezi, civi frezi, sriala frezi da sxv.  
problemis gadawyvetisadmi swored aseTi midgoma gaxlavT 

gadarCevis meTodis saxesxvaobis _ fokaluri  meTodis arsi: 
erT-erTi obieqti airCeva _ eqceva fokusSi, Semdeg mas 

ukavSireben sxvadasxva wyaroebSi SemTxveviTi wesiT moZebnil 5-8 
Tvisebas. miRebuli Sedegi warmoadgens sawyis elements, romelic 
Semdeg asociaciebiT ganitoteba. 

gadarCevis meTodis sxva saxesxvaobebidan aRsaniSnavia 
girlandebis meTodi. misi arsi vaCvenoT magaliTze: 

davuSvaT, rom fokalur obieqtad avirCieT skami. 
upirveles yovlisa, vqmniT girlandas skamis monaTesave 

nakeTobebisagan: 
 skami – savarZeli – tabureti 
Semdeg CamovwerT SemTxveviTi obieqtebis sias: 
 elnaTura, jibe, gisosi, rgoli, yvavili, plaJi. 
vadgenT siebs am axali obieqtebis Tvisebebisagan: 
 elnaTura damzadebulia minisagan, gamoasxivebs sinaTlesa 

da siTbos...  



 78

 “moulodneli” dakavSirebebisagan vqmniT axal girlandas: 
 minis skami, siTbos gamomsxivebeli savarZeli da a.S. 
Semdeg etapze vaformirebT axal girlandebs TiToeuli niSan-

TvisebisaTvis asociaciebis moxmobis wesiT. 
altSuleri ganxilul da sxva (qvemoT aRweril meTodebsac) 

metad kritikulad ganixilavs. Cven ki migvaCnia, rom TiToeulma 
msurvelma TviTon unda gamoscados  Tavis praqtikul saqmianobaSi 
es meTodebi da aseve, TviTve darwmundes maT avkargianobaSi, 
winaswar Tavs moxveuli Sefasebebis gareSe. 

 
morfologiuri analizi 

morfologiuri analizis arsi mdgomareobs variantebis 
sistemis generirebisadmi iseTi wesebis SemuSavebaSi, romlebic, 
uwinares yovlisa, gamoricxaven yvelaze perspeqtiuli variantebis 
yuradRebis miRma darCenis SesaZleblobas. 

umartives SemTxvevaSi morfologiuri analizi iTvaliswinebs 
organzomilebiani cxrilis agebas, risTvisac irCeven teqnikuri 
sistemis or umTavres maxasiaTebels da TiToeulisaTvis adgenen 
yvela gansaxilveli variantis sias. 

cxadia, zogad SemTxvevaSi maxasiaTeblebis raodenoba 
gacilebiT meti SeiZleba iyos. maSin ageben e.w. morfologiur yuTs.   

magaliTad, romelime konkretuli SemTxvevisaTvis am yuTs 
SeiZleba aseTi saxe hqondes: 

A1, A2, A3, A4, A5, A6 
B1, B2, B3, B4, B5 
C1, C2, C3, C4, C5, C6, C7 
D1, D2, D3 
E1, E2, E3, E4, E5, E6 

variantebis saerTo raodenoba ganisazRvreba namravliT: 
N = 6 x 5 x 7 x 3 x 6 = 3780 

rogorc vxedavT, aseTi midgoma SedarebiT martivi teqnikuri 
sistemebis asagebadac ki variantebis did ricxvs gvTavazobs. maTgan 
umetesoba, erTi SexedviT (xSirad gacilebiT metiTac), giJuris 
STabeWdilebas axdens! amrigad, morfologiuri yuTi, garkveuli 
TvalsazrisiT, aseTi ideebis generatoradac ki SeiZleba miviCnioT. 
magram praqtika aCvenebs, rom ideaTa am koriantelSic ki 
specialistis _ “mcnobis” (gonebrivi) Tvali axerxebs saZagel ixvis 
WuWulSi gedis genebis SemCnevas.   

amrigad, morfologiuri yuTis daxmarebiT variantebis 
generireba miznisaken gadadgmuli mxolod pirveli nabiji  
gaxlavT. kidev ufro mniSvnelovani saqmea am gzaze Semdgomi, swori 
nabijebis gadadgma _ mowodebuli variantebidan yvelaze perspeq-
tiulebis gamorCeva, daxvewa-damuSaveba da realizeba, rac ukve 
gamocdili specialistis (specialistebis) saqme gaxlavT.  
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altSulerma morfologiuri analizis meTodis efeqtianobis 
asamaRleblad daamuSava specialuri cxrilebi, romelTa gamoyeneba 
sagT-is ASemswavlelT exmareba warmosaxviTi SesaZleblobebis 
ganviTarebaSi. 

cxrilSi vertikalurad ganTavsebulia iseTi universaluri 
maCveneblebi, romlebic, faqtobrivad, nebismier sistemas axasiaTebs 
_ iqneba es ameba, saaTis meqanizmi Tu adamianTa sazogadoeba: 

nivTierebis qimiuri Semadgenloba, fizikuri mdgomareoba, 
Semadgeneli elementebi (xisaTvis – ujredi, sazogadoebisaTvis _ 
adamiani), momcveli struqtura (xisaTvis – tye, adamianisaTvis _ 
sazogadoeba), ganviTarebis mimarTuleba, energomomarageba, 
daniSnuleba da sxv. 

horizontalur RerZad gamoyenebuli iqna cvlilebaTa xerxebis 
CamonaTvali: 

• gadiddes CvenTvis saintereso romelime parametri  
(Teoriulad _ usasrulobamdec ki), 

• Semcirdes (Teoriulad _ nulamdec ki),  

• gaerTiandes (rgoli sxva rgolTan), 

• daiSalos (magaliTad, obieqti Seicvalos imave saxis, 
magram gacilebiT mcire zomis obieqtebis krebuliT), 

• Tviseba Seicvalos sawinaaRmdego TvisebiT, 

• procesi daCqardes, 

• procesi Seneldes, 

• droSi gadanacvldes, 

• mudmivi mniSvnelobis mqone Tviseba gaxdes droSi 
cvladebadi an piriqiT, 

• Seicvalos garemosTan kavSiri.  

saSualod, am wesiT miRebuli matricis yvela SesaZlo 
elementidan ganxilvis Rirsad miiCneva 60-70%, rac morfologiur 
analizTan SedarebiT am midgomis udavo upiratesobaze metyvelebs. 
magram variantebis ricxvi aq sakmaod SezRudulia, maTi gadideba 
ki, RerZebze axali mniSvnelobebis damatebis gziT, axal meTods 
gaaufasurebs – daukargavs aRniSnul upiratesobas. 

morfologiuri yuTis gamoyenebis ganzogadebul SemTxvevad 
SeiZleba miviCnioT ori mecnieruli mimarTulebis gadakveTaze 
miRebuli axali disciplinebi: 

molekuluri biologia, fizikuri qimia, maTematikuri 
lingvistika da mravali sxv. 

da saerTodac, sayovelTaod aris aRiarebuli, rom Tvisebrivad 
axali Sedegebi miiReba sxvadasxva disciplinebis Tundac 
“SemTxveviTi” Sexvedrebis, maTi gadakveTebis ubnebze. (kidev 
erTxel gavixsenoT kreatiuli azrovnebis Tematikaze  momuSave 
iaponeli specialistebis rCeva _ kviraSi naxevari saaTiT mainc 
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sakuTarisagan gansxvavebuli dargis specialistebTan “finjan 
yavaze” Sexvedris sargeblianobis Taobaze). 

bolo xanebSi mTels msoflioSi didi yuradReba eqceva 
saganTaSorisi da Sigasagnobrivi kavSirebis sakiTxebs, romelTa 
Seswavla-gadawyvetisadmi midgomebma interdisciplinaruli 
meTodologiis saxeli daimkvidra. naTqvamia _ siaxle kargad 
daviwyebuli Zveliao. marTlac, warsulis didi mecnierebi, 
moazrovneni xSirad mraval dargSi iyvnen kompetenturi, rac maT 
Zalian exmarebodaT STambeWdavi warmatebebis miRwevaSi Tavisi 
saqmianobis ZiriTadi mimarTulebiT.  

SesaniSnavi Sedegi miiRo qarTvelma mecnierma guram CaCaniZem, 
rodesac dawera saxelmZRvaneloebi algebrasa da geometriaSi, 
romlebSic amocanebis pirobebi ise Seadgina, rom moswavle 
“iZulebuli” xdeba, mraval saintereso faqts gaecnos sakuTari 
qveynis istoriidan, geografiidan Tu soflis meurneobidan, miiRos 
informacia qarTuli xuroTmoZRvruli Zeglebis, xatebis, anbanis 
istoriis da mravali sxva saintereso fenomenis Sesaxeb (CurCxlis 
damzadebis teqnologiis CaTvliTac ki). mecnieris mier 
SemoTavazebul ideaze dayrdnobiT sxva qveynebSic Seiqmna aseTive 
stilis saxelmZRvaneloebi. 

qvemoT nimuSad mogvyavs ramdenime amocana g. CaCaniZis mier 
dawerili saxelmZRvaneloebidan: 

1.  cecxliTa da maxviliT SemoiWra somxeTSi mahmad-xani. 
mezoblebis misaSveleblad erevnis gzas daadgnen qarTveli 
meomrebi da mters ekveTnen. ukuiqca mahmad-xani. mihyvnen mis jars 
qarTvelni da `kafes xmal da xmal~. yarabaRs gadaikarga mahmad-
xani. zeimiT Sexvden somxebi qarTvelebs. dasxdnen, iTaTbires da 
gadawyvites: amieridan erevani iqneba qarTveli mefis moxarke-
qveSevrdomi, samagierod qarTvelebi kisruloben erevnis dacvas, 
mfarvelobasa da patronobas. 

ipoveT erevnisaTvis brZolis TariRi, Tu igi 58,3-jer metia 
5 + 9 + 13 + . . . + (x – 1) = 119 

gantolebis amonaxsnze. 
 

2.  opizis monastris eklesiis (axla TurqeTis teritoriazea) 
sakurTxevlis afsidis radiusis mqone wrewirSi Caxazuli 
tolferda samkuTxedis ferdi 12 cidaa, xolo wverosTan mdebare 
kuTxe α -s tolia da cosα /2 = 0,75.  

gamoTvaleT afsidis wrewiris radiusi. miRebuli ricxvi 
mogvcems eklesiis aSenebis saukunes. 

  
3.  sofel murymeris wminda barbares eklesiaSi dabrZanebul 

ieso qristes gardamoxsnis asomTavrul warwerian Wedur xats aqvs 
marTkuTxedis forma, romlis perimetri 53 sm-ia. 
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  ipoveT marTkuTxedis gverdis sigrZe, Tu misi mcire gverdi 
did gverdze 2,5 sm-iT naklebia. 

 saxelmZRvaneloebis sqolioebSi moswavleebisaTvis motanilia 
damatebiTi informacia. magaliTad, bolo amocanisaTvis 
ganmartebebSi aRwerilia ieso qristes gardamoxsnis da wminda 
barbares moRvaweobisa da mowameobrivi cxovrebis amsaxveli 
istoriebi, aseve _ cnobebi asomTavruli anbanisa da sofel 
murymeris Sesaxeb.  

 

da kidev ... 
ra Tqma unda, gamomgoneblebisaTvis rekomendaciebis 

SemuSavebaze mxolod altSulers ar uzrunia. magaliTad, iaponiaSi 
_ qveyanaSi, romelic msoflio liderad aris aRiarebuli 
sagamomgoneblo saqmianobisaTvis xelSewyobis mxriv, am 
Tematikisadmi miZRvnili  didi raodenobis literatura gamodis. 

ai, ra rCevebs iZleva erT-erTi yvelaze cnobili iaponeli 
specialisti iasuxisa xirasima: 

1. yoveldRiurad gamoyaviT dro saazrovnod (igulisxmeba 
axali ideebis generirebis mizniT); 

2. gamoaqveyneT informacia Tqveni miRwevebis Sesaxeb; 

3. daisaxeT mizani, Tundac Zalian zogadi saxis – norma 

gaxlavT dReSi erTi ideis wamoyeneba; 

4. uari TqviT Sablonur gadawyvetilebebze; 

5. CaiwereT Tqveni azrebi; 

6. kavSiri iqonieT sxva profesiis adamianebTan; 

7. mudam iyaviT gaxveuli SemoqmedebiTi wvis alSi. 

marTalia, es rCevebi, erTi SexedviT, sakmaod trivialuradac 
ki SeiZleba mogveCvenos, magram swored maTi gaTvaliswineba miaCnia 
iaponel mkvlevars sagamomgoneblo saqmianobaSi warmatebis 
miRwevis mTavar sawindrad. 

da igi savsebiT marTalic gaxlavT! 
jer kidev edisoni ambobda, rom warmatebis mdgenelebSi  99%-

iani wili Sromaze modis. TiTqosda, metad araefeqtian 
saqmianobasTan gvaqvs saqme – gamosavali (gnebavT, m.q.k.) mxolod 
erTi procentia, magram moviSvelioT cotaodeni ariTmetika – Tu 
nebismieri Cveulebrivi inJineri, rigiTi specialisti misdevs  
xirasimas mcnebas dReSi Tundac erTi ideis mofiqrebis Taobaze, 
wlis ganmavlobaSi mas daugrovdeba sul cota sami iseTi 
sayuradRebo winadadeba, romelTa realizaciasac efeqti eqneba. es 
ki ganZia, romelic oqros SeiZleba SevadaroT (sxvaTa Soris, 
ramdenime grami sufTa oqros mosapoveblad saSualod erTi tona 
qanis gadamuSaveba aris saWiro!). 
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magram gasaTvaliswinebelia erTi umniSvnelovanesi momentic – 
rom mware aris mxolod swavlis Ziri  _ iaponeli mecnieris 
rekomendaciebis cxovrebis wesad damkvidreba (miT ufro 
CveneburebisaTvis), magram garkveuli periodis gavlis Semdeg 
Sedegebi aucileblad eqneba nebismier adamians. bevri mkvlevari 
Tvlis, rom SemoqmedebiTi azrovnebis niWi gaaCnia TiTqmis yvela 
adamians, oRond eg aris _ umravlesobas miZinebul mdgomareobaSi. 

maSasadame, altSuleris, xirasimas da sxva mkvlevarTa naRvawi 
SesaZlebelia maRviZarasac SevadaroT.  

unda aRvniSnoT, rom sagamomgoneblo sferos Teoriebis 
dargSi, sayovelTaod aRiarebuli specialistebis garda, adamiani 
Tavis saqmianobaSi mravali sxva, cnobil Tu ucnob pirovnebaTa 
mignebebiTac sargeblobs (ucnobs rac Seexeba – vin icis, pirvelad 
vin gamoiyena borbali – erT-erTi udidesi aRmoCena kacobriobis 
istoriaSi).  

zogierTi Semoqmedi, acnobierebda ra Tavisi midgomis 
faseulobas STamomavlobisaTvis (TanamSromlebisaTvis mainc), 
sxarti citatebis saxiTac gvitovebda Tavis ganZs. magaliTad, 
cnobili aviakonstruqtoris a. mikulinis kabinetSi ekida misi 
SemoqmedebiTi kredos amsaxveli plakati: 

“Semaferxebel ZalebTan brZolis nacvlad umjobesia Tavidan 
aviciloT isini”!   

rac Seexeba did fizikos petre kapicas, Cans, mas 
sagamomgoneblo Teoriebis CamoyalibebisaTvis ar ecala, magram 
mecnieris mier Seqmnili xelsawyo-danadgarebis Seqmnis principebis 
gaanalizebis Sedegad dadginda, rom igi Tavisi qmnilebebis 
daproeqtebisas didi warmatebiT iyenebda midgomas, romelsac 
gadaumeteblobis principi uwodes.   

avxsnaT kapicas principis arsi: 
nebismier inJiners Zvalsa da rbilSi aqvs gamjdari wesi – 

Seqmnas iseTi nakeToba, romelic rac SeiZleba didxans da saimedod  
imuSavebs. swored, saqmisadmi aseTi midgomis gamo imsaxureben 
momxmareblis aRtacebas germaneli Tu iaponeli specialistebi, 
ufro zustad, maTi naxelavi _ sakmarisia gavixsenoT legendad 
qceuli sakeravi manqana “zingeri” Tu 20-wliani garantiis mqone 
iaponuri eleqtronuli aparatura. 

magram azri aqvs ki yvela SemTxvevaSi am wess mivsdioT? 
arsebobs situaciebi, rodesac saqmisadmi aseTi midgoma naklebad 
efeqturia anda sruliad SeuZlebelic ki aris drois  mocemuli 
periodisaTvis arsebul pirobebSi.  

swored, aseT dros iCens Tavs araordinaluri pirovnebebis 
eqstraordinaluri SesaZleblobani, rodesac isini Tavis TavSi 
sZleven Cven mier ukve naxseneb, adamianSi fesvgadgmuli inerciuli 
azrovnebis wess da gasaocar warmatebebsac aRweven. 
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varaudoben, rom kapicam Tavisi principi pirvelad gamoiyena 
1916 wels Semdegi problemis gadasawyvetad: 

ver xerxdeboda gamdnari kvarcidan grZeli Zafebis miReba – 
maTi gamyareba ufro swrafad xdeboda, vidre CaTavdeboda saWiro 
sigrZis Zafis misaRebad ciklisaTvis gamoyofili dro.  

mecnieris SemTavazeba aseTi gaxldaT – nadnobidan gaesrolaT 
isari, romelic myisve gaiyolebda Tan kvarcis grZel Zafs. 

ideam gaamarTla – ciklis damTavrebisaTvis gamoyofilma drom 
ar gadaaWarba im periods, romlis Semdegac iwyeboda arasasurveli 
procesi. 

gavida rva weli da mecnieris winaSe gadasawyvetad dadga 
gacilebiT masStaburi mniSvnelobis amocana: 

zemZlavr magnitur velebSi eqsperimentebis Casatareblad 
gankuTvnili solenoidebi ver uZlebdnen am miznis misaRwevad 
saWiro uzarmazari denebis gatarebas da dnebodnen. saqmes ver 
Sveloda tradiciuli sainJinro midgoma – sainduqcio koWebis 
gagrileba. 

kapicam yuradReba  miaqcia Semdeg garemoebas – saWiro 
informaciis misaRebad sakmarisi iyo danadgars sul raRac wamis 
meaTasedebis ganmavlobaSi emuSava da mecnierma aqac imave 
gadaumeteblobis princips mimarTa – mkveTrad Seamcira 
eqsperimentis Catarebis dro solenoidebSi mxolod denis 
impulsebis gatarebis Sedegad. 

cota xanSi axali problema wamoiWra: 
denis gamorTvisas danadgari ise vibrirebda, rom xdeboda 

miRebuli Sedegebis damaxinjeba. 
kapicas principma problema am SemTxvevaSic martivad 

gadawyvita – gazomvebisaTvis saWiro mowyobilobani im manZiliT 
daacila Zalovan danadgars, rom, sanam vibraciebi TavianT Savi 
saqmis gakeTebas Seudgebodnen, saWiro gaTvlebi ukve Catarebuli 
iyo. 

imave gziT gadawyda  Txevadi heliumis mimRebi danadgaridan 
misi arasasurveli gaJonvis aRmofxvris amocanac. tradiciuli 
midgoma – RreCoebis SezeTva am SemTxvevaSi ar amarTlebda, radgan 
Txevadi heliumTan kontaqtisas  SemzeTavi nivTiereba swrafad 
iyineboda da dguSi bunebrivia muSaobas wyvetda. kapicas mier 
SemoTavazebuli xerxiT – mkveTrad aemaRlebinaT dguSis moZraobis 
siCqare (aseT SemTxvevaSi Txevadi heliumi veRar aswrebda 
danadgaris datovebas)  _ problema gadawyda.    

zemoT moyvanili magaliTebis ganxilva naTlad gviCvenebs, rom 
ama Tu im problemis gadasawyvetad gankuTvnili yoveli efeqtiani 
(amave dros, rogorc wesi,  efeqturic!) xerxi Tavis Tavze metia – 

mas, umravles SemTxvevaSi, kidev ufro meti efeqtis motana 
SeuZlia sxva amocanebis gadawyvetisas! 

dabolos, erTi Cveni mosazrebac: 
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swored aq (aqac) SeuZlia Tavisi sityvis Tqma kompiuters 
(specializebul socialur qsels) – amocanebis problematikis da 
maTi gadawyvetis xerxebis krebulis formalizebulad aRweraze 
dayrdnobiT, “erTmaneTs Seaxvedros dainteresebuli mxareebi”. 

amasTan, ukeTesi iqneba, es midgoma vamuSavoT momlodine 
reJimSic – rogorc ki msoflios ama Tu im kuTxeSi romelime 
novatoris mier SemuSavebuli iqneba Cven mier ukve damuSavebuli 
xelsawyosa Tu danadgarisaTvis saintereso siaxle (meTodis, 
efeqtis garda, es SesaZlebelia iyos raime masala an mowyobiloba, 
romelic Cveni namuSevrisaTvis komponentad gamodgeba), gvacnobos 
amis Sesaxeb. 

 
gonebrivi Sturmis meTodi 

gansaxilveli meTodi Tavdapirvelad me-20 saukunis 30-ian 
wlebSi gamoiyenes astrofizikuri problemebis gadasawyvetad. 
swored misi daxmarebiT iqna nawinaswarmetyvelebi neitronuli 
varskvlavebis arseboba. 

gonebrivi Sturmis meTodis kvintesencia Semdegi fraziT 
gamoixateba: 

ideebis generirebis da maTi Sefasebis procesebi droSi 
erTmaneTs ar unda emTxveodes. 

saqmisadmi aseTi midgomis dedaazri SemdgomSi mdgomareobs: 
amocanis ganxilvis procesis monawiles ar unda eSinodes 

Secdomis daSvebis, araswori, gnebavT, absurduli, ideis wamoyenebis 
(magaliTad, mTvareze gasafrenad transportad maSxalis SemoTa-
vazebis), damswreTa, miT ufro xelmZRvanelTa mxridan gakritikebis, 
kidev uaresi _ dacinvis obieqtad qcevis da a.S. (piriqiT, Cveni 
azriT, ukeTesic ki iqneba ideebis konkursis debulebaSi aseTi 
punqtic SevitanoT – erT-erTi prizi gadaeces yvelaze ufro 
absurduli ideis avtors! amrigad, waxalisebuli unda iqnes 
nebismieri azris gamoTqma). 

amasTan, drois mogebis interesebidan gamomdinare, gonebrivi 
Sturmis meTodi krZalavs ideebis aramcTu kritikas, Tavdapirvelad 
maTi dasabuTebis mcdelobasac ki! 

organizaciulad meTodi amgvar formas Rebulobs: 
7-8 kacis SemadgenlobiT iqmneba adamianebis jgufi,  romelSic 

imTaviTve ar Sedian xelmZRvanelobis warmomadgenlebi. ideebis 
generirebis process eZleva Zaldautanebeli saubris saxe, romelic 
Caiwereba magnitofonze an stenogramis saxiT fiqsirdeba. miRebuli 
masala gadaecema eqspertTa jgufs perspeqtiuli ideebis 
amosarCevad. 

SemoqmedebiTi procesisadmi aRwerili gezis micema efeqts 
iZleva Tundac erTi aseTi faqtoris gamo: 
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faqtobrivad, nebismieri koleqtivisaTvis TiTqmis yovelTvis 
xerxdeba, specialistebs Soris gamoirCes “genetikurad 
fantaziorTa” da “genetikurad kritikosTa” jgufebi. Tu es 
pirovnebebi sakuTari mowodebis Sesatyvis razmebSi iqnebian 
Seyvanili, warmatebis miRwevis Sansi erTixuTad mainc gaizrdeba. 

praqtikam aCvena, rom gonebrivi Sturmisas “fantaziorebi” 
saSualod aranakleb 50 ideas ayeneben, romelTagan “kritikosebi”,  
aseve saSualod ideebis 10-15%-s miiCneven ganxilvis Rirsad 
(igulisxmeba, rom ganixileba saSualo sirTulis amocana). 

amasTan, gairkva, rom gonebrivi Sturmis meTodi karg Sedegebs 
iZleva organizaciuli saxis amocanebis gadawyvetisas, magram 
sagamomgoneblo amocanebisaTvis miRwevebi arcTu ise STambeWdavi 
gaxlavT. aRniSnuli viTarebis gamo specialistebma xeli mihyves 
misi mravali modificirebuli variantis SemuSavebas. maTgan 
yuradRebas iqcevs sineqtika da sakontrolo SekiTxvebis meTodi. 

 
sineqtika 

 
“sineqtika” berZnulad sxvadasxvagvari elementebis gaerTi-

anebas niSnavs. 
meTodis arsi SemdgomSi mdgomareobs: 
raime mimarTulebis problemebze momuSave specialistebisagan 

yalibdeba met-naklebad mudmivi Semadgenlobis jgufebi, romelTa 
wevrebi eCvevian erToblivad muSaobas, ar eSiniaT kritikis, 
TandaTanobiT agroveben gamocdilebas da, rogorc ityvian, 
usityvod ugeben erTmaneTs. amocanis amoxsnis process warmarTavs 
jgufis xelmZRvaneli. igi uzrunvelyofs problemuri 
situaciisaTvis analogiebis moZiebas, mofiqrebasa da ganxilvas, 
rac xels uwyobs ideebis generirebis process. 

amrigad, sineqtikis meTodi gulisxmobs aqcentis gadatanas 
gansaxilvelis msgavsi sakiTxebis winaswar gacnoba-Seswavlasa da 
maTi gadawyvetisaTvis ukve arsebuli specialuri xerxebis 
dauflebaze. 

vxedavT, rom mocemul SemTxvevaSi gacilebiT meti yuradReba 
eqceva procesis organizacias, vidre gonebrivi Sturmis meTodiT 
sargeblobisas. 

ganvixiloT es meTodi ufro dawvrilebiT: 
misi avtori – amerikeli u. gordoni Tvlis, rom arsebobs 

Semoqmedebis meqanizmis ori saxe: 

•  araoperaciuli (umarTavi) – intuicia, STagoneba; 

•  operaciuli – sxvadasxvagvari analogiebis moxmoba. 
gordons miaCnia, rom saWiroa swored operaciuli meqanizmebis 

Seswavla, raTa biZgi mieces araoperaciuli meqanizmebis 
gamovlenas. garda amisa, gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces 
amocanis sawyisi pirobebis gaazrebas – friad sasurvelia, swored  



 86

amocanis sawyisi formulirebis dazustebis Semdeg (da Sedegad) 
gadavideT amocanis samuSao formulirebaze. 

magaliTad, daisva amocana: 
moiTxoveba avtomanqanis saburavze  dazianebuli adgilis 

aRmoCena.  
sakiTxis ganxilvam eqspertTa jgufi miiyvana sam sxvadasxva 

amocanamde: 

•  rogor moiZebnos haeris gadinebis adgili; 

•  rogor iqnes nawinaswarmetyvelebi aseTi adgilebis 
SesaZlo ganlageba; 

•  rogor moxdes  gadinebis TviTacileba. 

gordoni wers, rom unda vecadoT CveulebrivSi 
araCveulebrivis danaxvas da piriqiT. amocanaze axali TvaliT 
Sesaxedad igi rekomendaciebs uwevs Semdegi saxis analogiebis 
gamoyenebas: 

•  pirdapiri _ nebismieri analogiis moxmoba (magaliTad, 
bunebidan); 

•  empatia _ sakuTari Tavis warmodgena obieqtis adgilze, 
masTan gaigiveba; 

•  simboluri _ amocanis, obieqtis mokle simboluri aRwera; 

•  fantastikuri – amocanisaTvis zRapris, miTis, legendis 
saxis micema. 

problemaze muSaobisas xelmZRvaneli rigrigobiT Seaxsenebs 
jgufs zemoT CamoTvlili sxvadasxva tipis analogiebisa da 
xerxebis Sesaxeb, mohyavs konkretuli magaliTebi. kerZod, 
simboluri analogiis gamoyenebis erT-erTi nimuSia “wignis” 
saxeldebis mofiqreba (rogorc wesi, orsityvianis), romelic 
paradoqsuli formiT daasaTaurebda mocemul amocanas an obieqts. 
Sedegad, obieqt “marmarilos” SeiZleba SevuTanadoT  “wignis” 
dasaxeleba – “aTasferovani simyare”, xrutuna meqanizms – “saimedo 
wyvetiloba” da a.S. 

aRwerili meTodiT gadawyvetili amocanebi TviTonve avseben 
analogiebis banks, raTa SemdgomSi gamoyenebuli iqnen sxva 
amocanebis gadasawyvetad. 

miCneulia, rom sineqtika imyofeba variantebis gadarCevis 
meTodis srulyofis zRvarTan.  

altSuleri fokaluri obieqtebis meTods sahaero burTs 
adarebs, sineqtikas – diriJabls, magram TviTmfrinavi misTvis (da 
ara marto misTvis), cxadia, sagT-i gaxlavT. aRniSnul 
TviTmfrinavSi Casxdomamde ganvixiloT kidev erTi meTodi. 
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sakontrolo SekiTxvebis meTodi 

sineqtikaSi analogiebis moxmoba SeiZleba warmodgenili iqnes, 
rogorc SekiTxvebis raime gaazrebuli wesiT dasmis xelovnebac. 
SemoqmedebiTi azrovnebis procesisaTvis mimarTulebis misacemad 
winaswar mofiqrebuli SekiTxvebis mravali sia arsebobs. 
moviyvanoT erT-erTi maTgani (osbornis mier SemuSavebuli). es sia 
Sedgeba  SekiTxvebis 9 jgufisagan (SevadaroT igi “morfologiuri 
yuTis” qveTavSi moyvanil henrix altSuleris rekomendaciebs): 

•  rogor SeiZleba mocemuli obieqtis axleburad 
gamoyeneba? 

•  rogor gavamartivoT igi? 

•  rogori gzebiT SeiZleba obieqtis modificireba? 

•  ra SeiZleba gavzardoT masSi? 

•  ra SeiZleba SevamciroT? 

•  ras SecvlidiT obieqtSi? 

•  ras gardaqmnidiT masSi? 

•  risi gadayiraveba (an “gadayiraveba”) aris obieqtSi 
SesaZlebeli? 

•  obieqtis elementebis rogori kombinaciebi migaCniaT 
dasaSvebad? 

TiToeuli punqti, Tavis mxriv, 5-10 kiTxvas moicavs. magaliTad, 
me-4 jgufs qmnis Semdegi, ufro konkretuli saxis SekiTxvebi: 

•  SeiZleba Tu ara gavzardoT obieqtis zomebi, simtkice, 
sixSire, mwyobridan gamosvlamde saSualo dro, 
gavaumjobesoT misi calkeuli nawilebis Sesabamisi 
maxasiaTeblebi? 

•  ras mogvcems obieqtis dublireba, masSi axali 
ingredientebis damateba, samuSao organoebis 
multiplicireba, poziciebis ricxvis gazrda da sxv. 

gavecnoT im sakiTxebis siasac, romelTa ganxilvas  mocemul 
amocanasTan dakavSirebiT gvTavazobs ingliseli gamomgonebeli T. 
eiloarti: 

•  CvenTvis saintereso obieqtisaTvis movxazoT fantasti-
kuri, biologiuri, ekonomikuri, molekuluri da sxva 
saxis analogiebis konturebi. 

•  SevamowmoT, ras mogvitans masalebis an energiis 
sxvadasxva saxeobebis gamoyeneba. 

•  vTxovoT azris gamoTqma mocemul sferoSi sruliad 
gaucnobierebel adamianebs. 

•  movawyoT ideebis ramdenadme qaoturi saxis jgufuri 
ganxilva. amasTan, nebismieri azri movisminoT yovelgvari 
kritikis gareSe. 
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•  midgomebis arsenalSi adgili davuTmoT erovnuli 
specifikis matarebel xerxebs: eSmakur Sotlandiurs, 
yovlismomcvel germanuls, mflangvelur amerikuls, 
rTul Cinurs, mimtaceblur rusuls, mitingur qarTuls 
(bolo orze saavtoro ufleba Cvenia – g.R.) da a.S. 

•  viseirnoT SemoqmedebiTi azrovnebis procesisaTvis 
stimulis momcem garemoSi: teqnikur muzeumebSi, iafi 
nivTebis maRaziebSi, e. w. “baraxolkebze” da sxv. 

•  vecadoT, movifiqroT amocanis idealuri gadawyveta 
(Tundac, SesaZloa, dReisaTvis SeuZlebeli).  
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sagamomgoneblo amocanebis gadawyvetis 
Teoriis (sagT - ТРИЗ) safuZvlebi 

sagT-i aris mecniereba teqnikuri sistemebis ganviTarebis 
kanonzomierebaTa Sesaxeb, romelic inJinrebs exmareba 
standartuli da arastandartuli teqnikuri amocanebis dasma-
gadawyvetaSi. 

im kanonzomierebebis aRweris garda, romlebic Teoriis baziss 
warmoadgens, igi moicavs standartebis fonds pirveli tipis 
amocanebisaTvis da sainJinro amocanebis gadawyvetis algoriTms 
(saga - AРИЗ) Sesabamisi sainformacio fondiTurT meore tipis 
amocanebisaTvis. 

sagT-is ZiriTadi ideebis SemuSaveba misi avtoris henrix 
altSuleris mier moxda vrceli sapatento literaturis Seswavlis 
safuZvelze (gadamuSavebuli iqna 40 aTasamde gamogoneba), ramac 
SesaZlebeli gaxada, gamovleniliyo teqnikis ganviTarebisaTvis 
damaxasiaTebeli zogadi, fundamenturi saxis kanonzomierebani da 
mimarTulebani. 

uamravi saavtoro mowmobis Seswavlis Sedegad mecnierisaTvis 
naTeli gaxda, rom SemoqmedebiTi procesisaTvis damaxasiaTebelia 
mis mier dinamizaciis principad saxeldebuli kanonzomiereba, 
romlis arsi SemdgomSi mdgomareobs: 

teqnikuri nakeTobebisa da teqnologiebis ganaxlebisas, maTi 
ganviTarebis donis axal safexurze ayvanis procesSi adamiani 
(Secnobilad Tu Seucnoblad) gadadis Tavdapirvelad Seqmnili 
xisti struqturebidan moqnil, marTvad struqturebze. 

naTqvamis cxovrebaSi realizaciis sademonstracio magali-
Tebad SeiZleba moviyvanoT: 

Spaleruli nargavebi, TviTmfrinavisaTvis asakeci Sasis Seqmna, 
misTvisve cvladi geometriis frTebisa da moZravi “cxviris” 
damuSaveba, dasakeci velosipedi da mravali sxva. 

rodesac vfiqrobT teqnikur SemoqmedebaSi xelSesaxebi 
warmatebebis miRwevaze - arsebuli nawarmisa Tu teqnologiebis 
daxvewa-ganviTarebis mizniT axali gzebis gamoZebnaze, viciT ra 
dinamizaciis principis arsebobis Sesaxeb, upriania: 

winaswar gavakeToT prognozi, rogori iqneba ama Tu im 
sistemis, nakeTobis saxe momavalSi da aqedan gamomdinare, davsaxoT 
rigi amocanebisa. 

dinamizaciis principis moqmedebis garda, altSulerma 
gamoavlina teqnikuri SemoqmedebisaTvis damaxasiaTebeli sxva 
kanonzomierebanic, romlebic or jgufad dayo: 

1. sistemis sicocxlisunarianobis (statistikis) kanonebi; 
2. sistemis ganviTarebis (kinematikis) kanonebi. 

teqnikuri sistemebisaTvis sicocxlisunarianobis uzrunvel-
myofel aucilebel pirobebs warmoadgens: 
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1. misi ZiriTadi nawilebis Tundac minimalur doneze 
qmediTunarianoba; 

2. sistemaSi energiis muSa organomde gamWoli gatarebis 
SesaZlebloba; 

3. sistemis yoveli calkeuli nawilis rxevaTa sakuTari 
sixSireebis SeTanxmeba. 

rac Seexeba ganviTarebas, es procesi teqnikur sistemebSi 
xorcieldeba: 

1. sistemis idealurobis xarisxis amaRlebiT. 
2. naxtomiseburad – teqnikuri winaaRmdegobebis  gamovle-

nisa da gadalaxvis gziT. amasTan, rac ufro rTulia 
sistema, miT ufro araTanabari da winaaRmdegobrivi 
xasiaTis aris misi nawilebis ganviTarebis  procesi. 

3. ganviTarebas gaaCnia garkveuli zRvari, romlis iqiT 
sistema funqcionirebas wyvets da adgils uTmobs imave 
funqciis mqone, magram sxva principebze agebul ufro 
maRali donis sistemas, magaliTad, uremi – avtomobils, 
eleqtromeqanikuri sabeWdi manqana – teqstur procesors 
da a.S.   

altSulers miaCnia, rom sistema (qvesistema) maSin aris 
idealuri, rodesac igi ar arsebobs, magram masze dakisrebuli 
funqcia ki sruldeba. 

aseTi sistemis magaliTad SeiZleba moviyvanoT zemoT 
formulirebuli widis amocanis gadawyveta widaSi yinulis 
Camatebis gziT. cdebma daadastures varaudi – am dros widis 
zedapirze iqmneba qafis fena _ Taviseburi saxuravi, romelic 
erTdroulad arsebobs da arc arsebobs. ufro zustad, misi 
funqcia sruldeba, xolo, rogorc obieqti, romlis awev-daweva 
aris saWiro, igi ar arsebobs. 

variantebis gadarCevis meTodis gamoyenebisas iSviaTad Tu vinme 
miiswrafvis idealuri obieqtis Seqmnisaken, ris gamoc Semdgom 
saWiro xdeba mravali usargeblo midgomis ganxilva-ukugdeba. 

rogorc aRvniSneT, Tavidan gamomgonebels saqme aqvs e.w. 
sagamomgoneblo situaciasTan, romelic xasiaTdeba teqnikuri 
winaaRmdegobebiT. romelime maTganze yuradRebis SeCereba niSnavs, 
rom sagamomgoneblo situaciidan gadavdivarT sagamomgoneblo 
amocanaze. 

altSuleris azriT, gamogoneba SeiZleba ganvixiloT, rogorc 
teqnikuri winaaRmdegobebis moxsnis, gadalaxvis Sedegi. 

arsebobs rigi tipuri teqnikuri winaaRmdegobebisa, magaliTad: 
“wona - simtkice”, “sizuste - warmadoba”, “gabaritebi - damzadebis 
sirTule” da sxv. maTi gadalaxva xorcieldeba aseve tipuri 
xerxebiT. 
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altSulerisa da sxva specialistebis mier damuSavda 
specialuri cxrilebi, romelTa daniSnuleba SemdgomSi 
mdgomareobs: 

Tu viciT teqnikuri winaaRmdegobis saxe, cxrilis meSveobiT 
movZebniT Sesabamisi xerxebis jgufs. 

magram isic unda aRiniSnos, rom rTuli amocanebis 
gadasawyvetad aseTi midgoma xSirad ar amarTlebs, miT ufro, roca 
saWiro xdeba mravali amgvari xerxis kombinirebuli gamoyeneba. amis 
gamo mimarTaven amocanis ufro dawvrilebiTi gaanalizebis gzas, 
cdiloben ufro Rrmad Cawvdnen teqnikuri winaaRmdegobis fizikur 
arss. 

sagT-i gvTavazobs, mivmarToT teqnikuri winaaRmdegobis 
mizezebis analizs da amis Sedegad gadavideT fizikuri 
winaaRmdegobis ganxilvaze. 

xazi gavusvaT, rom teqnikuri winaaRmdegoba asaxavs sistemis 
ori nawilis konfliqts, fizikuri winaaRmdegoba ki am konfliqts 
akonkretebs mkveTrad gamoxatuli formiT: 

mocemuli obieqti masze dakisrebuli funqciis Sesasruleblad 
erTdroulad unda xasiaTdebodes ori urTierTsawinaaRmdego 
TvisebiT, magaliTad, iyos moZravica da uZravic. 

Tu fizikuri winaaRmdegobis arsi sworad aris amocnobili, 
maSin SesaZlebeli xdeba metad rTuli amocanebis gadawyvetac. 

aseTi midgomis gamoyenebis Sedegad, minimum, naTeli xdeba, Tu 
romeli mimarTulebiT unda viaroT. aRniSnuli sakiTxis garkvevis 
Semdeg ukve SesaZlebelia, vizrunoT specialurad SemuSavebuli 
algoriTmebis gamoyenebiT fizikuri efeqtebis bazaSi Sesabamisi 
informaciis moZiebaze. am da agreTve sxva miznebis misaRwevad 
Seqmnilia eqspertuli kompiuteruli sistemebi (ix. qvemoT).  

 
vepolis cneba 

romelime konkretuli saxis amocanis amosaxsnelad sagT-i 
gvTavazobs gadasvlas mis modelze. 

mocemul SemTxvevaSi modeli warmoadgens teqnikuri sistemis 
minimalur sqemas – erTmaneTTan urTierTmoqmedebs ori obieqti, 
ori nivTiereba. 

teqnikuri sistemis aseTi “molekuluri” saxiT warmodgenam 
altSuleris mier miiRo vepolis saxelwodeba (вещество + поле).  

vepolis molekulasTan Sedareba ganapiroba am obieqtebisaTvis 
damaxasiaTebelma saerTo fundamenturma Tvisebam – Tu erT-erTi 
nivTiereba an nivTierebaTa Soris urTierTqmedeba ar arsebobs, 
maSin ar arsebobs teqnikuri sistemac. 

amasTan, nivTierebebis rolSi SeiZleba mogvevlinos rogorc is 
nakeToba, romelic zemoqmedebas ganicdis, aseve – masTan momuSave 
instrumentis (garemomcveli garemos) nawili. 
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Cven mier zemoT ganxilul amocanaSi vepols qmnis gaxurebuli 
Txevadi wida da mis Tavze arsebuli civi haeris masa. 

vepolSi minimum ori kavSiri unda arsebobdes, raTa 
erTmaneTTan dakavSirdes sami elementi. 

qvemoT, naxazze moyvanilia sxvadasxva saxis vepolebis 
magaliTebi: 

(n – aRniSnavs nivTierebas, v – vels, mTlianobaSi ki saqme 
gvaqvs vepolTan). 

 
 
amocana 
plastmasidan saWiroa damzaddes firficari plastmasisave 

amowverili “ZafebiT” (dawnexva da msgavsi meTodebi sasurvel 
Sedegs ver iZleva).  

sagTi am amocanas Semdegnairad wyvets: plastmasaSi umateben 
wmindad dafxvnil feromagnitur masalas. gamdnari plastmasis 
zedapirs miuaxloveben eleqtromagnitebis wyebas, CarTaven Zabvas 
da wamieri dayovnebis Semdeg  eleqtromagnitebs maRla aweven. 
Sedegad warmoiqmneba saWiro wanazardebi. 

amocanis gadawyveta vepolur formaSi ase aisaxeba: 
 

 

n1 n2 n1 n2 

v v 

n1 n2 

v 

n1 n2 

v 

n1 
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amrigad, ganxorcielda marcxniv mocemuli erTi elementisagan 
Semdgari aravepoluri sistemis daSeneba orelementian vepolamde. 

zogjer saWiro xdeba erTi elementisagan Semdgari 
aravepoluri sistema an arasruli vepoluri sistema srul 
vepolamde Seivsos. magaliTad, raime elementis distanciurad 
marTvisaTvis misi formis Seucvlelad igi SeiZleba damzaddes 
erTmaneTTan dakavSirebuli ori iseTi nivTierebisagan, romlebic 
sxvadasxvagvarad reagireben, davuSvaT, siTburi velis moqmedebaze. 
amrigad, erTi n1 nivTiereba icvleba Semdegi vepoliT: 

 

n1.1 

 
ra Tqma unda, SeiZleba davweroT ufro rTuli vepoluri 

formulebic. kerZod, mzomelobis amocanebis gadawyvetas xSirad 
mivyavarT ormagi vepolis (ori samkuTxedisagan Semdgari rombis) 
gamoyenebamde: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
vepolis daSenebis wesi gvkarnaxobs, ra unda SevitanoT 

sistemaSi: 
nivTiereba, veli, ori nivTiereba, Tu veli da nivTiereba. 
magaliTad, wveTebis zomis gansazRvris amocanisaTvis naTeli 

xdeba, rom sistemaSi Setanili unda iqnes veli, romelic 
gansxvavebulad reagirebs sxvadasxva zomis wveTebze. kerZo 
SemTxvevisaTvis (saqme gvaqvs ori zomis wveTebTan) gveqneba: 

 
 
 
 
 

n1.2 

v 

n1 

n1 n2 

v2 

v1 

n1 n2 

v1 

v2 

v2 

n1.1 n1.1 n1.2 n1.2 

v1 
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xSirad, amocanis pirobidan gamomdinare, ukve gvaqvs vepoli, 
magram igi cudad imarTeba. altSuleri aseTi kavSiris 
identificirebisaTvis gvTavazobs daklaknili isris gamoyenebas.  

zemoT ganxiluli aravepoluri da arasruli vepoluri 
sistemebis srul vepolamde daSenebis garda, arsebobs vepolebis 
gardaqmnisa da darRvevis sxva meTodebic. magaliTad, xSirad 
efeqts iZleva Semdegi midgomebis gamoyeneba: 

1. nakeTobisaTvis raime struqturis misacemad sakmarisia aseTi 
struqtura hqondes vepolis erT elements; 

2. rac ufro davaqucmacebT nivTierebas, miT metad marTvadi 
gaxdeba sistema; 

3. sistemis marTvis efeqtianobis gazrdis mizniT, nivTierebaSi 
feromagnituri masalis nawilakebis Setana (altSuleri am 
midgomas miiCnevs vepolis fepolad gardaqmnad). 

4. vepolebidan ormag da jaWvur vepolebze gadasvla. 

ufro dawvrilebiT ganvixiloT bolo xerxi. jaWvuri vepoli 
iqmneba n2 nivTierebis Secvlisas n3 da n4 nivTierebebiT, romlebic 
v2 veliT imarTebian. Sedegad, n2 instrumenti damoukidebel 
vepolad gardaiqmneba: 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
vepolebis darRvevac aseve gansazRvrul wess eqvemdebareba. 

magaliTad, mavne an arasaWiro vepolis darRvevisaTvis xSirad 
mimarTaven or arsebul nivTierebas Soris mesamis Setanis xerxs. 
rogorc wesi, es nivTiereba arsebulTa saxesxvaobas warmoadgens. aq 
arsebiT rols TamaSobs Semdegi garemoeba: 

axali elementis Semotana xSirad SeuZlebelia an Zviri jdeba, 
maSin roca arsebulis saxesxvaobis gamoyeneba sistemisaTvis, 
umeteswilad, ucxo sxeulad ar aRiqmeba, amasTan es gza xSirad  
mosaxerxebeli da iafic gaxlavT. 

n1 n2 

v1 

n1 

v1 v2 

n3 n4 
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v 

n1 

v1.1 

v1.2 

 
amocana 
laboratoriaSi mikroskopiT ikvleven forebiani sxeulebis 

zedapirs. rogor SeiZleba gavaumjobesoT es meTodi? 
arsebuli meTodi vepoluri formulis saxiT Semdegnairad 

warmogvidgeba: 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
sinaTle (optikuri veli) ecema nivTierebaze da airekleba. 

radganac forebic imave nivTierebisagan aris, risganac nakeToba, 
cxadia, saWiro xdeba kontrastulobis gazrda. es ki SesaZlebelia 
ganxorcieldes meore nivTierebis – saRebavis SemotaniT, romliTac 
daifareba nakeTobis mTeli zedapiri, Semdeg igi gaprialdeba  da 
saRebavi mxolod forebSi darCeba: 

 

 
 
 
 
 
 

n1 n2 

n1.1 an n2.1 

v1.1 

n1 

v1.2 

n2 
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SesaZlebelia am sistemis Sedgomi gaumjobesebac jaWvur 
vepolze gadasvlis gziT - Cveulebrivi saRebavis nacvlad 
luminoforuli nivTierebis Semcvelis gamoyenebiT: 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

v1.1 

v3 n4 

v1.2 

n1 

 
 

teqnikuri sistemis ganviTarebis  
zogierTi kanoni 

altSuleris mier formulirebuli iqna teqnikuri sistemebis 
ganviTarebis Semdegi ori kanonic:  

1. Tanamedrove teqnikuri sistemebis ganviTarebis strategiuli 
mimarTuleba aris vepolurobis xarisxis amaRleba; 

2. makrodoneze Sesrulebuli samuSaoebi icvleba mikrodoneze 
SesrulebuliT. 

cxadia, teqnikuri sistemebis ganviTarebis kanonebi am 
CamonaTvliT ar amoiwureba, magram am ori kanonis mniSvnelobaze 
mowmobs Tundac is faqti, rom altSuleris mier daaxloebiT 50 
wlis winaT SemCneuli es tendenciebi globalurad iqca swored 21-
e saukuneSi, rac gamoixata nanoteqnologiebis mZlavri 
ganviTarebiT. 

 amocana 
araeleqtrogamtari suspenziebis gawmenda xdeba keramikuli 

filtrebiT. gamoirkva, rom vibracia aumjobesebs filtris 
muSaobas. rogori SeiZleba iyos meTodis srulyofis Semdgomi 
mimarTuleba? 

sistema muSaobs makrodoneze. meTodis gaumjobesebis gza, 
zemoT moyvanil kanonze dayrdnobiT, iqneba gadawyvetileba – 
vibracias unda ganicdides filtris TiToeuli nawilaki, 
Sesabamisad, filtri unda damzaddes piezokeramikisagan – aseT 
SemTxvevaSi filtris naxvretebi gacilebiT wvrili SeiZleba iyos. 
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amocana 
metaluri natriumis naWrebi Ria konveieriT gadaadgildeba. 

natriumi metad aqtiuri nivTiereba aris, ris gamoc dauSvebelia 
misi sxva nivTierebiT dafarva. rogor moviqceT? 

natriumze SeiZleba vimoqmedoT an nivTierebiT, an raime sxva 
gziT SevcvaloT misi aqtiurobis xarisxi. xerxi, romelmac unda 
uzrunvelyos natriumis aqtiurobis Semcireba, unda iyos siTburi 
zemoqmedeba. marTlac, Txevad azotSi Zalian dabal temperaturamde 
gacivebuli natriumis naWrebi konveierze moZraobisas haerTan 
(ufro zustad, JangbadTan da airSi arsebul tenTan) ar 
urTierTqmedeben. 

 
 

standartebi sagamomgoneblo amocanebis 
gadawyvetaze 

altSuleris mixedviT, yvela sagamomgoneblo amocana or 
jgufad SeiZleba daiyos: 

• amocanebi, romlebic teqnikuri sistemebis ganviTarebis 
kanonebidan gamomdinare wesebiT ixsneba; 

• amocanebi, romelTa amoxsna jerjerobiT zemoT 
aRniSnuli saSualebebiT ver xerxdeba. 

 amrigad, Cans, rom amocanebis standartulad da 
arastandartulad dayofa absoluturi ar gaxlavT da maT Soris 
sazRvris mdebareoba ganpirobebulia sagT-is ganviTarebis 
dRevandeli doniT. 

standartuli amocanebisaTvis gankuTvnil standartul 
midgomebs altSuleri 3 jgufad yofs: 

1. standartebi sistemis Secvlaze; 
2. standartebi gazomvaze; 
3. standartebi standartebis gamoyenebaze. 

pirveli jgufis standartis magaliTia vepolidan fepolze 
gadasvla. saerTod, pirveli ori jgufis standartebis didi nawili 
iTvaliswinebs axali nivTierebis Semotanas an arsebulis 
gardaqmnas. magram xSirad aseT qmedebebs amocanis piroba krZalavs. 
swored, amgvari amocanebis amosaxsnelad aris gamiznuli mesame 
jgufis standartebi - isini migviTiTeben winaaRmdegobaTa moxsnis 
gzebze. am mxriv, gansakuTrebiT mniSvnelovania 24-e standarti, 
romelic aRwers axali nivTierebis Semotanaze akrZalvis 
SemTxvevaSi winaaRmdegobis moxsnis rva xerxs. 

sagamomgoneblo situaciidan amocanaze gadasvla, standartis 
moZebna da realuri amocanisaTvis misi misadageba xorcieldeba 
sagamomgoneblo amocanebis gadawyvetis algoriTmis (saga - АРИЗ) 
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meSveobiT. es gaxlavT kompleqsuri programa. cnobilia misi 
sxvadasxva modifikaciebi. TiToeuli Sedgeba sami nawilisagan: 

• winaaRmdegobaTa gamovlenis da Tavidan acilebisaTvis 
gamiznuli Tanmimdevruli operaciebis programa. 

• momxmareblisaTvis Sesabamisi fsiqologiuri atmosferos 
Seqmna – fsiqologiuri inerciis moxsna da warmosaxvis 
unaris stimulacia. 

• saTanado sainformacio fondis arseboba, romelic 
moicavs: xerxebs, standartebs, fizikur efeqtebsa da 
movlenebs. gaTvaliswinebulia agreTve yvelaze meti 
efeqtis momtani xerxebisa da  fizikuri efeqtebis 
kombinaciebic. 

dasasrul, henrix altSuleris sagamomgoneblo amocanebis 
gadawyvetis Teoriisa (sagT - ТРИЗ) da misi ZiriTadi instrumentis - 
sagamomgoneblo amocanebis gadawyvetis algoriTmis (saga - АРИЗ) 
bazaze dayrdnobiT damuSavda rigi kompiuteruli programuli 
paketebisa, romlebic, faqtobrivad, nebismier inJiners Tu sxva 
profilis specialists exmareba mis winaSe arsebuli 
sagamomgoneblo situaciis sagamomgoneblo amocanamde dayvanasa da 
ukanasknelis amosaxsneli xerxebis moZiebaSi. Tumca, cxadia, 
saboloo arCevanis gakeTeba momxmareblis prerogativa gaxlavT. 

 
 

teqnikaSi winaaRmdegobebis moxsnis 
parametruli meTodi 

altSuleris meTodikam Semdgomi ganviTareba pova sxva 
mecnierTa Zalisxmevis Sedegad. erT-erTi mniSvnelovani nabiji am 
mimarTulebiT gaxldaT e.w. parametruli meTodis da mis bazaze 
kompiuteruli eqspertuli sistema “novatoris” SemuSaveba v. 
glazunovis da sxva specialistebis mier. 

sanam uSualod meTodis arsis aRweraze gadavidodeT, 
ganvixiloT nakeTobebis, sistemebis daproeqtebasTan dakavSirebuli 
zogierTi sakiTxi. 

cnobilia, rom nebismieri teqnikuri sistemis Seqmnis procesi 
or ZiriTad stadias moicavs: 

• daproeqteba, 

• damzadeba. 
aRsaniSnavia, rom meore samrewvelo revoluciis 

dasawyisisaTvis (XIX saukunis bolo) gansakuTrebuli mniSvneloba 
eniWeboda meore stadiis efeqtianobis uzrunvelyofas, Semdgom 
epoqaSi ki wina planze gadmoinacvla daproeqtebis procesis 
srulyofis moTxovnebma.  teqnikuri sistemebis ricxvis sul ufro 
da ufro zrdam gamoiwvia maT Soris didi konkurencia, saWiro 
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gaxda gansakuTrebulad gamaxvilebuliyo yuradReba produqciis 
xarisxsa da misi damzadebis danaxarjebis Semcirebaze. bunebrivia, 
rom amgvar gadawyvetebs umTavresad swored daproeqtebis procesSi 
SeiZleba Caeyaros safuZveli, radganac meore stadiaSi am 
maCveneblebisTvis Tvisebrivi naxtomis ganxorcieleba, faqtobrivad, 
SeuZlebelia. 

 CamovTvaloT is faqtorebi, romlebic saproeqto 
organizaciaSi yvelaze metad axdenen gavlenas SemuSavebuli 
nawarmis  xarisxze (xarisxis qvemaCveneblad miviCnioT produqciis 
damzadebis siiafec, romelic Sewonili parametris saxiT SeiZleba 
gaviTvaliswinoT xarisxis ganzogadoebul H maCveneblSi). 

aRniSnuli faqtorebia: 

• damproeqtebelTa ricxvi (M), 

• damproeqtebelTa saSualo Sromis nayofiereba (E), 
• codnis bazis simZlavre (B), 
• erTdroulad damuSavebadi proeqtebis raodenoba (I), 
• proeqtebis saSualo sirTule (D), 

• proeqtebis damuSavebis saSualo dro (T). 
es maCveneblebi H xarisxTan ase kavSirdeba: 

H = MET / IDB 
kvlevebma aCvena, rom xarisxis ganmapirobebeli am 

parametrebidan dReisaTvis gansakuTrebiT viwro adgils qmnis, anu 
kritikuli gaxlavT M da E maCveneblebi (kvalificirebul 
damproeqtebelTa ricxvi da maTi Sromis nayofiereba). radganac 
pirvelma maTganma, faqtobrivad, Tavis zRvars miaRwia, bolo 
aTwleulebSi yuradReba gadatanili iqna damproeqtebelTa Sromis 
nayofierebis amaRlebaze, risTvisac arCeuli iqna Semdegi 
magistraluri gza – avtomatizebuli daproeqtebis sistemebis 
Seqmna.  

avtomatizebuli daproeqtebis sistemebis meSveobiT dasaxuli 
miznis misaRwevad, marTlac, STambeWdavi Sedegebi iqna miRebuli 
Semdegi mimarTulebebiT: 

• sainJinro gaTvlebis Catareba, 

• nakeTobaTa parametrebis optimizeba, 

• saWiro samecniero-teqnikuri literaturis moZieba, 

• saproeqto-sakonstruqtoro dokumentaciis, teqnikuri 
naxazebis Seqmna-koreqtirebis gaadvileba. 

kompiuterma Tavis Tavze aiRo praqtikulad yvelaferi, garda 
nawarmis axal principebze agebisa, anu swored im safuZvlis 
SemuSavebisa, riTac xasiaTdeba gamogonebebi. 

daproeqtebis procesSi parametruli meTodisadmi mimarTva 
gulisxmobs gamomgoneblobis sferoSi cnobili eqspertebis mier 
SemuSavebuli meTodebis, rekomendaciebis Tavmoyras kompiuteris 
codnis bazaSi da formalizebuli procedurebis meSveobiT 
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manqanasTan dialogis reJimSi teqnikuri sistemis funqcioni-
rebisadmi Cven mier wayenebuli moTxovnebis Sesatyvisi 
gadawyvetilebebis miRebas. 

viciT, rom gamogoneba msoflio masStabiT siaxlis matarebeli 
saproeqto-konstruqtoruli gadawyvetilebaa, magram trivialuri 
nawarmisagan gansxvavebiT, igi erTi specifikuri niSan-TvisebiTac 
xasiaTdeba: 

rogorc wesi, novatoruli gadawyvetileba ibadeba Tavidanve – 
nakeTobis (procesis) daproeqtebis sawyis stadiaSi. magram manamde 
am process win uZRvis saZiebo amocanis Camoyalibeba. amocana ori 
nawilisagan Sedgeba: 

I _ is, rac “mocemulia” (sawyisi monacemebis aRwera), 
II _ is, rac “sapovnelia” (misaRebi Sedegebis aRwera). 
umravles SemTxvevaSi gamogonebas gaaCnia prototipi _ ukve 

arsebuli nakeToba (procesi). swored misi gaumjobeseba gaxlavT 
gamogonebis mizani. 

prototipi SeiZleba ganvixiloT, rogorc amosavali, sawyisi 
sistema, romlis bazaze unda iqnes miRebuli warmoebuli sistema. 
amasTan, es ukanaskneli xarisxobrivad (dakisrebuli funqciebis 
efeqtianobis mxriv) sul cota, ar unda CamorCebodes prototips, 
xolo raodenobrivi maxasiaTeblebis mxriv, unda jobdes mas. 

aRsaniSnavia, rom sistemis cnebis uamravi ganmarteba arsebobs.  
virCevT im ganmartebas, romelic ukeT miesadageba Cven mier 

gansaxilvel Tematikas: 
sistema aris nebismieri obieqti, romelic xasiaTdeba 

TvisebebiT da mis calkeul nawilebs Soris arsebuli 
urTierTobebiT. 

Tvisebebi sistemas axasiaTebs mTlianobaSi. isini, ase vTqvaT, 
misi “gare” maxasiaTeblebia, xolo calkeul nawilebs Soris 
damokidebuleba sistemis “Sinagani” maxasiaTeblebis rolSi 
warmogvidgeba. 

sistema SeiZleba “gavSaloT” sivrcesa da droSi: 
I midgoma sistemis komponentur models warmogvidgens, 
II – muSaobis reJimebs aRwers. 
miRebulia aseTi definiciac: mTlianobaSi sistemis Tvisebebs 

vuwodoT maCveneblebi, xolo misi elementebis   Tvisebebs ki – 
parametrebi. 

zogadi saxiT sistemis formalizebuli, maTematikuri modeli 
aseTi saxiT warmogvidgeba: 

M1 = f1 ({Pn}1) 
. . . . . . . . . .  
Mm = fm ({Pn}m) 
ϕ1 ({Pn}'1) = 0 
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. . . . . . . . . .  
ϕ k ({Pn}'k ) = 0 
ϕ k+1 ({Pn}' k+1) > 0 
. . . . . . . . . .  
ϕ r ({Pn}' r+1) > 0 
aq  M1, . . . . . , Mm  sistemis maCveneblebia; 

({Pn} = P1, . . . . . , Pn  _ sistemis elementebis parametrebi; 

f1, . . . . . , fm   _ kavSirebi maTematikuri funqciebis saxiT; 

{Pn}1, . . . . . , {Pn}m, {Pn}' 1, . . . . . , {Pn}' r  _ {Pn} simravlis 
qvesimravleebia; 

ϕ 1, . . . . . , ϕ k,  ϕ k+1, . . . . . , ϕ r _  sistemis elementebis 
parametrebis dasaSvebi mniSvnelobebis areTa ganmsazRvreli 
funqciebia. 

parametrebis dasaSvebi mniSvnelobebis aris formirebaze 
gavlenas axdens sxvadasxva faqtori: 

• nivTierebaTa, masalebis fizikur-qimiuri Tvisebebi; 

• SezRudvebi parametrebs Soris damokidebulebebze 
(magaliTad, birTvuli reaqtoris gacivebis danadga-
risaTvis I da II konturebSi arsebuli wylis wnevebisa da 
temperaturebis sxvaobaze SezRudvebi). 

aRvniSnavT, rom fizikuri arsidan gamomdinare, sistemis 
parametrebis mniSvnelobebi dadebiTi sidideebia. 

qvemoT mogvyavs maTematikuri modelis magaliTi burTuliani 
avtokalmis sayrdenisaTvis: 

 
δ 

l
 

l = l1 + l2 

L = π d2 l1 /h δ  
l1  > 0,  l2   > 0,  d   > 0,  
h  > 0,  δ  > 0   
aq L xazis sigrZea, romelic gavlebuli SeiZleba iqnes 

qaRaldze, h aris xazis sigane (daaxloebiT burTulis diametris 
toli), xolo δ _ sisqe (ganisazRvreba burTulasa da mis momcvel 
detals Soris RreCos zomiT). 
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l aris sayrdenis sigrZe, xolo  l1 da l2 – Sesabamisi detalebis 
sigrZeebi, d plastmasis Reros Sida diametria. 

radganac nebismieri modelis formirebisas Cven mxolod ama 
Tu im damakmayofilebeli miaxloebiT aRvwerT obieqts, 
sagamomgoneblo sferoSic sistemis maCveneblebis mniSvnelobebis 
sistemis funqcionirebis xarisxze gavlenis gamorkvevisas, rogorc 
wesi, ifarglebian Semdegi martivi wesis gamoyenebiT: 

Tu sasurvelia mocemuli maCveneblis mniSvnelobis gadideba, 
maSin igi miiCneva dadebiTi tipis, xolo Tu umjobesia misi 
mniSvnelobis TiTqmis nulamde dayvana – uaryofiTi tipis 
maCveneblad. 

Zalian xSirad maCveneblis tipis garkveva raime gansakuTrebul 
sirTuleebTan ar aris dakavSirebuli. magaliTad, TavisTavad 
cxadia – rac ufro nakleb dros xarjavs mgzavri avtobusis 
lodinSi, miT ukeTesia. Sesabamisad, avtobusis saSualo siCqare 
dadebiTi tipis maCvenebelia. advili misaxvedria, ori (sxva 
maCveneblebis mxriv identuri) avtobusis Sedarebisas Tu romel 
maTgans mivaniWebdiT upiratesobas, magram yovelTvis ase martivad 
saqme ar warmogvidgeba. magaliTad, Tu erTmaneTs vadarebT or, 
erTnairi funqciis mqone sistemas, magaliTad, TviTmfrinavsa da 
vertmfrens, maCveneblebis erTi jgufis mixedviT, SeiZleba ukeTesi 
iyos erTi maTgani, xolo sxva jgufis  maCveneblebis mixedviT ki – 
meore.  teqnikaSi Zalian xSirad vawydebiT amgvar problematur 
sakiTxebs. aseT SemTxvevebSi gadawyvetilebas iReben e. w. xarisxis 
maCveneblis mniSvnelobaTa Sedarebis Sedegad. 

xarisxis maCvenebeli SeiZleba ganvmartoT, rogorc sistemis 
integraluri Tviseba. amasTan, am Tvisebis mniSvneloba izrdeba 
dadebiTi maCveneblebis zrdisas da uaryofiTi maCveneblebis 
Semcirebisas. 

xarisxis maCveneblisaTvis maqsimaluri mniSvnelobis miniWebis 
amocana am midgomis avtorebs saboloo jamSi dahyavT sistemis 
Semadgeneli elementebis parametrebis optimaluri Tanafardobis 
SerCevaze mocemuli SezRudvebis pirobebSi. magram tradiciuli 
maTematikuri optimizaciis amocanebisagan gansxvavebiT, romlebSic 
amocanis sawyisi pirobebi da miznobrivi funqcia mkacrad aris 
gansazRvruli, gamogonebis doneze Sesasrulebeli proeqtebisaTvis, 
rogorc wesi, amocanis sawyisi pirobebisa da sasurveli Sedegebis, 
aseve maT Soris “damakavSirebeli xidis” – teqnikuri 
gadawyvetilebebis SerCevis procesi (umeteswilad, ukve arsebul 
teqnikur da fizikur obieqtebze dayrdnobiT) erT amocanad 
moiazreba. 

cxadia, aseTi midgoma moiTxovs adamianis (eqspertTa) 
gamocdilebis fiqsirebas kompiuteris mexsierebaSi codnis bazis 
saxiT; Semdeg, am bazaSi saWiro informaciis moZiebis efeqtiani 
meTodebis damuSavebas; amasTan, unda moxerxdes mkacri 
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maTematikuri aparatisa da evristikuli xerxebis gamoyenebis 
sworad Sexameba – am instrumentTagan TiToeuli maTganis “saWiro 
doziT” sargebloba, rac erTdroulad mecnierebacaa da 
xelovnebac. naTqvamis dasturad SeiZleba moviyvanoT leonardo da 
vinCis teqnikuri Semoqmedeba an kidev cnobili aviakonstruqtoris 
tupolevis naRvawi. am ukanasknelis Sexedulebebs teqnikur 
Semoqmedebaze Zalian kargad gamoxatavs misi erTi naTqvami, romlis 
arsi ase SeiZleba gadmoices: TviTmfrinavi mxolod maSin iqneba 
srulyofili, rodesac igi garegnuladac lamazad gamoiyureba. 
bunebaSic xom asea, marTlac, rogor sasiamovno SegrZnebebs iwvevs 
adamianSi mercxlisa Tu arwivis formebis aRqma, maTi efeqtis 
momxdeni (da amave dros, teqnikuri TvalsazrisiT,  efeqtiani) 
navardis mzera haerSi! 

miuxedavad zemoT Tqmulisa, mecnierebi yovelTvis cdiloben, 
ipovon is jadosnuri gasaRebi, romlis daxmarebiTac nebismieri 
Cveulebrivi adamiani moaxerxebs martivad, standartuli xerxebis, 
rutinuli midgomebis gamoyenebiT “cxraklitulis gaRebas” _ mis 
winaSe mdgomi konkretuli teqnikuri amocanis gadawyvetas... da 
isini sakmaod xSirad aRweven warmatebas _ iqmneba meTodebi, 
romlebic zogjer mTlianad,  zogjer ki damakmayofilebeli 
xarisxiT wyveten sakiTxs. 

rac Seexeba saproeqto amocanebis dasma-gadawyvetis problemas, 
misi zogadi xasiaTidan da umeteswilad didi sirTulidan 
gamomdinare, specialistebma aseT jadosnur joxs, marTalia, jer 
ver miagnes, magram mTlianobaSi didi samuSao gaswies. 

qvemoT cxrilis saxiT moyvanilia glazunovis mier 
SemoTavazebuli amocanebis tipebisa da gadawyvetis meTodebis 
klasifikacia: 

 

saproeqto 
amocanis 

tipi 

saZiebo amocanis pirobebi 

gadawyvetis meTodi 

“mocemulia” 
“mosaZebnia

” 

1 
sawyisi sistemis 

funqcia 
sawyisi 
sistemis 
funqciis  
mqone 

sistemebi 

fizikuri principis sinTezis, 
energoinformaciuli da sxv. 

2 

sawyisi sistemis 
funqcia da 
struqtura 

koleris, morfologiuri ana-
lizis da sxv. 

3 

sawyisi sistemis 
funqcia, 

struqtura da 
maT. modeli

parametruli, saga, funqciur-
RirebulebiTi analizi da 
sxv. 
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rogorc vxedavT, Cven mier am paragrafSi ganxiluli 
parametruli meTodi mesame tips aris mikuTvnebuli. 

aRsaniSnavia, rom amocanis dasmis sawyis etapze, saqmis 
gamartivebis mizniT, ufro xSirad mas e. w. problemuri situaciis 
saxiT warmoadgenen. kerZod, aRiwereba: 

situacia _ ra xdeba, ra mizani gvaqvs da raSi mdgomareobs 
Seferxeba; 

problema – rogori saxis SeuTavsebloba arsebobs situaciaSi 
aRwerili obieqtebis Tvisebebsa da maTdami wayenebul moTxovnebs 
Soris. 

am sakiTxis ukeT gasarkvevad ganvixiloT problemuri 
situaciebis aRweris magaliTebi: 

problemuri situacia #1: 
<situacia> 
damcavi gazis garemoSi avtomaturi eleqtroSeduRebisas 

procesis zogierTi parametris kontrolireba xdeba telekameriT, 
romlis obieqtivic am dros warmoqmnili Txevadi metalis SxefebiT 
iwinwkleba. 

<problema> 
ziandeba obieqtivi, naklebad efeqtiani xdeba eleqtro-

SeduRebaze dakvirvebis kontroli. 

problemuri situacia #2: 
<situacia> 
sasmeli wylis dezaqtivizaciis mizniT, iyeneben vercxlisa da 

spilenZis ionebs. pirveli maTgani anadgurebs baqteriebs, meore – 
wyalmcenareebsa da mikrofloras. milSi, romelSic dabinZurebuli 
wyali gadis, mis Semxvedrad ganTavsebulia am ionebis Semcveli 
forovani sxeuli.  

<problema> 
mowyobilobis naklia siZvire (masSi gamoyenebuli vercxlis 

fasidan gamomdinare) da mcire gamtarunarianoba.  

amocanebisaTvis, romelTa gadawyvetisaTvisac gamoiyeneba 
parametruli meTodi, maTi tipidan gamomdinare, cnobilia sawyisi 
sistemis funqciuri struqtura. radganac, SeTanxmebisamebr,  aseTi 
sistemebi miCneulia erTaderTi funqciis Semsruleblebad, es 
funqcia yovelTvis SeiZleba warmovidginoT sistemaSi Semavali 
elementebis funqciaTa Tanmimdevrobis saxiT. rogorc wesi, 
TiToeuli am funqciaTaganis Sesruleba CvenTvis ukve cnobil 
sxvadasxva sistemebs SeuZlia da bunebrivia CavTvaloT, rom 
saWiroa mxolod maTi parametrebis SeTanxmeba. magram praqtikaSi 
xSirad saqme ase martivad ar dgas. altSuleris ganmartebiT, 
gamogonebis doneze amocanis gadawyvetisas vlindeba teqnikuri 

winaaRmdegobebi _ moiTxoveba, rom elements erTdroulad hqondes 
ama Tu im parametris (sigrZis, masis da a.S.) ori mniSvneloba (ufro 
xSirad nulovani da misgan gansxvavebuli raime sxva sidide). 
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moviyvanoT amgvari winaaRmdegobebis magaliTebi:  

• rentgenuli gamosxivebis simZlavre unda iyos rac 
SeiZleba didi, raTa uzrunvelyofili iqnes gadaRebuli 
suraTis maqsimaluri simkveTre da amave dros 
rentgenuli gamosxivebis simZlavre unda iyos rac 
SeiZleba mcire, raTa rac SeiZleba naklebad dasxivdes 
pacienti. 

• Runvisas firfitis sixiste SeiZleba gaizardos misi 
sisqis gadidebiT, magram xSirad sasurvelia moxdes 
sawinaaRmdego ram – SevamciroT firfitis wona. 

TiTqosda, aseTi paradoqsuli situaciebidan gamosavali ar 
arsebobs, magram saqme is aris, rom Cven mier ama Tu im situaciis 
aRwera arasdros ar aris srulyofili, yovelTvis gvrCeba rigi 
gauTvaliswinebeli, “SeumCneveli” faqtorebisa droiTsa da 
sivrcul garemoSi, romelTa gamovlenasa da saTanado parametrebiT 
gazomvas Tvisebrivad axali Sedegis motana SeuZlia. metic, 
sakiTxisadmi axlebur midgomas da konfliqtis momxsnel teqnikur 
gadawyvetilebebisagan codnis bazis formirebas, ukve sxva 
amocanebis dasma-gadawyvetisas msgavsi situacia SemoqmedebiTi 
sferodan trivialurSi gadayavs. 

teqnikuri Semoqmedebis procesisadmi aRniSnuli midgoma kidev 
ufro srulyo glazunovma da misma jgufma. Seswavlili teqnikuri 
winaaRmdegobebisagan maT gamohyves, ase vTqvaT, “eqstraqti” – 
fizikuri winaaRmdegoba. 

Tuki altSuleris mier konkretuli teqnikuri winaaRmdegobis  
gamovlena, dazusteba da cnebis saxiT formireba xdeboda mTeli 
rigi kerZo magaliTebis Seswavla-ganzogadebis Sedegad, glazunovs 
miaCnia, rom saWiroa am meTodma Semdgomi ganviTareba povos da 
calkeuli magaliTebis ganzogadebis nacvlad, umjobesia sistemis 
maTematikur modelze dayrdnobiT, Sesabamisi wesebis gamoyenebiT 
masSi arsebuli fizikuri winaaRmdegobis gamovlena da SemdgomSi 
mis mosaxsnelad momxmareblisaTvis standartad qceuli saSuale-
bebis saxiT SeTavazeba. 

Cveni azriT, mTavari mainc is aris, rom glazunovma da misma 
jgufma realurad altSuleris meTodikiT sargeblobis 
Tanamedrove, “civilizebuli” varianti SemogvTavazes _ SeimuSaves 
kompiuteruli sistema “novatori”, romelic moicavs fizikuri 

winaaRmdegobebis bazas da uzrunvelyofs momxmarebelTan 
dialogs mis mier fiqsirebuli sawyisi pirobebidan sasurveli 
Sedegis misaRebad. kerZod, sistemis mier xdeba momxmareblisaTvis 
fizikuri efeqtebis mimdevrobis SeTavazeba, amasTan, ramdenime 
variantad. saboloo arCevans adamiani akeTebs. 

dabolos, specialistebis sxva jgufebis mier Seqmnilia 
daaxloebiT amave, sagamomgoneblo daniSnulebis mqone 
kompiuteruli sistemebi: “moqmedebis principi”, “novatori” da sxv.   
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bolo xanebis gaxmaurebuli 
siaxleebi teqnikaSi 

 
msoflios wamyvani kompaniebi did saxsrebs xarjaven ara marto 

siaxleebis mofiqreba-realizebaze, aramed Seunelebeli interesiT 
adevneben Tval-yurs, ra xdeba am mxriv msoflioSi, ra 
moulodnelobani eliT maT cnobili Tu sruliad ucnobi 
konkurentebisagan. 

da saerTodac, nebismier adamians unda ainteresebdes, ra  
uaxlesi miRwevebia adamianis moRvaweobis sxvadasxva sferoSi. 

qvemoT mogvyavs mokle informaciebi ramdenime iseTi 
gamogonebis Sesaxeb, romlebic 2010 wels Jurnal “Time”-is 
yuradRebis arealSi moeqca.  

 
iPad planSeti 

specialistebis did gakvirvebas iwvevs, Tu rogor aRwevs 
mudmivad warmatebebs da inarCunebs liderobas sainformacio 
teqnologiebis sferoSi Apple kompania?! Turme warmatebis 
saidumloSi gansakuTrebuli araferia! kompaniis xelmZRvaneloba 
Zalian xSirad xelaxla, oRond gacilebiT maRal doneze, qmnis im 
nakeTobebs, romlebic manamde sxva kompaniebis interesebis sferos 
warmoadgenda, magram maT, Apple-sagan gansxvavebiT, ver SeZles, 
saZagel ixvis WukSi momavali gedis amocnoba. 

cnobilia, rom iPad planSetis prototipi gaxlavT Microsoft 
kompaniis mier Seqmnili, magram bolomde dauxvewavi da amis gamo 
yvelasagan gakritikebuli Tablet PC nakeToba. amave ideaze 
dayrdnobiT, planSetisaTvis sensoruli SesaZleblobebis miniWebiT 
da Cveulebrivi personaluri kompiuteris funqciebis damatebiT (aq, 
dagveTanxmebiT, revoluciur gadawyvetebebs vxedavT), Apple-ma 
siaxle eleqtronuli nawarmis istoriaSi yvelaze metad gayidvad 
sagnad aqcia!  

  
Flipboard 
sayovelTaod cnobilia, Tu ra didi aRiareba poves msoflioSi 

iseTma masStaburma kompiuterulma produqtebma, rogoric gaxlavT  
socialuri qseli Facebook da veb-servisuli sistema Twitter. 
naTqvamis dasturad mxolod aseTi faqtebis moyvanaa  sakmarisi _  
2010 wlis marto aprilis TveSi Facebook  moinaxula 540 milionma 
unikalurma momxmarebelma, CaTvalierebuli iqna 570 miliardi 
furceli, 2009 wels kompaniis Semosavalma Seadgina 700 milioni 
dolari. 2011 wlis 1 ianvrisaTvis Twitter-is momxmareblebis 
raodenobam 200 milions gadaaWarba. magram esaa, rom yvela sagans 
Tu sistemas gaaCnia raime nakli. swored Facebook da Twitter 
sistemebisaTvis damaxasiaTebeli zogierTi uaryofiTi mxaris 
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gamosasworeblad Seqmnes specialistebma Flipboard danarTi, romlis 
meSveobiTac SesaZlebeli gaxda  erTiani standartuli (aq kargi 
gagebiT) saxe miscemoda sxvadasxva saitebze gabneul  mravali 
saxis teqstur Tu grafikul informacias. 

momxmareblebi erTxmad aRiareben _ Flipboard danarTis 
meSveobiT iqmneba STabeWdileba, TiTqos megobrebma piradad 
TqvenTvis Seqmnes friad maRali xarisxis dizainis mqone kargad 
struqturirebuli eleqtronuli Jurnali.  

 
Looxcie  videokamera 

yurze Camokidebuli miniaturuli videokamera 5 saaTis 
ganmavlobaSi yovelive  “zedmeti” Zalisxmevis gareSe iRebs 
yvelafers, rac ki moxvdeba misi (faqtobrivad ki, Tqveni) 
yuradRebis arealSi. amasTan, drodadro SegiZliaT Tqven mier 
mowonebuli 30-wamiani drois monakveTis Sesaxeb roliki-masala 
specialur Rilakze xelis daWeriT gadaagzavnoT Facebook-is, 
YouTube-isa Tu eleqtronuli fostis misamarTze. 

 
Kickstarter internet-servisi 

Zalian sainteresod gveCveneba filantropuli miznebisaTvis 
gankuTvnili internet-servisis es saxe.  www.kickstarter.com gaxlavT 
saiti, romlis daxmarebiTac nebismier msurvels SeuZlia mis mier 
mowonebuli raime proeqtis mxardasaWerad garkveuli raodenobis 
Tanxa gaiRos. 

sainteresoa, rom Semowiruloba proeqtis avtors (dafinansebis  
mTxovnels) gadaecema mxolod maSin, rodesac proeqtis 
realizebisTvis moTxovnili (da dasabuTebuli) raodenobis Tanxa 
srulad Segrovdeba. riski damfinanseblebisTvis minimaluria, 
radganac gadasaricxi Tanxa SesaZlebelia iyos erTi dolaric ki. 

 
Square – sakaso aparati 

smartfonSi CamontaJebuli miniaturuli magnituri 
mowyobilobis meSveobiT amerikelma specialistma jek dorsim 
(sxvaTa Soris, Twitter-is erT-erTma damfuZnebelma) am aparatis 
daxmarebiT metad moxerxebuli gaxada nebismieri sabanko baraTis 
damuSavebis procesi da saWiro informaciis (qviTris aslis) 
internetSi sasurvel eleqtronul misamarTze gadagzavna. ekranze 
momxmareblis mier gakeTebuli xelmowerisTanave mizani, 
faqtobrivad, myisierad miiRweva. 

 
 Google’s Driverless Car – roboti-avtomobili 

naxevrad xumrobiT am siaxles avtomobil 2.0-adac ki 
moixsenieben. mis Seqmnaze aSS-is Tavdacvis saministros davalebiT 
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wlebis ganmavlobaSi muSaobdnen damproeqtebelTa sxvadasxva 
jgufebi, magram namdvilad xelSesaxeb Sedegebs mxolod kompania 
Google-is specialistebma miaRwies, romelTa mier SemuSavebuli 
teqnologiebis safuZvelze aRar aris aucilebeli avtomanqana 
mZRolma marTos. quCebsa da magistralebze usafrTxo moZraobas 
idealurad uzrunvelyofs maT mier Seqmnili sistema, romelsac 
amave dros SeuZlia, daafiqsiros gzaze Semxvedri avtomobi-
listebis mier moZraobis wesebis darRvevis SemTxvevebic da amis 
Sesaxeb policias acnobos. 

 
Martin Jetpack – zurgCanTa reaqtiuli ZraviT 

am ideaSi iseve, rogorc zemoT aRwerili sagnebis Tu 
sistemebis umetesobaSi gansakuTrebuli siaxle araferia (mraval 
wignsa Tu filmSi SevxvedrivarT am ideis @”realizebas”), magram,  
mravalTagan gansxvavebiT, axalzelandielma glen martinma saqme 
bolomde miiyvana da 30 wlis Sromis Sedegad mizans miaRwia – 
adamians misi caTamfreniT ukve ZaluZs, afrindes 2,5 km simaRleze 
da zemodan gadmoxedos “miwaze mRoRavT”. marTalia, jerjerobiT 
es siamovneba mxolod 30 wuTis ganmavlobaSi grZeldeba da amasTan, 
arc ise usafrTxo Cans! TviT aparatis SeZena ki “sul raRac” 100 
000 dolaris safasurad aris SesaZlebeli (gafrenis win 
rekomendebulia zemoT aRniSnul zurgCanTaSi yurebiani qudis 
Cadeba).  

 
omi koRoebs! 

ra ar scada adamianma koRoebis sawinaaRmdegod, magram es 
Tavxedi mwerebi yursac ki ar ibertyaven da, msoflio jandacvis 
organizaciis monacemebiT, weliwadSi 250 mln adamians aavadeben 
malariiT (aqedan daavadebis 1 mln SemTxveva fataluri SedegiT 
mTavrdeba). 

koRoebTan sabrZolvelad friad originaluri meTodi 
SeimuSaves mecnierebma arizonas universitetidan. maT gamozardes 
genetikurad modificirebuli, mutanti koRoebi, romelTac 
malariis gamomwvevi mikroorganizmebi verafers akleben da am 
TvalsazrisiT, isini adamianebisaTvis ukve saxifaToni aRar arian. 
axla saqme am mwerebis sicocxlisunarianobis amaRlebaSia, raTa 
maT “savele pirobebSi”  SeZlon naturaluri koRoebisaTvis 
konkurenciis gaweva. Canacvlebis procesis dasaCqareblad 
mecnierebma lazeruli sistemac daixmares – frTebis parametrebis 
mixedviT xdeba adamianis mteri koRoebis gamocnoba da mxolod 
maTi ganadgureba. 

aqve gvsurs gamovTqvaT Semdegi mosazrebani: 

• sainteresoa, SesaZlebeli iqneboda Tu ara am lazeruli 
sistemis parametrebis gadawyobiT adamians gaenadgurebina 



 109

kaliebic, romlebic bolo wlebSi problemad iqca Cveni 
soflis meurneobisaTvis. 

• moxerxdeboda Tu ara am sistemis meSveobiT ori 
kurdRlis daWera – “gzad” xorbliT nasuqi kaliebis 
Sewvac (es kerZi afrikaSi Turme delikatesad iTvleba!). 

   
davexmaroT unarSezRudul adamianebs! 

mosalodnelia, rom 2013 wlisaTvis reabilitaciis centrebSi 
adamianebma, romelTac qveda kidurebi aqvT paralizebuli, eLegs 
inovaciuri mowyobilobiT isargebloben. es sistema specialuri 
gadamwodebis meSveobiT aanalizebs xelebidan Jestebis enaze 
mowodebul, adamianis moZraobis maimitirebel signalebs, 
gardaqmnis maT mmarTvel informaciad da Sesabamis brZanebebs 
gadascems sistemis eleqtromeqanikur komponents – Sedegad 
paralizebuli adamianisaTvis sruldeba mis mier Cafiqrebuli 
moZraobani! 

dagveTanxmebiT, gacilebiT ufro mZime mdgomareobaSi imyofeba 
imgvarad paralizebuli adamiani, romelsac mxolod Tvalis 
moZraobiTRa Tu SeuZlia, gamoTqvas raime survili. amerikelma 
mecnierebma maTzec izrunes – EyeWriter saTvaleebis meSveobiT 
SesaZlebeli xdeba maTi Canafiqris interpretacia da displeize 
asaxva. erT-erTma pirvelma am sistemiT isargebla paralizebulma 
mxatvarma. man jer naxati Seqmna, Semdeg ki amave sistemis 
daxmarebiTve ganacxada: 

“es igivea, rac 5 wuTis ganmavlobaSi wyalSi myof adamians 
sufTa haeris CasunTqvis  saSualeba mieceso”. 

 
roboti-kostumi 

wina masalaSi aRweril pirvel ideaze dayrdnobiT, amerikulma 
kompania Raytheon-ma Seqmna “kostumi rkinis adamianisaTvis”, 
romelSic gamowyobil pirs Tavisuflad SeuZlia gamoavlinos 
“zeSesaZleblobani” – aswios da gadaaadgilos sakmaod mZime 
tvirTebi. 

jerjerobiT am siaxlis gamoyeneba mxolod armiaSi aris 
ganzraxuli. 

 
3D – bioprinteri 

teqnika bolo aTwleulebis ganmavlobaSi warmoudgeneli 
siswrafiT viTardeba. Tuki 15-20 wlis win adamiani matriculi 
printeriT sargeblobda da lazerulis gamoCenam furori moaxdina, 
dRes ukve dRis wesrigSia samganzomilebaSi mbeWdavi mowyobilobis 
Seqmna, magram ara ubralod geometriuli figurebis an magaliTad, 
tortis “mbeWdavis”, aramed e.w. bioprinteris gamoSveba, romelic 
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saTanado mikromoculobebSi mikronuli sizustiT ganaTavsebs 
Sesabamis biomasalas! 

am mimarTulebiT intensiurad muSaoben san-diegoSi arsebuli 
kompania AquaBounty-is specialistebi, romelTac ukve miaRwies 
garkveul warmatebebs, magram imedi aqvT, rom male maTi 
bioprinteris srulyofis Sedegad SesaZlebeli gaxdeba, Sesruldes 
klientis mier micemuli SekveTebi: 

“daibeWdos” axali kbili, ararsebuli yuri, ulamazesi formis 
cxviri, aseve, TviT Tirkmlebi da filtvebic ki!  

 
sarecxi manqana wylis gareSe 

saintereso ideis realizeba daisaxa miznad cnobilma 
britanulma firma Xerox-ma – sarecx manqanebSi, faqtobrivad, 
gamoiricxos wylis moxmareba – ufro zustad, wylis xarji 10-jer 
Semcirdes! recxvis funqcias ZiriTadad Tavis Tavze iReben WuWyis 
adsorbciaze specializebuli granulebi (recxvis axali  
principebis SemuSavebaze 20-25 wlis win pretenzias acxadebdnen 
sabWoTa specialistebi, romelTac surdaT am miznis misaRwevad 
ultrabgera gamoeyenebinaT. maT mier miRweuli Sedegi ucnobia – 
SesaZlebelia didi simZlavris ultrabgera qsovilebs azianebda. 
amdenad, saintereso unda iyos am ori midgomis kombinireba – 
srulebiT ar aris gamoricxuli, miRebuli Sedegi Tvisebrivad 
ukeTesi aRmoCndes). 

 
tansacmeli aerozolisagan 

britanulma kompania Fabrican-ma SeZlo masala, romelic  
qsovilis dasamzadeblad gamodgeba, aerozolad gardaeqmna.  

miRebuli substancia SesaZlebelia pirdapir balonidan 
davisxuroT an nebismier msurvels davasxuroT tanze da Sarval-
kostumic mzadaa! 
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zogi ram SemoqmedebiTi azrovnebis  
produqtebis da maTi meSveobiT gamilionerebis Sesaxeb 
 
am qveTavSi gvsurs mkiTxvels vamcnoT, rom SemoqmedebiTi 

azrovneba mravalplaniani cnebaa da imTaviTve ar gulisxmobs 
mxolod uaxlesi mecnieruli miRwevebis codnaze dayrdnobas! 

zogjer (da arcTu ise iSviaTad) warmatebis misaRwevad 
savsebiT sakmarisia problemis gadasaWrelad (an misi danaxvisaTvis) 
saqmisadmi umartivesi midgomis gamoyeneba, rasac xSirad bavSvur 
xedvasac uwodeben (magaliTisaTvis gavixsenoT genialuri niutonis 
mier sakuTari Tavisadmi dasmuli kiTxva – ratom Camovarda vaSli 
miwaze da ar gafrinda sxva mimarTulebiT?). 

amerikulma Newsweek-ma gamoaqveyna im produqtebis sia, 
romelTac maT Semqmnelebs milionebi moutanes: 

gari dalma yuradReba miaqcia erT faqts – misi nacnobebi 
arcTu iSviaTad Ciodnen Sinauri cxovelebis mier miyenebuli 
usiamovnebebis gamo. moxerxebulma garim SeiZina qvebis grova, 
TiToeuls gaukeTa “saxli”, romlis iatakze dayara Tiva da zed 
miayola vrceli instruqciac – rogor unda moevlo myidvels 
ojaxis axali “wevrisaTvis”. ramdenime centi Rirebulebis “saxli” 
Tavisi “binadariT” gamomgonebelma 3,95 dolarad Seaafasa da ... 
ramdenime TveSi milionerad iqca. 

 

 
 

kompania SantaMail-i asiaTasobiT SekveTas iRebs mSoblebisagan, 
maT bavSvebs “Crdilo polusidan” santa klausis saxeliT 
gaegzavnos saaxalwlo milocvebi (werilis Sinaarsis Sedgenisas, 
jentlmenuri SeTanxmebiT, santa klausma unda gaiTvaliswinos 
mSobelTa survili – ra Caiweros maTSi). 

Sedegad, saxeze gvaqvs: 
santa klausis yuradRebiT uzomod gaxarebuli bavSvebi, amiT 

friad nasiamovnebi mSoblebi da ... gamdidrebuli biznesmenebi. 
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amerikelebs Zalian uyvarT Sinauri cxovelebi. TavianT 
grZnobas isini aseTi formiTac gamoxataven – sayvareli arsebebi 
mihyavT stilistebTan, acmeven ukanasknel modaze da gahyavT 
podiumebze, saubari aRaraa nugbaris SerCevaze. TiTqosda, 
yvelaferi gaTvaliswinebulia, magram moxerxebulma adamianebma 
gamonaxes biznesis keTebis kidev erTi gza – oTxfexa 
megobrebisaTvis maT nebismier gemovnebaze morgebuli saTvaleebis 
SeTavazeba. 

 
rodesac ori konkurenti amerikuli kompaniisTvis gamdidrebis 

wyarod iqca saxeloebiani sabnebis gamoSveba, aRar unda 
gagvikvirdes is udidesi mogeba, romelic plastmasis boTlebSi 
Casxmuli wylis gayidviT moipoveba (amboben, zogierTebma haeris 
gayidvasac ki mihyves xelio, Tumca ramdenad gaamarTla am biznesma, 
aRar ityobinebian). 

 

 
 

erTi amerikeli maswavleblis mier mofiqrebulma, xelze 
TviTdaxvevadma samajurma furori gamoiwvia 90-ian wlebSi amerikel 
bavSvebs Soris. 

 

 
 

mxolod ori wlis ganmavlobaSi 100 mln-ze meti egzemplari 
gaiyida CvenSic yvelasaTvis kargad nacnobi saTamaSosi – 
morbenali zambaris: 

 

 
 

Cveulebrivi kauCukidan damzadebulma, oRond sxvadasxva 
ferisa da kompleqtad gamoSvebulma  samajurebma 80 mln dolari 
moutanes gamomgonebel robert kroaks. gansakuTrebuli warmateba 
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ki mas maSin xvda, rodesac samajurebze cxovelebis figurebi da  
bavSvebis sayvareli multpersonaJebic ganaTavsa.  

 

 
 

100 mln dolarze meti mogeba moutana 3 kacisagan Semdgar 
amerikul kompanias @e.w. cxenis Zuis@amomtrialebelma umartivesma 
saparikmaxero “mowyobilobam”. 

 

 
 

dabolos, davfiqrdeT – SegviZlia Tu ara, Cvenc movifiqroT 
raime amgvari siaxle?! 

iaponiaSi friad popularulia devizi: 

arc erTi dRe axali ideis gareSe!@ 

davuSvaT, metismetad araproduqtiulad vazrovnebT – mxolod 
1% m.q.k.-iT. aseT SemTxvevaSic ki, Tu am devizs mivsdevT, yoveli 
wlis bolosaTvis Cven mofiqrebuli gveqneba 3-4 Rirebuli, 
SesaZloa genialuric ki, idea. amasTan, rogorc davrwmundiT, 
miznis misaRwevad savsebiT sakmarisia “bavSvurad” (SeiZleboda 
brWyalebi arc gvexmara) xedva da azrovneba. 

ai, ras ambobda Serlok holmsi: 

adamianebis yvelaze saocari Tviseba gaxlavT unari, ver 
SeamCnion is, rac yvelaze TvalsaCinoa (aq davumatebdiT _ da rac 
ar gamorCeba bavSvur xedvas). 
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erTi-ori sityva miliarderebzec 
 
wina qveTavSi moyvanilma magaliTebma, vfiqrobT, mkiTxveli 

daarwmuna, rom  biznesSi warmatebebis misaRwevad srulebiTac ar 
aris aucilebeli, rom adamianis gonebrivi SesaZleblobebi 
ainStainisas utoldebodes (an mis siaxloves iyos). SesaZloa, 
piriqiTac ki gaxldeT, radganac namdvilad maRali donis mecniers, 
rogorc wesi, naklebad ainteresebs fulis keTeba, miT ufro am 
miznis misaRwevad warmoebis gaZRola da radganac maT es asparezi 
didsulovnad dauTmes Cveulebriv mokvdavebs, visargebloT am 
saCuqriT! 

metic, qvemoT vaCvenebT, rom biznesis sferoSi mwvervalebis 
dasapyrobad Turme umaRlesi ganaTlebis miRebac ar yofila 
saWiro! oRond, sworad gagvigeT, aq srulebiTac ar vgulisxmobT, 
rom STambeWdavi warmatebebis misaRwevad gaunaTlebloba 
aucilebeli piroba gaxldeT! naTqvami ufro SeZaxilia im 
adamianebisTvis, romlebic realurad afaseben situacias da ician, 
rom  unikaluri niWis patronebi ar arian. Cven maT veubnebiT, rom 
am SemTxvevaSic ki Tavisuflad aris SesaZlebeli zemoT aRniSnuli 
mwvervalebis TavSi moqceva, Tuki... 

da aq ismeba kiTxva,  maSin ra mimarTulebiT unda warmarTos 
adamianma Tavisi Zalisxmeva biznesis dargSi xelSesaxebi Sedegis 
misaRwevad? 

rodesac mkvlevrebma Seiswavles im adamianebis cxovrebis gza 
da “parametrebi”, romelTac gansakuTrebul warmatebebs miaRwies 
biznesis sferoSi (Tu kriteriumad qonebriv simdidres CavTvliT, 
SesaZlebelia aseT pirovnebebad miliarderebi miviCnioT), aRmoCnda, 
rom erTaderTi, riTac es adamianebi sxvebisagan mkveTrad 
gamoirCeodnen, gaxldaT gansakuTrebuli mizanswrafuloba, 
marcxisadmi Seurigebloba da ara, molodinisda sawinaaRmdegod, 
raime gansakuTrebuli niWi, ganaTlebis done Tu maRali IQ. metic, 
rogorc ukve aRvniSneT, zogierT maTgans saerTodac ar miuRia 
umaRlesi ganaTleba! 

qvemoT mogvyavs mokle informacia msoflioSi sayovelTaod 
cnobili gaunaTlebeli (anu naTesaobisaTvis Tavis momWreli) 
miliarderebis TOP-aTeulis Sesaxeb. 

2011 wlis dasawyisis monacemebiT mdgomareoba aseTi iyo: 

me-10 adgili: roman abramoviCi. 

13,4 mlrd dolaris qonebiT msoflios miliarderebis siaSi 
53-e adgilze myofma abramoviCma uxtis da moskovis teqnikuri 
profilis institutebis uSedegod movlis Semdeg rogorRac 
moaxerxa, 3 weliwadSi gamxdariyo iuristi (Tumca misi biografiis 
SemswavlelT safuZvliani eWvi ebadebaT, ramdenad gulmodgined 
RrRnida studenti abramoviCi mecnierebis granits). 
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me-9 adgili: mark cukerbergi. 

zemoT aRniSnul siaSi erTi poziciiT win mdgomi 26 wlis 
miliarderi. niWierma axalgazrdam jer kidev skolaSi swavlis 
periodSi megobarTan erTad Seqmna programa Winamp-saTvis, romlis 
meSveobiTac, momxmareblis samusiko midrekilebebis gaTvalis-
winebiT, xdeboda Sesabamisi failebis dajgufeba. marTalia, 
cukerbergi erTi xani fsiqologiasa da informatikas Seiswavlida 
harvardSi, magram mis damTavrebas amjobina, gadabargebuliyo e.w. 
silikonis velze investorebis mosaZieblad, raTa farTo gasaqani 
mieca amJamad sayovelTaod cnobili, jer kidev kampusSi yofnisas 
SemuSavebuli Facebook-is socialuri qselisTvis. 

me-8 adgili: stiv balmeri.  

balmeri gaxldaT pirveli menejeri, romelic daiqirava bil 
geitsma. amave dros igi Microsoft-is aqcioneric iyo, ramac saSualeba 
misca dReisaTvis 14,5 mlrd dolaris qoneba daegrovebina da 
korporaciis generaluri direqtoric gamxdariyo. swavlobda 
stenfordis universitetSi, romelic ar daumTavrebia. 

me-7 adgili: maikl deli. 

ai, marTlac biznesis keTebisaTvis dabadebuli adamiani! maikls 
8 wlis asakSive Seetyo koWebSi, vin unda gamosuliyo, roca 
Tavdapirvelad saSualo skolis dauswreblad damTavreba moindoma 
da mere saerTodac, uari ganacxada ufros klasebSi swavlaze – 
CaTvala, rom qveyanaze sxva bevri gacilebiT saintereso saqmec 
arsebobs. jer kidev bavSvma 2 aTasi dolari daagrova markebis 
gayidviT, mere am fuliT personaluri kompiuteri iyida da... 
daSala, raTa mis agebulebaSi garkveuliyo. maikli SemdgomSic 
iCenda niWs biznesis sxvadasxva mimarTulebiT, magram 
gansakuTrebul warmatebas maSin miaRwia, rodesac IBM firmis 
dilerebisagan sabazro fasebTan SedarebiT iafad naklebad 
moTxovnadi personaluri kompiuterebis Sesyidvasa da 
modificirebas mihyo xeli (cxadia, xelaxla gayidvis mizniT). 
Sedegmac ar daayovna. marTalia, mSoblebis survilis 
sawinaaRmdegod 19 wlis asakSi manac miatova universiteti, magram 
“samagierod” daaarsa dRes msoflioSi sayovelTaod cnobili 
kompania Dell Computer Согр. 

me-6 adgili: azim premji. 

es indoeli pirovneba CvenTvis gansakuTrebiT saintereso im 
kuTxiT gaxlavT, rom Turme SesaZlebelia, mama milioneri gyavdes, 
magram am mdgomareobam srulebiTac ar SegiSalos xeli _ saqmiani 
kaci gamoxvide, danatovari qoneba 17 mlrd dolaramde gazardo da 
msoflios yvelaze mdidari adamianebis siaSi 36-e adgili daikavo. 
umsxvilesi induri IT-kompania WIPRO-is meTaurs, romelsac indoel 
bil geitss uwodeben, mamis gardacvalebis gamo, Tavis survilis 
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sawinaaRmdegod, mouxda stenfordis universitetis mitoveba da 
samSobloSi dabruneba. magram Seqmnili sirTuleebi am adamiani-
saTvis iqca mZlavr stimulad, mieRwia marTlac uzarmazari 
warmatebebisaTvis. 

me-5 adgili: Seldon adelsoni. 

azim premjisagan gansxvavebiT, am warmoSobiT litveli 
adamianisaTvis warmatebebisaken mimavali gzis dasawyisi, 
cxovrebiseuli sawyisi pirobebi sruliad gansxvavebuli saxis iyo. 
Seldon adelsoni e.w. “amerikuli ocnebis” axdenis klasikuri, 
gnebavT, stereotipuli magaliTia. Seldonis mama taqsis mZRoli 
gaxldaT da Tavisi pirveli gasamrjelo biWunam 12 wlis asakSi 
gazeTebis gayidviT daimsaxura. magram, Zalian bevri mis 
mdgomareobaSi myofi Tanatolisagan gansxvavebiT, Seldonma 
moisazra, rom Semosavali gacilebiT meti iqneboda, Tuki igi aseTi 
biWunebisagan “korporacias” Seqmnida, amqars qalaqis yvelaze 
xalxmraval adgilebSi dagzavnida, mas ki, rogorc menejers,  
saerTo Semosavlidan procentebi daericxeboda. arastandartulad 
azrovnebis unarma adelsons SesaZlebloba misca, daearsebina 
msoflioSi pirveli kerZo kompiuteruli gamofena COMDEX, 
romelzec dainteresebul kompaniebs, pirebs saSualeba miecaT, 
erTmaneTs gascnobodnen da momgebiani kontaqtebi gaeformebinaT.  
male igi otelebisa da kazinoebis qselis mflobelic gaxda da 
zemoT aRniSnul siaSi 22,3 mlrd dolaris qonebiT me-16 adgilze 
amoyo Tavi. 

dabolos, SevniSnavT, rom am saqmianma adamianma kolejis 
dasamTavrebladac ki ver gamonaxa dro! 

me-4 adgili: mukeS ambani. 

es adamiani indoeTis yvelaze msxvili biznesmeni da simdidris 
mixedviT,  msoflio aTeulSi Semavali pirovneba gaxlavT. ganagebs 
mraval sferos: komunikaciebiT dawyebuli _ navTobqimiiT 
damTavrebuli. mukeS ambanis qoneba 27 mlrd dolarad aris 
Sefasebuli. am miliardersac droze adre mouxda stenfordis 
universitetis mitoveba (mis mier manamde aRebul bombeis erT-erTi 
universitetis diploms ki informaciis wyaros avtorebi ratomRac 
saTvalavSi ar agdeben).  

me-3 adgili: eik batista. 

warmoSobiT brazilielma eik batistam bavSvobis wlebis didi 
nawili germaniaSi gaatara. axelis universitetSi inJinris 
specialobis SeZenis uSedego mcdelobis Semdeg bedma igi 
samSobloSi daabruna, iq oqros sarewebze miiyvana da sakuTari 
gamWriaxobisa da sabazro tendenciebSi swrafad garkvevis unaris 
wyalobiT braziliis umdidres,  xolo msoflios miliarderebis 
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reitingSi me-8 poziciaze myof figurad aqcia. dRes eik batistas 
qoneba 30 mlrd dolarad aris Sefasebuli. 

me-2 adgili: lourens elisoni. 

lourens olisonma kidev meti - ori cnobili amerikuli 
universiteti “ar daamTavra”, magram am  garemoebas misTvis xeli ar 
SeuSlia, kaliforniaSi daearsebina dRes sayovelTaod 
saxelganTqmuli kompania Oracle. davamatebdiT mxolod imas, rom 
elisonis qoneba 2011 wlisaTvis TiTqmis 40 mlrd dolaria, xolo 
msoflios yvelaze mdidari adamianebis siaSi mas me-5 sapatio 
adgili ukavia. 

1 adgilze ki, ra Tqma unda,  bil geitsia. 

”gaunaTlebeli” (SeiZleboda es sityva brWyalebSi arc 
Cagvesva) miliarderebis siaSi pirvel, xolo saerTod, qonebis 
sididis mixedviT (56 mlrd dolaris odenobiT) msoflioSi meore 
adgilze bil geitsia. man harvardSi 1973 wels Caabara, magram 1975 
wels rom akademiuri Svebuleba aiRo, DdRemde dasvenebas 
ganagrZobs. marTalia, universitetma mas 2000 wels sapatio xarisxi 
uboZa, magram es Svelis ganaTlebis saqmes?! 

bilis dasamSvideblad vityviT, rom umaRlesi ganaTlebis 
miRebaze didad arc personaluri kompiuteris mamas stiv jobss 
uzrunia. metic, stivs maincadamainc arc biznesSi gaumarTla _ 8,3 
mlrd dolaris qonebiT Apple kompaniis Tavkaci 2011 wels 
miliarderebis siaSi sadRac mxolod 110-e adgilze imyofeboda 
(samwuxarod, es uniWieresi adamiani ukve warsul droSi unda 
movixsenioT), magram genialurma novatorma komerciuli 
daniSnulebis mqone personaluri kompiuterebis saxiT kacobri-
obisaTvis sruliad axali epoqa Seqmna; Sesabamisad, araviTari 
mniSvneloba ara aqvs miliardelebis siaSi igi romel adgilze 
gaxldaT! 
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jorj poias Sexedulebani 
SemoqmedebiTi azrovnebis sakiTxebze 

mravali SesaniSnavi saswavlo-meToduri naSromi aris 
miZRvnili problemisadmi, Tu rogor unda amoixsnas ama Tu im 
tipis amocanebi (maTematikuri, konstruqtoruli da a.S.), magram 
gansakuTrebiT mniSvnelovani nabiji am mimarTulebiT win gadadga 
cnobilma amerikelma maTematikosma da pedagogma jorj poiam, 
romelmac gamosca aRniSnuli problematikisadmi miZRvnili rigi 
bestselerebisa [1-3]. 

mecnieri Tavis wignebSi yuradRebas amaxvilebda problemis 
fsiqologiur-pedagogikur aspeqtebze, miznad hqonda dasaxuli, 
eCvenebina, Tu rogori unda iyos amocanebis amoxsnis zogadi 
meTodika. 

Cveni naSromis gadasaxedidan gansakuTrebiT sainteresod 
migvaCnia misi wigni “rogor amovxsnaT amocana”.  

poia mtkiced aris darwmunebuli, rom moswavleebi 
logikurTan erTad unda daeuflon evristikuli azrovnebis 
Cvevebsac. rac mTavaria, jorj poiam SemogvTavaza am ideis 
realizaciis konkretuli instrumentic guldasmiT SemuSavebuli 
rekomendacia-rCevebisa da “azrze momyvani” SekiTxvebis cxrilis 
saxiT. SeiZleba iTqvas, rom mTlianobaSi wigni “rogor amovxsnaT 
amocana” warmogvidgeba, rogorc aRniSnul cxrilSi Semavali 
punqtebis vrceli komentari. 

sagulisxmoa, rom avtoris mier ganxiluli magaliTebi, 
ZiriTadad, saskolo maTematikis kursidan aris motanili. 
marTalia, amerikul skolaSi miRebuli swavlebis stilisagan 
gansxvavebiT (yovel SemTxvevaSi es stili damaxasiaTebeli iyo 40-
50-iani wlebis periodisaTvis), poia momxrea deduqciuri 
meTodisTvis upiratesobis miniWebis, magram Tavis wignSi igi 
maTematikas warmogvidgens sruliad “moulodneli” rakursiTac – 
es gaxlavT ara imdenad Cven mier mkacr, uzustes mecnierebad 
aRqmuli logikur-evkliduri maTematika, aramed, poiasve 
terminologias Tu moviSveliebT, “raRac sxva”, eqsperimentul-
evristikuli saxiT warmodgenili mecnieruli dargi, romlis 
meTodebi “Cvens Tvalwin” ibadebian! 

ra Tqma unda, maTematikis umTavresi, deduqciuri, evklidurad 
wodebuli ipostasis garda, dargis specialistebs problemebis 
dasma-gadawyvetisas paralelurad Sexeba hqondaT maTematikis 
eqsperimentul, induqciur aspeqtTanac. magram, rogorc wesi, 
saxelmZRvaneloTa avtorebis da pedagogebis mier maTematika 
moswavles warmoudgeboda, rogorc mzamzareuli, ukve kargad 
damuSavebuli instrumentebis, meTodebis arsenali. 



 119

swored poia gaxldaT pirveli mecnieri, romelmac mkiTxveli 
SeipatiJa samzareuloSi, raTa misTvis eCvenebina, rogor mzaddeba 
maTematikuri (da ara mxolod  maTematikuri) namcxvari5.     

simpaTiurad gangvawyobs poiasadmi am wignis pirvelive 
abzacSi moyvanili azri: 

“didi mecnieruli aRmoCena wyvets aseTsave didi masStabis 
problemas, magram nebismieri amocanis amoxsnaSic moiZeveba 
aRmoCenis marcvali... da ganicdeba tvinis daZabvis Sedegad 
miRweuli gamarjvebiT gamowveuli sixaruli”. 

maTematikiT dainteresebul axalgazrdebs mecnieri ase 
mimarTavs: “ra Tqma unda, Cven SeviswavliT (Teoremebis) 
damtkicebebs, magram aseve SeviswavliT mixvedris xelovnebasac”. 

udidesi mniSvneloba aqvs maswavleblis mcdelobas, moswavlis 
“bagaJis” gaTvaliswinebiTa da kvalze damyenebeli kiTxvebis 
meSveobiT araSablonuri amocanis amoxsnis procesi gadaaqcios 
damoukidebeli azrovnebis ganviTarebis saSualebad, amasTan, 
davumatebdiT, miRweuli warmatebis gancda ki – namdvili 
dResaswaulis SegrZnebad, amocanis amoxsna unda hgavdes aRmoCenas! 

mecnieri ixsenebs, rom jer kidev studentobis periodSi igi 
cdilobda, gaerkveuliyo ara mxolod masSi, Tu rogori xerxebiT, 
ra gzebiT unda amoixsnas esa Tu is konkretuli amocana, aramed 
sakiTxSic _ raSi mdgomareobs TviT Ziebis procesi da rogor unda 
warimarTos igi. 

swored am kiTxvebze gasacemi pasuxebis mravalwliani Ziebis 
Sedegi gaxlavT mecnieris aRniSnuli naSromi. 

marTalia, wigni, erTi SexedviT, “viwro” daniSnulebisaa, 
radganac igi maTematikiT dainteresebuli pirebisaTvisaa dawerili, 
magram migvaCnia, rom misi wakiTxva did sargeblobas moutans, 
faqtobrivad, nebismieri specialobis adamians, yvelas, visac surs 
gaigos, Tu rogor unda gavikafoT gzebi axali ideebisa da 
aRmoCenebisaken.  

poia gveubneba, uamrav adamians aqvs survili, ganicados 
Tundac mcire aRmoCeniT gamowveuli sixaruli. SemTxveviTi ar 
gaxlavT, wers igi, rom gazeTebsa da JurnalebSi mniSvnelovani 
adgili eTmoba  krosvordebsa da aTasgvari saxis Tavsatexebs, 
romelTa Sevseba-amoxsnaze mravali adamiani “uqmad” xarjavs dros. 
morali aq aseTia: miT ufro upriani iqneboda, Tuki adamians 
mivawvdidiT qmediT (plus _ gamosayeneblad “saxaliso”) 
universalur instrumentebs, midgomebs maT winaSe mdgari 
amocanebis gadasawyvetad. 

                                                 
5 maTematikos poiasTvis ucxo xili ar gaxlavT Tavisi Sexedulebebis ukeT 

gadmosacemad lirikuli da “gastronomiuli” gadaxvevebic ki. mas miaCnia, rom 
maswavleblis pirdapiri movaleobaa, gaagebinos moswavles, students misTvis 
aqamde ucnobi “Jolos namcxvris” gemo, aCvenos asparezi, sadac igi SeZlebs 
Tavisi SesaZleblobebis maqsimalurad warmoCenas. 
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is, rac SesaZlebelia gansazRvruli an damtkicebuli iqnes 
mkacrad maTematikuri gzebiT, principSi Tvisebriv siaxles ar 
warmoadgens, magaliTad, hipotenuzis sigrZis gaangariSeba 
mocemuli sigrZis mqone kaTetebis mixedviT, gnebavT, TviT 
piTagoras Teoremis damtkiceba. 

siaxled unda miviCnioT sakuTriv Teoremebis formireba, 
magaliTad, sakiTxis ase dasma: 

SeiZleba gamoTvlili iqnes hipotenuzis sigrZe  kaTetebis 
sigrZeebis mixedviT? 

samarTliania esa Tu is mtkiceba naturaluri ricxvebis 
gansazRvruli qvesimravlisaTvis?  

amocanis sworad dasma misi sanaxevrod gadawyvetaa. swored 
amas ar aswavlian skolaSi. amasTan, saqme isaa, rom hipoTezamde, 
romelic damtkicebas saWiroebs, mivyavarT ara maTematikas, aramed 
sabunebismetyvelo dargebisaTvis kargad nacnob arsenals: 

dakvirvebebs, analogiebs, “jansaR azrs”, intuicias, “RvTiur 
naperwkals”. 

marTalia, am instrumentebis ganTavseba maTematikuri karadis 
Taroebze ver xerxdeba, magram, poias mtkicebiT, maT momarjvebas 
garkveuli gavarjiSebis Sedegad nebismier dargSi momuSave 
specialisti SeZlebs, rac TvalsaCino Sedegebs moutans mas Tavis 
saqmianobaSi. 

amrigad, poias aqcenti gadaaqvs simarTlesTan (gnebavT, 
WkuasTan) axlos myofi msjelobebis Catarebis xelovnebis 
Seswavlaze, mixvedrilobis unaris SeZenaze, rasac saboloo jamSi 
mivyavarT saboloo mizanTan – Teoremebis Camoyalibebasa da maTi 
maTematikurad mkacri damtkicebebis arsenalis aTvisebasTan.  

sainteresoa, rom maTematikosi poia pirveli saxis msjelobebs 
garkveuli azriT ufro maRali kategoriis SemoqmedebiT 
procesadac ki miiCnevs, vidre “sufTa” maTematikuri arsenaliT 
sargeblobis unars. misi sityvebiT, samyaros Sesaxeb Tvisebrivad 
axali codnis miReba mxolod genialuri mixvedrilobebis Sedegad 
aris SesaZlebeli, maSin rodesac sworad Camoyalibebuli Teorema 
specialistis mier met-naklebad standartuli xerxebis moxmobiT 
principSi yovelTvis gadawyvetadia (SevniSnavdiT, Tuki saproblemo 
are giodelis mier gansazRvrul areals ar scdeba). 

swored amocanebis dasma-gadawyvetisadmi aseT midgomas 
mivakuTvnebT inovaciuri azrovnebis sferos, romlis Rirseuli 
warmomadgenelic gaxlavT maTematikosi poia. 
 

1. Как решать задачу. Джордж Пойа. Пер. с англ. М., Учпедгиз, 1959. 
2. Математика и правдоподобные рассуждения. Джордж Пойа. Пер. с англ. 

2-е изд. испр. - М.: Глав. ред. физ-мат. лит., 1975. — 464с. Книга в 2-х 
томах.  

3. Математическое открытие. Джордж Пойа. Пер. с англ. 2 изд. М. 1976. 
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daskvna wina masalebis Sesaxeb  

da Sesavali momdevno TavebisaTvis 

amrigad, zemoT Cven SevecadeT, gadmogveca SemoqmedebiTi 
azrovnebis problematikaze momuSave, mTels msoflioSi 
saxelganTqmuli specialistebis naazrevis ZiriTadi debulebani 
da SevecadeT mkiTxveli dagverwmunebina sakuTar saqmianobaSi 
aRwerili midgomebis gamoyenebis perspeqtiulobaSi. 

rogorc praqtikam araerTxel aCvena, Tu mecnieri, mkvlevari 
CauRrmavdeba, gaaanalizebs da warmodgenil naSromSi ganxiluli 
kuTxidan Sexedavs sakuTari kvlevebis meTodebsa da maT 
safuZvelze miRebul Sedegebs, aRmoaCens, rom Turme qvecnobierad 
(SesaZloa gaazrebuladac) mas araerTxel miumarTavs zustad aseTi 
an msgavsi xerxebisaTvis, rodesac wyvetda sakuTari Tavis winaSe 
mdgom amocanebs! 

magram, albaT, dagveTanxmebiT, rom erTia ama Tu im 
problemis gadasawyvetad midgomis, instrumentis saxeldaxelod 
mofiqreba-damzadeba da sul sxva ram gaxlavT ukve SesaniSnavad 
daproeqtebuli da saqmeSi araerTxel gamocdili instrumentebis 
mTeli “yuTis” (magaliTad, kompiuterul sistemebSi – instrumen-
tebis panelebis)  sakuTar gankargulebaSi gadmocema.  

warmodgenili naSromis avtorsac mouxda am ori gziT 
sargebloba – pirveli, rodesac intuiciis moxmobiT da sakuTari 
xerxebis SemuSavebis Sedegad wyvetda mis winaSe dasmul amocanebs 
da, meore, rodesac de bonos da altSuleris meTodebis 
gaazrebuli gamoyenebiT wyvetda sxva amocanebs. iyo mesame gzac – 
orive am midgomis kombinireba. 

momdevno TavebSi mogvyavs ramdenime aseTi saxis naSromi da 
novatorobis TematikasTan uSualod dakavSirebuli erTi statiac, 
romelic presaSi 2001 wels gamovaqveyneT da migvaCnia, rom mas arc 
dRes daukargavs aqtualoba. 

stimuli novatoruli azrovnebisaTvis, aTadan-babadan 
moyolebuli, cxadia, rom iyo da aris adamianis winaSeE wamoWrili 
amocanebis gadaWris survili. dRevandel dRes ki, ZiriTadad, mas 
mimarTulebas aZlevs Tanamedrove warmoebis moTxovnebi. 
sainteresoa, rom inovaciuri azrovnebis waxalisebis mizniT 
saxelmwifosa Tu kerZo seqtoris mier gatarebuli RonisZiebani 
TavisTavadac iwvevs SemoqmedebiTi azrovnebis problematikiT 
dainteresebuli adamianebis cxovel interess – es e.w. 
organizaciul-ekonomikuri saxis winadadebebi TviTonve warmo-
adgenen inovaciuri azrovnebis produqts. am mosazrebidan 
gamomdinare, uprianad miviCnieT, qvemoT erTi qveTavi dagveTmo 
biznesis marTvis sakiTxebisadmi miZRvnili amerikeli avtorebis im 
naSromebis mokle mimoxilvisaTvis, romelTac Tavis Tavze aiRes am 
qveyanaSi arsebuli krizisuli situaciis analizis gakeTeba da 
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Sesabamisi rekomendaciebic SeimuSaves. amrigad, es masala ormagad 
saintereso unda iyos Cveni moqalaqeebisaTvis.  

aseve mizanSewonilad CavTvaleT, mkiTxvelisaTvis, pirvel 
rigSi axalgazrdebisaTvis, oriode sityviT Segvexsenebina im 
qarTveli novatorebis Rvawlis Sesaxeb, romelTac amagi dasdes 
Cvens (da ara marto Cvens) qveyanas. aq ZiriTadad visargebleT 
sazogadoebrivi mauwyeblis mier www.bestgeorgians.ge saitze 
gamoqveynebuli informaciiT.   

http://www.bestgeorgians/
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inovaciebi da warmoebis marTva 

iTvleba, rom inovaciuri azrovneba gacilebiT ufro farTo 
cneba gaxlavT, vidre mxolod teqnikuri Semoqmedeba. faqtobrivad, 
nebismier dargSi Tvisebrivi (cxadia, amasTan sasargeblo) siaxlis 
Semomtani adamiani SeiZleba miviCnioT inovatorad. metic, migvaCnia, 
rom dadebiTi korelacia namdvilad arsebobs SemoqmedebiTi niWis 
mqone adamianebis sxvadasxva  gvaris _ “fizikuri”, “lirikuli” _ 
SesaZleblobebs Soris. naTqvamis dasturad mravali aseTi, 
aracalmxrivi niWis mqone adamianis dasaxeleba aris SesaZlebeli 
(davaleba axalgazrdebisaTvis – CamoTvaleT aseTi pirovnebebis 
gvarebi), magaliTisaTvis ki mxolod erTi Semoqmedis _ genialuri 
leonardo da vinCis gaxsenebac ikmarebda. SeiZleba isic iTqvas, 
rom teqnikuri Semoqmedebac xelovnebaa, oRond ramdenadme 
gansxvavebuli saxis. Tumca masTan ufro axlos dgas e.w. marTvis 
xelovneba, romelic praqtikaSi organizaciul-ekonomikuri 
winadadebebis prozauli saxeliT moixsenieba da realizdeba. 

Zalian saintereso faqti gaxlavT: gasuli saukunis 80-ian 
wlebSi sabWoTa mecnierebma daadgines, rom qveyanaSi erTi 
saSualo-statistikuri organizaciul-ekonomikuri winadadebebis 
danergviT miRebuli efeqti Turme aWarbebda kidec aseve saSualo-
statistikuri, oRond teqnikuris (gamogonebebis, 
racionalizatoruli winadadebis) realizaciiT motanils! 

SemTxveviTi ar gaxlavT, rom iaponuri kompaniebis 
xelmZRvanelobis mier yovelwliurad ganxilul, TanamSromlebi-
sagan mowodebul milionobiT (!) winadadebas Soris, mniSvnelovan 
wils swored organizaciul-ekonomikuri saxis SemoTavazebebi 
Seadgens. 

amasTan, xazi unda gaesvas Semdeg arsebiT moments _ warmoebis 
marTvis srulyofis mizniT wamoyenebuli winadadebebi, romlebic 
saboloo jamSi gamosaSvebi nawarmis xarisxis amaRlebas 
emsaxureba, rogorc wesi, TviTonve warmoadgens SemoqmedebiTi 
azrovnebis produqts. Sesabamisad, yvela amgvari saxis 
rekomendacia TavisTavadac unda Seadgendes Cveni interesebis 
sagans! 

saerTod, inovaciuri azris xelSewyobisaTvis saTanado 
pirobebis uzrunvelyofis sakiTxi mravalplaniani gaxlavT. ismeba 
kiTxva _ rogori qmedebebis ganxorcieleba aris saWiro am 
mimarTulebiT? 

ganviTarebuli ekonomikis mqone saxelmwifoebis praqtika 
gviCvenebs, rom mocemul qveynebSi arsebuli sxvadasxva 
struqturebis mier am mizniT ganxorcielebuli Zalisxmevis 
formebi erTmaneTisagan sakmaod gansxvavdeba.  kerZod: 

• saxelmwifos struqturebs evalebaT qveyanaSi ara uSualod 
SemoqmedebiTi azrovnebis ayvavebis uzrunvelyofa, aramed _  
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saTanado pirobebis Seqmna ganaTlebisa da biznesis 
sferoebSi winsvlisaTvis. aseTi midgoma gulisxmobs ara 
nebismieri wvrilmanis winaswar  dagegmvas (sad, rodis, ra 
saxis da odenobis produqcia iqnes gamoSvebuli da ramdeni 
gamogoneba dapatentdes kompaniebis mier, rac agrerigad 
damaxasiaTebeli iyo socialisturi formaciis qveynebisa-
Tvis da es riTac damTavrda, yvelam kargad viciT), aramed 
saxelmwifos Sesabamisi struqturebis mxridan strategiuli 
amocanebis dasaxva-gadawyvetas: antimonopoliuri kanonebis 
miRebas; Tavisufali konkurenciis uzrunvelsayofad sxva 
damatebiTi qmediTi RonisZiebebis ganxorcielebas; axlad 
Casaxuli biznesisaTvis garkveuli drois ganmavlobaSi 
gadasaxadebis Semcirebas (an sulac moxsnas) da sxv. 

• rac Seexeba uSualod kompaniebs, firmebs, inovaciuri 
azrovnebis sferoSi warmatebebis misaRwevad TiToeul 
maTgans  sakuTari nou-hau gaaCnia (amasTan,  zogierTi 
maTgani, sxvebisagan gansxvavebiT, reklamis miznebidan 
gamomdinare, am sakiTxisadmi sakuTari midgomebis 
afiSirebasac axdens), Tumca strategiuli midgoma yvela 
maTganisaTvis erTia – personalis iniciativebisaTvis 
maqsimaluri mxardaWera. bunebrivia, esa Tu is forma 
sxvadasxva qveynebSi, Sesabamisad, gansxvavebul garemo-
pirobebSi sxvadasxva efeqts iZleva. miT ufro upriania 
warmatebuli  koleqtivebis mravalferovan gamocdilebebTan 
gacnoba da dafiqreba – risi gadmoReba Rirs maTgan, ra 
ufro waadgeba Cvens qveyanas, mis ekonomikas. 

amrigad, SemoqmedebiTi azrovnebis winsvlisaTvis umTavres 
winapirobas warmoadgens saxelmwifosa da gansakuTrebiT kerZo 
biznesis daintereseba, rac, socialisturi warmoebis wesisagan 
gansxvavebiT (aq inovaciebisadmi interess saxelmwifo, faqtobrivad, 
mxolod maSin iCenda,  rodesac saqme samxedro sferos exeboda), 
Zalian organulia Tavisufali ekonomikis mqone qveynebisaTvis. 
Sesabamisad, mivdivarT biznesis marTvis sakiTxebTan, romlis 
umniSvnelovanes aspeqts nebismier epoqaSi warmoadgenda da 
warmoadgens gamosaSvebi produqciis xarisxis ganuwyvetliv 
srulyofa, Tvisebrivad axali SesaZleblobebis (sul cota _ saxis) 
mqone nawarmis gamoSveba.... 

aRniSnuli mimarTulebiT biznesis sferoSi mimdinare 
procesebis Sesaswavlad, arsebuli tendenciebis gamosavlenad da 
daskvnebis gasakeTeblad sazRvargareT mravali mecnieris, 
konsaltiguri firmis Zalisxmeva ixarjeba. Sedegi, saboloo jamSi, 
gamoixateba kompaniebisaTvis im qmediTi rekomendaciebis gacemiT, 
romlebic zogjer asaxvas pouloben fundamentur naSromebSic. 

ganviTarebuli ekonomikis qveynebma gaiares is gza, romelsac 
saqarTvelo arcTu didi xnis win daadga. cxadia, upriani iqneba, 
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upirveles yovlisa, davinteresdeT ekonomikuri profilis 
specialistTa im naSromebiT, romlebic msoflioSi aRiarebul 
bestselerebad iqcnen (rac am sferoSi iSviaTi movlenaa). 

friad sasurvelia, Cvenma axalgazrdobam guldasmiT waikiTxos 
qvemoT moyvanili naSromebi, Tumca am nabijis gadadgmamde 
sasurveli iqneboda ramdenadme arastandartulad moqceva. kerZod, 
gvsurs, rom momavali mkiTxvelis winaSe TandaTan gavSaloT is 
problematika, romelic avtorebma, Catarebuli kvlevebis 
safuZvelze,  Tavdapirvelad sakuTari Tavis winaSe gamokveTes, 
Semdeg ki erT mTlianobaSi warudgines sazogadoebas. anu miznad 
visaxavT, axalgazrdebi TandaTan gavacnoT saqmis arss (poias 
sityvebiT rom vTqvaT, _ samzareulos), mivceT maT saSualeba, 
TviTonve ifiqron sakiTxis dayenebasa da misi gadaWris gzebze. 
dabolos, upriania, maT Seadaron TavianTi gadawyvetebi amerikeli 
avtorebis mier miRebul Sedegebs, sakuTari rekomendaciebi – 
maTeburs. 

aRniSnuli kuTxiT gamovyofdiT ramdenime wigns: 

1. Thomas J. PETERS and Robert H. WATERMAN, Jr. IN SEARCH OF 
EXCELLENCE (LESSONS FROM AMERICA S BEST-RUN COMPANIES). Harper & 
Row, Publishers, New York, 1982 (arsebobs am wignis rusuli Targmani: 
Томас ПИТЕРС, Роберт УОТЕРМЕН. В поисках эффективного управления 
(опыт лучших компаний). "Прогресс", 1986. internetSi ganTavsebulia 
eleqtronuli versiac http://lib.rus.ec/b/252963/read); 

2. zemoT moyvanili bestseleris Tavisebur gagrZelebebad 
miiCneven cnobili amerikuli sakonsultacio kompania “makkinsis” 
direqtoris r. fosteris qvemoT moyvanil wignebs: Обновление 
производства: атакующие выигрывают. Прогресс. 1987. стр. 272.  eleqtronuli 
versia - http://www.kodges.ru/65515-obnovlenie-proizvodstva-atakuyushhie-
vyigryvayut.html 

3. Р. Фостер. Созидательное разрушение: Почему компании, 
"построенные навечно", показывают не лучшие результаты и что надо 
сделать, чтобы поднять их эффективность.  Издательство: Альпина Бизнес 
Букс, 2005 г.  378 стр. ISBN 5-9614-0213-4  eleqtronuli versia - . 
http://www.bizbook.ru/item.html?author_id=1324   

 siaSi pirvel adgilze myofi wignis saTauridanve Cans, rom 
misi avtorebi kompaniebis marTvisaTvis efeqturi rekomendaciebis 
SesamuSaveblad iyeneben arcTu moulodnel midgomas – Seiswavlian 
da aanalizeben am mimarTulebiT saukeTeso miRwevebis mqone 
kompaniebis mier dagrovil gamocdilebas. magram aq mniSvnelovani 
momenti gaxlavT, Tu rodis, ra situaciaSi iwereboda aRniSnuli 
wigni (gamoica 1982 wels amerikaSi).  es iyo gasuli saukunis 70-80-
iani wlebis gasayari – periodi, rodesac  aSS-is ekonomika metad 
seriozul kriziss ganicdida:  

http://lib.rus.ec/b/252963/read
http://www.bizbook.ru/item.html?author_id=1324


 126

qveyanaSi ekonomikuri zrdis tempebi uaryofiTi gaxda, yoveli 
meaTe Sromisunariani moqalaqe umuSevarTa rigebSi aRmoCnda, 
katastrofulad gaizarda sabanko-sasesxebo kapitalis procenti, 
saxelmwifo biujetis deficiti da sagareo valis odenoba. 
amerikuli produqcia winaaRmdegobas veRar uwevda importuls, 
gansakuTrebiT – iaponurs, romelmac, faqtobrivad, waleka 
adgilobrivi bazari. cxadi gaxda, rom Seqmnil situaciaSi ukve 
veRar amarTlebda is midgomebi, romlebmac ganapiroba Tavis droze 
amerikis ekonomikis aRmasvla: teiloris “gamowurvis” Tu veberis 
“idealuri biurokratiis” sistemebi. saqmes ver Sveloda 
kompiuteruli teqnikis saqmeSi didi winsvlac, radganac 
kompiuterizacia xels uwyobs mxolod arsebuli organizaciul-
teqnikuri marTvis midgomebis srulyofas da ara Zireul 
cvlilebebs socialur-ekonomikuri da socialur-fsiqologiuri 
problemebis gadawyvetaSi (romlebic gansakuTrebiT mniSvnelovan 
rols TamaSobs kapitalis samyaroSi).  bunebrivia, rom yvelam 
daiwyo arsebuli situaciis mizezebisa da misgan gamosavlis Zieba. 

mdgomareobidan Tavis daRwevis gzebs eZebdnen rogorc 
praqtikosi biznesmenebi, aseve marTvis dargSi momuSave 
Teoretikosebi. magram TiTqmis  yvela maTganis mzera mipyrobili 
iyo im qveynebis kompaniebisken, romelTac krizisi naklebad SeexoT 
an sulac, axlaxan miaRwies  warmatebebs (upirveles yovlisa, eseni 
gaxldaT iaponuri kompaniebi). gansxvavebuli gza airCies 
dasaxelebuli naSromis avtorebma – maT gadawyvites ZiriTadi 
aqcenti gadaetanaT im amerikuli kompaniebis biznesis Seswavla-
gaanalizebaze, romlebmac SeZles am urTulesi krizisis pirobebSi 
gamoenaxaT sakuTari gzebi siZneleebis dasaZlevad, metic, mieRwiaT 
mniSvnelovani warmatebebisaTvis. 

naSromis aRiarebaze naTlad metyvelebs Semdegi faqti – wignis 
tiraJi, romelic Tavidan 14 aTas egzemplarad iyo dagegmili, 1984 
wlis bolosaTvis 3 mln-mde avida, igi iTargmna msoflios mraval 
enaze.   

Tu ra samuSaoebi iqna Catarebuli avtorebis mier, amis Sesaxeb 
zogad warmodgenas iZleva wignis sarCevic. magram sanam mkiTxveli 
aq moyvanili punqtebis dasaxelebebs waikiTxavdes (da miT ufro _ 
wignSi moyvanil masalebs gaecnobodes), urigo ar iqnebda, Tavi 
warmoedgina Semdeg rolSi – igi apirebs dRevandeli 
saqarTvelosaTvis amgvarive naSromis daweras da dafiqrdes _ 
rogor monaxazs gaakeTebda, kvleva-ZiebebisaTvis rogor gegmas 
Seadgenda da Tundac qveynis ekonomikis Sesaxeb misTvis dReisaTvis 
arsebuli codna-gamocdilebis safuZvelze rogor rekomendaciebs 
gascemda axlave, xolo detalebis dasazusteblad misTvis ucnobi 
romeli masalebis moZiebas isurvebda. xolo wignSi moyvanili 
rekomendaciebis gacnobis Semdeg mkiTxveli Tavad gaakeTebs 
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arCevans (an Tu studentia, praqtikul mecadineobebze jgufelebis 
TandaswrebiT): 

• romeli rekomendaciebis pirdapir gadmoRebas CaTvlida 
mizanSewonilad CvenTvis; 

• romels gaukeTebda modificirebas – miusadagebda 
saqarTveloSi arsebul pirobebs; 

• dabolos, ra Tvisebrivad axal winadadebas 
SemogvTavazebda (winamdebare naSromSi ganxiluli de 
bonos Tu sxvaTa rekomendaciebis gavleniT).   

aqve SevniSnavT, rom aRwerili midgomis gamoyenebas 
SemogTavazebdiT zemoT siaSi moyvanili momdevno ori naSromis 
gacnobis drosac (da, saerTod, nebismieri sxva saintereso 
wignisTvisac). 

qvemoT mogvyavs am wignis sarCevi: 

Sesavali (amerikuli marTvis krizisi da gamosavali gzebis 
Zieba) 

I nawili. maSveli rgoli 
Tavi 1. warmatebuli amerikuli kompaniebi 

II nawili. gza axali Teoriisaken 
Tavi 2. racionaluri modeli 
Tavi 3. adamiani elis motivacias 

III nawili. vubrundebiT safuZvlebs 
Tavi 4. uari orazrovnebasa da winaaRmdegobriobebs 
Tavi 5. orientaciis aReba qmedebebze 
Tavi 6. movusminoT momxmarebels 
Tavi 7. TviTmyofadoba da Taosnoba 
Tavi 8. aqcenti Sromis nayofiebaze 
Tavi 9. cxovrebasTan kavSiri, faseulobebze orientirebuli 

xelmZRvaneloba 
Tavi 10. sakuTari saqmisadmi erTguleba 
Tavi 11. martivi forma, marTvis kompaqturi Stati 
Tavi 12. qmedebebis Tavisuflebisa da sixistis Serwyma  

siaSi momdevno wignis “warmoebis ganaxleba: imarjveben 

Semtevebi” avtori gaxlavT robert fosteri _ cnobili amerikuli 
konsaltinguri kompania ”makkinsis” direqtori. miCneulia, rom 
avtoris es da momdevno wignebi zemoT ganxiluli t. pitersis da r. 
uotermenis bestseleris Tavisebur gagrZelebas warmoadgens. 
naSromSi didi yuradReba eTmoba aRweras, Tu ramdenad 
mniSvnelovan rols asrulebs konkurentebTan SerkinebaSi 
siaxleebis Seqmna-danergvaze zrunva, rogori unda iyos axali 
saxis produqciis SemuSavebis gzebi da meTodebi, ra didi 
mniSvneloba aqvs axali teqnologiebis SesamuSaveblad 
fundamenturi kvlevebis Catarebas. 

aqac mogvyavs naSromis sarCevi: 
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 Sesavali (ekonomikuri Teoria teqnologiuri siaxleebis 
epoqaSi) 

Tavi 1. ra gaxlavT liderebis marcxis mizezi 
Tavi 2. teqnologiuri wyvetebis epoqa 
Tavi 3. gakveTilebi “zRvrebTan” moTamaSeebisagan 
Tavi 4. S-is saxis mrudi:  axali instrumenti prognozirebi-

saTvis 
Tavi 5. rogor xdeba liderebis CamorCena 
Tavi 6. dacvis poziciaSi myofebis winaSe arsebuli dilema 
Tavi 7. ra upiratesobas floben Semtevebi 
Tavi 8. saukeTeso dacva gaxlavT Seteva  
Tavi 9. feniqsebi: liderobis SemnarCuneblebi 
Tavi 10. gardaqmna zRvrebis gafarToebiT 

zemoT moyvanili wignebis siidan mesamis avtori igive robert 
fosteri gaxlavT. mravali wlis gamocdilebis safuZvelze 
mkvlevari miTad miiCnevs stereotipul Sexedulebas – TiTqosda, 
arseboben e.w. pirvelxarisxovani kompaniebi, romelTac martivad 
xelewifebaT, yovelwliurad aRwevdnen maRal ekonomikur 
maCveneblebs. fosteris azriT, es moaruli azri aris wminda wylis 
miTi. 

wignSi gamoyenebulia im kvlevebis Sedegebi, romelTac wlebis 
ganmavlobaSi atarebda kompania McKinsey&Company – Seswavlili 
iqna mdgomareoba mrewvelobis 15 dargis momcvel aTasze met 
korporaciaSi. sainteresoa, rom fosteris mier gakeTebuli 
daskvnebi Zireulad ewinaaRmdegeba  dargSi @aRiarebuli, “uryevi” 
reputaciis mqone avtorebis Sexedulebebs. miT ufro saintereso 
unda iyos gamorkveva, ramdenad Seesabameba (gnebavT, ewinaaRmdegeba) 
Cveni mkiTxvelis mosazrebani amerikeli avtorebis daskvna-
rekomendaciebs (miT ufro maSin, Tuki SevecdebiT saqarTveloSi am 
kuTxiT arsebul situacias ukve amerikelebis Tvalsawieridanac 
SevxedoT da amis merec SevafasoT igi).  

gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs avtoris Sexedulebani – 
ra unda gakeTdes mis mier ironiulad “samudamod agebulTa” 
epiTetiT moxseniebuli korporaciebis efeqtianobis xarisxis 
asamaRleblad; rogori saSualebebiT aris SesaZlebeli iseTi 
mosalodneli vardinis, kraxis Tavidan acileba, romelTa Sesaxebac 
wina TavebSi gvqonda saubari.  

 aqac sarCevis gacnobiTac ki Cans, rom, doCanaSviliseuli 
sityvebiT rom vTqvaT, mkiTxveli misalocia _ mas elis friad 
saintereso avtoris Zalian sayuradRebo mosazrebebTan gacnobis 
sixaruli: 
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Sesavali (CaverToT aRmSeneblobiTi ngrevis TamaSSi) 

Tavi 1. diskretuli evoluciis epoqaSi sawarmoTa gadarCenisa 
da efeqtianobis sakiTxi 

Tavi 2. rogor xorcieldeba aRmSeneblobiTi ngreva (erTi 
amerikuli bankis Tavgadasavali) 

Tavi 3. tradiciebis damuxruWeba 
Tavi 4. funqcionaloba Tu Semoqmedeba 
Tavi 5. ngrevis grigalSi 
Tavi 6. ngrevisa da aRmSeneblobis procesebs Soris balansis 

dacva 
Tavi 7. gardaqmnebisaTvis Sobilni 
Tavi 8. aRmSeneblobiTi ngrevis farvaterSi 
Tavi 9. SemoqmedebiTi azrovnebis mkveTrad daCqareba 
Tavi 10. kontroli, qmedebaTa Tavisufleba da riski 
Tavi 11. evoluciis tempisa da masStabebis gansazRvra 
Tavi 12. aRmSeneblobiTi ngrevis procesebi yvelgan 

da yvelaferSi 
danarTebi: 

kompaniebis CamonaTvali 
ZiriTad investorebTan urTierTobis principebi 
sabazro efeqtianobis dinamikuri analizi 
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mecnierebaTmcodneoba 

me-20 saukuneSi – epoqaSi, rodesac mecnierebis yvela dargis 
ganviTarebis tempebma gansakuTrebiT maRal niSnuls miaRwia, nel-
nela Secnobili iqna aucilebloba, mecnierulad yofiliyo 
Seswavlili  TviT mecnieruli kvlevebis procesi.  

rogorc xSirad xdeba xolme, am SemTxvevaSic procesis 
daCqarebas xeli Seuwyo praqtikis moTxovnebma. 

jer erTi, nebismieri rTuli sistemis daproeqteba mravali 
sxvadasxva profilis specialistis erTobliv Zalisxmevas 
moiTxovs. bunebrivia moTxovna, rom maT unda SeeZloT “erT enaze 
saubari”, daaxloebiT mainc msgavsi kategoriebiT operireba. 

Semdeg, mecnieruli kvlevebisaTvis gamoyofili saxsrebis 
gadanawilebis procesi calkeul dargebsa da/an TiToeulis 
Semadgenel nawilebs Soris namdvilad saWiroebs Tu optimaluris 
ara (rac rig SemTxvevebSi SeuZlebelia Tundac Tanamedrove 
kompiuteruli teqnikis arsebobis pirobebSic ki), kvazioptimaluri 
(racionaluri) gadawyvetilebebis miRebas. cxadia, aqac ver aevleba 
gverdi iseTi meTodologiebis Seqmnis aucileblobas, romlebic 
saSualebas mogvcemen, Sefasebuli iqnes TiToeuli mecnieruli 
mimarTulebis perspeqtiuloba, vimsjeloT misi ganviTarebisaTvis 
gamoyofili  saxsrebis odenobis  mizanSewonilobaze. 

garda amisa, xazi unda gaesvas erT metad arsebiT garemoebas – 
yoveli mniSvnelovani miRweva mecnierebisa da teqnologiebis 
dargSi, yoveli didi nabiji ama Tu im konkretuli mimarTulebiT, 
rogorc wesi, “Tavis Tavze metia”! srulebiT ar aris gamoricxuli, 
rom siaxlis danergvam aseTive (da SesaZloa kidev ufro meti) 
efeqti moitanos momijnave an “geografiulad” didad dacilebul 
(samecniero mezoblobis TvalsazrisiT) dargebSic. 

naTqvamis sailustraciod moviyvanoT erTi aseTi magaliTi _ 
arcTu iSviaTia SemTxveva, rodesac ama Tu im teqnologiaSi 
mniSvnelovan garRvevas mocemuli momentisaTvis xels uSlis raime 
winaRoba. es SesaZlebelia iyos, magaliTad, Sesabamisi parametrebis 
mqone masalis ararseboba an siZvire, magram amave dros masalis 
srulyofis tendenciebis Seswavla, davuSvaT, teqnologiuri 
prognozirebis disciplinis meTodebis gamoyenebiT,  gviCvenebs, rom 
sasurveli parametrebis mqone masalis miReba srulebiTac ar 
gaxlavT uimedo saqme (sainteresoa, rom rigi sapatento 
samsaxurebisa sxvadasxva qveynebSi aseT SemTxvevebSic gascemen 
saavtoro mowmobebsa da patentebs. iTvleba, rom saqme gvaqvs e.w. 
pespeqtiul gamogonebebTan, romlebidanac mogvianebiT iqneba 
“mosavali moweuli”). 

aq erTbaSad ramdenime sakiTxi wamoiWreba: 
a. azri aqvs Sesabamisi masalis miRebaze saxsrebis daxarjvas, 

Tu jobia, ukeTesi droisaTvis davelodoT Sedegs 
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Sesabamisi, specializebuli profilis mqone koleq-
tivebisagan?  

b. rogor viyoT CarTuli saqmis kursSi, Tu ra xdeba 
msoflioSi CvenTvis saintereso mimarTulebebiT, miT ufro 
maSin, rodesac esa Tu is mimarTuleba (xSirad sakmaod 
viwro) “Cakarguli” aris mecnieruli miRwevebisa da 
teqnologiebis ukidegano okeaneSi? 

arsebobs erTi karga xnis win rekomendebuli gza (gamomdinare 
principidan – “qimikosi, romelmac marto qimia icis, qimikosic ar 
aris”): 

specialisti kargad unda erkveodes momijnave dargebSic 
(sasurvelia, agreTve _ daSorebulebSic). magram dRes es 
praqtikulad SeuZlebeli gaxlavT (amboben, rom bolo specialisti, 
romelic fizikis yvela mimarTulebaSi erkveoda, gaxldaT lev 
landau – nobelianti mecnieri). 

bunebrivia, rom sxvadasxva dargis mecnierebma “erT enaze 
sasaubrod” gamosavali kompiuterul samyaroSi eZebon. magram saqme 
is aris, rom Sesabamisi informaciuli uzrunvelyofis SeqmnisaTvis 
niadagis mosamzadeblad maT TviTonve unda SeimuSavon 
programistebTan TanamSromlobisaTvis saWiro midgomebi da 
meTodebi.  

swored mecnierebaTmcodneobis disciplinas evaleba am metad 
mniSvnelovani amocanis gadawyvetac.  

mecnierebis ganviTarebis kanonzomierebaTa gamosavlenad 
pirveli nabijebi me-19 saukunis Sua periodSi gadaidga. pioneri 
gaxldaT botanikosi dekandoli, Tumca kvlevebs gasaqani mieca me-
20 saukunis 30-ian wlebSi, rodesac samecniero-teqnikurma revo-
luciam maTi Catarebis saWiroeba wina planze wamoswia.  

vikipedia mecnierebaTmcodneobis arss, mis daniSnulebas ase 
ganmartavs: 

mecnierebaTmcodneobis dargi gaxlavT interdisciplinaruli 
“mecniereba mecnierebaTa Sesaxeb”, romelic interesdeba mecnierebis 
arsis, misi struqturis, dinamikis, agreTve, sxvadasxva socialur 
institutebTan, materialur da sulier cxovrebasTan kavSirebis 
problematikiT. misi kvlevis obieqtia TviT mecniereba, ganxiluli 
socialur, istoriul da filosofiur WrilSi. 

cxadia, mecnierebaTmcodneoba cariel adgilas ar 
aRmocenebula. faqtobrivad, nebismier seriozul mecnierul dargs 
“sakuTari moxmarebisaTvis” TviTonve aqvs SemuSavebuli misi 
wanamZRvrebi. garda amisa, mecnierebaTmcodneobaSi wvlili Seaqvs 
ufro zogadi saxis disciplinebsac. kerZod, savsebiT SesaZlebelia 
mecnierebaTmcodneobis winaprebad miviCnioT: 

operaciaTa kvleva, teqnologiuri prognozireba, mecnierebis 
konkretuli dargebis istoriebi, Cven mier zemoT ganxiluli de 
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bonos, altSuleris, poias midgomebi, eqsperimentis dagegmva, 
cxadia, filosofiuri moZRvrebani da sxv. 

mecnierebaTmcodneoba dRes rig mimarTulebebs moicavs. esenia: 

• mecnierebaTmzomeloba, 

• mecnierebis istoria,  

• mecnierebis filosofia,  

• mecnierebis sociologia,  

• mecnieruli codnis sociologia,  

• mecnierebis ekonomika,  

• mecnierebis fsiqologia da sxv. 

zemoT CamoTvlili mimarTulebani TavianT kvlevebSi farTod  
iyeneben kibernetikis, informaciis Teoriis, sistemebisa da 
sistemuri midgomis disciplinebis ideebsa da meTodebs, magram 
mecnierebaTmcodneoba ar warmoadgens am CamoTvlili mecnieruli 
dargebis arc naerTs da arc sinTezs – misi mizani gaxlavT,  
Seiswavlos mecnierebis, rogorc sistemis, rogorc istoriuli 
realobis ganviTarebis gzebi, gamoavlinos am procesis 
kanonzomierebani da, maTi gaTvaliswinebiT, xeli Seuwyos 
sazogadoebas mecnieruli dargebisTvis Semdgomi miznebis dasaxva-
miRwevaSi. 

yovelive zemoT CamoTvlili mizani ki SesaZlebelia 
ganxorcieldes sxvadasxva mecnieruli disciplinebisaTvis kargad 
cnobili faqtebis, Teoriebisa da wamoWril problemaTa 
gadawyvetis gzebis urTierTSejerebiT. TiTqosda, am midgomaSi 
gansakuTrebuli araferia, magram xom sayovelTaod aris cnobili, 
rom WeSmaritad axali Sedegebi miiReba sxvadasxva mecnieruli 
dargebis erTmaneTTan Sexebis, maTi urTierTgadakveTis ubnebze. 
mecnieruli ideebis gacvlisas ki warmoiSoba Taviseburi jaWvuri 
reaqciebi, xdeba zemoT ganxiluli meTodebis (gonebrivi Setevis, 
morfologiuri yuTis, proJeqtorebisa Tu sxv.), ase vTqvaT, 
TavisTavadi, “organuli” gamoyeneba. 

mecnierebaTmcodneobam, rogorc disciplinam, gansakuTrebuli 
interesi gamoiwvia gasuli saukunis 90-ian wlebSi, rodesac 
socialisturi banakis qveynebSi kraxi ganicada arsebulma 
ekonomikurma wyobam da mwvaved dadga sakiTxi misi axal relsebze 
gadayvanisa. cxadia, swored aq unda eTqva Tavisi sityva 
mecnierebaTa dargebs, maT Soris ki Suamavlis funqciis Tavis 
Tavze aRebaze pretenzias acxadebs mecnierebaTmcodneoba. am mxriv 
sainteresoa poloneTis da yofili gdr-is gamocdilebis Seswavla, 
sadac aRniSnuli mimarTulebiT intensiuri kvlevebi mimdinareobs, 
aseve, cxadia, postsabWoTa qveynebisac, pirvel rigSi ki _ ruseTis. 
am ukanasknelSi saqme xmauriT daiwyes, magram raime gansakuTrebul 
efeqts ver miaRwies, razec Tundac aseTi faqti metyvelebs _ 1999 
wels dawyebuli «НАУКОВЕДЕНИЕ»-d dasaTaurebuli Jurnalis 
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gamoSveba ramdenime wlis Semdeg Sewyda. magram mTavari isaa, rom 
dRes am uzarmazari saxelmwifos ekonomikaSi (da aramarto masSi) 
axali gzebis mosaZieblad sul sxva problemebia. aseTia saqmis 
viTareba da igi aranairad ar metyvelebs mecnierebaTmcodneobis, 
rogorc dargis, uperspeqtivobaze.  

da, rac mTavaria, mniSvnelovani da SedarebiT swrafi efeqtis 
motana mecnierebaTmcodneobas SeuZlia swored saqarTvelos 
“gabaritebis” mqone qveynebSi, romelTac, Tavisi specifikidan 
gamomdinare, gacilebiT swrafad SeuZliaT axal orientirebze 
gadarTva da sasurveli Sedegebis miRweva.   
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davicvaT qveynis umTavresi ganZi! 

 
saqarTvelo erTi im saxelmwifoTagani gaxlavT, romelTa mizani 

gaxlavT civilizebul qveynebs Soris Rirseuli adgilis mopoveba-

damkvidreba, rac, sul cota, moiTxovs mis ekonomikur gaZlierebas, 

teritoriul gamTlianebas, Tavdacvisunarianobis mkveTrad amaRlebas da 

sxv.  

ra Tqma unda, yovelive zemoT Tqmuli erTi xelis dakvriT ver 

ganxorcieldeba. dgeba sakiTxi – arsebuli viTarebis gaTvaliswinebiT, 

realuri SesaZleblobebidan gamomdinare, rogor ganawildes 

prioritetebi, raze gakeTdes aqcentebi saSinao da sagareo politikaSi, 

raTa qveyanam mokle xanSi miaRwios sasurvel mizans. 

migvaCnia, rom sagareo politika qveynis xelmZRvanelobis mier 

ZiriTadad sworad igegmeba da garkveuli miRwevebic ukve saxezea, 

magram, samwuxarod, igive ver iTqmis saSinao viTarebaze. 

gvsurs, yuradReba gavamaxviloT am mxriv erT, Cveni azriT, Zalian 

mniSvnelovan sakiTxze da gamovTqvaT ramdenime mosazreba-rekomendacia, 

romelTa gaTvaliswineba, vfiqrobT, saqmes waadgeba. 

saerTod, saSinao politikaSi yvelaze mTavari orientiris 

gansazRvra arc ise Zneli unda iyos _ originaluri ver viqnebiT, 

migvaCnia, rom yvelaze saSuri saqme gaxlavT qveynis saganmanaTleblo 

sferos maqsimaluri efeqtianobiT organizeba (sxva Tu araferi, 

sayovelTao aRiarebiT, swored ganaTlebaa is dargi, romelSic Cadebul 

kapitals maqsimaluri mogeba moaqvs). 

cxadia, ganaTleba fundamentia, romelsac qveynis winsvlis saqme 

unda daefuZnos, magram isic aSkaraa, rom “mosavlis moweva” aq 

garkveul dros moiTxovs. modiT, sakiTxs sxva mxridan SevxedoT – Tuki 

ganaTleba TviTmizani ar gaxlavT da misi donis amaRlebam qveynis 

ekonomika unda ganaviTaros da gaaZlieros, gana logikuri ar iqneba, 

vikiTxoT: 

viyenebT ki efeqtianad im inteleqtualur potencials, romelic 

miuxedavad (gnebavT, winaaRmdeg) yovelivesi, rac CvenSi xdeba, jer kidev 

arsebobs da alag-alag viTardeba kidec?! 

nebismieri saxelmwifos umTavresi ganZi, misi ekonomikis 

umniSvnelovanesi resursi maRali kvalifikaciis, SemoqmedebiTi niWiT 

dajildoebuli adamianebia, magram maT Sorisac gamosarCevia is umaRlesi 

rangis novatorebi, romelTa naRvaw-naazrevs unda lobirebdes 

saxelmwifo da, ar SegveSindeba, ganvacxadoT, uqmnides “sasaTbure” 

pirobebs. yovelive es kargad aqvT gacnobierebuli msoflios 

ganviTarebul qveynebs, sadac novatori adamianebi Seunelebeli 
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yuradRebis centrSi imyofebian rogorc kerZo firmebis da kompaniebis, 

ise saxelmwifos mxridanac. metic, es qveynebi aqtiurad muSaoben 

naklebad ganviTarebuli saxelmwifoebidan uwjofcjt! hbebcjsfcb{f (Sors 

rom ar wavideT, marto ruseTma saqarTvelodan waiyvana aTeulobiT 

maRali donis fizikosi; msoflio olimpiadebSi gamarjvebul qarTvel 

axalgazrdebs ugamocdod Rebuloben moskovis wamyvan umaRles 

saswavleblebSi. bunebrivia, vikiTxoT – xom ar dakarga saqarTvelom es 

xalxi samudamod? vqmniT qveyanaSi raime pirobebs maT ukan 

dasabruneblad?). ra Tqma unda, es procesi globaluri xasiaTisaa da 

mis dasamuxruWeblad patara qveynebi TiTqos bevrs verafers iRoneben, 

magram xom SeiZleba imgvari gzebis gamonaxva, rom, Tundac nostalgiiT 

Sepyrobili qarTveli kacis mentalitetidan gamomdinare, Cvenma 

qveyanamac ixeiros, vTqvaT, iseTi Tanamemamuleebis niWiT da unariT, 

romelTac Tavis droze didi amagi dasdes ruseTis da TviT amerikis 

SeerTebuli Statebis TviTmfrinav- da raketmSeneblobis ganviTarebis 

saqmes. precendentic arsebobs _ saqarTveloSi kosmosTan dakavSirebuli 

mrewvelobis aqtiuri lobisti gaxldaT Cveni Tanamemamule _ erT-erTi 

udidesi sabWoTa mecnieri, konstruqtori, warmoebis organizatori. 

kosmosidan isev miwas davubrundeT. erTi metad sxartad 

moazrovne pirovneba didi xania umtkicebda Cvens biznesmenebs Tu 

Cinovnikebs, rom tyemlisagan saweblis da sxva produqtebis 

industriul bazaze warmoebas SeeZlo saqarTvelo “tyemlis xesaviT 

ayvavebul” qveynad eqcia. sanam Cvenianni mis qilikSi iyvnen, swored am 

saqmes mohkida xeli erT-erTma friad cnobilma moskovelma 

telediqtorma da zemoaRniSnuli specialistebi tyemlis xeze 

Semoskupulni dagvitova. 

meore novatorma _ farTo gaqanebis adamianma, SemoqmedebisaTvis 

yoveli gza rom mouWres Tavis sferoSi, “SeuZlebeli” SeZlo da 

frangebi Cveneburi xiliT daainteresa (ucxoelebi mzad iyvnen masSi 

sakmaod didi Tanxa gadaexadaT. SevniSnoT, rom am dros raWaSi uamravi 

vaSli lpeboda). magram aRmoCnda, rom ambrolauridan foTamde mitana 

(meti qarTul mxares arc araferi evaleboda) am xils oqros vaSlebad 

aqcevda (fasis mxriv, ra Tqma unda). daixures frangebma beretebi da 

sul “pardon, musies!” ZaxiliT dagvemSvidobnen... 

mecnierebi kvleva-Ziebis Sedegad aseT daskvnamde mividnen – yofil 

sabWoTa respublikebSi 50 aTas kacze saSualod erTi umaRlesi rangis 

novatori modioda (martivad rom vTqvaT, specialisti, romlis ideebis 

ganxorcielebas SeuZlia aTasobiT, zogjer aTi aTasobiT adamians misces 

sarCo-samuSao). 
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icnobs ki saqarTvelo “Tavis wil” 100 rCeul specialists, 

romlebic Turme jer kidev Cvens gverdiT cxovroben? (iseve, rogorc 

cxovroben da moRvaweoben msoflioSi saxelganTqmuli musikosebi, 

reJisorebi, mxatvrebi Tu sportsmenebi). 

gavaadviloT SekiTxva – ramdenma adamianma (gnebavT, Sesabamisi 

dargis xelmZRvanelma muSakma) icis, vin arian registrirebuli 

aRmoCenebis avtorebi CvenSi? (maTi ricxvi ufro naklebia, vidre erT 

xelze TiTebis raodenoba). erT-erTi maTgani, arcTu xnieri kaci 

axlaxan gardaicvala. friad samwuxaroa, magram saqarTvelos misi arc 

arseboba gaugia da arc wasvla. arada, am pirovnebam Tavisi Rirseuli 

wvlili Seitana fizikis, diax, Tanamedrove  fizikis ganviTarebaSi. raRa 

unda iTqvas ufro “mcire kalibris” novatorebze, romlebic sabWoTa 

epoqis droindelma direqtorebma pirvelebi gamoyares sawarmoebidan da 

samecniero-kvleviTi institutebidan, raTa originalurad moazrovne 

“TeTr yvavebs” (romelTa arsebobasac isini manamde iZulebiT rogorRac 

eguebodnen) xeli ar SeeSalaT daqvemdebarebuli organizaciebis “Rrmad 

gaazrebuli” restruqturizaciisaTvis (Cveneburad Turme es sityva 

dangreva-gapartaxebas niSnavs). 

novatorebsac ra unda eqnaT, “warmatebiT” aiTvises “axali 

specialobebi”: dadgnen bazrobebze, vinc moaxerxa, sazRvargareT 

gaemgzavra, nawili ki, Cumi protestis niSnad, gaRma napirze gavida 

(mokvda, mokvda!). ho, kidev, zogierTma cdunebas (ufro zustad, 

SimSils!) ver gauZlo da wlobiT nafiqral-naloliavebi “nou-hau” 

groSis fasad mihyida msurvelebs sazRvargareTidan. 

ase nel-nela iwyo ganadgureba qveynis oqros fondma. mTavari 

mizezi? 

mTavari mizezi gaxlavT qveyanaSi iseTi ekonomikis gamefeba, roca 

mewarmes dRevandeli kvercxis naWuWi urCevnia xvalindel faskunjs. 

swored amis gamoa, rom saqarTvelom adgili ver gamouZebna 

aramcTu “rigiT” novatorebs, aramed eqstraklasis specialistebsac. 

gasaqani ar eZleva maT SesaZleblobebs maSinac ki, roca zogierT 

maTgans, Tqven warmoidgineT, saxelmwifos marTvis berketebzec miuwvdeba 

xeli. 

magaliTad, erT-erTi wamyvani samecniero organizaciis 

xelmZRvanelma Tavis droze SeimuSava saxlTmSeneblobis friad 

originaluri da ekonomikurad Zalze momgebiani proncipi, ris Sesaxeb 

aRtacebiT werda maSindeli sakavSiro presa. aigo kidec am proeqtiT 

ramdenime saxli da... yvelaferi amiT damTavrda. 

ai, meore magaliTi. mecnierma, qveynis prezidentis mrCevelma 

sxvadasxva dargSi SeimuSava unikaluri teqnologiebi, ris gamoc 
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kembrijis biografiebis institutma igi 1996 wels msoflioSi cnobili 

adamianebis biografiul cnobarSi Seiyvana, xolo amerikulma samecniero 

sazogadoebam oqros medliT daajildova. safrangeTis mTavrobam, am 

qveynisTvis mis mier SemuSavebuli proeqtebis dafasebis niSnad, 

saqarTvelos 760 000 aSS dolaris Rirebulebis avtomaturi xazi 

aCuqa. yvelaferi kargad iwyeba, magram e.w. “qarTuli endis” ganWvreta  
aqac ar unda iyos Zneli saqme. jer erTi, imave mecnieris mier 

wardgenilma proeqtebma verc erT respublikur konkursSi ver gaimarjva 

(Tumca avtori SemdgomSi, drodadro satelevizio gadacemebSi 

poulobda Tavis ideebs, Seucvleli saxiTac ki). rac Seexeba avtomatur 

xazs, ra Tqma unda, igi mecnier qalbatons (qalbatoni gaxlavT) 

TvaliTac ar unaxavs, saxtad darCenil frangul mxares ki ecnoba – 

proeqtis avtori ver moinaxao (?!). ase rom, “ra xazi, ri xazi ...” 

rusebi ityodnen: “вот такие пироги”. Tu qarTulad 

“gadmovaTargmanebT”: - ai, aseTi xaWapuris gamocxoba exerxebaT CvenSi 

mavanT.  

ar viciT, vin ra moigo aseTi End-iT. erTi cxadia, rom waago 
saqarTvelom _ misma gaRatakebulma mosaxleobam ver miiRo iafi, 

yuaTiani, janmrTelobisTvis sasargeblo, adgilobrivi nedleulis bazaze 

Seqmnili mravali saxis produqti (maT Soris, xaWapuric). 

mesame magaliTi: erTma saocrad saintereso SemoqmedebiTi unaris 

mqone gamomgonebelma daamuSava sabrZolo iaraRis yvelaze mniSvnelovani 

detalis (lulis) damzadebis originaluri da friad efeqtiani 

teqnologia. ra Tqma unda, manac ver miiyvana bolomde Tavisi didi, 

qarTuli iaraRis Seqmnis saqme (amboben, novatorebis udrood wasvlis 

mizezi depresiaao. SesaZloa, asec iyos ...). 

es sia SeiZleba sakmaod gagrZeldes, magram kmara... sworad 

gagvigeT – Cveni mizani ar gaxlavT uSualod romelime konkretuli 

pirovnebis saqmianobisaTvis propagandis gaweva (Tumca am SemTxvevaSic 

kriminals veraferSi vxedavT. Tundac mxolod am sameulisTvis rom 

gaewia saxelmwifos qmediTi daxmareba, qveyanas biujetSi mniSvnelovani 

Tanxa Seuvidoda). 

ara, Cveni mizani sxvaa _ vacxadebT, rom Tvisebrivad, saxelmwi-

foebrivad unda Seicvalos novatorebisa da maTi moRvaweobisadmi 

midgoma. Tavi da Tavi saqmis swori organizebaa. obieqturebi ar 

viqnebiT, Tu ar vityviT, rom sxvadasxva doneze am mimarTulebiT 

garkveuli mcdelobebi qveyanaSi iyo. magaliTad, ramdenime wlis win 

Zalian maRal donezec ki Seiqmna mecnier-eqspertTa jgufi, romelsac 

uSualod mTavrobasTan unda eTanamSromla saWirboroto sakiTxebis 

Seswavlis da misTvis rekomendaciebis miwodebis TvalsazrisiT. 
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mecnierebic didi enTuziazmiT Sexvdnen am saqmes, Seikribnen kidec erTi 

aseTi sakiTxTaganis gansaxilvelad (ifiqres, marTlac sWirdebao 

xelisufalT Cveni azri. ai, rogori netarmorwmune mecnierebi gvyavs!)  

da... es iyo maTi pirveli da ukanaskneli Sexvedra.  

yovelive zemoT moxsenebulis Semdeg Zalian gulubryvilod ki 

gveCveneba, magram mainc vsvamT araerTgzis da araerTgan dasmul kiTxvas: 

ra vakeToT? 

zogadad, msoflioSi mimdinare globalur procesebSi Tavisi 

adgilis mosaZebnad saqarTvelom unda gansazRvros, ra Rirebulebebs, 

resursebs flobs qveyana, riT SegviZlia davainteresoT garesamyaro. ra 

Tqma unda, “abreSumis gzis” saxiT gakeTebuli strategiuli arCevani 

sworia, magram, migvaCnia, rom upriania am koncefciis kidev ufro 

ganvrcoba adamianur faqtorze yuradRebis gamaxvilebiT. kerZod, 

qarTvelebs Tu rame gamogvarCevs sxva erebisagan (amjerad, vgulisxmobT, 

kargis mxriv) es gaxlavT komunikabelobis marTlacda SesaSuri unari. 

swored adamianuri da geografiuli faqtorebidan gamomdinare, Cven 

SegviZlia vitvirToT makavSirebeli xidis funqcia religiurad, 

qonebrivad, teritoriulad danawevrebuli dedamiwis regionebs Soris. 

amasTan, unda SevecadoT, rom Cveni sisuste Cvensave siZliered vaqcioT!.. 

msoflios saqarTvelodan ar elis hegemonizmis saSiSroeba. maSasadame, 

rac ar gamodis did saxelmwifoebs, savsebiT SesaZlebelia, gamogvivides 

Cven. Tu patara Sveicaria msoflios erT-erTi umsxvilesi safinanso 

centria, “raRac-raRaceebze” saqarTvelomac SeiZleba ganacxados 

pretenzia. uamravi problemis mqone, patara, Raribi qveyana gacilebiT 

saintereso SeiZleba aRmoCndes msofliosaTvis, vidre Tundac igive 

gakrialebuli Sveicaria _ saintereso im kuTxiT, Tu “eqsperimenti-

qveyana” rogor gadawyvets Tavdapirvelad mis winaSe mdgar urTules 

problemebs da mere... (xom ekiTxeboda loid jorji yanidan momaval 

gurul glexebs Wkuas? ver daariges, Tu ra?!) 

axla ki warmogidgenT zogierT konkretul mosazrebas:  

Seiqmnas qveynis inteleqtualuri potencialis dacvis 

uzrunvelmyofi saxelmwifo stuqturuli qvedanayofi, romelic: 

� moamzadebs sakanonmdeblo iniciativebs arsebuli sakanonmdeblo 

bazis dasaxvewad qveynis inteleqtualuri potencialis dacva-

ganviTarebis mizniT; 

� Seqmnis Sesabamis sainformacio banks; 

� Seiswavlis da kurirebas gauwevs mowonebuli teqnikuri da  

organizaciul-ekonomikuri xasiaTis winadadebebis danergvas; 
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� kavSirs daamyarebs sazRvargareT myof Cvens mecnierebTan, 

biznesmenebTan, student axalgazrdobasTan. gamoiyenebs maT 

SesaZleblobebs Cveni qveynis sasikeTod. 

dainteresebuli pirebis Tu struqturebis sayuradRebod ki 

vityviT, rom SemuSavebuli gvaqvs kidev ufro dakonkretebuli 

winadadebebis mTeli paketi. 

dabolos, erTxel moskovis  televizia gadmocemda kavSiris 

masStabiT cnobil adamianebTan Sexvedras. wamyvanma aseTi SekiTxviT 

mimarTa TiToeuls: “rogor fiqrobT, yvelaze metad ra esaWiroeba 

adamians?” 

vin ra upasuxa. moviyvanT baton Wabua amirejibis mosazrebas: 

zvsbeSfcb" (xazi Cvenia). 

davumatebdiT, adamianebs Soris ki yuradReba, upirveles yovlisa, 

sWirdebaT novatorebs!... da maSin eSveleba yvela “danarCen Cveulebriv 

mokvdavsac”. 

niko burbaqaZe 
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danarTi #1  
 

“airCie, vin aris SenTvis didi qarTveli!” 
teleformatis siaSi Seyvanili Cveni cnobili novatorebis 

mokle biografiebi 
 

  

ალექსანდრე ქართველი  (ქართველიშვილი) 

                        (1896 – 1974) 
  

ქართველი ავიაკონსტრუქტორი, ამერიკის შეერთე-
ბული შტატების ავიამშენებლობის ერთ-ერთი 
თაოსანი  

 

დაიბადა თბილისში ცნობილი მოღვაწის მიხეილ ქართველიშვილის 
ოჯახში. სწავლობდა თბილისის ქართულ სათავადაზნაურო გიმნაზიაში. 
სწავლის დასრულების შემდეგ გაემგზავრა სანქტ-პეტერბურგში, 
მონაწილეობდა პირველ მსოფლიო ომში. საქართველოში დაბრუნების 
შემდეგ სასწავლებლად პარიზში გაგზავნეს. 1922 წელს დაამთავრა 
პარიზის ავიაციის უმაღლესი სკოლა. 1922-1927 წლებში მუშაობდა 
გამოჩენილი ფრანგი ავიატორის ლუი ბლერიოს კომპანიაში, სადაც 
მონაწილეობა მიიღო თვითმფრინავების "Bernard" და "Ferbois" შექმნაში. 
1924 წელს მისმა ერთ-ერთმა თვითმფრინავმა  სიჩქარის მსოფლიო 
რეკორდი დაამყარა.  

1927 წელს ცნობილმა ამერიკელმა მულტიმილიონერმა ჩარლზ 
ლევინმა ქართველიშვილი სამუშაოდ მიიწვია ნიუ-იორკში. მათ ერთად 
ააწყვეს ხომალდი, რომელსაც “Uncle Sam” უწოდეს. 1928 წელს 
ქართველიშვილმა მოღვაწეობა დაიწყო ცნობილ კომპანიაში "Fokker 
American Company". 1931 წელს შეხვდა საავიაციო საქმის მეორე ცნობილ 
ინჟინერს ალექსანდრე სევერსკის, რომელიც ასევე თბილისში იყო 
დაბადებული და იმხანად უკვე თავის კორპორაციას "Seversky Aircraft 
Corporation" მართავდა. ის იყო მისი პრეზიდენტი და მთავარი ინჟინერი, 
ქართველიშვილი კი  – ამ კომპანიის ვიცე-პრეზიდენტი.  

ქართველიშვილმა და სევერსკიმ ერთად შექმნეს რამდენიმე 
თვითმფრინავი. მეორე მსოფლიო ომის დროს კი ააწყვეს თვითმფრინავი
Republic P-47, რომელიც ომის ბოლო წლებში შეერთებული შტატების ერთ-ერთ 
მთავარ საჰაერო ძალას წარმოადგენდა. 

მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ ქართველიშვილმა შექმნა ისეთი 
ცნობილი თვითმფრინავები, როგორიც არის F-84 Thunderjet, Republic F-105 
და Republic F-84. 

ავიამშენებლობის და აერონავტიკის დარგში დიდი 
დამსახურებისთვის ქართველ ინჟინერს მიღებული ჰქონდა აშშ-ის 

http://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%97%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%98%E1%83%9A_%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A8%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%98&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%83%97%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A1_%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98_%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%90%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%96%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%9D_%E1%83%92%E1%83%98%E1%83%9B%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%96%E1%83%98%E1%83%90&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/wiki/1922
http://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%9E%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%98
http://ka.wikipedia.org/wiki/1922
http://ka.wikipedia.org/wiki/1927
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%83%9A%E1%83%A3%E1%83%98_%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%9D&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=Bernard&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=Ferbois&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/wiki/1924
http://ka.wikipedia.org/wiki/1927
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%83%A9%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%9A%E1%83%96_%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%98&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%83%A9%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%9A%E1%83%96_%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%98&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%A3-%E1%83%98%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%99%E1%83%98
http://ka.wikipedia.org/wiki/1928
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=Fokker_American_Company&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=Fokker_American_Company&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/wiki/1931
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%A5%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%93%E1%83%A0%E1%83%94_%E1%83%93%E1%83%94_%E1%83%A1%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%A1%E1%83%99%E1%83%98&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=Seversky_Aircraft_Corporation&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=Seversky_Aircraft_Corporation&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%9B%E1%83%94%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%94_%E1%83%9B%E1%83%A1%E1%83%9D%E1%83%A4%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%9D_%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%98
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=Republic_P-47&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=F-84_Thunderjet&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=F-105&action=edit&redlink=1
http://ka.wikipedia.org/w/index.php?title=Republic_F-84&action=edit&redlink=1
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მეცნიერების ეროვნული მედალი. იგი არჩეული იყო აშშ-ის საინჟინრო 
აკადემიის საპატიო წევრად. 

ალექსანდრე ქართველიშვილი გარდაიცვალა 1974 წელს ნიუ-იორკში. 
 
 

 

  

გიორგი ელიავა  

  (1892 – 1937) 
  
მიკრობიოლოგი. დააარსა ბაქტერიოფაგის საკავშირო 
სამეცნიერო–კვლევითი ინსტიტუტი, რომლის 
პირველი დირექტორიც თავად იყო.  

 

გიორგი ელიავა დაიბადა 1892 წლის 13 იანვარს საჩხერეში. 1909 წელს 
დაამთავრა ნოვოროსიის (ოდესა)  უნივერსიტეტის სამედიცინო 
ფაკულტეტი, რის შემდეგაც სწავლა ჟენევის უნივერსიტეტში განაგრძო 
(1912-14). ელიავა არც ამით დაკმაყოფილდა და 1916 წელს მოსკოვის 
უნივერსიტეტის სამედიცინო ფაკულტეტიც დაამთავრა. პირველი 
მსოფლიო ომის პერიოდში იგი კავკასიის ფრონტის წინა ხაზზე 
მსახურობდა და ტრაბზონის ბაქტერიოლოგიური ლაბორატორიის 
უფროსი იყო. 1917 წელს ელიავამ ანალოგიური ლაბორატორია 
თბილისში დააარსა და სათავეში თავადვე ჩაუდგა. მალე იგი პარიზში 
გაემგზავრა და მუშაობა დაიწყო პასტერის სახელობის ინსტიტუტში, 
სადაც შეხვდა პროფესორ ფელიქს დერელს, რომელიც ბაქტერიოფაგებს 
იკვლევდა. გიორგი ელიავა მოიხიბლა დერელის კვლევებით 
ექპერიმენტული მედიცინის სფეროში. მასთან რამდენიმეწლიანი (1918-
21, 1926-27) მუშაობის შედეგად მიღებული გამოცდილების წყალობით 
გიორგი ელიავამ თავისი დიდი ხნის ოცნება განახორციელა. მან 1923 
წელს თბილისში არსებული ბაქტერიოლოგიური ლაბორატორიის ბაზაზე 
ბაქტერიოლოგიური ინსტიტუტი დააარსა, რომელიც თავდაპირველად 
მიკრობიოლოგიის ინსტიტუტის სახელით იყო ცნობილი. 1936 წელს 
ზემოხსენებულ ინსტიტუტს ბაქტერიოფაგის საკავშირო სამეცნიერო-
კვლევითი ინსტიტუტი ეწოდა. მისი პირველი დირექტორი თავად 
გიორგი ელიავა იყო, რომელიც თბილისის უნივერსიტეტის 
მიკრობიოლოგიის კათედრის გამგეც გახდა. 1934 წელს თბილისში 
გახსნა შავი ჭირის საწინააღმდეგო ცენტრი.   

ბაქტერიოფაგის კვლევითი ინსტიტუტის დაარსებას მაშინდელი 
ბოლშევიკური მთავრობა სკეპტიკურად შეხვდა. მართალია, უარის 
ოფიციალური მიზეზი არ დასახელებულა, მაგრამ კულუარებში გიორგი 
ელიავასადმი ლავრენტი ბერიას უარყოფით დამოკიდებულებაზე 

http://ka.wikipedia.org/wiki/1974
http://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%A3-%E1%83%98%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%99%E1%83%98
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ლაპარაკობდნენ. საქმის წარმატებულად დაგვირგვინება მეორე   
ბოლშევიკს – სერგო ორჯონიკიძეს უკავშირდება, რომელიც იმხანად 
მძიმე მრეწველობის სახალხო კომისარი იყო. 1926 წელს ინსტიტუტს 
მტკვრის მარჯვენა სანაპიროზე არსებული 17 ჰექტარი მიწა გადაეცა. ეს 
იყო პირველი სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი საბჭოთა კავშირის 
მასშტაბით, სადაც ბაქტერიოფაგებს იკვლევდნენ. როგორც საქმის 
საუკეთესო მცოდნემ და ნოვატორმა, ელიავამ ბევრი ახალი მეთოდი 
შემოიტანა ბაქტერიოფაგების წარმოებისა და გამოყენების საქმეში. მას 
მრავალი საგულისხმო აღმოჩენა ეკუთვნის ბაქტერიოფაგების ბუნების 
განსაზღვრასა და საერთოდ, მიკრობიოლოგიის სფეროში. ფაგებით 
მკურნალობის მისეული მეთოდები წარმატებით გამოიყენებოდა საომარი 
მოქმედებებისას განგრენისა და კანის  სხვადასახვა დაავადებების 
შემთხვევებში, აგრეთვე  ნაწლავური და სხვა ინფექციების დროს. 
ანტიბიოტიკების წარმოება და შეძენა სახელმწიფოს ძვირი უჯდებოდა, 
თბილისში წარმოებული ბაქტერიოფაგებით მკურნალობა კი გაცილებით 
მომგებიანი იყო. ამასთან, პროფესორმა ელიავამ დაამტკიცა, რომ 
ბაქტერიოფაგებს აქვთ უნიკალური თვისება, გამანადგურებლად 
იმოქმედონ მხოლოდ გარკვეული შტამპის ბაქტერიებზე, რის შედეგადაც 
გადარჩება სხვა, საჭირო მიკროორგანიზმები. ანტიბიოტიკები კი სპობენ 
ყველა სახისა და წარმომავლობის ბაქტერიებსა და მიკროორგანიზმებს, 
რითაც არღვევენ ბუნებრივ ეკოლოგიურ და ფიზიოლოგიურ ბალანსს. 
ამიტომაც ბაქტერიოფაგებით მკურნალობა ჯანმრთელობის შენარჩუნების 
თვალსაზრისითაც გაცილებით მისაღები და მომგებიანი იყო. ამრიგად, 
თბილისის ბაქტერიოფაგის სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი 
უნიკალური სამედიცინო დაწესებულება იყო საკავშირო მასშტაბით. იგი 
დღესაც განაგრძობს პროფესორ ელიავას დაწყებულ  გზას. 

 გამოჩენილი მიკრობიოლოგი დერელი ყოველმხრივ თანაუგრძნობდა 
პერსპექტიულ კოლეგას: თბილისში მან საჭირო სამეცნიერო 
ლიტერატურა და ტექნიკური მოწყობილობა გამოგზავნა (ზოგიერთი 
მათგანი საკუთარი ხარჯით იყო შეძენილი), 1934-35 წლებში პროფესორი 
დერელი ორჯერ ჩამოვიდა თბილისში და ბაქტერიოფაგების კვლევაზე 
ახალგაზრდა საბჭოთა ქვეყანაში წიგნიც კი გამოსცა. დერელმა იგი 
სტალინს მიუძღვნა. ნაშრომი რუსულად გიორგი ელიავამ თარგმნა. 
თუმცა, წიგნს დღის სინათლე, ფაქტობრივად, არც უხილავს, რადგან 1937 
წელს გამოჩენილი მეცნიერი გიორგი ელიავა სამშობლოს ღალატის 
ბრალდებით დააპატიმრეს. ის და მისი მეუღლე დახვრიტეს, ხოლო ყველა 
მისი უცხოელი პარტნიორისათვის და, რაღა თქმა უნდა, პირველ რიგში 
დერელისათვის, საბჭოთა საქართველოს კარი სამუდამოდ დაიხურა. 
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დიმიტრი უზნაძე  

      (1886–1950) 
  

ქართველი ფსიქოლოგი, საქართველოს მეცნიე-
რებათა აკადემიის ერთ-ერთი დამფუძნებელი და 
წევრი, ქართული ფსიქოლოგიური სკოლის 
ფუძემდებელი, პედ. მეცნიერებათა დოქტორი, 
პროფესორი. 

 

 
1909 წელს დიმიტრი უზნაძემ დაამთავრა ლაიფციგის უნივერსიტეტის 

ფილოსოფიური ფაკულტეტი. იმავე წელს ქალაქ ჰალეს უნივერსიტეტში 
დაიცვა დისერტაცია. 

1909–18 წლებში უზნაძე იყო ქუთაისის ქართული გიმნაზიის 
მასწავლებელი, საზოგადოება „სინათლის“ პირველი ქართული ქალთა 
სკოლის დირექტორი. 1913 წელს ექსტერნად დაამთავრა ხარკოვის 
უნივერსიტეტის ისტორიული და ფილოლოგიური ფაკულტეტი. უზნაძე 
ავტორია საშუალო სკოლის პირველი ქართული სახელმძღვანელოებისა 
მსოფლიო ისტორიაში. 

1910 წლიდან ის ქართულ ჟურნალ–გაზეთებში აქვეყნებდა შრომებს 
ფსიქოლოგიის, პედაგოგიკის, ფილოსოფიისა და ლიტერატურის 
საკითხებზე. 

1918 წლიდან უზნაძე მუშაობდა თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტში, რომლის ერთ-ერთი დამაარსებელიც თვითონ იყო. აქ ის 
განაგებდა ფსიქოლოგიის კათედრას. 1918 წელს მის მიერ დაარსებული 
ფსიქოლოგიის ლაბორატორიის ბაზაზე 1941 წელს ჩამოყალიბდა 
საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის ფსიქოლოგიის სექტორი – 
პირველი სამეცნიერო ცენტრი ფსიქოლოგიის დარგში, რომელსაც 
სათავეში თავად ჩაუდგა. 1943 წელს ეს სექტორი გადაკეთდა 
ფსიქოლოგიის ინსტიტუტად, რომლის  დირექტორიც დ. უზნაძე იყო, 
1951 წელს კი ინსტიტუტს მისი სახელი მიენიჭა. უზნაძე იყო ასევე 
ქუთაისის პედაგოგიური ინსტიტუტის ფსიქოლოგიური კათედრის 
დამაარსებელი და მისი გამგე (1933–42). მან საქართველოში საფუძველი 
ჩაუყარა შრომის ფსიქოლოგიას, ფსიქოტექნიკას, პედაგოგიურ 
ფსიქოლოგიასა და ბავშვთა ფსიქოლოგიას. ავტორია პირველი 
სახელმძღვანელოსი ზოგად ფსიქოლოგიაში. გამოქვეყნებული ჰქონდა 
შრომები გერმანულ ენაზე. 
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დავით სარაჯიშვილი 

         (1848–1911)
  

ქართული კონიაკის წარმოების ფუძემდებელი, 
საზოგადო მოღვაწე, ქიმიისა და ფილოსოფიის 
მეცნიერებათა დოქტორი. 

 

 
1866 წელს თბილისის გიმნაზიის დამთავრების შემდეგ სწავლა 

პეტერბურგის უნივერსიტეტის საბუნებისმეტყველო ფაკულტეტზე 
განაგრძო. ერთი წელიწადი სწავლობდა მიუნჰენის უნივერსიტეტში, 
შემდეგ კი – ჰაიდელბერგის უნივერსიტეტში, რომელიც 1871 წელს 
დაამთავრა და მიიღო ქიმიისა და ფილოსოფიის დოქტორის ხარისხი. 
1872–78 წლებში სასოფლო–სამეურნეო მეცნიერებას სწავლობდა 
ჰოენჰაიმისა და ჰალეს უნივერსიტეტებში. 1878 წელს სარაჯიშვილი 
საფრანგეთში გაემგზავრა მევენახეობისა და მეღვინეობის თეორიული და 
პრაქტიკული საფუძვლების შესასწავლად.  

საფრანგეთში ის დაინტერესდა კონიაკის წარმოებით. შეძენილმა 
ცოდნამ და პრაქტიკულმა გამოცდილებამ სარაჯიშვილი მიიყვანა იმ 
დასკვნამდე, რომ საქართველოს ნიადაგურ–კულტურული გარემო და 
ვაზის მრავალი ჯიში კარგ პირობებს ქმნის კონიაკის წარმოებისთვის.  

1885 წელს სარაჯიშვილმა თბილისში ააგო კონიაკის ცენტრალური 
საწყობი, სადაც საკონიაკე სპირტს აძველებდა. 1888 წელს თბილისში 
შეიქმნა სარაჯიშვილის კონიაკის ქარხანა, რომელიც სამამულო 
ნედლეულის ბაზაზე მუშაობდა. სარაჯიშვილის ფირმა აერთიანებდა 5 
სარექტიფიკაციო, 1 არყის, 1 ლიქიორისა და 7 კონიაკის ქარხანას, ასევე 
მრავალ საწყობს თბილისში, მოსკოვში, პეტერბურგსა და სხვა ქალაქებში. 
1900 წლისთვის სარაჯიშვილის ფირმამ გამოუშვა 218200 ბოთლი კონიაკი. 
1889–1913 წლებში სარაჯიშვილის კონიაკმა (განსაკუთრებით 
„ძველისძველმა“) და ლიქიორმა რუსეთისა და საერთაშორისო 
დეგუსტაციებსა და გამოფენებზე მიიღო 9 ოქროს, 5 ვერცხლისა  და 
ბრინჯაოს მედლები. 

დიდია სარაჯიშვილის ღვაწლი საზოგადოებრივ ცხოვრებაში. მისი 
სახელი უკავშირდება „ქართველი გლეხობის აღმდგენელი კომიტეტის“, 
ქართველთა შორის წერა–კითხვის გამავრცელებელი საზოგადოებისა და 
სხვა ეროვნული წამოწყებების ჩამოყალიბებასა და შექმნას.  
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ივანე ბერიტაშვილი 

      (1885-1974)   
  

   ფიზიოლოგი, ფიზიოლოგიური სკოლის 
ფუძემდებელი საქართველოში. საქართველოს და 
სსრკ მედიცინის მეცნიერებათა აკადემიის 
აკადემიკოსი. 

 

 
1910 წელს დაამთავრა პეტერბურგის უნივერსიტეტი. 1915-19 წლებში 

ოდესის უნივერსიტეტის პრივატ-დოცენტი იყო. თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტში დააარსა ადამიანისა და ცხოველთა ფიზიოლოგიის 
კათედრა და გარდაცვალებამდე ხელმძღვანელობდა მას. 1935 წლიდან ამ 
კათედრის ბაზაზე დაარსებული ფიზიოლოგიის ინსტიტუტის 
დირექტორი იყო. 

ბერიტაშვილი ავტორია მრავალი ფუნდამენტური ნაშრომისა: 
კუნთოვანი და ნერვული სისტემის ფიზიოლოგიის, უმაღლეს 
ხერხემლიან ცხოველთა ქცევის მექანიზმების, მეხსიერებისა და მათი 
სივრცითი ორიენტაციის შესახებ. 1941 წელს მიენიჭა სსრკ სახელმწიფო 
პრემია, დაჯილდოებულია ლენინის ორი ორდენით. იყო საბჭოეთისა და 
მსოფლიოს ფიზიოლოგთა სხვადასხვა საზოგადოების წევრი. 

დაკრძალულია ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეზოში. 

 
 
 
 
 

  

მიხეილ გრიგორაშვილი 

        (1888 – 1953) 
  

(მაიკლ გრეგორი) ავიაციის ინჟინერი, რუსული, 
ამერიკული და კანადური ავიაციის ერთ-ერთი 
პიონერი.  

 

დაიბადა დერბენტში. განათლება პეტერბურგში მიიღო და 1911 წელს 
მფრინავის პრაქტიკა საფრანგეთში გაიარა. რუსეთში დაბრუნებული 
გრიგორაშვილი ინსტრუქტორად მუშაობდა, მოგვიანებით კი პირველ 
მსოფლიო ომში მიიღო მონაწილეობა. 1921 წელს ამერიკის შეერთებულ 
შტატებში გადავიდა და 1926 წელს მოქალაქეობაც მიიღო. 

გრიგორაშვილმა (მოგვიანებით იგი ცნობილი იყო როგორც მაიკლ 



 146

გრეგორი) ჩასვლისთანავე მუშაობა დაიწყო როდ-აილენდზე საავიაციო 
ქარხანაში, მაგრამ იმავე წელს გადავიდა Dayton-Wright Company-ში, 2 
წლის შემდეგ კი _ Curtiss-Wright-ში. 1934 წელს მან დააარსა საკუთარი 
ფირმა ”Gregor Aircraft”, სადაც გამოუშვეს მომცრო ზომის თვითმფრინავი 
GR-1. ორ წელიწადში გრიგორაშვილი კანადაში გადავიდა, რადგან იქ 
Canadian Car and Foundry-ში შესთავაზეს სამსახური და მალევე მან ააწყო 
FDB-1 ბიპლანი. ეს იყო ტექნიკურადაც და ფორმითაც საკმაოდ 
დახვეწილი და ახლებური დიზაინის მოდელი. 40-იან წლებში გრეგორი 
წამყვან სპეციალისტად მუშაობდა Chase Aircraft company-ში.  

გარდაიცვალა 1953 წელს  ნიუ-ჯერსიში, ტრეტონში.   
 
 

 

  

ელეფთერ ანდრონიკაშვილი 

               (1910-1989)
  

ფიზიკოსი, საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის 
აკადემიკოსი. კვანტური ჰიდროდინამიკის დარგში 
ქართველ ფიზიკოსს რამდენიმე მსოფლიო 
მნიშვნელობის აღმოჩენა ეკუთვნის. 

 

 
დაიბადა გამოჩენილი ქართველი იურისტისა და საზოგადო მოღვაწის 

ლუარსაბ ანდრონიკაშვილის ოჯახში. 1932 წელს დაამთავრა 
ლენინგრადის პოლიტექნიკური ინსტიტუტის ფიზიკა-მექანიკის 
ფაკულტეტი. იმავე წელს მუშაობა დაიწყო აეროჰიდროდინამიკის 
ცენტრალურ ინსტიტუტში (ცაგი). 1934-1945 წლებში ასწავლიდა თსუ-ში, 
1948 წლიდან პროფესორია. ამავე წლიდან ხელმღვანელობდა 
უნივერსიტეტის ექსპერიმენტული ფიზიკის კათედრას. 1951 წლიდან 
საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის ფიზიკის ინსტიტუტის 
დირექტორია.  კვანტური ჰიდროდინამიკის დარგში ქართველ ფიზიკოსს 
რამდენიმე მსოფლიო  მნიშვნელობის  აღმოჩენა  ეკუთვნის. 

1952 წელს მიენიჭა სსრკ სახელმწიფო პრემია. 
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გიორგი ჩიქოვანი 

(1928 – 1968) 
 

 ფიზიკოსი, ელემენტარული ნაწილაკების დარგში 
რამდენიმე მსოფლიო მნიშვნელობის აღმოჩენის  ავტორი

 
 

მიუხედავად ხანმოკლე სიცოცხლისა, ჯერ კიდევ სტუდენტობის 
პერიოდში მიაღწია დიდ წარმატებებს ელემენტარულ ნაწილაკებთან 
დაკავშირებული ამოცანების გადაწყვეტაში. 

მეცნიერი აქტიურ მონაწილეობას იღებდა იალბუზის მაღალმთიანი 
ლაბორატორიის შექმნაში, სადაც შეისწავლიდა შემდგომში “უცნაურად” 
სახელდებულ ელემენტარულ ნაწილაკებს. 

დიდი წვლილი შეიტანა ელემენტარული ნაწილაკების დეტექტირების 
ახალი პრინციპის შემუშავებაში, რომლის საფუძველზეც შექმნილი იქნა 
მსოფლიოში ფიზიკოსების მიერ საყოველთაოდ აღიარებული და მათ 
კვლევებში გამოყენებული  სტრიმერული კამერა, რომელმაც 
თვისებრივად ახალ ეტაპზე აიყვანა ფიზიკური ექსპერიმენტები ამ 
ნაწილაკებზე. 

1965 წელს გ. ჩიქოვანი მიიწვიეს ატომური კვლევების ევროპულ 
ცენტრში (ცერნი), სადაც კიდევ უფრო სრულყო ასეთი დანიშნულების 
კამერები. შედეგად, სხვა მეცნიერებთან ერთად  დაადგინა 4 მანამდე 
უცნობი ელემენტარული ნაწილაკის – ბოზონური მძიმე მეზონების 
არსებობის ფაქტი. მეცნიერმა შექმნა სპექტრომეტრი, რომელმაც 
მნიშვნელოვნად გააფართოვა ბოზონური რეზონანსების კვლევის 
შესაძლებლობანი. 

მინიჭებული ჰქონდა ლენინური პრემია.
 
 

  

შერმაზან ყაყიჩაშვილი 
       (1936- 1995) 

  
ფიზ.-მათ. მეცნიერებათა დოქტორი, 
ოპტიკური კვლევების დარგის სპეციალისტი 

 

შერმაზან ყაყიჩაშვილმა კოჰერენტულ ფიზიკაში საფუძველი ჩაუყარა 
ახალ მიმართულებას, ე.წ. პოლარიზაციულ ჰოლოგრაფიას. ამ დარგში მას 
ეკუთვნის მსოფლიო მნიშვნელობის აღმოჩენა _ 1973 წელს  მეცნიერმა 
ექსპერიმენტულად დაადასტურა თავისვე ნაწინასწარმეტყველები და 
თეორიულად დასაბუთებული მოვლენა - ელექტრომაგნიტური ველის 
აღწარმოების შესაძლებლობა.
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aleqsandre nadiraZe 
      (1914–1987)

raketTmSenebelobis dargis specialisti, 
ssrk mecnierebaTa akademiis namdvili wevri,
orgzis socialisturi Sromis gmiri,
leninuri da saxelmwifo premiebis
laureati, mravali ordenis kavaleri. marto 
(Zia) leninis ordeniT dajildoebulia

oTხjer.   

დაიბადა ქ. გორში მასწავლებლის ოჯახში. თბილისში ინდუსტრიული 
ინსტიტუტის დამთავრების შემდეგ სწავლა გააგრძელა მოსკოვის 
საავიაციო ინსტიტუტში.  

რაკეტთმშენებლობის დარგში საქმიანობას შეუდგა 1941 წლიდან. არის 
100-ზე მეტი სამეცნიერო ნაშრომისა და 220 გამოგონების ავტორი. 
ხელმძღვანელობდა სამხედრო-სამრეწველო კომპლექსის ხაზით მომუშავე 
მსხვილ სამეცნიერო-საწარმოო გაერთიანებებს, ინსტიტუტებს. შექმნა 
მობილური სარაკეტო კომპლექსები: 

Темп-С, «Темп-2С», «Пионер», «Тополь», «Скорость». 
 2008 წელს ნადირაძის მიერ დაპროექტებული რაკეტებით მეცნიერის 

ხსოვნისადმი განსაკუთრებული პატივის მისაგებად რუსეთმა დაბომბა 
მისი მშობლიური ქალაქი გორი. 

 
 

  

ბესარიონ ქებურია 

   (1870-1958)
  

პირველი ქართველი მფრინავ-კონსტრუქტორი; 
სსრკ დამსახურებული მფრინავი (1931). 1908 წელს 
პირველად იფრინა საკუთარი კონსტრუქციის 
პლანერით თბილისში (საბურთალოზე). 1912 წელს 
ჩაატარა სარეკორდო გაფრენა (ავიდა 1500 მეტრზე).  

 

 

1898 წელს პეტერბურგში ექსტერნად ჩააბარა გამოცდები და მიიღო 
რკინიგზის უფროსი ტექნიკოსის წოდება. მუშაობდა ორენბურგ-
ტაშკენტის, ბორჯომისა და ყარსის რკინიგზის ხაზების მშენებლობაზე 
(1905). 1908 წელს პირველად იფრინა საკუთარი კონსტრუქციის 
პლანერით თბილისში (საბურთალოზე). 1910 წელს პარიზში მიიღო 
ავიატორის დიპლომი. ამავე წელს ჩაატარა საჩვენებელი გაფრენა 
ვარშავაში, მოსკოვში, სარატოვში, თბილისსა და სხვა ქალაქებში. 
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”ბრელიო მე-12-ის” ბაზაზე ააგო საკუთარი კონსტრუქციის მონოპლანი 
(1910), რომლითაც 1911 წლის 22 ნოემბერს თბილისში იფრინა 31 წუთი. 
1912 წელს მოახდინა სარეკორდო გაფრენა (ავიდა 1500 მეტრზე). 1913 
წელს ჩაატარა რამდენიმე საჩვენებელი გაფრენა თბილისში. 1914 წელს 
თბილისიდან ქუთაისში გადაფრინდა და სურამის უღელტეხილს 2000 
მეტრის სიმაღლეზე გადაუფრინა. შემდეგ იფრინა ხონში, სამტრედიაში, 
ახალსენაკში, სოხუმში. 1923 წელს ქებურიას ხელმძღვანელობით გაიხსნა 
საჰაერო ტრასები: თბილისი _ ბაქო, თბილისი _ სოხუმი, მოსკოვი _ 
თბილისი, თბილისი _ ქუთაისი _ ბათუმი. ამავე წელს აირჩიეს ”საჰაერო 
ფლოტის მეგობართა საზოგადოების” თავმჯდომარედ.  

დაჯილდოებულია ლენინის ორდენით. თბილისში ერთ-ერთი ქუჩა 
მისი სახელობისაა. ქებურიას ძეგლები დგას ჩხოროწყუში და თბილისის 
აეროპორტში.  

გარდაიცვალა თბილისში, დაკრძალულია ჩხოროწყუში.  
 
 

 

  

giorgi beriaSvili (berievi) 

       (1903 – 1979) 
 

aviakonstruqtori, t. m. d., 

general-maiori 

 

 
გიორგი ბერიაშვილი (ბერიევი) გამოჩენილ ქართველ ავიაკონს-

ტრუქტორთა პლეადას მიეკუთვნება. 
დაიბადა თბილისში. სარკინიგზო სასწავლებლის დამთავრების 

შემდეგ ჩააბარა საქართველოს პოლიტექნიკურ ინსტიტუტში, ხოლო 1925 
წლიდან სწავლა განაგრძო ლენინგრადის პოლიტექნიკურ ინსტიტუტში 
საავიაციო განხრით, რომლის დამთავრების შემდეგაც კონსტრუქტორად 
დაიწყო მუშაობა ფრანგი სპეციალისტის პ. რიშარის საკონსტრუქტორო 
ბიუროში. აქ მან შექმნა მფრინავი ნავის ტიპის საზღვაო მზვერავი 
ჰიდროთვითმფრინავი. 1932 წელს აგებულმა თვითმფრინავმა ისეთი 
მაღალი საფრენოსნო და ტექნიკური თვისებები გამოავლინა, რომ მალევე 
დაიწყეს მისი სერიული წარმოება. ჰიდროთვითმფრინავმა წარმატებით 
ჩააბარა გამოცდები მეორე მსოფლიო ომის ბატალიებში. 



 150

ომის შემდეგ პერიოდში ტაგანროგის საავიაციო ქარხანაში, რომელსაც 
გიორგი ბერიაშვილი 1968 წლამდე  მეთაურობდა, მისი უშუალო 
ხელმძღვანელობით დაპროექტდა და წარმოებაში ჩაეშვა მთელი რიგი 
სამგზავრო და სხვადასხვა დანიშნულების მქონე ჰიდრო-
თვითმფრინავებისა.  

ავიაკონსტრუქტორმა შექმნა მსოფლიოში პირველი რეაქტიული 
მფრინავი ნავი P-1. მისი სიჩქარე _  800 კმ/სთ _ ორჯერ აღემატებოდა იმ 
დროის დგუშიანი თვითმფრინავების სიჩქარეს. კიდევ უფრო მეტ 
წარმატებას მიაღწია ბერიაშვილმა მომდევნო მოდიფიკაციებში, მაშინ, 
როდესაც ამერიკელმა სპეციალისტებმა მათ წინ წამოჭრილი ტექნიკური 
სირთულეების გამო ეს მიმართულება საერთოდ უპერსპექტივოდ 
მიიჩნიეს. 

აღსანიშნავია, რომ ბერიაშვილის კონსტრუქციის ჰიდროთვით-
მფრინავებით დამყარდა 50-ზე მეტი მსოფლიო რეკორდი.  

 წარმატებული გამოდგა გენერლის მიერ შექმნილი ერთადერთი 
“სახმელეთო” სამგზავრო თვითმფრინავი B30-იც, რომელიც იმ 
დროისათვის მთელი რიგი მართლაცდა გასაოცარი მახასიათებლებით 
ხასიათდებოდა. 

ავიაკონსტრუქტორი დაჯილდოვებული იყო სტალინური და 
სახელმწიფო პრემიებით.   

 
 
 

  

მიტროფანე ლაღიძე 

       (1869–1960)
  

  საზოგადო მოღვაწე და ქველმოქმედი, 
საქართველოში უალკოჰოლო სასმელების წარმოების 
ფუძემდებელი. 

 

 

მიტროფანე ლაღიძემ 14 წლის ასაკში დაიწყო მუშაობა ქუთაისში 
კოკოჩაშვილისა და ივანოვსკის აფთიაქში, პარალელურად მუშაობდა 
ივანოვსკის ლიმონათის ქარხანაში, სადაც კარგად დაეუფლა ხილის 
წვენების დამზადების წესებს და შემდეგ საწარმოს  სათავეში ჩაუდგა. 

1902 წელს ლაღიძე საზღვარგარეთ გაემგზავრა. გერმანიასა და 
საფრანგეთში მან ხილეულის დამზადების ტექნოლოგიების ცოდნა 
გაიღრმავა და 1906 წელს თბილისში თავისი ქარხანა და მაღაზია გახსნა. 

ლაღიძემ პირველმა გამოიყენა წარმოებაში საქართველოს სხვადასხვა 
კუთხის ხილი ნატურალური უალკოჰოლო სასმელების დასამზადებლად. 
მანვე შეიმუშავა ხილის სიროფის დამზადების ორიგინალური მეთოდი, 
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ხილის ესენციების რეცეპტურა და მიღების ტექნოლოგია. მის მიერ 
დამზადებულ სასმელებს მიღებული აქვს ოქროსა და ვერცხლის მედლები 
ვენის, პეტერბურგისა და  სხვა  გამოფენებზე.  

აღსანიშნავია, რომ ლაღიძის მიერ შემუშავებული რეცეპტურა 
საფუძვლად დაედო უალკოჰოლო სასმელების წარმოების განვითარებას 
მთელს საბჭოთა კავშირში. 1934 წელს ის უკრაინაში მიიწვიეს. მიწვეული 
იყო მოსკოვისა და ლენინგრადის ლიმონათის ქარხნებში, ასევე – კვების 
მრეწველობის სამინისტროში კონსულტანტად. არაერთხელ მიიპატიჟეს 
ეგვიპტეში, ირანსა და სხვა ქვეყნებში საკუთარი წარმოების გასახსნელად. 
იგი წლების განმავლობაში ხელმძღვანელობდა თბილისის უალკოჰოლო 
სასმელების ქარხანას. 

ხაზგასასმელია ისიც, რომ ლაღიძე იყო ქართველთა შორის წერა–
კითხვის გამავრცელებელი საზოგადოების, ასევე დრამატული 
საზოგადოების აქტიური წევრი და დიდი ქველმოქმედი.  
მატერიალურად ეხმარებდა მწერლებსა და საზოგადო მოღვაწეებს, ახლო 
ურთიერთობა ჰქონდა ილიასთან, აკაკისთან და სხვებთან. ის გამოსცემდა 
ქართველი მწერლებისა და პოეტების ნაწარმოებებს.  

 
 
 

  

გიორგი ნიკოლაძე  

      (1888-1931) 
  

ქართველი მათემატიკოსი, მეტალურგი, 
საქართველოს გეოგრაფიული საზოგადოების ერთ-
ერთი დამაარსებელი, სპორტსმენი და სპორტის 
მოღვაწე. 

 

დაიბადა 1888 წელს დიდ ჯიხაიშში, ქართველი საზოგადო მოღვაწის, 
ნიკო ნიკოლაძის ოჯახში. დაამთავრა პეტერბურგის ტექნოლოგიური 
ინსტიტუტი, მუშაობდა მეტალურგიულ ქარხნებში. ურთიერთობა 
ჰქონდა გამოჩენილ მეტალურგებთან მ. კურაკოვსა და ი. ბარდინთან. 
მონაწილეობდა დონეცკის აუზის მეტალურგიული ქარხნების 
რეკონსტრუქციაში. 

1918 წელს დაბრუნდა საქართველოში. იგი მიიწვიეს მრეწველობისა 
და ვაჭრობის სამინისტროში ინჟინერ–მეტალურგად. მისი ხელმძღ-
ვანელობით თბილისში აშენდა ფეროშენადნობთა სადნობი საცდელი 
ღუმელი. აქ ჩატარებული ცდების შედეგები საფუძვლად დაედო 
ზესტაფონის ფეროშენადნობთა ქარხნის მუშაობას.  

გიორგი ნიკოლაძეს მნიშვნელოვანი შედეგები აქვს მათემატიკაშიც. 
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1927 წელს შექმნა თეორია ალგებრული წირების ალგებრული სისტემების 
შესახებ. ეს თეორია შემდგომ საფუძვლად დაედო მის დისერტაციას, 
რომელიც მან დაიცვა სორბონში 1928 წელს, ხოლო პარიზში ცალკე 
წიგნად გამოვიდა. ამავე წლიდან თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტში კითხულობდა სავალდებულო კურსს „ანალიზურ 
გეომეტრიასა“ და „დიფერენციალურ გეომეტრიაში“. ამ დარგში შექმნა 
პირველი სახელმძღვანელოები. ავტორია ორიგინალური კონსტუქციის 
გამომთვლელი მანქანის პროექტისა, რომელმაც თავის დროზე დიდი 
მოწონება დაიმსახურა. 

გიორგი ნიკოლაძემ დიდი წვლილი შეიტანა საქართველოში სპორტის 
პოპულარიზაციის საქმეში. 1908 წელს წარმატებით გამოვიდა 
ტანმოვარჯიშეთა შეხვედრაზე ბულგარეთში. 1912 წელს პეტერბურგის 
გუნდ „სოკოლის“ შემადგენლობაში იყო და მონაწილეობა მიიღო მე–6 
მსოფლიო შეკრებაზე პრაღაში. 1913 წელს დააარსა სატანვარჯიშო 
საზოგადოება დონბასში, ხოლო 1918 წელს კი _ პირველი სატანვარჯიშო 
საზოგადოება თბილისში. 1923 წლის 28 აგვისტოს მოაწყო ალპინისტური 
ასვლა მყინვარწვერზე, რამაც დასაბამი მისცა საბჭოთა ალპინიზმს. 1924 
წელს დააარსა საქართველოს გეოგრაფიული საზოგადოების 
მთამსვლელობა–მგზავროსნობის განყოფილება, რომლის თავმჯდომარე 
თვითონ იყო. მონაწილეობდა ტექნიკური და სპორტული 
ტერმინოლოგიის შედგენაში.  მისი ხელმძღვანელობით გამოიცა პირველი 
ქართული სახელმძღვანელო ტანვარჯიშში.  

 
 
 

  

ბორის რჩეულიშვილი (რჩეულოვი)  
  

ქართველი მეცნიერი, გამოსახულების მაგნიტურ 
ფირზე  ჩაწერის  გამომგონებელი. 

 

 

ბორის რჩეულიშვილმა თავისი გამოგონებისთვის გამოიყენა 
ვოლდემარ პულსენის მიერ შექმნილი აპარატი, ე. წ. „ტელეგრაფონი“. 
რჩეულიშვილმა გამოთქვა მოსაზრება, რომ ამ აპარატის მუშაობის 
პრინციპის გათვალისწინებით შესაძლებელი იქნებოდა სატელევიზიო 
სიგნალების მაგნიტურ სუბსტანციაზე ჩაწერა.  

1922 წელს მეცნიერმა რუსეთში დააპატენტა მაგნიტური ჩაწერის 
სისტემა, რომელის საშუალებითაც სატელევიზიო სიგნალი იწერებოდა 
ლითონის მავთულზე, ან ლითონის სხვა საგანზე. მალე რჩეულოვი 
ემიგრაციაში წავიდა დიდ ბრიტანეთში, სადაც 1927 წლის იანვარში ასევე 
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დააპატენტა თავისი გამოგონება. აღსანიშნავია, რომ მისი გამოგონება 
პრაქტიკაში არასოდეს გამოყენებულა, თუმცა დღემდე ითვლება 
გამოსახულების მაგნიტური ხერხით ჩაწერის პირველ ნიმუშად.   

 
 
 

  

ირაკლი გვერდწითელი  

           (1918-1991)
  

ფიზიკოსი. საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის 
აკადემიკოსი, სსრკ სახელმწიფო პრემიის ლაურეატი. 

 

 

ირაკლი გვერდწითელის ძირითადი შრომები ეხება იზოტოპების 
განცალკევების, ატომური ენერგიისა და მყარი სხეულების ფიზიკის 
საკითხებს. 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის დამთავრების შემდეგ 
მუშაობდა რკინიგზის ტრანსპორტის ინჟინერთა ინსტიტუტში, შემდეგ 
სოხუმისა და პოდოლსკის ინსტიტუტების დირექტორად, ასევე 
სტაბილური იზოტოპების სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტში. 

ირაკლი გვერდწითელის ძირითადი შრომები ეხება იზოტოპების 
განცალკევების, ატომური ენერგიისა და მყარი სხეულების ფიზიკის 
საკითხებს. მისი გამოკვლევები დაედო საფუძვლად ჩვენს ქვეყანაში 
სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრის ჩამოყალიბებას (სტაბილური 
იზოტოპების ინსტიტუტი, 1963 წელი). 

გვერდწითელმა გამოიკვლია არაწონასწორულ მდგომარეობაში მყოფ 
ნივთიერებებში იზოტოპურად სელექციური ეფექტები და პროცესები. 
მუშაობდა სითბური ენერგიის პირდაპირ ელექტრულ ენერგიად 
გარდაქმნის სფეროში, რაც დასრულდა მსოფლიოში პირველი 
თერმოელექტრული რეაქტორ-გარდამქნელის შექმნით (1964). შეისწავლა 
მყარ სხეულებში იონური ლეგირების შედეგად მიმდინარე რადიაციული 
პროცესების ფიზიკური საფუძვლები.  

1992 წელს სტაბილური იზოტოპების ინსტიტუტს ირაკლი 
გვერდწითელის სახელი ეწოდა. 
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ივანე თარხნიშვილი 

     (1846 – 1908)
  

თარხან-მოურავი (თარხანოვი).  ქართველი ფიზიო-
ლოგი. 

 

1863-64 წლებში სწავლობდა პეტერბურგის უნივერსიტეტის ფიზიკა-
მათემატიკური ფაკულტეტის საბუნებისმეტყველო განყოფილებაზე. 1869 
წელს დაამთავრა პეტერბურგის სამედიცინო-ქირურგიული აკადემია. 
მეცნიერული მუშაობა ფიზიოლოგიაში სტუდენტობიდანვე დაიწყო ი. 
სეჩენოვის ხელმძღვანელობით. 1871 წელს დაიცვა სადოქტორო 
დისერტაცია თემაზე “სიცივისა და სითბოს გავლენა ბაყაყის მგრძნობიარე 
ნერვებზე.” იმავე წელს თარხნიშვილი გაემგზავრა თბილისში, სადაც 
წაიკითხა საჯარო ლექციების კურსი ფიზიოლოგიაში. 1873 წელს ივანე 
თარხნიშვილი ორი წლით გაგზავნეს საზღვარგარეთ, სადაც მუშაობდა 
ცნობილ მეცნიერთა ლაბორატორიებში. საზღვარგარეთიდან დაბრუნების 
შემდეგ მიიწვიეს პეტერბურგის სამედიცინო-ქირურგიულ აკადემიაში 
პრივატ-დოცენტად, ხოლო შემდეგ – პროფესორად. 1895 წელს 
პროგრესული შეხედულებების გამო იგი იძულებული გახდა აკადემია 
დაეტოვებინა. 1895-1901 წლებში ლექციებს კითხულობდა პეტერბურგის 
უნივერსიტეტში. 1901 წელს მიიწვიეს ბრიუსელში ფიზიოლოგიის 
ლექციების წასაკითხად. მუშაობდა ფიზიოლოგიის სხვადასხვა დარგში. 
განსაკუთრებით თვალსაჩინოა მის მიერ ადამიანის კანში 
ელექტრომამოძრავებელი ძალების აღმოჩენა სხვადასხვა გაღიზიანების 
საპასუხოდ და ფსიქოლოგიური მოქმედების დროს. კანში აღმოცენებულ 
ნელ  ელექტრულ ეფექტებს მსოფლიო ლიტერატურაში “თარხანოვის 
ფენომენად” იხსენიებენ. თარხნიშვილმა შეისწავლა ცენტრალური 
ნერვული სისტემის ფუნქციები, მათ შორის ძილისა და ჰიპნოზის 
მოვლენები, სეკრეციის საკითხები, ორგანიზმზე გარემოს ზემოქმედების 
გავლენა; ცხოველებში ბიოელექტრული მოვლენების კვლევისას აღწერა  
ფსიქოგალვანური რეფლექსი. ერთ-ერთმა პირველმა შეისწავლა 
ორგანიზმზე რენტგენის სხივების მოქმედება და შესაძლებლად მიიჩნია 
მათი გამოყენება ავთვისებიანი სიმსივნის სამკურნალოდ. ივანე 
თარხნიშვილი მუშაობდა აგრეთვე ასაკობრივი ფიზიოლოგიის 
საკითხებსა და სოციალური ჰიგიენის პრობლემებზე. თარხნიშვილი 
ეწეოდა ბიოლოგიური და სამედიცინო საკითხების ფართო 
პოპულარიზაციას რუსეთსა და საქართველოში –კითხულობდა 
ლექციებს, აქვეყნებდა სამეცნიერო-პოპულარულ ნაშრომებს. მისი 
ხელმძღვანელობით მრავალი ახალგაზრდა მეცნიერი აღიზარდა 
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(შემდგომში ცნობილი ფიზიოლოგები: ბ. ვერიგო, ნ. ციბულსკი, ვ. 
ჩაგოვეცი და სხვ.). იყო სამამულო სამედიცინო საზოგადოებებისა და 
საბუნებისმეტყველო საზოგადოების წევრი, პარიზის ბიოლოგიური 
საზოგადოების წევრ-კორესპონდენტი, ჰალეს აკადემიის წევრი. 1900 
წელს პარიზის საერთაშორისო გამოფენაზე დააჯილდოვეს “საპატიო 
ლეგიონის” ორდენით. 

 
 
 

  

ოთარ ღუდუშაური  

      (1925 – 1991)
  

ტრავმატოლოგ-ორთოპედი. საქართველოს 
მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი, მედიცინის 
მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი, სსრკ 
სახელმწიფო პრემიის ლაურეატი. 

 

 

1949 წელს დაამთავრა ქ. ორჯონიკიძის სამედიცინო ინსტიტუტი. 
მუშაობდა ჩრდილოეთ კავკასიაში,  შემდეგ -  მოსკოვში, სადაც   1970  
წლამდე  მოღვაწეობდა. საქართველოში დაბრუნების შემდეგ იყო 
საქართველოს ჯანდაცვის სამინისტროს ტრავმატოლოგიისა და 
ორთოპედიის სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის დირექტორი. 1972 
წლიდან სათავეში ჩაუდგა თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო 
ინსტიტუტს.  

ღუდუშაურმა საბჭოთა კავშირში  პირველმა გამოიყენა პლასტიკური 
ოპერაციებისათვის კორუნდული კერამიკა; დანერგა კლინიკაში 
ოპერაციული მკურნალობის ორიგინალური მეთოდები: შეუხორცებელი 
ინფიცირებული მოტეხილობის, აგრეთვე ყალბი სახსრებისა და გრძელი 
ლულოვანი ძვლების დეფექტების მკურნალობა, მენჯ-ბარძაყისა და 
იდაყვის სახსრების ჩანაცვლება კონსერვირებული 
ჰომოტრანსპლანტატებით და სხვ.  

არაკეროვანი კომპრესულ-დისტრაქციული მეთოდის შექმნისა და 
დანერგვისათვის ღუდუშაურს მიენიჭა ლენინური პრემია. 1975 წლიდან 
იყო ტრავმატოლოგთა და ორთოპედთა მსოფლიო ასოციაციის წევრი. 
მიღებული აქვს სახელმწიფო პრემიები.  

დაკრძალულია საბურთალოს პანთეონში.  
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ავლიპ ზურაბაშვილი  

       (1902 – 1994)
  

გამოჩენილი ქართველი ფსიქიატრი და 
ნეირომორფოლოგი. მედიცინის მეცნიერებათა 
დოქტორი, პროფესორი, საქართველოს მეცნიერებათა 
აკადემიის აკადემიკოსი, სსრკ მედიცინის 
მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი. 

 

 

დაიბადა სოფ. ბოდსბისხევში. 1927 წელს დაამთავრა თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის სამკურნალო ფაკულტეტი. 1927-31 წლებში 
მუშაობდა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სამკურნალო 
ფაკულტეტის ფსიქიატრიის კლინიკაში მ. ასათიანის ხელმძღვანელობით, 
1931-38 წლებში  _ ლენინგრადში, ს. კიროვის სახელობის სამხედრო-
სამედიცინო აკადემიის ფსიქიატრიის კლინიკაში. ამავე დროს მუშაობდა 
აკადემიკოს ვ. ბეხტერევის სახელობის ტვინის ინსტიტუტში, აკადემიკოს 
ი. პავლოვის სახელობის ფიზიოლოგიის ინსტიტუტსა და 
ექსპერიმენტული მედიცინის საკავშირო ინსტიტუტში. 1938-50 წლებში 
იყო საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის ფიზიოლოგიის 
ინსტიტუტის მორფოლოგიური განყოფილების ხელმძღვანელი, 1938-64 
წლებში  _ თბილისის სამედიცინო ინსტიტუტის ფსიქიატრიის კათედრის 
გამგე. 1938 წლიდან  საქართველოს ჯანდაცვის სამინისტროს მ. ასათიანის 
სახელობის ფსიქიატრიის სამეცნიერო კვლევითი ინსტიტუტის 
დირექტორია. 

ზურაბაშვილის გამოკვლევები ძირითადად ეხება კლინიკური 
ფსიქიატრიისა და ნეირომორფოლოგიის საკითხებს. მან ახლებურად 
გააშუქა სინაფსების არქიტექტონიკა და პათოარქიტექტონიკა, შეისწავლა 
ადამიანის თავის ტვინის ქერქის შუბლის წილის მორფოლოგიური 
განვითარების კანონზომიერებანი. მოგვცა მხედველობის ბორცვების 
ონტოგენეზური კლასიფიკაცია, შექმნა ასოციაციური ექსპერიმენტის 
ორიგინალური მეთოდი, განავითარა დებულებანი ფსიქონევროლოგიაში 
პერსონოლოგიური კვლევის მნიშვნელობის შესახებ. ავლიპ 
ზურაბაშვილი იყო ტვინის შემსწავლელი საერთაშორისო ორგანიზაციის 
წევრი. დაჯილდოებულია ლენინის 2 და სხვა მრავალი ორდენითა და 
მედლით. დაკრძალულია დიდუბის პანთეონში. 
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მგელიკა ლიქოკელი 

          (XIX-XX სს.)
  

სახელგანთქმული ხევსური მკურნალი, რომელიც 
ურთულეს (მათ შორის თავის ქალის) ოპერაციებს 
აკეთებდა. 

 

მგელიკა ლიქოკელი ერთ–ერთი ყველაზე გამორჩეული დასტაქარია იმ 
ხევსურ ექიმთა შორის, რომლებიც საუკუნეების მანძილზე დაგროვილი 
ხალხური ცოდნის საფუძველზე მცენარეებისა და ბუნებრივი 
კომპონენტებისგან სხვადასხვა სახის მალამოებსა და წამლებს  
ამზადებდნენ.  

მგელიკას ცოდნასა და გამოცდილებას გაოცებაში მოჰყავდა 
თანამედროვე ექიმები. დასტაქარს შეეძლო ჭრილობებისა და გველის 
ნაკბენის მორჩენა, სხვადასხვანაირი სახის წამლობა. განსაკუთრებით 
აღსანიშნავია მის მიერ ჩატარებული თავის ქალის ურთულესი 
ოპერაციები, რომლის დროსაც პაციენტი ტკივილს არ გრძნობდა. 

 
 

  

ბენედიქტე (ძაგული) მაღლაკელიძე  

                 (1907-1974)
  

ქართველი ექიმი, პრეპარატ „კამელინის“ გამომ-
გონებელი. 

 

მუსიკალური ნიჭის, არტისტიზმისა და ვოკალური მონაცემების  
წყალობით ძაგული მაღლაკელიძემ მშობლიურ ზუგდიდში 
ბავშვობიდანვე გაითქვა სახელი. ამ ქალაქში ვანო სარაჯიშვილის 
კონცერტს მე-5 კლასელი ძაგულიც დაესწრო. კონცერტის დასასრულს 
მაყურებელთა თხოვნით სცენაზე ძაგული მაღლაკელიძე აიყვანეს და ვანო 
სარაჯიშვილის საყვარელი სიმღერა ამღერეს. მოხიბლულმა მუსიკოსმა 
ყმაწვილი  ხელში აიტაცა და სიმღერა მოუწონა.  

მალე ძაგული ზუგდიდიდან თბილისში გადაიყვანეს და სწავლა ვაჟთა 
მეორე გიმნაზიაში გააგრძელა. დამთავრების შემდეგ ვანო სარაჯიშვილის 
რეკომენდაციით კონსერვატორიაში ჩაირიცხა, თუმცა მასწავლებლების 
წინააღმდეგობის მიუხედავად, მესამე კურსის სტუდენტმა 
კონსერვატორია მიატოვა. ამის შედეგ მეგობრებთან ერთად სტუდია 
ჩამოაყალიბა და მულტიპლიკაციური ფილმების გადაღებას შეუდგა. 
სცენარს თავად წერდა, ნახატს კი ლადო გუდიაშვილი  ქმნიდა.  
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არც მუსიკა, არც მულტიპლიკაცია არ აღმოჩნდა ის სფერო, სადაც 
მაღლაკელიძე საკუთარ თავს იპოვიდა. მულტსტუდიაში რამდენიმე 
წლის მუშაობის შემდეგ სამედიცინო ინსტიტუტში ჩაირიცხა. მეორე 
მსოფლიო ომის დაწყებისთანავე ევაკოჰოსპიტალში დაიწყო სამსახური. 
გარდა იმისა, რომ ჰოსპიტალში პროფესიულ მოვალეობას პირნათლად 
იხდიდა, ვაჟკაცური ნაბიჯიც გადადგა: ქერჩის ფრონტზე ორი ექიმი ქალი 
უნდა წასულიყო, მაგრამ ისინი ძაგული მაღლაკელიძემ და გუჯუჯი 
კარტოზიამ საკუთარი სურვილით შეცვალეს. კარტოზია ქერჩში დაიღუპა, 
მძიმედ  დაჭერილი მაღლაკელიძე კი კისლოვოდსკის ჰოსპიტალში 
მოათავსეს. მალე თბილისის ჰოსპიტალში გადმოიყვანეს. განკურნების 
შემდეგ კვლავ  ევაკოჰოსპიტალში დაბრუნდა, აქ გაიცნო მან ჰაიდარ 
აბაშიძის ქალიშვილი გუგული და დაქორწინდა.  

ომის დამთავრების შემდეგ ცოლ-ქმარი საგარეჯოში გადავიდა 
სამუშაოდ. ძაგული მაღლაკელიძემ სწორედ იმ პერიოდში მიაქცია 
ყურადღება თაფლის უნიკალურ თვისებებს.  

თაფლით მკურნალობა არ იყო ახალი. კოლხური თაფლის უნიკალური 
თვისებების შესახებ წერდნენ: სტრაბონი, ქსენოფონტე, არქანჯელო 
ლამბერტი, კარლ კოხი. საუკუნეთა განმავლობაში იქმნებოდა თაფლით 
მკურნალობის რეცეპტები. სწორედ ამ ცოდნისა და ერთი შემთხვევის  
წყალობით გაჩნდა ,,კამელინზე" მუშაობის იდეა.  

სადღესასწაულო წვეულებიდან გვიან ღამით დაბრუნებულ 
მაღლაკელიძეს შინ მუცლის არეში დანით დაჭრილი პაციენტი დახვდა. 
ომი ახალი დამთავრებული იყო, ამიტომ, ბუნებრივია, ქვეყანაში 
მედიკამენტების დეფიციტი იყო. ასეთ სიტუაციაში მოუხდა 
მაღლაკელიძეს გადაუდებელი ოპერაციის გაკეთება. რადგან საჭირო 
პრეპარატები არ ჰქონდა, პერიტონიტის თავიდან ასაცილებლად, 
პაციენტს მუცლის ღრუ თაფლით ამოუვსო და ჭრილობა ნაწილობრივ 
გაუკერა. იარა ვადაზე ადრე შეხორცდა და ავადმყოფი სრულად 
გამოჯანმრთელდა. მაშინ მაღლაკელიძემ კიდევ ერთხელ ირწმუნა 
თაფლის ანტისეპტიკური შესაძლებლობები და დიდი მონდომებით 
მოჰკიდა ხელი თაფლის სამკურნალო თვისებების შესწავლას.  

პრეპარატზე სამუშაოდ მაღლაკელიძე თბილისში გადმოვიდა და 
სისხლის გადასხმის ინსტიტუტში მეცნიერ-თანამშრომლად დაიწყო 
მუშაობა. ამასთანავე, ქირურგიის ინსტიტუტის მეცნიერ-თანამშრომელი 
იყო. პრეპარატი ,,კამელინი" ჯერ ცხოველზე უნდა გამოეცადათ. ამ 
მიზნით მთავრობამ საჭირო რაოდენობის მედპერსონალი, სამუშაო 
ადგილები და ფულადი სახსრები გამოყო. თანამშრომლებმა ვერ დამალეს 
ცდების საოცარი შედეგები და დროზე ადრე გაახმაურეს: ”კიბო 
დამარცხებულია!” რესპუბლიკური საავადმყოფოს თითოეული 
განყოფილება ძალ-ღონეს არ იშურებდა, რომ თავიანთ სფეროში 
გამოეცადათ მედიკოსთა წრეში უკვე აღიარებული პრეპარატი. ერთ-ერთი 
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პირველი, ვინც ,,კამელინი" სამკურნალოდ გამოიყენა, იყო აკადემიკოსი 
ვლადიმერ ჟღენტი. ,,კამელინით" ხორხის სიმსივნის სრული განკურნება 
გახდა იმის მიზეზი, რომ პრეპარატმა აკადემიკოს კონსტანტინე 
ერისთავის ყურადღება მიიქცია.  

1950 წლიდან ,,კამელინის" ანტიბაქტერიული და სიმსივნის 
საწინააღმდეგო მოქმედება შეისწავლებოდა თბილისის, მოსკოვის, 
ლენინგრადის სამეცნიერო-კვლევით და კლინიკურ დაწესებულებებში, 
როგორც ექსპერიმენტული კვლევების, ისე კლინიკური აპრობაციის 
სახით.  

1965 წელს სსრ კავშირის ჯანდაცვის სამინისტროს ფარმაკოკომიტეტის 
სამეცნიერო საბჭოს პრეზიდიუმმა პრეპარატს მიანიჭა სახელწოდება 
,,კამელინი". 1974 წელს ავტორის უეცარი გარდაცვალების გამო, დიდი 
ხნით შეფერხდა ,,კამელინის" პრაქტიკაში დანერგვა. მხოლოდ 2004 წელს, 
ძაგული მაღლაკელიძის პირად არქივში დაცულ უზარმაზარ პრაქტიკულ 
მასალაზე დაყრდნობით, ამ პრეპარატის უნიკალური თვისებების 
ახლებური კვლევა გაგრძელდა არა მხოლოდ საქართველოში, არამედ 
მსოფლიოს სხვადასხვა სამეცნიერო და კლინიკურ ცენტრში. კვებეკის, 
მონრეალის, ილინოისის, ორეგონის, ბერნის, რიო-დე-ჟანეიროს, დელის 
სამეცნიერო და კლინიკურ ცენტრებში დადასტურდა, რომ ,,კამელინი" 
ჭეშმარიტად უდიდესი პოტენციალის პრეპარატია, როგორც 
ანტიბიოტიკებისადმი მდგრადი ბაქტერიების, ვირუსებისა და სოკოვანი 
ინფექციის სამკურნალოდ, ასევე გამორჩეულად ეფექტური საშუალებაა 
სიმსივნის წინააღმდეგ ბრძოლისათვის. 

 
 

                  aleqsandre  გაჩეჩილაძე 

                  imunomodulator katreqsis Semqmneli 
 

თუკი საქართველომ რაიმე სფეროში დასდო ამაგი კაცობრიობის 
წინსვლის საქმეს, პირველ რიგში, ალბათ, აქ მედიცინის დარგი უნდა 
ვახსენოთ. 

დღეს ჩვენამდე ლეგენდად არის მოღწეული ამბავი, რომ ტერმინი 
მედიცინა კოლხი მედეას სახელიდან იღებს სათავეს. ძველ 
საქართველოში ისეთი დაავადებების განკურნებაც შეეძლოთ, 
რომლებთანაც გამკლავება თანამედროვე მედიცინასაც უჭირს, ხშირად კი 
მათ წინაშე სავსებით უძლურიც აღმოჩნდება ხოლმე (მაგალითად, 
ისეთებისა, როგორიცაა ცოფი და ციროზი). მხოლოდ ის ფაქტი რად ღირს, 
რომ მსოფლიო მედიცინის ისტორიის ენციკლოპედია იხსნება სწორედ 
უძველესი ქართული მონაპოვრების შესახებ ინფორმაციით აღნიშნულ 
სფეროში. 
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ადამიანის ჯანმრთელობის დაცვის საქმეში ქართველ მედიკოსებს და 
ბიოლოგებს თანამედროვე ეპოქაშიც მნიშვნელოვანი წარმატებები 
გააჩნიათ, მაგრამ მათ შორის სრულიად გამორჩეულად უნდა აღინიშნოს 
ცნობილი მკვლევრის ალექსანდრე გაჩეჩილაძის ღვაწლი (დიდად 
სამწუხაროდ, ჯერ კიდევ დაუფასებელი სათანადოდ!) 

თავის მოღვაწეობაში ა. გაჩეჩილაძე უძველესი ქართული სამედიცინო 
ძეგლების სიმდიდრესაც იყენებდა, მაგრამ, რაც მთავარია, მას გააჩნდა 
ღვთისგან ბოძებული ნოვატორული აზროვნების ნიჭი – იმ ნაპერწკლად 
წოდებული, რომლის დახმარებითაც ასეთ ადამიანებს (რომელთა 
რიცხვიც მეტისმეტად ცოტა გახლავთ), ძალუძთ შემოქმედებითი 
აზროვნების კოცონი ააგიზგიზონ და ადამიანებს წინსვლისათვის ახალი 
გზები დაანახონ  (ეს სხვა საკითხია, თუ ეს უკანასკნელები მონდომებით 
ხუჭავენ თვალებს!)... 

წყნარი ოკეანის ერთ-ერთი კუნძულის (ბიკინის) მახლობლად 
საცდელი ატომური აფეთქების შემდეგ აღმოჩნდა, რომ წყლის 
ბინადართაგან მომაკვდინებელ რადიაციას მხოლოდ ზვიგენები 
გადაურჩნენ. 

სწორედ გაჩეჩილაძე იყო ის მკვლევარი, რომლისთვისაც ეს 
ინფორმაცია საკმარისი აღმოჩნდა, სიმსივნის საწინააღმდეგო 
მექანიზმების გამოვლენაზე ეფიქრა და კვლევების ჩატარებისათვის 
სწორი მიმართულება აერჩია. მეცნიერმა შავი ზღვის ბინადარ კატრანის 
(მცირე ზომის ზვიგენის) ღვიძლისაგან (ეს ორგანო ანეიტრალებს 
ცოცხალი ორგანიზმში მოხვედრილ შხამებს) მრავალი ცდის ჩატარების 
შედეგად მიიღო სასურველი ეფექტური საშუალება – 
იმუნომოდულატორი, რომელსაც კატრექსი უწოდა (იმუნოსტიმუ-
ლატორებისაგან განსხვავებით, რომელთაც საშიში  უარყოფითი 
გვერდითი ეფექტებიც ახასიათებთ, იმუნომოდულატორს იმუნიტეტი 
ნორმის ფარგლებში მოჰყავს!). დაფიქსირდა უიმედო მდგომარეობაში 
მყოფი პაციენტების განკურნების ფაქტები. მკვლევარს შესთავაზეს 
მოსკოვში გადასვლა და ყოველგვარი პირობების შექმნა. იგი კი ამ 
შეთავაზებებს არ დათანხმდა – მეცნიერს სურდა, პრიორიტეტი მის 
სამშობლოში დარჩენილიყო. გაჩეჩილაძეს ცენტრმა დაუნდობელი 
ბრძოლა გამოუცხადა. სამართლიანობისათვის ისიც უნდა აღვნიშნოთ 
(უფრო ზუსტად, თავშივე აღსანიშნავია, რომ არც ქართველებს 
დაუკლიათ ხელი თანამემამულის წინააღმდეგ ბრძოლაში). 

მეცნიერი საკმაოდ ახალგაზრდა გარდაიცვალა. 
გაჩეჩილაძის გაკვალულ გზას უცხოელები მიჰყვნენ – დღეს ყველა 

ქვეყნის აფთიაქებში წარმატებით იყიდება ზვიგენის ხრტილი – ანთების 
საწინააღმდეგო პრეპარატი, რომელიც კატრექსის ერზაც-შემცვლელად 
შეიძლება ჩაითვალოს  (საინტერესო და ქართველებისათვის სამწუხაროა, 
რომ ზუსტად ასეთი ბედი ეწია მეორე ქართველი ნოვატორის – აწ 
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გარდაცვლილი ქარჭაულის მიერ შექმნილ პრეპარატსა და მის 
შემქმნელსაც). 

შესანიშნავი მეცნიერი, მედიცინის მეცნიერებათა დოქტორი, 
ქართული მედიცინის ისტორიის მკვლევარი და დიდი პატრიოტი 
მიხეილ შენგელია იხსენებდა – თბილისში მოეწყო მედიცინის დარგის 
წამყვან სპეციალისტთა კონფერენცია. როდესაც ისინი ძველი ქართული 
მედიცინის მიღწევებს გაეცნენ, ასეთი აზრი გამოთქვეს – თბილისში 
აუცილებელია ამ მიმართულებით მძლავრი სამედიცინო ცენტრის გახსნა; 
აქ სულ ცოტა 12 აკადემიკოსისათვის (ეს ციფრი იყო ნახსენები) იკვეთება 
სამუშაო ასპარეზიო.   

 
 
 

  

ამირან ქარჭაული 
  

  “ქარჭაულის სითხის” შემქმნელი 
 

ამირან ქარჭაული იმ შემოქმედებითი ნიჭით დაჯილდოებული 
ადამიანების რიგს განეკუთვნება, რომელთაც დიდი საქმე კი გააკეთეს, 
მაგრამ საბჭოთა ეპოქაში საშუალება არ მიეცათ,  სრულად გამოევლინათ 
თავიანთი შესაძლებლობანი. 

პროფესიით ქიმიკოსმა გადაწყვიტა მთელი ძალისხმევა მიემართა 
ონკოდერმატოლოგიური კვლევებისაკენ და მრავალი წლის 
თავდაუზოგავი შრომის შედეგად შექმნა “ქარჭაულის სითხის” სახელით 
ცნობილი ფრიად ეფექტური ქმედების მქონე პრეპარატი, რომელმაც 
ათასობით ადამიანს მოჰგვარა შვება. კოსმეტიკური დეფექტების 
აღმოსაფხვრელად განკუთვნილ უნიკალურ სამედიცინო საშუალებას 
პრაქტიკულად 100%-იანი შედეგი მოჰქონდა მკურნალობისას.  

მკვლევართან თანამშრომლობის დიდი სურვილი გამოთქვეს 
საზღვარგარეთის წამყვანმა სამედიცინო ფირმებმა. თვით საკავშირო 
პრესა იყო გაოცებული, თუ როგორი წინააღმდეგობები ხვდებოდა 
გარკვეული სამედიცინო წრეების მხრიდან გამომგონებელს. მისი 
გარდაცვალების შემდეგ ჟურნალი ИР («Изобретатель и рационализатор»)  
დიდ სინანულს გამოთქვამდა, რომ ქარჭაულის ნაშრომზე დაყრდნობით 
სხვებმა ისარგებლეს (ავსტრიელებმა), თუმცა ყველა თავისი “ნოუ-ჰაუ” 
მკვლევარს არ გაუმხელია… 
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თურმანიძეები 
  

უძველესი დროიდან ცნობილი ხალხურ მკურნალთა 
საგვარეულო. 

 

თურმანიძეები ძირითადად, ზემო იმერეთის სოფ. შორაპნიდან 
იყვნენ. განსაკუთრებული წესით დამზადებული მალამოთი 
მკურნალობდნენ ინფიცირებულ ჭრილობებს, კანის ზოგიერთ 

დაავადებას, სიდამწვრეს და სხვ. თავის მკურნალობის მეთოდს 
გადასცემენ მემკვიდრეებს. სიმბოლურია თვით ეტიმოლოგია ამ 
გვარისა, რომელსაც საფუძვლად სპარსული სიტყვა "თურმან" – 

ქართულად "მკურნალი" უდევს.  
ცნობილია, რომ 1812 წელს კახეთის აჯანყების დროს დაჭილი 

პოეტის, ალ. ჭავჭავაძის სამკურნალოდ ქუთაისიდან მოიწვიეს 
თურმანიძე. არსებობს ცნობა იმის შესახებ, რომ იტალიის სახალხო 
გმირი ჯ. გარიბალდი ფეხის ამპუტაციას გადაარჩინა და განკურნა 
საქართველოდან იტალიაში საგანგებოდ მიწვეულმა ერთ-ერთმა 
თურმანიძემ.  

თურმანიძეთა სასწაულმოქმედ მალამოს სხვადასხვა დროს 
განუკურნავს ისეთი ცნობილი პიროვნებები, როგორებიც არიან: 
ექვთიმე თაყაიშვილი, ქაქუცა ჩოლოყაშვილი, ივანე ბერიტაშვილი, 
ევგენი ხარაძე, ელენე ახვლედიანი, ნოდარ დუმბაძე, ანა კალანდაძე, 
სესილია თაყაიშვილი, გურამ დოჩანაშვილი, ვერიკო ანჯაფარიძე, 
სოფიკო ჭიაურელი და მრავალი სხვა. 
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sergo beria 

(1924 – 2000) 
 

radiolokaciisa da saraketo 
sistemebis specialisti  

 

 
დაიბადა თბილისში ლავრენტი ბერიას ოჯახში. 1938 წელს 

გადაიყვანეს მოსკოვში. სკოლის დამთავრების შემდეგ დაეუფლა რადიო-
ტექნიკოსის სპეციალობას. მონაწილეობდა მეორე მსოფლიო ომში 
სხვადასხვა ფრონტზე, საბჭოთა არმიის გენერალური შტაბის დავალებით 
ასრულებდა საიდუმლო დავალებებს თეირანისა და იალტის 
კონფერენციებზე. 

1947 წელს წარმატებით დაამთავრა ლენინგრადის სამხედრო აკადემია. 
ხელმძღვანელობდა “კომეტა” სარაკეტო სისტემების შექმნის სამუშაოებს. 
დავალების წარმატებით შესრულების გამო დაჯილდოვდა სტალინური 
პრემიით.   

ლ. ბერიას გასამართლების შემდეგ დააპატიმრეს, ციხიდან გამოშვების 
შემდეგ კი დაახლოებით 10 წელი გადასახლებაში იმყოფებოდა.  ცნობილი 
მეცნიერების შუმდგომლობით ს. ბერია გადმოიყვანეს კიევში, სადაც 
თავიდან დაიწყო მეცნიერული მოღვაწეობა, ხელახლა გაიარა სხვადასხვა 
თანამდებობრივი საფეხურები და ბოლო 10 წელი წარმატებით 
ხელმძღვანელობდა კიევის საკვლევ-სამეცნიერო ინსტიტუტ “კომეტას”.     

შესაძლოა, ამ მასალასთან ორგანულ კავშირში არ მოგვეჩვენოს, მაგრამ 
თუნდაც მხოლოდ ნათესაობის გათვალისწინებით, ვფიქრობთ, მკითხვე-
ლისათვის უინტერესო არ უნდა იყოს, გავეცნოთ რუსეთში ცნობილი 
ადამიანის, ამჟამად ახალი ტექნოლოგიების შექმნა-განვითარებისათვის 
განკუთვნილი “როსნანო” ცენტრის ხელმძღვანელის ა. ჩუბაისის აზრს სერგო 
ბერიას მამის შესახებ, რომელიც მან გამოთქვა პეტერბურგში ეკონომიკის 
საკითხებისადმი მიძღვნილ ერთ-ერთ კონფერენციაზე. ასევე, უპრიანად 
მიგვაჩნია, მოვიყვანოთ მისივე შეხედულებანი, თუ რა პრობლემებია დღეს  
რუსეთის ეკონომიკაში (თუნდაც იმ მიზნით, რომ სხვის შეცდომებზე 
ვისწავლოთ). 

აი, ზოგიერთი ამონარიდი მისი გამოსვლიდან: 
-“Два самых крупных инновационных прорыва ХХ века – 

атомная программа и космос - оба были созданы под 
кураторством Лаврентия Павловича Берии, и если б его не 
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расстреляли в 1953 году, стране, может быть, было бы еще 
чем гордиться”. 

მაგრამ, ჩუბაისისავე თქმით, ეს იყო სახელმწიფოებრივი დაკვეთა. აქ კი 
წარმატება მიიღწევა მაშინ, როდესაც დამკვეთი სისხლხორცეულად არის 
დაინტერესებული შედეგის მიღებით (და აქვე დავუმატებდით, როდესაც 
პროექტს ხელმძღვანელობს ბერიას ტიპის პიროვნება, რომელმაც კარგად იცის, 
როგორი მეთოდებია უპრიანი მოცემულ გარემოში). მოგვიანებით იმავე 
რუსეთში, მისივე სიტყვებით, სრული კრახი განიცადა ასევე 
სახელმწიფოებრივი დონეზე აყვანილმა ფრიად ძვირადღირებულმა 
პროექტებმა: 

“У нас объявляли химизацию всей страны, потом 
необычайное развитие микробиологической промышленности, 
потом прорыв в электронно-вычислительной технике – здесь 
нас ожидал самый грандиозный крах”.  

კიდევ უფრო სავალალო შედეგებით მთავრდებოდა საბჭოთა კავშირში, 
ასე ვთქვათ, ნაკლებად სახელმწიფოებრივი მნიშვნელობის მქონე პროდუციის 
გამოშვების საქმე. მომხსენებლის მიერ მოყვანილი იმ პერიოდის ერთი 
ანეგდოტი შესანიშნავად ასახავს არსებულ სიტუაციას: 

«Что такое: не жужжит, не летает и в ухо не попадает? 
Ответ - советская летающая жужжалка для попадания в ухо». 

რა გახლდათ წარუმატებლობის მიზეზი? პასუხი ასეთია: 
ყველანაირ წარმოების საშუალებებზე მხოლოდ სახელმწიფო 

კუთვნილება და კონკურენციის არარსებობა! 
მართალია, პოსტსაბჭოთა სივრცეში საკუთრების ხასიათის მხრივ 

სიტუაცია მეტნაკლებად ყველგან შეიცვალა, მაგრამ არსებობს რიგი 
ფაქტორებისა, რომლებიც ასევე უშლიან ხელს მიღწევებს ეკონომიკურ და 
განსაკუთრებით ინოვაციურ სფეროებში – სხვადასხვა ქვეყანაში სხვადასხვა 
მიზეზით და დოზით. ამის გამო გამოსავალი თითოეულმა მათგანმა 
თვითონვე უნდა იპოვოს. მაგრამ გასათვალისწინებელია ერთი, ყველასათვის 
საერთო მომენტიც – ის წინააღმდეგობა, რასაც ინოვაციური აზროვნება 
აწყდება თავის გზაზე და რომლის გადალახვაც არც ისე ადვილი საქმე 
გახლავთ. აი, კიდევ ერთი ამონარიდი ჩუბაისის გამოსვლიდან: 

«Согласно теориям Йозефа Шумпетера, инновация есть 
креативное разрушение, а значит, сопровождается возможной 
потерей рынков, рабочих мест, доходов и уверенности в 
будущем». 

ამგვარ კრეატიულ ნგრევას ჩვენშიც დიდი წინააღმდეგობები ახლავს თან. 
ამასთან, გასათვალისწინებელია მეორე – ფრიად მნიშვნელოვანი მომენტიც – 
“ნაბან წყალს არ გადავაყოლოთ ბავშვიც!” 

საფიქრელია: 
• რა უნდა დაიტოვოს საქართველომ წარსულის მემკვიდრეობიდან; 
• რაზე თქვას გადაჭრით უარი; 
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• რა განაახლოს და პროდუქტის ხარისხი თვისებრივად ახალ 
საფუძველზე აიყვანოს: 
o მარტომ – საკუთარი ძალებით; 
o მსოფლიოს წამყვან კომპანიებთან არაკაბალური პირობებით 

თანამშრომლობის გზით.  
სახელმწიფოს აქ ეკისრება ჭკვიანი დამკვირვებლის როლი! უპირველეს 

ყოვლისა, გამოვლენილი უნდა იქნეს ნოვატორული აზროვნების მქონე 
ადამიანების ხელმძღვანებლობის ქვეშ მყოფი წარმატებული ჯგუფები, 
ყველანაირად შეეწყოს ხელი მათ გაძლიერებას, რათა საბოლოო ჯამში 
გაძლიერდეს ჩვენი ქვეყანა. 

სხვათა შორის, სერგო ბერია სიცოცხლის ბოლო წლებში ძალიან 
მოწადინებული იყო საქართველოში განევითარებინა ფრიად საინტერესო 
ნაწარმის – ბაზალტის ძაფის წარმოების საქმე. 

დაბოლოს,  ვიტყვით – ასეთი ადამიანები და კოლექტივები, როგორც 
ზემოთ ვნახეთ, საქართველოში არსებობდნენ და, საბედნიეროდ, დღესაც 
არსებობენ!  

 საჭირო და მეტიც, აუცილებელია მათი საქმიანობისათვის სახელმწიფოსა 
და კერძო ბიზნესის მხრიდან  ხელის შეწყობა, რაც მთლიანობაში ქვეყნის 
წინსვლის საწინდარიც გახდება!  
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mdgradi ganviTarebisaTvis 

erTi inovaciuri proeqtis Sesaxeb 

gela RvinefaZe, Teona RvinefaZe 
(stu, Tsu) 

axal ekonomikur formaciaze gadasvlis pirobebSi nebismieri 
qveynis xelisuflebisaTvis (da cxadia, maT Soris saqarTveloc 
moiazreba) upirvelesi mniSvnelobis amocana xdeba saxelmwifos 
ekonomikis mdgradi ganviTarebis uzrunvelmyofi Sesabamisi garemos 
Seqmna. amasTan, sayovelTaod aRiarebuli faqtia, rom qveynis 
ekonomikis dones mniSvnelovanwilad ganapirobebs fuladi masis is 
raodenoba, romelic saxelmwifos teritoriaze cirkulirebs. Tu 
davakonkretebT, aRniSnuli fuladi masa warmogvidgeba im naRdi da 
unaRdo saSualebebis erTobliobis saxiT, romelTac floben, 
rogorc saxelmwifo organoebi,  aseve – fizikuri da iuridiuli 
pirebi.  

sakamaTo ar gaxlavT, rom gardamavali formaciis 
qveynebisaTvis fuladi saxsrebis, ufro zogadad, investiciebis 
mozidvas saxelmwifos aRmSeneblobisTvis kidev ufro 
mniSvnelovani roli eniWeba ekonomikuri krizisis pirobebSi, 
rodesac mTeli msoflios masStabiT xdeba ekonomikuri aqtivobis 
Seneleba. radganac saxelmwifoSi Tanxebis brunvas ZiriTadad 
sabanko seqtori warmarTavs, sasurvelia zemoT aRweril pirobebSi 
gansakuTrebuli yuradReba mieqces am seqtorisaTvis Tvisebrivad 
axali – inovaciuri proeqtebis SemuSavebasa da realizebas 
(Tavdapirvelad Tundac sapilote formebis saxiT).  

inovaciuri proeqtebi kreatiuli azrovnebis nayofi gaxlavT. 
aseTi azrovnebis dasaufleblad ki aramcTu sasurveli, 
aucilebelic gaxlavT, rom Cveni axalgazrdoba (da aramarto 
axalgazrdoba) icnobdes da iyenebdes msoflioSi cnobili 
specialistebis mier SemuSavebul Teoriebs, meTodebs, 
rekomendaciebs. 

mocemul naSromSi SemoTavazebuli inovaciuri proeqti 
eyrdnoba SemoqmedebiTi azrovnebis problematikis dargSi 
msoflios masStabiT aRiarebuli mecnieris, 5-gzis doqtoris, 
mkvlevar de bonos mier SemuSavebul zogadi saxis midgomas, 
rekomendirebuls gadawyvetilebebis miRebisas, romelsac avtorma 
PO-meTodi uwoda.    

mokled aRniSnuli meTodis arsis Sesaxeb [1, 2]: 
mecnierma daamtkica, rom nacnob sagnebsa Tu movlenebze Cveni 

stereotipuli Sexedulebebis tyveobidan Tavis dasaRwevad friad 
produqtiuli xerxia gansaxilveli situaciebis Setrialeba-
amoyiraveba, rac xSirad principulad axal gzebs aRmogviCens 
dasmuli amocanis gadasawyvetad. magram rogor aRmovCndeT axali 
gzis dasawyisSi? rogor vaqcioT Cveni azrovnebisaTvis 
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damaxasiaTebeli stereotipuli, “laminaluri” dineba 
“turbulenturad”? 

de bonos sityvebiT, “wkipurtad”, romelic azris dinebis 
sxva kalapotSi gadayvanas ganaxorcielebs, SeiZleba gamogvadges 
sruliad SemTxveviT SerCeuli sityvac ki, romelic ideasTan 
mimarTebaSi axal asociaciebs warmoqmnis. amasTan, aRniSnuli 
qmedeba ar gulisxmobs absurdulobis fetiSizacias, jansaRi azris 
ukugdebas. aseTi midgoma gansxvavebuli poziciidan warmogvidgens 
sagans, problemas, amocanis gadasawyvetad moxmobili xerxis 
(xerxebis) dadebiT da uaryofiT mxareebs. Sedegad, SesaZlebloba 
gveZleva, ufro naTlad gaverkveveT arsebul situaciaSi, ukeT 
davinaxoT sakiTxis sxva SesaZlo gadawyvetebis areali. 

moviyvanoT sakiTxis gadawyvetisadmi PO-midgomis magaliTebi 
de bonos wignidan [1]:  

• “PO-TviTmfrinavebi” miwaze eSvebian cisken mimarTuli 
borblebiT. 

• “PO-gamyidvelebi” klientebs saqonlis SeZenisas iqiT uxdian 
fuls. 

• “PO-milebiT” qarxnidan gamomavali dabinZurebuli wyali 
mdinareSi im adgilas Caedineba, saidanac igi am qarxanas 
gverdze Cauvlis (igulisxmeba, rom qarxana Tavisi 
saWiroebisaTvis wyals am mdinaridan cota qvemoT iRebs). 

Tundac am bolo magaliTidan Cans, rom PO-midgomis 
safuZvelze generirebuli ideebi, savaldebulo ar gaxlavT, 
absurdul xasiaTs atarebdes.  

radganac sakiTxi fuladi masis mozidvas exeba, aRvniSnoT, 
rom ganixilaven am masis sxvadasxva saxeebs, romelTac fulad 
agregatebs uwodeben. ZiriTadi niSan-Tviseba, riTac es agregatebi 
erTmaneTisagan gansxvavdeba, aris maTi likvidurobis xarisxi, anu 
naRd fulad gadaqcevis SesaZleblobis siswrafe da simartive. 
fuladi masis agregatul struqturebad warmosadgenad sxvadasxva 
qveynebSi ramdenadme gansxvavebuli midgomebi arsebobs, ris gamoc 
saerTaSoriso savaluto fondma saqmis gasamartiveblad yvela 
qveynisaTvis SemoiRo M1 saerTo maxasiaTebeli da damatebiT, kidev 
erTi, ufro zogadi maCvenebeli  e. w. “kvazi-Tanxebi”. am 
ukanasknelSi igulisxmeba swrafi da Semnaxveli sabanko angariSebi, 
agreTve, bazarze mimoqcevaSi myofi is finansuri saSualebani, 
romelnic likvidaciis maRali unaris mqonea.    

praqtikaSi umeteswilad fulad agregatebs warmoadgenen 
Semdegi ierarqiuli struqturis saxiT [3]: 

М0 = Tavisufal mimoqcevaSi myofi naRdi fuli; 
М1 = М0 +  Cekebi da anabrebi moTxovnamde; 

М2 = М1 + Senatanebi angariSebze, saswrafo anabrebi; 
М3 = М2 + Semnaxveli anabrebi; 
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L = M3 + fasiani qaRaldebi. 

imisda mixedviT, Tu ekonomikuri ganviTarebis ra doneze 
imyofeba esa Tu is saxelmwifo, zemoT CamoTvlil agregatebs 
gansxvavebuli wili SeaqvT mTliani fuladi masis moculobaSi. 
magaliTad, qaRaldis fulis roli didia naklebad ganviTarebuli 
qveynebis fuladi saxsrebis mimoqcevaSi (jibutis respublika, 
tongos samefo...), maSin, rodesac maRalganviTarebul qveynebSi 
situacia sapirispiroa [4]. 

miuxedavad imisa, rom unaRdo angariSsworebas naRdTan 
SedarebiT garkveuli upiratesobani gaaCnia (umTavresi is gaxlavT, 
rom klients kvazi-Tanxebze, magaliTad, bankSi Setanil Tanxaze 
garkveuli procenti ericxeba), mosaxleobis mniSvnelovani nawili 
arcTu iSviaTad arCevans mainc meore – Tanxis Senaxva-akumulirebis 
naklebad momgebiani formis sasargeblod akeTebs, rasac, 
specialistebis azriT, ganapirobebs Semdegi 4 mniSvnelovani motivi 
[5]:   

1) adamianebi upiratesobas aniWeben likvidurobis maCveneblis 
ufro maRal (naRdi fulis SemTxvevaSi, faqtobrivad, absolutur) 
xarisxs. am moments pirvelma yuradReba miaqcia cnobilma 
specialistma jon keinsma. 

2) transaqciurad saxeldebuli motivi, romlis arsi ase 
SeiZleba ganimartos: naRdi TanxiT nivTis SeZenas, raime 
momsaxurebis safasuris gadaxdas ar sWirdeba iseTi procedurebis 
gavla, rogoric aris,  magaliTad, CekiT angariSsworebisas misi 
vargisianobis Semowmeba. amasTan, zog dawesebulebebSi 
SesaZlebelia, saerTod uaric ki ganacxadon mis miRebaze.   

3) adamiani fiqrobs, rom gamoricxuli ar aris, mas 
moulodnelad saSualeba mieces raime iseTi sarfiani garigebisa, 
romlis drosac Tanxis gadaxda, garda naRdi angariSsworebisa, 
sxva gzebiT ver moxerxdeboda. 

4) e.w. spekulaciuri motivi – Tavis dazRveva msofliosa Tu 
sakuTar qveyanaSi raime moulodneli, araxelsayreli 
situaciebisagan. aseT SemTxvevebSi (magaliTad, sabazro kursis 
mkveTri ryevebisas) adamians gacilebiT ufro eimedeba, xelSi 
eWiros misi kuTvnili Tanxa, vidre igi romelime sxva formis 
agregatul mdgomareobaSi (vTqvaT, fasiani qaRaldebis saxiT) 
egulebodes. 

meanabris arCevanze – ganaTavsos Tu ara Tavisi kapitali  ama 
Tu im bankSi, Zalian did gavlenas axdens danapirebi – ramdeni 
procenti daericxeba mis Senatans winaswar daTqmuli periodis (Tu 
periodebis) boloSi. amasTan, bankis momavali klientebi 
gadawyvetilebis miRebamde iTvaliswineben ara mxolod iseT 
faqtorebs, rogoric aris ama Tu im bankis reputacia, 
SemoTavazebuli procenti Tu momsaxurebis xarisxi, aramed axdenen 
ra qveyanaSi arsebuli ekonomikuri da/an politikuri viTarebis 
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Sefasebas, arcTu iSviaTad amjobineben  dagrovili Tanxa „ukeTes 
droebamde“ Seinaxon saxlSi an ganaTavson sxva qveynebis 
dabalprocentian, magram, maTi SexedulebiT, ufro saimedo bankebSi. 

dgeba sakiTxi – SesaZlebelia sabanko seqtorma klients, 
potenciur momxmarebels SesTavazos sabanko momsaxurebis iseTi 
forma, romelic gaaneitralebs masze zemoT aRwerili motivebis 
zemoqmedebas, “aiZulebs” mas iyos ufro Tavdajerebuli da Tavisi 
saxsrebis bedis warmarTva sakuTari qveynis banks andos? 

qvemoT aRvwerT erT imgvar, Cveni azriT, perspeqtiuli saxis 
sabanko momsaxurebis formas, romelSic SenarCunebuli iqneba yvela 
is Rirseba, romelTa gamoc adamianebi bankebis klientebi xdebian 
da amasTan, didwilad moxsnili iqneba zemoT aRwerili uaryofiTi 
mxareebi.  

aRvniSnavT, rom aseTi saxis servisis danergva SesaZlebeli 
iqneba mxolod im SemTxvevaSi, Tu igi  ganxorcieldeba saxelmwifo 
doneze da ara romelime erTi bankis an sabanko jgufis mier. 

ideis arsi SemdegSi mdgomareobs: 

• meanabre bankSi depozitze ganaTavsebs n raodenobis 
Tanxas (magaliTad, 100 000 lars), sanacvlod banki mas 
maSinve ubrunebs am Tanxis did procents (davuSvaT, 90%-s, 
anu mocemul SemTxvevaSi - 90 000 lars). 

• Tanxa meanabres ubrundeba erTmaneTs 
miyolebulnomrebiani (sasurvelia msxvili) kupiurebis 
dastis saxiT. 

• banki klientTan aformebs xelSekrulebas - Tu 
kupiurebis zustad es dasta (xelSekrulebaSi fiqsirdeba 
nomrebis diapazoni) garkveuli periodis (davuSvaT, 1 wlis 
Semdeg) Semdeg am meanabris mier banks daubrundeba, mas 
sanacvlod xelze gadaecema (an, survilis mixedviT, mis 
angariSze Cairicxeba) Tavdapirvelad SetanilTan 
SedarebiT gazrdili odenobis Tanxa (vTqvaT, 100 000 + 5 
000 lari). 

• Tu meanabre aRniSnuli dastis dabrunebas veRar axerxebs, 
mas daubrundeba mxolod bankSi mis mier realurad 
Setanili Tanxa (ganxiluli magaliTis SemTxvevaSi es 
iqneba 10 000 lari), daTqmuli procentebis gareSe. 

• mocemul periodSi saxelmwifos SeeZleba mimoqcevaSi 
gauSvas meanabris mier Semotanili mTeli (an cotaTi 
naklebi odenobis) Tanxa, romlis „dublikatic“ daTqmuli 
periodis ganmavlobaSi, didi albaTobiT, meanabresTan 
Seinaxeba da es Tanxa, faqtobrivad, am drois manZilze 
qveyanaSi fulis mimoqcevidan amoRebuli iqneba. 

Tu sabanko momsaxurebis SemoTavazebulma formam gaamarTla 
(rogorc Cven vvaraudobT), bankma, kidev ufro meti saxsrebis 
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mozidvis mizniT, SesaZloa klients Tanxis Semotanisas TiTqmis 
mTlianad daubrunos igi zemoT aRniSnuli saxiT da imave 
pirobebis dacviT. 
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Stoebisa da sazRvrebis meTodisaTvis  

evristikuli algoriTmis SemuSavebis erTi xerxi 
 
mocemul paragrafSi, poias rekomendaciebze dayrdnobiT, 

diskretuli maTematikis rigi amocanebis realur droSi 
amosaxsnelad SemoTavazebulia kombinirebuli midgoma. kerZod, 
Stoebis da sazRvrebis meTodze dafuZnebul algoriTmSi, 
gamoTvlebis drois Semcirebis mizniT, Setanilia evristikis 
elementebi: 

variantebis qvexeze xdeba mis momdevno doneebze Ziebebis  
gagrZelebis  perspeqtiulobis Sefaseba.  Tu qveda SefasebiTi 
sidide Ziebebis mocemul etapze amonaxsnis rekorduli 
maCvenebelisagan winaswar daTqmuli sididiT ar gansxvavdeba, qvexe 
moiWreba da gadavdivarT ufro perspeqtiuli variantebis 
ganxilvaze. 

Sedegad miiRweva gamoTvlebis drois ekonomia, Tumca 
algoriTmis evristikuli xasiaTidan gamomdinare, optimaluri 
mniSvneloba, gamoricxuli ar aris, ver moiZebnos. magram aseT 
SemTxvevaSic ki SesaZlebloba gveZleva Sefasdes danakargis 
sidide, romelic damokidebulia programistis mier ganStoebis  
mocemul doneze mimdinare rekorduli maCveneblidan dasaSvebi 
gadaxris diapazonis sidideze.  

  
1. Sesavali 

praqtikaSi arcTu iSviaTad xdeba saWiro iseTi amocanebis 
gadaWra, rodesac amonaxsni ganisazRvreba n raodenobis obieqtebis 
urTierTganlagebis yvela SesaZlo variantidan erTis – 
optimaluris arCevaniT. saqme gvaqvs diskretuli maTematikis tipur 
– daniSvnebis amocanasTan. 

http://www.knukim-edu.kiev.ua/index.php?id=35&view=article
http://economics-bases.ru/economics_t11r1part1.html


 171

amgvari da saerTod, diskretuli maTematikis mravali sxva 
saxis amocanis gadasawyvetad xSirad iyeneben Stoebisa da 
sazRvrebis meTods [1]. aRniSnuli meTodisadmi mimarTva variantebis 
pirdapiri gadarCevis meTodTan SedarebiT gacilebiT amcirebs 
amocanis optimaluri amonaxsnis misaRebad saWiro drois 
danaxarjs, magram isic unda aRiniSnos, rom obieqtebis jer kidev 
arcTu didi ricxvisaTvis (n=30–50) mainc imave problemas vawydebiT 
– Tanamedrove kompiuterebis mZlavri SesaZleblobebic ki ar aris 
sakmarisi aseTi amocanebis amosaxsnelad misaReb droSi. Sedegad, 
specialistebi iZulebulni arian, amocanis amosaxsnelad mimarTon 
evristikul algoriTmebs. aseT SemTxvevebSi ki, aramcTu optimalur 
amonaxsnebs ver vRebulobT, umetes SemTxvevaSi ver xerxdeba 
gakeTdes Sefaseba – ramdenad aris dacilebuli evristikuli 
algoriTmiT miRebuli Sedegi optimalurisagan.    

Cven mier SemuSavebuli evristikuli algoriTmi gamoTvlebis 
drois SemcirebasTan erTad gvinarCunebs Stoebis da sazRvrebis 
meTodis mTavar Rirsebas: gaTvlebis sxvadasxva etapze, qveda 
Sefasebebze dayrdnobiT, algoriTmi iRebs gadawyvetilebas – aqvs 
azri mocemul qvexeze Ziebebis gagrZelebas, Tu igi unda moiWras. 
rac mTavaria, Ziebebis qveda doneebze gagrZelebaze uari iTqmis ara 
mxolod maSin, rodesac qveda Sefaseba mocemul etapze rekordul 
maCvenebelze uaresia (da naTelia, rom saukeTeso variantis Ziebas 
azri aRar aqvs), aramed – im SemTxvevaSic, roca qveda Sefaseba 
rekordul maCvenebelTan sakmaod axloa – xvdeba programistis 
mier SerCeul diapazonSi. termini “sakmaod” evristikis sferodanaa. 
Sesabamisad, gamoricxuli ar aris amonaxsni optimaluri ar 
gaxldeT, samagierod algoriTmi uzrunvelyofs misaReb droSi Cven 
mier SerCeuli damakmayofilebeli sizustiT Sedegis miRebas. 
 

2. ZiriTadi nawili 

 diskretuli maTematikis amocanebis gadasawyvetad Stoebisa da 
sazRvrebis meTodis evristikul algoriTmad realizebis 
SemoTavazebuli xerxis arsi  martivad ase SeiZleba ganvmartoT – 
amocanis amoxsnis Sualedur etapebze algoriTmi periodulad 
Tavis Tavs usvams da pasuxs scems Semdeg SekiTxvaze: 

Rirs ki mocemul etapze ukeTesi Sedegebis misaRebad Ziebebis 
gagrZeleba (da Sesabamisad meti drois daxarjva), Tu ufro 
mizanSewonilia, es dro gamoyenebuli iqnes morigi ubnis 
perspeqtiulobis Sesamowmeblad? 

Sesabamisad, saWiro xdeba amoxsnis Sualedur etapebze Semdegi 
qveamocanis dasma-gadawyveta – maqsimum, ra gaumjobesebas SeiZleba 
velodoT mocemul qvexeze Ziebebis gagrZelebisagan, anu, ase 
vTqvaT, pasuxi gaeces SekiTxvas – “Rirs Citi bdRvnad”? 

aqve aRvniSnavT, rom mxedvelobaSi misaRebia kidev erTi 
mniSvnelovani garemoebac – praqtikuli saxis amocanebisaTvis 
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amosavali monacemebis mniSvnelobaTa dadgena mxolod garkveuli 
sizustiT xdeba: gazomvebis procesi ZviradRirebulia, scodavs 
gazomvebis meTodika, instrumentariumi, amasTan, Sesaswavli 
procesebi arcTu iSviaTad arastacionalurobiTac xasiaTdeba. 
Sesabamisad, iSviaTad xerxdeba, rom parametrebis gazomvis  
cdomilebam 1-2%-s ar gadaaWarbos.  

yovelive zemoT Tqmulis gaTvaliswinebiT, apriori arcTu ise 
zusti sawyisi monacemebis arsebobis SemTxvevaSi, bunebrivia, uari 
vTqvaT,  davuSvaT,  0.5%-iT ukeTesi Sedegis moZiebis mcdelobaze, 
Tuki es gadawyvetileba gaTvlebis dros ramdenjerme Seamcirebs. 
amasTan, Tuki amis SesaZlebloba arsebobs, upriania 
“gamoTavisuflebuli” drois monakveTi ufro perspeqtiuli 
variantebis gadarCevaze daixarjos. 

SemoTavazebuli meTodis arsis ufro detaluri axsnisaTvis 
ganvixiloT Stoebisa da sazRvrebis meTodis gamoyenebiT erT 
mwkrivad ganlagebuli erTganzomilebiani obieqtebis 
gadanacvlebebis simravlidan optimaluri gadanacvlebis amorCevis 
magaliTi [1]. Semdeg ki aRvwerT, gamoTvlebis drois Semcirebis 
mizniT, Stoebisa da sazRvrebis meTodis optimaluridan  
evristikulad gardaqmnisaTvis Cven mier SemoTavazebul xerxs.  

amocanis dasma. mocemulia l i sigrZis mqone obieqtebis 
simravle, romlebic ganlagebulia raime wrfis (sakoordinato 
RerZis, magistralis) gaswvriv (obieqtebis rolSi SeiZleba 
mogvevlinos failebi, Senobebi, eleqtronuli elementebi): 

F = {f j },               j = 1, 2, . . . , m. 
obieqtebs Soris urTierTmimarTvebis sixSireeebi warmod-

genilia kvadratuli matricis saxiT, romlis TiToeuli ai j 
elementi aRniSnavs f i  obieqtidan f j-ze gadasvlebis ricxvs.  

moiTxoveba, obieqtebis m! raodenobis yvela SesaZlo 
urTierTganlagebidan amorCeuli iqnes iseTi kombinacia, 
romlisaTvisac gadasvlebze daxarjuli jamuri dro minimalur 
mniSvnelobas miiRebs (igulisxmeba, rom obieqtidan obieqtisadmi 
mimarTvaze daxarjuli dro maT Soris manZilis pirdapir-
proporciulia). 

amocanis Sinaarsidan gamomdinare, obieqtebis urTierT-
ganlagebis gansaxilveli variantebis ricxvi orjer SeiZleba 
SevamciroT, radganac, cxadia, rom sarkuli ganlagebac imave 
Sedegs iZleva, rasac – pirdapiri. dasaSvebia agreTve or obieqts 
Soris ai j  da aj i mimarTvebis warmodgena jamuri r i  saxiT.  

msgavsi saxis diskretuli amocanebis gadasawyvetad 
literaturaSi SemoTavazebuli iqna Stoebis da sazRvrebis 
meTodis gamoyeneba. amasTan, specialuri meTodikis gamoyenebiT 
axdenen obieqtebis simravlis dekompozicias – qvesimravleebi aq 
warmoadgenen e.w. kompleqsebs, romelTa meSveobiTac xdeba 
variantebis qveklasis perspeqtiulobis Sefaseba.  
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obieqtebis specialuri saxis qvesimravleebad – kompleqsebad – 
dayofaze dafuZnebul midgomas Tavdapirvelad rekomendacia gaewia 
naSromSi [2]. Semdgom ki am midgomam ganviTareba pova sxva 
SromebSic [3]. kerZod, SemuSavebuli iqna ara marto kompleqsis 
organizebis axali gzebi, aramed axali midgomisaTvis misadagebuli 
variantebis ganStoebebis strategiac  

daviwyoT Stoebis da sazRvrebis meTodisaTvis gamiznuli 
aRniSnuli strategiis warmodgeniT da Semdeg ganvmartoT 
kompleqsis arsic: 

 
 

nulovani 
iarusi 

 
   
 I 

iarusi  
 

f1 f2 fm   
 
 
 II 

iarusi 
II adgilze 

ganTavsebulia  
 
 
 
 

f2 fm  f1 fm  f1 fm-1 

 
 
 
 
 
 
naxazidan Cans, rom pirveli adgilidan dawyebuli momdevnoebze 

xdeba wina etapebze (iarusebze) daumagrebeli obieqtebis Tanmimdevrulad 
mibma. 

vxedavT, rom Tavdapirveli F = {f j } ,  j = 1, 2, . . . , m simravle amocanis 
amoxsnis TiToeuli etapisaTvis iyofa or – damagrebuli da 
daumagrebeli obieqtebis qvesimravled. 

gamoTvlebis TiToeul bijze erT-erTi obieqti fiqsirdeba, rogorc 
wamyvani da xdeba sxva obieqtebTan misi urTierTgadasvlebis Sedegad 
miznobriv funqciaSi Setanili wilis gamoangariSeba. amasTan, 
damagrebuli obieqtebisaTvis es wili zustad ganisazRvreba, xolo 
daumagreblebisaTvis ki xdeba wilis qveda Sefasebis gamoTvla. 

swored, damagrebis niSnis mixedviT obieqtebis F = {f j } simravlis or 
qvesimravled dayofa da mTliani F simravlidan erT-erTi obieqtis 
wamyvanad gamocxadeba gaxlavT kompleqsis cnebis SemoRebis mizani. 

aRniSnuli midgomis konkretuli realizaciebi, cxadia, 
erTmaneTisagan mniSvnelovnad gansxvavebuli SeiZleba iyos. kerZod, 
zemoT moyvanili ganStoebis strategiis nacvlad, qveda SefasebaTa ufro 
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efeqturad gamoTvlis mizniT, [3] naSromSi SemoTavazebulia amgvari 
midgoma – obieqtebis damagreba xdeba ara erTmaneTis miyolebiT, aramed 
kidura adgilebze rig-rigobiT da Tanmimdevrulad, anu Semdegi wesiT: 

1,  m,  2,  m-1,  3, m-2, . . . 
aseTi gadawyvetileba, TavisTavad cxadia, gavlenas axdens 

kompleqsebSi damagrebuli da daumagrebeli obieqtebis urTierT-
ganlagebasa da, Sesabamisad,  gamoTvlebis algoriTmis struqturazec. 

amrigad, mocemulia: 
obieqtebis kompleqsi K = {f j } ,  j = 1, 2, . . . , m,  romelSic erT-erTi 

obieqti fiqsirdeba, rogorc wamyvani da aRiniSneba f0 -Ti; 
TiToeuli obieqtisaTvis gansazRvrulia sigrZe l i da wamyvani 

obieqtisadmi mimarTvis sixSire r i .  
moiTxoveba es obieqtebi imgvarad ganvalagoT raime wrfis 

gaswvriv, rom TiToeuli f j obieqtidan wamyvan f0 -mde gadarbenebis 
jamurma sigrZem minimaluri mniSvneloba miiRos: 

∑ r (f j ,  f0) = min. 
gamoTvlebis sxvadasxva etapze f0 wamyvani obieqti SesaZlebelia 

imyofebodes, rogorc damagrebuli, aseve jer kidev daumagrebeli 
obieqtebisagn Sedgenil kompleqsSi. cxadia, pirvel SemTxvevaSi misi 
pozicia fiqsirebulia, xolo meore SemTxvevaSi ki – ara. 

zemoT Tqmulidan gamomdinare, pirvel SemTxvevaSi miznobriv 
funqciaSi kompleqsis mier Setanili wvlili SesaZlebelia zustad 
gamoiTvalos. amasTan, radganac dasaSvebia daumagrebeli obieqtebis 
kompleqsSi Sesabamisi gadaadgilebanic movaxdinoT, SegviZlia SevirCioT 
da  gamovTvaloT optimaluri variantis mier Setanili wvlili. 

rac Seexeba meore SemTxvevas, aq miznobriv funqciaSi kompleqsis 
wvlilis gamosaTvlelad mizanSewonilia mivmarToT qveda Sefasebis 
gamoTvlis xerxs. aRvniSnoT, rom variantebis ganStoebebis Cven mier 
arCeuli strategia SesaZlebels xdis, kompleqsis wvlilis qveda 
Sefaseba dazustdes ori xerxiT: 

1. daumagrebeli elementebis kompleqsSi moxdes wamyvanTan 
kavSiris armqone obieqtebis gaTvaliswinebac; 

2. kompleqsebSi gaTvaliswinebuli iqnes wamyvani obieqtisadmi 
mimarTvis Semdeg uSualod rigSi myofi obieqtic (aq 
mxedvelobaSi misaRebia is momenti, rom aseT SemTxvevaSi 
miznobriv funqciaSi TiToeuli obieqtis wvlili orjer 
Seva). 

zemoT ganxiluli amocanebis gadawyvetis drois Sesamcireblad 
Semdgomi nabiji SesaZlebelia gadaidges Semdegi principuli gadawyve-
tilebis miRebiT – uari iTqvas optimaluri amoxsnis miRebis 
algoriTmebis SemuSavebaze da miznobrivi funqciis SesaZlo optimaluri 
mniSvnelobidan gadaxris winaswar daSvebul diapazonSi veZeboT 
kvazioptimaluri Sedegi. amasTan, faqtobrivad, ZalaSi rCeba yvela is 
midgoma da Rirseba, romelic gaaCnia sazRvrebis da Stoebis meTods. 
kerZod, SesaZlebelia SevinarCunoT ganStoebis zemoT ganxiluli 
strategia da qveda Sefasebebis gamoTvlis meTodis ZiriTadi monaxazi. 
gansxvaveba Seexeba mxolod im punqtebs, romlebSic wydeba sakiTxi, 
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gagrZeldes Tu ara mocemul etapze variantebis xis arCeuli mwvervalis 
qvemoT variantebis gamxilva, Tu es qvexe moiWras.  

 
daskvna  

diskretuli maTematikis amocanebis gadasawyvetad SemoTavazebulia 
Stoebis da sazRvrebis meTodze dafuZnebuli algoriTmis gamoyeneba, 
romelSic, gamoTvlebis drois minimizebis mizniT, Setanilia evristikis 
elementebi. SenarCunebulia Stoebisa da sazRvrebis meTodis mTavari 
Rirseba – ganStoebebis variantebis agebisa da qveda Sefasebebis 
gamoTvlis meTodis strategia. gansxvaveba exeba mxolod im punqtebs, 
romlebSic wydeba sakiTxi, gagrZeldes Tu ara mocemul etapze 
variantebis xis arCeuli mwvervalis qvemoT qvevariantebis gadarCeva, Tu 
es qvexe moiWras.  
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eleqtronebi kacobriobis janmrTelobis 
samsaxurSi 

adamiani mis organizmSi mimdinare procesebs sxvadasxva 
mecnieruli disciplinebis Tvalsawieridan akvirdeba, Seiswavlis, 
aanalizebs maT da paTologiebis diagnostikis, profilaqtikis Tu 
mkurnalobis meTodebsac yovelive amis Sedegad SeimuSavebs.  

magram fundamentur kvlevebs gansxvavebuli specialobis 
mecnierebi am meTodebis SemuSavebis procesSi mainc atomebsa da 
molekulebs Soris urTierTqmedebis procesebis Seswavlis 
aucileblobamde mihyavs. 

principuli sixleebis aRmoCenas swored aq unda velodoT! 

mokled CiJevskis WaRis Sesaxeb 

samkurnalo efeqti, romelsac eleqtronebi da uaryofiTad 
damuxtuli ionebi (anionebi) axdenen adamianze, jer kidev benjamin 
franklinma aRmoaCina. marTalia, man ar icoda, Tu ra iyo am 
efeqtis mizezi, magram darwmunda ra adamianis organizmze mis 
sasikeTo gavlenaSi, SesTavaza medikosebs, daenergaT samedicino 
praqtikaSi atmosferuli eleqtrobis gamoyeneba. mecnieris 
pativsacemad aseTi saxis mkurnalobas franklinizacia ewoda. 

Semdgomi nabiji am mimarTulebiT gadadga cnobilma rusma 
mecnierma a. CiJevskim. man daadgina, rom adamianze, faqtobrivad, 
yovelgvari wamlis (abis, miqsturis) Tu fizioTerapiuli 
zemoqmedebis specifikuri efeqtebi saboloo jamSi mainc maTi 
meSveobiT organizmSi eleqtronebis mizanmimarTuli moZraobis 
uzrunvelyofaze daiyvaneba. manve Seqmna pirveli samkurnalo-
profilaqtikuri eleqtroefluviuri aeroionizatori, romelic 
dRes “CiJevskis WaRis”  saxeliT aris cnobili. 

“CiJevskis WaRis” moqmedebis meqanizmi ki axsnili iqna  
qarTveli mecnieris m. maCablis mier, romelmac SeimuSava saerTo 
paTologiis axali Teoria, kerZod, aRmoaCina:  

1. organizmis daberebis mizezi gaxlavT ujredebSi 
membranis mier eleqtronebis dakargva; 

2. aeronebiT mdidari haeris SesunTqvisas uaryofiTi 
muxtebi sisxlSi gadadis, ris Sedegadac sisxli iZens 
ukeTesi denadobis Tvisebas (SevniSnavT, rom es efeqti, 
saeqimo TvalsazrisiT, gansakuTrebiT mniSvnelovania 
gul-sisxlZarRvTa daavadebis mqone pacientTaTTvis); 

3. organizmis dasustebul qsovilebs aRniSnuli WaRis 
zemoqmedebis Sedegad ukeT miewodeba sisxli, amasTan, 
eleqtronebiT gamdidrebuli, rac uzrunvelyofs 
ujredebis gajansaReba-reabilitacias.  

praqtika nebismier sferoSi iZleva axali informaciebis 
mopovebisa da maTze dayrdnobiT, miRweuli Sedegebis gaumjobesebis  
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saSualebas. ase moxda CiJevskis WaRis SemTxvevaSic. sasixaruloa, 
rom aqac qarTvelma mecnierebma gamoiCines Tavi: 

saqarTvelos samxedro-samedicino akademiaSi prof. i. nadiraZis 
xelmZRvanelobiT Seiqmna ramdenime mniSvnelovani parametris 
mixedviT gaumjobesebuli konstruqciis CiJevskis WaRi. 

 
mwvane Suqi wiTel sinaTles! 

zemoT saubari gvqonda uaryofiTi eleqtruli muxtebis 
adamianis organizmze fundamenturi gavlenis Sesaxeb. amjerad, am 
mosazrebaze dayrdnobiT, yuradReba mivapyroT adamianis 
janmrTelobasTan dakavSirebul zogierT sxva saintereso movlenas. 
yvela maTgani zogi meti, zogi naklebi xania, rac cnobili gaxlavT 
mkvlevarebisaTvis Tu Cveulebrivi adamianebisTvis, magram maTi 
Tavmoyra, erTobliobaSi ganxilva mogvcems e.w. proJeqtorebis 
SuqTa gadakveTis efeqts, Sedegad, ufro naTlad davinaxavT 
problemis arss. 

daviwyoT yvelasaTvis kargad nacnobi faqtiT. Cveulebriv, 
daavadebuli organizmi daavadebas, infeqciis Semotevas aqtiurad 
ebrZvis da erT-erTi umTavresi TavdacviTi zoma misi mxridan 
gaxlavT sxeulis temperaturis aweva. mecnierebs miaCniaT, rom Tuki 
SesaZlebeli gaxdeboda garkveuli periodis ganmavlobaSi adamianis 
sxeulis temperaturis 42-43 gradusamde aweva-SenarCuneba, pacienti 
mravali daavadebisagan ganikurneboda. naTqvamis sailustraciod 
SeiZleba moviyvanoT i. stalinis @Wleqisagan gankurnebis SemTxveva. 
gadmocemiT, es moxda misi yinulovan wyalSi Cavardnis Semdeg 
sxeulis temperaturis mkveTri awevis gavleniT. didi beladi 
ganikurnao, Tumca, savaraudod, swored am mizezma gamoiwvia misi 
erTi xelis nawilobriv paralizeba.  

ra xdeba organizmis temperaturis momatebisas? aqtiurdeba, 
Cqardeba masSi mimdinare bioqimiuri procesebi, iRupeba daavadebis 
gamomwvevi mikroorganizmebi. swored am procesebis Senelebis gamo 
xdeba organizmSi “widebis” dagroveba, rac xels uwyobs mis 
daberebas, aTerosklerozuli movlenebis ganviTarebas, mikrobebis, 
baqteriebis gamravlebisaTvis xelsayreli niadagis Seqmnas. 

magram saqme is aris, rom temperaturis mkveTri awevisas 
iRupeba TviT organizmis ujredebic, igi SesaZlebelia metismetad 
dasustdes, ramac friad savalalo Sedegebamde migviyvanos. 

cnobilia, rom temperaturis aweviT organizmi TviTonve 
cdilobs, SeebrZolos masSi mimdinare arasasurvel movlenebs da 
umravles SemTxvevaSi warmatebiTac axerxebs amas. magram zogjer es 
brZola ukvalod ar Caivlis (razec Tundac zemoT aRwerili 
SemTxveva metyvelebs).   

aq SeiZleba davsvaT Semdegi kiTxvebi: 
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1. SesaZlebelia, rom is efeqti, romelsac temperaturis 
mkveTrad aweva iwvevs, miRweuli iqnes ufro dabali 
temperaturis pirobebSic raime gzebis gamoyenebiT, roca 
moxerxdeba am temperaturis aweviT gamowveuli dadebiTi 
da uaryofiTi Sedegebis gancalkeveba da ukanasknelTa 
ganeitraleba? 

2. moxerxdeba, dasaxuli miznis miRwevaSi davixmaroT 
bioenergokoreqtorTa SesaZleblobani pacientis sxeulis 
mdgomareobis diagnostirebisaTvis masze samedicino 
xelsawyoebiT generirebuli velebiT zemoqmedebis 
Sedegebze dasakvirveblad? 

am kiTxvebze pasuxis gasacemad saWiro samuSaoTa Catarebamde 
aucilebelia ufro Rrmad gaverkveT problemis arsSi – Tu ra 
xdeba adamianis organizmSi masze maRali temperaturiT 
zemoqmedebisas. amasTan, gacilebiT met informacias miviRebT, Tuki 
paralelurad SeviswavliT sxeulze zemoqmedebis efeqtebis raobas 
misi mkurnalobisas Cinuri medicinis xerxebiT (akupunqturiT), 
homeopaTiuri saSualebebiT, lazeriT, CiJevskis WaRiT, a. 
neumivakinis mier SemoTavazebuli meTodiT (farTo speqtris 
daavadebebis mkurnaloba wyalSi didad ganzavebuli wyalbadis 
zeJangis miRebiT) da sxva gzebiT.   

rogorc ukve aRvniSneT, sakmao xania, rac mecnierebma 
aRmoaCines, rom mkurnalobis sxvadasxva saSualebebiT organizmze 
zemoqmedebis efeqti ganpirobebulia masSi damuxtuli nawilakebis 
gaaqtiurebiT, rac qimiuri reaqciebis daCqarebas iwvevs. cnobilia, 
rom aseT reaqciebSi monawileobs atomebis mxolod gare Sreze 
ganTavsebuli eleqtronebi. swored maTi kinetikuri energiis 
gazrda xdeba sxeulis temperaturis awevisas, magram am dros 
sxeulisaTvis garedan miwodebuli energiis gacilebiT meti wili 
ixarjeba atombirTvebis kinetikuri energiis gadidebaze, rac iwvevs 
organizmisaTvis friad arasasurvel movlenas _ mis gadaxurebas! 

ikveTeba mocemuli naSromis wina TavebSi aRwerili 
sagamomgoneblo sferosaTvis kargad cnobili e.w. problemuri 
situacia: 

arsebul pirobebSi miviRoT sasurveli efeqti ise, rom Tavidan 
iqnes acilebuli arasasurveli movlenebi, anu, mocemul 
SemTxvevaSi, gavaaqtiuroT atomTa gare Sris eleqtronebi, 
faqtobrivad, atombirTvebis energiis Seucvlelad.   

bunebrivia, am miznis misaRwevad aucilebelia: 

1. fizikis uaxlesi (an SedarebiT axali) miRwevebis Seswavla; 
2. arsebul, umeteswilad empiriulad SemuSavebuli mkurnalobis 

meTodebidan, ase vTqvaT, “eqstraqtis” gamoyofa; 
3. mkurnalobis axali (calkeuli Tu kompleqsuri) xerxebis 

SesamuSaveblad rekomendaciebis momzadebisaTvis problemis 
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ganxilva sistemuri midgomis safuZvelze da Sesabamisi 
daskvnebis gamotana. 

daviwyoTYim faqtis moyvaniT, rom fizikosebma jer kidev 
ramdenime aTeuli wlis win aRmoaCines mikrosamyarosaTvis 
damaxasiaTebeli saocari Tviseba – eleqtronebs SeuZliaT 
gadalaxon iseTi energetikuli barieri, romelic didad aRemateba 
maT sakuTar energias. es movlena fizikaSi cnobilia gvirabuli 
efeqtis saxeliT. amasTan, aRmoCnda, rom Txel garsebSi aRniSnuli 
efeqtis gamovlenisas xdeba naTebac. Semdgomma kvlevevebma aCvena, 
rom SesaZlebelia miRebuli iqnes ukuefeqtic, anu amgvar 
eleqtronebze sinaTlis dasxivebiT gaizardos energetikuli 
barieris gadamlaxavi nawilakebis ricxvi – gaCndes gvirabuli deni. 
marTalia, es cdebi gansakuTrebul pirobebSi tardeboda, magram, 

rogorc Cans, aseTive ram SeiZleba moxdes adamiაnis organizmSic – 
masze garkveuli sixSiris sinaTliT dasxivebisas gaizardos 
biodenebis sidide, Sesabamisad, daCqardes organizmSi mimdinare 
bioqimiuri reaqciebic. 

bunebrivia, organizmze cdebis Catareba da Sedegebis miReba-
gaanalizeba gacilebiT rTuli saqmea, vidre, magaliTad, helium-
neonuri lazeriT specialurad SerCeuli ramdenime fenisagan 
formirebul garsebze dasxivebis eqsperimentebis Catareba. magram, 
roca winaswar ukve ici, rom aseTi efeqti bunebaSi arsebobs, 
kvlevebisaTvis gezis micema, cxadia, gacilebiT advildeba. miT 
ufro, rodesac adamianis cxovrebiseuli gamocdilebidan 
SesaZlebelia am TemasTan dakavSirebiT sxva masalebis moxmoba da 
dakvirvebebis gaanalizeba. mecnierebmac gamokveTes asparezi 
Semdgomi kvleva-Ziebebis Casatareblad. 

pirvel rigSi, saWiro iyo garkveva sakiTxSi, ra xdeba cocxal 
organizmebSi maTze sinaTlis dasxivebisas. yovelTvis iTvleboda, 
rom  aseTi qsovilebi cudad atareben sinaTles. kerZod, speqtruli 
Semadgenlobisagan damokidebulebiT, adamianis kanze dasxivebis 
dros  sinaTle organizmSi 2-30 mm siRrmiT iWreba. radganac kani 
da kanqveSa qsovilebis struqtura metad araerTgvarovania, dacemis 
kuTxisagan damoukidebliv, xdeba sinaTlis Zlierad da yvela 
mimarTulebiT Tanabrad gafantva. 

aseTi gaxldaT kvlevebis dawyebisaTvis amosavali wanamZRvrebi. 
magram ufro guldasmiT dakvirvebebma aCvena, rom adamianis 
sxeulis zogierT ubanze misdami perpendikularulad sinaTlis 
dasxivebisas Suqis dacemis ubnidan (sinaTlis laqidan) sakmaod 
dacilebiT – 10 sm-mde manZilze moxda sxeulis naTeba. aRmoCnda, 
rom sinaTlisadmi gansakuTrebiT mgrZnobiare (misi gatarebis 
TvalsazrisiT) es ubnebi zustad Seesabamebian Cineli 
mkurnalebisaTvis aTaswleulebis manZilze kargad cnobil e.w. 
akupunqturuli manipulaciebis CatarebisaTvis gankuTvnil 
wertilebs. 
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SegaxsenebT, rom uZvelesi Cinuri samedicino moZRvrebis 
Tanaxmad, adamianis organizmSi gadis 14 meridiani. TiToeuli 
maTgani iwyeba kanze arsebul garkveul wertilSi, Sedis 
organizmis siRrmeSi, gaivlis ramdenime organos da “mogzaurobas 
amTavrebs” kanis zedapiris sxva wertilSi. meridiani swored is 
arxia, romlis wertilebs Sorisac kargad gadis sinaTle 
(akupunqturis wertilidan odnavi gadaxris SemTxvevaSic ki 
sinaTle gamosaval wertilSi ikargeboda). amasTan, cdebma aCvena, 
rom gacilebiT “transportabeluria” TeTri sinaTle, romelic, 
rogorc cnobilia, yvela feris krebuls warmoadgens, Semdeg ki _ 
wiTeli, lurji, xolo yvelaze cudad gadis mwvane feris sinaTle. 
Tumca unda aRiniSnos, rom bunebam adamianis (da aramarto mis) 
organizmSi nivTierebaTa mimocvlis umTavresi “instrumentisaTvis” 
_ sisxlisaTvis _ upiratesoba wiTel fers mianiWa. 

mecnierebma isic daadgines, rom sinaTlis gavrceleba xdeba 
ara marto adamianis sxeulSi, aramed – mcenaris tanSic, Tan 
mniSvneloba arca aqvs, igi gamarTulia, Tu moxrili.  

maSasadame , SeiZleba davaskvnaT, cocxal 
organizmebSi funqcionirebs yvelasaTvis kargad 
nacnobi sinaTlis gamtari  optikuri boWkoebis msgavsi 
sistema .  

cnobilia, rom mcenareebs ar gaaCniaT aranairi ram nervuli 
sistemis msgavsi. savaraudoa, rom swored sinaTlis gamtari 
boWkoebi qmnidnen maTTvis  nervuli sistemis Semcvlel meqanizms. 
adamianisaTvis ki meridianebi, mecnierTa azriT, im atavizmis rolSi 
unda gvevlinebodes, romelmac sxeulis marTva nervul sistemas 
gadaabara, magram Tavisi funqcia bolomde ar daukargavs da 
SesaZloa rig SemTxvevebSi misi TanaSemwis, “damzRvevis” rolsac 
asrulebdes. 

Cveni azriT, meridianuli sistema is kargad daviwyebuli 
Zvelia (yovel SemTxvevaSi dasavluri samyarosaTvis), romlis 
mimarTac daintereseba nel-nela iwyebs aRorZinebas. TvalsaCinoa 
msgavseba xalxur (tradiciul) medicinasa da mis beds Soris. 
antibiotikebis absoluturi monarqizmis xana mTavrdeba. mecnierebi 
xvdebian, rom medicinis sferoSi jobia “parlamentarizmze” 
gadasvla. gansakuTrebiT perspeqtiuli Cans, mecnierebis da teqnikis 
axali miRwevebze dayrdnobiT Zveli codnis, tradiciuli 
midgomebis Tvisebrivad axal safexurze ayvana. 

aqve xazgasmiT aRvniSnavT, rom saqarTvelos ZaluZs 
msoflioSi wamyvan poziciebze aRmoCndes antibiotikebis xanaSi 
TiTqmis yvelas (oRond ara qarTveli biologebisa da medikosebis) 
mier erTi “kargad daviwyebuli Zveli fenomenis” warmoCeniT. 

saubaria baqteriofagebze, romlis institutsac safuZveli 
Cauyara didma mecnierma da organizatorma giorgi eliavam. 
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aqve SevniSnavT, rom samedicino arsenalisaTvis friad 
sainteresod gveCveneba simbiozi: 

fagebi da wiTeli sinaTle! 
saerTod, sasurvelia, faqtobrivad, nebismieri sakiTxis dasma-

gadawyvetisas misdami midgoma iyos sistemuri saxis.  cxadia, 
naTqvami gansakuTrebiT upriania adamianis organizmis mimarT, 
romelic urTules meqanizms warmoadgens. Cveni sxeuli metad 
arCeviTad reagirebs erTmaneTisagan TiTqos arcTu ise didad 
gansxvavebul gamRizianeblebzec ki. igive sinaTlis laqa (lazeris 
meSveobiT warmoqmnili), romelic Wrilobebs axorcebs, simZlavris 
momatebisas, biologiuri barieris siaxloves wyvets organizmze 
sasikeTod reagirebas, xolo misi gadalaxvisas ki saSiSic xdeba. 
sxvadasxvagvar gavlenas axdens organizmze erTi da imave 
simZlavris, magram gansxvavebuli talRis sigrZis mqone sinaTlis 
sxivebic. 

talRis sigrZeze damokidebulebiT, rogorc ukve aRvniSneT, 
organizmSi sxvadasxva feris sinaTle sxvadasxva sididis 
winaaRmdegobas awydeba, magram rogoria speqtris TiToeuli 
monakveTis wvlili organizmis mkurnalobaSi? romeli daavadebis 
dros rogori kombinacia iqneboda ukeTesi, ra intensivobis, 
xangrZlivobis da periodulobis? vuxmoT analogias – mecnierebi 
amtkiceben, rom sxvadasxva musikaluri instrumentebis JReradoba 
gansxvavebuli daavadebebis mkurnalobaze aris “specializebuli”. 

ase rom, aq samuSao cota ar gaxlavT, gansakuTrebiT maSin, 
Tuki mkurnalobas sistemur saxes mivcemT da kompleqsuri 
daavadebebis arsebobisas (rac, samwuxarod, tipuri movlenaa, miT 
ufro xandazmulobisas) maT “erTiani frontiT” SevutevT. zemoT 
aRniSnulebTan erTad arsenalSi SeiZleba CarTuli iqnes uZvelesi  
droidan cnobili saSualebebic: 

sxeulis calkeuli nawilebis wiTlad SeRebva, wiTeli feris 
sakvebi produqtebi, sasmelebi (samkurnalo dozebiT! amasTan, 
JangbadiT gamdidrebuli) da samosi, Sadrevnebi (maTi “waxmareba” 
garemos ufro metad ionizaciis mizniT), balneoTerapiuli 
mkurnaloba da sxv. 

aqve SevniSnoT, rom jer kidev Seuswavlelia bunebaSi 
arsebuli mravali fenomeni. magaliTad, cecxls, romelic 
mravalmxriv dadebiT gavlenas axdens adamianze, TviTon saocari 
fenomeni, cnobili fizikosi tesla cocxal substanciad aRiqvamda!     
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danaSaulobasTan brZola_prevenciisadmi 

sistemuri midgomis zogierTi sakiTxi 

 
cnobilia, rom kriminologiis mecnierebis erT-erTi umTavresi 

mizani gaxlavT danaSaulobis Tavidan acileba. marTalia, termini 
“kriminologia”, drois istoriuli ganzomilebis TvalsazrisiT, 
arcTu didi xania, rac damkvidrda, magram danaSaulis arsis, 
danaSaulobis mizezebis  da prevenciis problematikiT jer kidev 
antikur xanaSi interesdebodnen filosofosebi [1]. 

danaSauloba mravali aspeqtis momcvel rTul movlenas 
warmoadgens. Sesabamisad, kriminologiis dargSi momuSave mecniers 
imTaviTve moeTxoveba, icnobdes sxva dargebis specialistTa 
naRvawsac, miRwevebs, romelTa gamoyeneba (minimum _ gaTvaliswineba) 
namdvilad waadgeba mas Tavis saqmianobaSi. 

sazogadod, rTuli amocanebis gadasawyvetad umravles 
SemTxvevaSi martivi gzebi ar arsebobs (an Tu arsebobs, Znelad 
misagnebia). uSualod kriminologiis dargidan naTqvamis 
sailustracio magaliTad SeiZleba moviyvanoT evTanaziis 
problemuri sakiTxebi, romelTa gadasawyvetad SemoTavazebuli 
midgomebi sakmaod mwvave kamaTs iwvevs [2].  

amrigad, rTuli sakiTxis swori, gnebavT, racionaluri 
gadawyvetilebis misaRebad saWiroa mniSvnelovani Zalisxmeva, 
magram am qmedebaSi mxolod raodenobrivi faqtoris imedad yofna _ 
problemis gadasawyvetad saqmeSi meti materialuri da gonebrivi 
resursebis CarTva _ ar igulisxmeba. ufro piriqiT, mocemuli 
SezRuduli resursebis gankargvis pirobebSi mizanSewonilia 
imgvarad warvmarToT gadawyvetilebis miRebis procesi, rom misi 
marTebuloba, rogorc wesi, TvalnaTeli iyos diskusiaSi monawile 
yvela (an TiTqmis yvela) specialistisaTvis. 

ra Tqma unda, am Tu im sakiTxze gadawyvetilebis miRebis 
aucileblobis winaSe marto kriminologebi rodi dganan. marTvis 
problemebze momuSave mecnierebis mier am mimarTulebiT 
SemuSavebul rig friad qmediT midgomebs wlebis ganmavlobaSi  
warmatebiT iyeneben saqarTvelos teqnikuri universitetis 
informatikisa da marTvis sistemebis fakultetis TanamSromlebi 
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da bunebrivia, rom maT gadawyvetilebebis sferoSi daagroves 
sakmaod didi gamocdileba. momxsenebelic am fakultetis 
warmomadgenelia da perspeqtiul saqmed miaCnia stu-Si axlad 
Camoyalibebuli kriminologiis da informatikis fakultetis 
departamentebis urTierTTanamSromloba. 

qvemoT gvsurs yuradReba gavamaxviloT momavalSi am SesaZlo 
TanamSromlobis zogierT ubanze. 

kompiuteruli sistemis daproeqtebis dawyebamde Sesabamisi 
dargis specialists (specialistebis jgufs) uxdeba Sesabamisi 
obieqtis funqcionirebis guldasmiT Seswavla. arcTu iSviaTad 
obieqtze momuSave gamosakiTxi specialistebis raodenoba mcire ar 
gaxlavT. amasTan, xSiria SemTxvevebi, rodesac maTi Sexedulebebi 
ama Tu sakiTxis dayeneba-gadawyvetis gzebis Taobaze erTmaneTs ar 
emTxveva (zogjer diametraluradac ki gansxvavdeba erTimeoresagan). 
saWiro xdeba gadawyvetilebis miRebis procesis sworad  
warmarTvisaTvis efeqturi meqnizmebis gamoyeneba. 

Semdeg, sanam saqme ama Tu im konkretuli sakiTxis 
gadawyvetamde mividodes, umravles SemTxvevaSi problema 
warmoCndeba gacilebiT farTo _ ganzogadebuli saxiT. saWiro 
xdeba amgvarad formirebuli problemisagan gamoikveTos ufro 
konkretuli saxis mqone amocana. Semdgom, umeteswilad, moiTxoveba 
amocanis urTierTkavSirSi myofi, droSi gawerili qveamocanebis 
saxiT dekompozicia da etapobrivad  TiToeuli maTganis gadaWris 
gzebis moZieba. amasTan, Zalian xSirad, ama Tu im kiTxvaze pasuxis 
gasacemad konkretuli, mocemul SemTxvevaSi kriminologiis dargis 
specialists sWirdeba daxmarebisaTvis mimarTos mecnierebisa Tu 
teqnikis  sxvadasxva dargebis warmomadgenlebs, Seajeros mowo-
debuli informaciebi da, dasasrul, manve unda miiRos saboloo 
gadawyvetileba. 

bunebrivia, rom am SemTxvevaSic wamoiWreba swori 
gadawyvetilebis miRebis aucileblobis sakiTxi. 

mravali aseTi SemTxvevis Seswavla-gaanalizebis Sedegad 
marTvis dargis aRiarebulma mecnierebma SeimuSaves rigi 
midgomebisa da maTgan gamomdinare rekomendaciebisa  marTvis 
dargisve specialistebisaTvis. Tumca, rogorc praqtikam aCvena, maT 
gamoyenebas garkveuli unar-Cvevebis gamomuSavebis Semdeg  
nebismieri dargis muSaki SeZlebs. 

aRniSnuli midgomebidan, pirvel yovlisa, gamovarCevdiT 
delfosisa da de bonos e.w. eqvsi qudis meTodebs [3, 4]. migvaCnia, 
rom kriminologiisa samsaxurSi maTi Cayeneba namdvilad waadgeba 
saqmes. 

SevniSnoT, rom am meTodebiT gawerili procedurebis 
gamoyenebis procesi Sinaarsobrivad Zalian emsgavseba 
samarTalwarmoebis dargis Semdegi specialistebis saqmianobas: 
mosamarTlis, prokuroris, advokatis da a.S. 
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aqve xazi unda  gavusvaT im did upiratesobas, romelsac 
iZleva saproceso da danaSaulobaTa aRkveTis sxva sferoebSic 
kompiuteruli sistemebis gamoyeneba. aseTi sistemebis danergvis 
Sedegad xdeba ara mxolod saqmis daCqareba da Sesabamisad, droSi 
mogeba (rac, TavisTavad, Zalian mniSvnelovania) _ informaciis 
swrafad gadamuSaveba da mis safuZvelze gadawyvetilebis 
droulad miReba uzrunvelyofs Tvisebriv winsvlas dasaxuli 
miznis miRwevaSi, kerZod, rig SemTxvevebSi SesaZlebeli xdeba, saqme 
gaixsnas cxel kvalze, metic _ moxdes danaSaulobebis Tavidan 
acileba. 

zemoT naTqvamis sailustraciod SeiZleba moviyvanoT  
- arsebul fragmentul informaciaze dayrdnobiT (es, 

magaliTad, SeiZleba iyos danaSaulis Cadenis adgilidan mimaluli 
mZRolis kuTvnili manqanis feri, marka da/an nomris Semadgeneli 
erTi-ori cifri) eWvmisatanTa diapazonis formireba da am 
diapazonSi Semavali wevrebis imgvarad daxarisxeba, rom, pirvel 
rigSi, moxdes im avtomanqanebis gadamowmeba, romelTa mZRolebic 
adrec iyvnen SemCneuli ama Tu im saxis darRvevebSi _ Sesabamisad, 
metia albaToba, amJamad gamosaZiebeli danaSaulic romelime 
maTgans Caedina. 

vsargeblobT SemTxveviT da gzebze moZraobis wesebis 
darRvevisa da danaSaulis prevenciis mizniT, gansaxilvel-
gansasjelad vayenebT aseT winadadebas (Tundac samomavlod 
gansaxorcielebels): 

 – TiToeul avtomanqanaze damontaJdes teleTvali, romlis 
mexsierebaSi Seinaxeba garkveuli periodis, magaliTad, 0.5 saaTis 
periodulobiT manqanis mier gavlili gzisa da Sesabamisi 
situaciebis amsaxveli informacia. 

aris Tu ara es adamianis pirad cxovrebaSi SeWra, misi 
Tavisuflebis  darRveva, Tu aq mainc sazogadoebis interesi 
gadawonis? SesaZlebelia kompromisuli gadawyvetilebis miReba?  

ai, kiTxvebi, romelzec, albaT, pasuxi unda gascen 
kriminologebma. Cveni azriT, sasurvelia, am dros maT isargeblon 
delfosis da/an de bonoseuli meTodebiT. 

da kidev erTi winadadeba, amjerad narkomaniasTan 
brZolisaTvis gamiznuli, romelic imave problemebis winaSe ayenebs 
kriminologebs da, migvaCnia, rom upriani aris amave wesiT iqnes 
ganxiluli: 

ojaxis Seqmnis win, qorwinebis daregistrirebamde 
savaldebulo wesiT moxdes wyvilis narkodamokidebulebaze 
Semowmeba da orive mxare informirebuli iqnes Sedegebis Sesaxeb.  

kompiuteruli sistemis daxmarebiT SeiZleba warmatebiT  
ganxorcieldes ara mxolod danaSaulis Cadenaze eWvmitanili  
calkeuli  pirebis dadgenis, aramed ramdenime kacisagan Semdgari 
jgufebis gamovlenis ufro rTuli da, wminda mecnieruli 
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TvalsazrisiT, gacilebiT saintereso amocanac (sakmaod 
SezRuduli, fragmentuli saxis informaciis arsebobis pirobebSi). 

cxadia, am SemTxvevaSic dgeba piradi da sazogadoebrivi 
interesebis Sexamebis sakiTxi. kriminologebs aq SesaZlebelia 
vurCioT, gaecnon SemoqmedebiTad azrovnebis problematikis erT-
erTi msoflioSi aRiarebuli specialistis henrix altSuleris 
Sexedulebebs, mocemul SemTxvevaSi im meTods, romlis arsi 
mokled ase SeiZleba davaxasiaToT _ „arc mwvadis da arc 
Samfuris dawva“.   

Semdeg, danaSaulobis Tavidan acilebisa da misi 
neitralizebis TvalsazrisiT, gansakuTrebiT perspeqtiulad 
gveCveneba marTvis mecnierebis dargis erT-erTi umniSvnelovanesi 
mimarTulebis _  sistemuri analizis _ sferoSi dagrovili 
gamocdilebiT sargebloba. arcTu iSviaTad xdeba, rom potenciur 
damnaSaveTa mimarT administraciuli Tu samarTaldamcavi 
organoebi ifarglebian iseTi erTjeradi zomebis miRebiT, 
romlebic problemas arsobrivad ar wyveten, avadmyofoba (am 
SemTxvevaSi danaSauli) iniRbeba da misTvis dagvianebulad 
gamocxadebul  brZolas sasurveli Sedegi aRar moaqvs. magaliTad 
SeiZleba moviyvanoT vinme baqraZis mier Cadenili farTod 
gaxmaurebuli umsgavso  qmedeba, Cveni azriT,  qarTveli eris 
winaaRmdeg mimarTuli  danaSauli. es „leqtori“ Tavis droze 
ubralod moiciles saqarTvelos teqnikuri universitetidan, 
saWiro ki iyo ufro qmediTi zomebis miReba. swored aq iyo 
aucilebeli sistemuri midgomis gamoyeneba _ universitetidan 
baqraZis mokveTasTan erTad misi gavlenis qveS moqceuli 
axalgazrdebisaTvis unda ganemartaT marTlac avtoritetul 
pirovnebebs _ sasuliero pirebs, mecnierebs _ baqraZis 
„filosofiis“ arsi,  mis mier mowodebuli gzis damRupveloba, da 
sasurveli iyo momxdariyo „moZRvrisave“ TandaswrebiT. 

faqtia, rom danaSaulebrivi qmedebebisTvis safuZveli 
metwilad siymawvilis asakSi mzaddeba. bavSvis Camouyalibebel 
fsikikaze, samwuxarod, advilad axdenen gavlenas yalbi 
avtoritetebi mis garSemo arsebuli wridan (skola, ezo). 
aucilebelia am periodSi mozardis irgvliv iseTi jansaRi garemos 
Seqmna, romelic, pirvel rigSi, mas miscems sakuTari SesaZ-
leblobebis gamovlenis saSualebas da, rac aranakleb 
mniSvnelovania, moaxdens mis Tu misi gundis mier miRweuli 
warmatebebis, kargi gagebiT, gapiarebas. sferod, romelic aseT 
moTxovnebs akmayofilebs, upirveles yovlisa, gvesaxeba sporti. 
Zalian kargia, rom bolo xanebSi mTavrobam axalgazrdebisTvis am 
mxriv Sesabamisi garemos Sesaqmnelad qmediTi nabijebi gadadga. 
axla saWiroa,  saqmis bolomde miyvana. aqve aRvniSnavT, rom urigo 
ar iqneba calkeuli Taosnebis mier miRweul warmatebebTanac 
gacnoba, maTi gamocdilebis gaziarebac. magaliTad SeiZleba 
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moviyvanoT organizacia „diplomatik servisis“ mier Tbilisis 
masStabiT mini-fexburTSi Catarebuli Cempionatis organizeba da 
telearxebiTa da internetis meSveobiT am kargi wamowyebis 
gapiareba (ix. saiti http://mfl.diplomaticservice.ge/).  

Semdeg, azartisadmi midrekileba adamianis, miT ufro 
axalgazrdisaTvis, erT-erTi bunebrivi midrekilebaa. amave dros 
swored igi SeiZleba iqces bevri ubedurebis saTaved! miT ufro 
aucilebeli gaxlavT am  midrekilebis swor kalapotSi moqceva, 
gnebavT, gadarTva. es ki SesaZlebelia moxdes damwyeb klasebSi 
Wadrakis swavlebis SemoRebiT. piradad Cven dasaSvebad migvaCnia 
nardis TamaSis, rogorc gonebis ganmaviTarebeli erT-erTi 
SesaniSnavi saSualebis, swavlebac ki. ufrosklaselebisaTvis ki 
mizanSewonilad migvaCnia kedelze cocvis trenaJorebisa da 
imitirebuli brZolis saSualebebis ufro farTod gavrcelebis 
uzrunvelyofa (maTSi gansakuTrebuli warmatebiT erwymis 
erTmaneTs „sufTa“ sporti da saRi azarti).  

danaSaulebrivi qmedebis profilaqtikas gansakuTrebiT 
uwyobs xels mozardebis swori aRzrda. erT-erT yvelaze 
perspeqtiul mimarTulebad am sferoSi migvaCnia axalgazrdebis 
Cabma kulturis Zeglebis movla-patronobis saqmeSi. saqarTvelos 
teqnikur universitetSi SesaniSnavi tradiciebi arsebobda am 
mimarTulebiT (fakultetebi Sefobdnen ama Tu im raionis 
kulturul Zeglebs, tardeboda erTdRiani da ramdenimekviriani 
eqspediciebi), romlebic bolo wlebSi Sesustda da dRes 
aucilebladac ki migvaCnia maTi aRorZineba. 

kriminalis winaaRmdeg brZola maSin iqneba gansakuTrebuli 
efeqtis momtani, rodesac am dargSi momuSaveni aiTviseben  
mecnierebis sxvadasxva dargebis specialistTa uaxles miRwevebs. 
Zalian xSirad am miRwevebis praqtikaSi dasanergad saWiroa am 
specialistTa erToblivi Zalisxmeva, minimum maTi Sexvedrebis 
organizeba e.w. „finjan yavaze“ azrebis, gamocdilebis 
gaziarebisaTvis. rogorc mravalwlianma praqtikam uCvena, swored 
aseTi Sexvedrebi gansakuTrebiT uwyobs xels axali ideebis 
generirebas da maTi realizebisaTvis perspeqtiuli gzebis 
gamokveTas. 

zemoT Tqmulidan gamomdinare, savsebiT logikurad migvaCnia, 
rom kriminalTan brZolisaTvis gamiznuli kaTedris swored 
saqarTvelos teqnikur universitetSi gaxsna namdvilad swori 
arCevania. swored aq iqneba gacilebiT advilad mosaxerxebeli 
aseTi Sexvedrebis organizeba. 
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reziu m e  
 

ganixileba danaSaulobasTan brZola-prevenciis sakiTxebi. 
kriminologebisTvis SeTavazebulia informatikis da marTvis 
sistemebis fakultetze dagrovili gamocdilebis gaziareba 
gadawyvetilebebis miRebis sferoSi. dasabuTebulia saqarTvelos 
teqnikur universitetSi kriminologiis kaTedris gaxsnis 
mizanSewoniloba. SemoTavazebulia kriminalTan brZolisaTvis 
zogierTi perspeqtiuli midgoma. 
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koncefcia etimologiuri Ziebebis kompiuteruli 
sistemisTvis  

Sesavali 

ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi mTels msoflioSi SeimCneva 
cxoveli interesi enebis samyarosadmi, razec metyvelebs Tundac es 
erTi faqti:  

damatebiT imisa, rom vikipediaSi msoflioSi arsebuli met-
naklebad mniSvnelovani TiTqmis yvela enisadmi aris miZRvnili 
statia, bolo xanebSi gaCnda misi ganStoeba _ vikileqsikonis 
saxeliT cnobili saitebis mTeli wyeba msoflios ganviTarebuli 
qveynebis enebze [1-4]. TiToeuli maTgani warmoadgens 
multifunqciur mravalenovan leqsikonsa da Tezauruss (samuSao 
enis dasaxeleba Semoklebuli saxiT saitis misamarTSi figurirebs). 
iseve, rogorc vikipediis sxva proeqtebis, aseve vikileqsikonis 
Sevsebasa da misi Rirseba-naklovanebebis gansja-SefasebaSi 
monawileobis miReba SeuZlia nebismier msurvels msoflios yvela 
kuTxidan. aRniSnuli saxis saitebma swrafad moipoves popularoba, 
miT ufro, rodesac originalis [1] SesaZleblobebis misadageba 
advilad SeiZleba moxdes, faqtobrivad, nebismieri konkretuli 
enisaTvis. magaliTad, vikileqsikonis rusuli enis varianti, 
romelic funqcionirebs 2004 wlis dasawyisidan, dReisaTvis ukve 
moicavs 300 aTasamde statias sityvebis, sityvaTwarmomqneli 
erTeulebis da sityvaTSeTanxmebebis Sesaxeb msoflios 300-ze met 
enaze [2], xolo TviT inglisurisaTvis ki statiebis raodenoba 
dReisaTvis 2,5 mln-s aRwevs, enebis ricxvi ki – 400-s aWarbebs [1]. 
aqve aRvniSnavT, rom, samwuxarod, saqarTvelos jerjerobiT am 
mimarTulebiT nabijebi ar gadaudgams. 

vikileqsikon-saitebis meSveobiT SesaZlebelia CvenTvis 
saintereso sityvisaTvis paralelebi moviZioT, rogorc mocemul da 
mis monaTesave enebze, aseve _ rig SemTxvevebSi enebis ierarqiul 
xeze samuSao enisagan didad dacilebul Stoebzec. 

garda zemoT aRniSnulisa, kompiuteruli programa 
gvTavazobs rigi sxva daxmarebis gawevasac. 

kerZod, arCeuli sityvisaTvis SesaZlebeli gaxlavT enis 
Tezaurusidan miviRoT Semdegi saxis informacia [5]:  

 
1. enis dasaxeleba 

1.1 morfologiuri da sintaqsuri Tvisebebi 
1.2 gamoTqma 
1.3 semantikuri Tvisebebi 

1.3.1 mniSvneloba 
1.3.2 sinonimebi 
1.3.3 antonimebi 
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1.3.4 hiperonimebi 
1.3.5 hiponimebi 

1.4 monaTesave sityvebi 
1.5 etimologia 
1.6 frazeologizmebi da damkvidrebuli sityvaTSexamebebi 

vuCvenoT vikileqsikoniT sargeblobis magaliTi. davuSvaT, 
gvainteresebs informacia miviRoT rusuli sitva озеро-s Sesaxeb - 
moviZioT misTvis sinonimebi, antonimebi, kavSirebi monaTesave Tu 
aramonaTesave enebze arsebul sityvebTan da sxv. 

brouzeris samisamarTo striqonSi vkrefT:  
http://ru.wiktionary.org/wiki/озеро 

ekranze aisaxeba Semdegi informacia: 
1 Русский  

o 1.1 Морфологические и синтаксические свойства 
o 1.2 Произношение 
o 1.3 Семантические своства  

� 1.3.1 Значение 
� 1.3.2 Синонимы 
� 1.3.3 Антонимы 
� 1.3.4 Гиперонимы 
� 1.3.5 Гипонимы  

� 1.3.5.1 Гидронимы 
o 1.4 Родственные слова 
o 1.5 Типичные сочетания 
o 1.6 Этимология 
o 1.7 Перевод 

• 2 Словио  
o 2.1 Морфологические и синтаксические свойства 
o 2.2 Произношение 
o 2.3 Семантические своства  

� 2.3.1 Значение 
o 2.4 Этимология 

• 3 Украинский  
o 3.1 Морфологические и синтаксические свойства 
o 3.2 Произношение 
o 3.3 Семантические своства  

� 3.3.1 Значение 
o 3.4 Родственные слова 
o 3.5 Этимология 

SegviZlia avirCioT Sesabamisi punqti da gavecnoT mis 
Semcvelobas.  

udavo RirsebebTan erTad am sistemas gaaCnia mniSvnelovani 
nakli. kerZod, masSi ar gamoiyeneba is SesaZleblobebi, romlis 
realizebac ZaluZT kompiuterul eqspertul sistemebs: eqspertuli 
Sefasebebis avtomatizeba da programuli procedurebis doneze 

http://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BE%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%BE
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.A0.D1.83.D1.81.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B9#.D0.A0.D1.83.D1.81.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B9
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.9C.D0.BE.D1.80.D1.84.D0.BE.D0.BB.D0.BE.D0.B3.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D0.B8_.D1.81.D0.B8.D0.BD.D1.82.D0.B0.D0.BA.D1.81.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D1.81.D0.B2.D0.BE.D0.B9.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B0#.D0.9C.D0.BE.D1.80.D1.84.D0.BE.D0.BB.D0.BE.D0.B3.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D0.B8_.D1.81.D0.B8.D0.BD.D1.82.D0.B0.D0.BA.D1.81.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D1.81.D0.B2.D0.BE.D0.B9.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B0
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.9F.D1.80.D0.BE.D0.B8.D0.B7.D0.BD.D0.BE.D1.88.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B5#.D0.9F.D1.80.D0.BE.D0.B8.D0.B7.D0.BD.D0.BE.D1.88.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B5
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.A1.D0.B5.D0.BC.D0.B0.D0.BD.D1.82.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D1.81.D0.B2.D0.BE.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B0#.D0.A1.D0.B5.D0.BC.D0.B0.D0.BD.D1.82.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D1.81.D0.B2.D0.BE.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B0
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.97.D0.BD.D0.B0.D1.87.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B5#.D0.97.D0.BD.D0.B0.D1.87.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B5
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.A1.D0.B8.D0.BD.D0.BE.D0.BD.D0.B8.D0.BC.D1.8B#.D0.A1.D0.B8.D0.BD.D0.BE.D0.BD.D0.B8.D0.BC.D1.8B
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.90.D0.BD.D1.82.D0.BE.D0.BD.D0.B8.D0.BC.D1.8B#.D0.90.D0.BD.D1.82.D0.BE.D0.BD.D0.B8.D0.BC.D1.8B
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.93.D0.B8.D0.BF.D0.B5.D1.80.D0.BE.D0.BD.D0.B8.D0.BC.D1.8B#.D0.93.D0.B8.D0.BF.D0.B5.D1.80.D0.BE.D0.BD.D0.B8.D0.BC.D1.8B
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.93.D0.B8.D0.BF.D0.BE.D0.BD.D0.B8.D0.BC.D1.8B#.D0.93.D0.B8.D0.BF.D0.BE.D0.BD.D0.B8.D0.BC.D1.8B
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.93.D0.B8.D0.B4.D1.80.D0.BE.D0.BD.D0.B8.D0.BC.D1.8B#.D0.93.D0.B8.D0.B4.D1.80.D0.BE.D0.BD.D0.B8.D0.BC.D1.8B
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.A0.D0.BE.D0.B4.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B5.D0.BD.D0.BD.D1.8B.D0.B5_.D1.81.D0.BB.D0.BE.D0.B2.D0.B0#.D0.A0.D0.BE.D0.B4.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B5.D0.BD.D0.BD.D1.8B.D0.B5_.D1.81.D0.BB.D0.BE.D0.B2.D0.B0
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.A2.D0.B8.D0.BF.D0.B8.D1.87.D0.BD.D1.8B.D0.B5_.D1.81.D0.BE.D1.87.D0.B5.D1.82.D0.B0.D0.BD.D0.B8.D1.8F#.D0.A2.D0.B8.D0.BF.D0.B8.D1.87.D0.BD.D1.8B.D0.B5_.D1.81.D0.BE.D1.87.D0.B5.D1.82.D0.B0.D0.BD.D0.B8.D1.8F
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.AD.D1.82.D0.B8.D0.BC.D0.BE.D0.BB.D0.BE.D0.B3.D0.B8.D1.8F#.D0.AD.D1.82.D0.B8.D0.BC.D0.BE.D0.BB.D0.BE.D0.B3.D0.B8.D1.8F
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.9F.D0.B5.D1.80.D0.B5.D0.B2.D0.BE.D0.B4#.D0.9F.D0.B5.D1.80.D0.B5.D0.B2.D0.BE.D0.B4
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.A1.D0.BB.D0.BE.D0.B2.D0.B8.D0.BE#.D0.A1.D0.BB.D0.BE.D0.B2.D0.B8.D0.BE
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.9C.D0.BE.D1.80.D1.84.D0.BE.D0.BB.D0.BE.D0.B3.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D0.B8_.D1.81.D0.B8.D0.BD.D1.82.D0.B0.D0.BA.D1.81.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D1.81.D0.B2.D0.BE.D0.B9.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B0_2#.D0.9C.D0.BE.D1.80.D1.84.D0.BE.D0.BB.D0.BE.D0.B3.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D0.B8_.D1.81.D0.B8.D0.BD.D1.82.D0.B0.D0.BA.D1.81.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D1.81.D0.B2.D0.BE.D0.B9.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B0_2
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.9F.D1.80.D0.BE.D0.B8.D0.B7.D0.BD.D0.BE.D1.88.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B5_2#.D0.9F.D1.80.D0.BE.D0.B8.D0.B7.D0.BD.D0.BE.D1.88.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B5_2
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.A1.D0.B5.D0.BC.D0.B0.D0.BD.D1.82.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D1.81.D0.B2.D0.BE.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B0_2#.D0.A1.D0.B5.D0.BC.D0.B0.D0.BD.D1.82.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D1.81.D0.B2.D0.BE.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B0_2
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.97.D0.BD.D0.B0.D1.87.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B5_2#.D0.97.D0.BD.D0.B0.D1.87.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B5_2
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.AD.D1.82.D0.B8.D0.BC.D0.BE.D0.BB.D0.BE.D0.B3.D0.B8.D1.8F_2#.D0.AD.D1.82.D0.B8.D0.BC.D0.BE.D0.BB.D0.BE.D0.B3.D0.B8.D1.8F_2
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.A3.D0.BA.D1.80.D0.B0.D0.B8.D0.BD.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B9#.D0.A3.D0.BA.D1.80.D0.B0.D0.B8.D0.BD.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B9
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.9C.D0.BE.D1.80.D1.84.D0.BE.D0.BB.D0.BE.D0.B3.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D0.B8_.D1.81.D0.B8.D0.BD.D1.82.D0.B0.D0.BA.D1.81.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D1.81.D0.B2.D0.BE.D0.B9.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B0_3#.D0.9C.D0.BE.D1.80.D1.84.D0.BE.D0.BB.D0.BE.D0.B3.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D0.B8_.D1.81.D0.B8.D0.BD.D1.82.D0.B0.D0.BA.D1.81.D0.B8.D1.87.D0.B5.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D1.81.D0.B2.D0.BE.D0.B9.D1.81.D1.82.D0.B2.D0.B0_3
http://ru.wiktionary.org/wiki/�����#.D0.9F.D1.80.D0.BE.D0.B8.D0.B7.D0.BD.D0.BE.D1.88.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B5_3#.D0.9F.D1.80.D0.BE.D0.B8.D0.B7.D0.BD.D0.BE.D1.88.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B5_3
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dayvanili xelovnuri inteleqtis meTodebis meSveobiT adamiani-
manqana dialogSi gadawyvetilebebis miReba. 

swored aRniSnuli midgomisaTvis Sesabamisi koncefciis 
SemuSaveba Seadgens wamodgenili naSromis mizans.   

 
ZiriTadi nawili 

sanam lingvistikuri amocanebis gadasawyvetad da, kerZod, 
etimologiebis Ziebis procesisaTvis gankuTvnili kompiuteruli 
sistemis agebis koncefciis Cven mier SemuSavebuli koncefciis 
aRweraze gadavidodeT, manamde misTvis myari niadagis 
mosamzadeblad migvaCnia, rom saWiroa ganvixiloT zogierTi 
fundamenturi saxis Teoriuli sakiTxi da warmovadginoTY am 
mimarTulebiT sakuTari xedvac. 

 arsebobs mecnieruli varaudi, rom msoflioSi arsebuli 
enebi erTi, Zireuli enisgan iReben saTaves. aqve aRvniSnavT, rom es 
varaudi savsebiT eTanxmeba bibliur Sexedulebebs. iyo mcdelobebi, 
ganesazRvraT am hipoTeturi enis leqsika. cxadia, aTaswleulebis 
manZilze friad saxecvlili sityvebisaTvis srulebiTac ar aris 
advili saqme, moZiebuli iqnes maTi saerTo fesvebi, magram 
gacilebiT rTuldeba `pirvelmizezis~ dadgena sawyisi leqsikis 
met-naklebad savaraudo erTeulebisaTvis.  

warumateblobebma am gzaze mecnierTa nawils afiqrebinebda, 
rom Tavdapirveli sityvebisTvis etimologiebis Zebna, saerTod,  
uimedo saqmea. maTi azriT, es erTeulebi, ubralod, umotivacio 
cnebebia. 

Tumca bolo xanebSi Cven mier gamoiTqva sapirispiro azric 
[6-7] – amgvari sityvebis etimologiis dadgena arcTu ise 
uperspeqtivo saqmea. sistemuri kvlevis meTodebze dayrdnobiT, 
gamokveTili iqna rigi iseTi cnebebisa, romelTac, savaraudod, 
dasabami misces dRes msoflioSi arsebul enaTa friad gantotvil 
ojaxs. 

kvlevebis momdevno etapze miznad davisaxeT, cnebaTa 
aRniSnuli wridan gamogverCia is termini, romlis meSveobiTac ama 
Tu im obieqtis, qmedebis Tu movlenis saxeldeba upirveles 
yovlisa dasWirdeboda adamians. 

xazs vusvamT Semdeg garemoebas _ saubaria ara romelime 
konkretuli sityvis (raime bgeraTkompleqsis) moZiebaze, aramed im 
pirvel cnebaze, romelmac saTave daudo metyvelebas. dasmul 
kiTxvaze pasuxis misaRebad gamoviyeneT eqspertuli Sefasebebis, 
kerZod,  delfosis meTodi. igi, inarCunebs ra jgufuri gamokiTxvis 
meTodebisTvis damaxasiaTebel Rirsebebs, xasiaTdeba rigi sxva 
dadebiTi mxareebiTac: 
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• anonimuroba – eqspertebi problemaze muSaobis 
mTeli procesis ganmavlobaSi erTmaneTis mimarT 
anonimebad rCebian; 

• gamokiTxvis wina turebSi miRebuli Sedegebi 
maqsimaluri efeqtianobiT gamoiyeneba; 

• pasuxebis simravlisaTvis gaTvaliswinebulia 
statistikuri maxasiaTeblebis (medianisa da 
kvartilebis) mniSvnelobebis gansazRvra. 

kvlevebi imgvar sferoebSi, rogoric lingvistika gaxlavT, 
SeiZleba SevadaroT gamoZiebis process  _ aqac ama Tu im versiis 
gasamyareblad Tu uarsayofad faqtebsa da mtkicebulebebs xSirad 
sruliad gansxvavebuli wyaroebidan moixmoben, Semdeg ki xdeba 
maTi gaanalizeba-Sejereba da saboloo daskvnis gamotana. 

swored es midgoma SevarCieT “pirveli sityvis” 
moZiebisTvisac. wyaroebad  gamoviyeneT: biblia, uZvelesi xalxebis 
miTologiebi, sxvadasxva mecnierul sferoebSi (fizika, qimia, 
biologia) miRebuli Sedegebi, eqspertTa gamokiTxvebi. 

delfosis meTodiT Catarebuli kvlevebis ukve meore turis 
Semdeg kidev erTxel davrwmundiT aRniSnuli meTodisaTvis 
damaxasiaTebel efeqtianobaSi – moxda pasuxebis gadaadgileba 
medianisaken, rac naTlad metyvelebda eqspertuli Sefasebebis 
xarisxis gaumjobesebaze. kerZod, gamoikveTa aSkara tendencia _ 
sityvaTa savaraudo jgufis Seswavlisa da kolegaTa argumentebis 
gaanalizebis Semdeg eqspertTa umravlesoba midioda saerTo 
azramde: 

adamianis mier saxeldebuli pirveli cneba aris wyali.  

hipoTezis qmediTunarianoba gadavwyviteT Segvemowmebina 
etimologiuri TvalsazrisiT iseT `uperspeqtivo~  sityvebze, 
rogorebicaa: 

`Tevzi~,  `mTa~,  `Tavi~... 

dargis specialistTa SefasebiT, miRebuli iqna sayuradRebo 
Sedegebi. gamoikveTa terminebis etimologiuri warmoSobis sakiTxTa 
ganxilvisas SemoTavazebuli midgomis perspeqtiuloba, magram 
naTeli gaxda isic, rom saerTo suraTis Seqmna aramcTu `yoveli 
enisTvis~, mxolod  qarTulisTvisac ki, kompiuteris daxmarebis 
gareSe ver moxerxdeboda. 

saWiro gaxda, SegvemuSavebina koncefcia, romelsac 
daefuZneboda Sesabamisi daniSnulebis kompiuteruli sistema. 
gadavwyviteT dasaxuli miznis misaRwevad davyrdnobodiT arsze 
orientirebul midgomas. 

arsi warmogvidgeba rogorc mniSvnelovani, “dasabamidan 
arsebuli” raime obieqti, movlena Tu qmedeba (mdinare, miwa, qva, ca, 
mnaTobi... mcenare, cxoveli, adamiani, sxeulis nawili, moZraoba... 
wvima, elva, ritualuri wes-Cveuleba...). arsebi modelirdeba 
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klasebis meSveobiT, maTi realizeba ki xdeba klasis 
egzemplarebiT. swored egzemplarebSi dakonkretdeba klasSi 
aRwerili arsis Tvisebebi da saWiroebis SemTxvevaSi maTTvis 
gamoiZaxeba Sesabamisi meTodebi, romlebic Seafaseben or 
konkretul sityvas Soris etimologiuri kavSiris arsebobaze 
hipoTezis marTebulobis xarisxs. amasTan, dasaSvebia es sityvebi 
gansxvavebul enebzec iyos mocemuli. 

klasTan agregatuli mimarTebiT SeiZleba dakavSirdes 
qveklasebi, xolo asociaciuri mimarTebiT – gansxvavebuli saxis 
cnebebic.  

kompiuteruli sistemis codnis bazaSi Setanili iqneba ara 
marto ramdenime aTeul enaze arsebuli “saintereso” sityvebis 
maragi, aramed is codnac, romlis bazaSi gadagzavnaze Tanxmobas 
ganacxadebs eqspertTa jgufi, gaaanalizebs ra kompiuteruli 
sistemis mier mowodebul variantebs.  

qarTuli ena wminda lingvistikuri TvalsazrisiTac uaRresad 
saintereso fenomens warmoadgens, rasac aRiarebdnen da aRiareben 
mkvlevrebi msoflios sxvadasxva qveynidan. misi meSveobiT 
SesaZlebelia napovni iqnes is dakarguli jaWvis rgolebi, 
romelTa arsebulTan gamTlianeba udavod Seuwyobs xels 
msoflioSi arsebuli enebis saerTo winapris – dResdReobiT 
hipoTeturad miCneuli e.w. boreuli enis rekonstruqcias, miT ufro, 
Tuki am saqmeSi davixmarebT dRevandeli kompiuterebis mZlavr 
SesaZleblobebs da, kerZod, moxsenebaSi SemoTavazebuli 
kompiuteruli sistemis koncefcias.  

   

bolosityva 

SemuSavebulia sxvadasxva enebze sityvebis etimologiis 
ZiebisTvis kompiuteruli sistemis agebis koncefcia, romelic 
efuZneba arsze orientirebuli daprogramebis paradigmas – sistemis 
bazaSi sxvadasxva enebze fiqsirebul sityvebs, cnebebs Soris 
myardeba agregatuli da asociaciuri kavSirebi. 

kompiuteruli sistemisaTvis SemuSavebuli koncefciis 
safuZvelia avtoris mier sxvadasxva meTodebis gamoyenebiT 
gakeTebuli daskvna: 

kacobriobis Tavdapirveli leqsikuri maragis Semadgeneli 
sityvebis umravlesobisaTvis amosavali – fesvuri cneba aris 
wyali. 

programa afasebs msgavsi JReradobis sityvebs Soris 
etimologiuri kavSiris SesaZleblobas, saboloo sityva ki 
ekuTvniT eqspertebs.  

etimologiuri ZiebebisTvis gankuTvnili moduli SesaZ-
lebelia daematos vikipedias erT-erT komponentad. 
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ar gamovricxavT,  bolo azri mavans metismetad proJeqtoru-
lad moeCvenos, magram vityviT, rom dRevandel  saZagel ixvis 
WuWulSi momavali gedis Secnoba Turme arc ise advili saqmea. am 
gzaze zogjer fiaskos ganicdian TviT umsxvilesi korporaciebic 
ki, romelTac siaxleTa gamovlena-SefasebisaTvis Seqmnili aqvT 
maRali donis specialistebisagan Semdgari mTeli Stabebi! 

naTqvamis sailustraciod mravali magaliTis moyvana SeiZleba, 
davkmayofildeT ori-samiT: 

Tavis droze IBM firmis xelmZRvanelebs ver warmoedginaT, ra 
perspeqtivebi SeiZleboda hqonoda,  maTi azriT, gamoTvliTi 
teqnikis ganviTarebis magistraluri xazidan gadaxril personalur 
kompiuterebs. Tumca esec unda iTqvas, rom rodesac maT TavianTi 
TanamSromlebis samuSao magidebze “aralegalurad” Setanili 
teqnika ixiles, azri radikalurad Seicvales da male firma 
TviTonve moevlina msoflios personaluri kompiuterebis 
umsxvilesi mwarmoeblis rolSi.  

sayovelTaod aris cnobili mobiluri telefonebis bumis 
istoriac. aqac WukSi momavali gedis Secnoba SeZles ara am saqmeSi 
WipmoWrilma msoflios umsxvilesi eleqtronuli nawarmis 
gamomSvebma kompaniebma, aramed finurma firma “nokiam”, romelic 
manamde monadireebisaTvis rezinis Ceqmebisa da sxva msgavsi 
“naklebad eleqtronuli” nawarmis gamoSvebiT iyo dakavebuli! 

zemoT moyvanil Cvens mosazrebasTan mimarTebiT gansakuTrebul 
interess unda iwvevdes vikipediis Semqmnelis jimi ueilsis 
internetSi gamoqveynebuli (http://wikimediafoundation.org/wiki/AppealCH/ru) 
amaswindeli gancxadeba: 

“aTi wlis win, rodesac me adamianebs vesaubrebodi vikipediis 
Sesaxeb, maT ironias vimsaxurebdi. biznesSi gaTviTcnobierebul 
xalxs ar sjeroda ideis, rom moiZebnebodnen moxaliseebi, 
romlebic Tanaxmani iqnebodnen, uSurvelad gadaecaT sxva 
adamianebisaTvis kacobriobis mier dagrovili codna – reklamebis 
gamoyenebis, raime sargeblis miRebis, Tan winaswar dasaxuli 
qmedebaTa programis gareSe. magram gaiara aTma welma da dRes 
vikipediiT sargeblobs 400 milionamde adamiani – internetis 
momxmarebelTa daaxloebiT mesamedi. 

vikipedia dRes msoflioSi yvelaze popularul saitebs Soris 
sapatio me-5 adgilzea, maSin roca am siaSi mis win mdgomi 4 saitis 
Seqmna-momsaxurebaze uzarmazari materialuri da adamianuri 
resursi daixarja da ixarjeba. 

(Semdeg modis mimarTva keTili nebis adamianebisaTvis _ vis 
rogorac SeuZlia daicvas da daexmaros vikipedias)” 

aqedan gamomdinare, vTvliT, rom ganxiluli mimarTulebiT 
Zalisxmeva friad mniSvnelovan Sedegebs moitans. sasurveli iqneba, 
Tu qarTvelebi am saqmeSi iniciatorebis rolSi gamovalT.     

 

http://wikimediafoundation.org/wiki/AppealCH/ru
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axali saerTaSoriso enis Seqmna drois moTxovnaa 

Sesavali 

daviwyoT cnobili bibliuri siuJetis gaxsenebiT: ufalma 
gaampartavnebul adamianebs saerTo ena waarTva... Cans, saerTo enis 
(pirdapiri gagebiT) uqonlobacaa erT-erTi mTavari mizezi imisa, 
rom xalxebma aqamde ver gamonaxes saerTo ena (amjerad, gadataniTi 
mniSvnelobiT). 

sainteresoa, rom saxelganTqmuli filosofosi bertran 
raseli miiCnevda, rom adamianebs Soris gaugebrobebi aRar 
iarsebebs, Tu isini TiToeuli terminis ganmartebaze SeTanxmdebian. 
Zneli dasajerebelia! Tumca isic unda iTqvas, rom am mosazrebaSi 
marTlac aris Cadebuli racionaluri marcvali. magram axerxeben 
ki Tundac erT enaze molaparake adamianebi, naTlad gaagebinon 
erTmaneTs sakuTari azrebi? igulisxmeba, rom dialogSi myof 
adamianebs, marTlac, surT ama Tu im sakiTxis Sesaxeb erTmaneTis 
azris mosmena da Tuki darwmundebian sxvaTa midgomebis 
marTebulobaSi, mzad arian,  Seicvalon sakuTari Sexeduleba. anu, 
mxedvelobaSi ara gvaqvs yvela CvenganisaTvis kargad nacnobi 
situacia, roca mxareebs, magaliTad, politikosebs, dialogis 
daniSnulebad miaCniaT sxvaTa mosazrebebis gaqiaqeba da sakuTaris 
warmoCena-gandideba (aqve davamatebdiT, rom azrovnebis aseTi wesi 
ara mxolod politikosebisaTvis aris damaxasiaTebeli. swored 
aRniSnulis gamo, mecnierebi gvirCeven, rom roca ama Tu im rangis 
xelmZRvanels misTvis saWirboroto raime sakiTxis gadasawyvetad 
mrCevelTa azrebis Sejereba uwevs,  mxsnelad mimarTos delfosisa 
da ara, magaliTad, komisiebis meTods).  

magram davubrundeT ufro normalur viTarebas _ adamianebs 
surT, naTlad gaagebinon erTmaneTs sakuTari azrebi. SesaZlebelia 
ki miznis miRweva yovelTvis srulyofilad moxerxdes Tundac 
mSobliur enaze? situacia kidev ufro maSin rTuldeba, roca 
adamians ucxo enaze uwevs saubari, dokumentis Sedgena, raime 
masalis Targmna da a.S. metic, “mSral”, samecniero xasiaTis 
naSromebSi gamoTqmuli esa Tu is mosazrebac ki sxvadasxva 
mkiTxvelis mier SeiZleba sxvadasxvagvarad iqnes gagebuli, amasTan, 
polisemiis mizezi gaxdes rogorc terminebis arsis aRqmisadmi 
individualuri midgoma (gavixsenoT, rom mecnierebi ver 
SeTanxmebulan imgvari umniSvnelovanesi cnebebis ganmartebis 
sakiTxSic ki, rogoricaa, magaliTad, “sistema”, “algoriTmi” da 
sxv.), ise ufro banaluri ram – mocemuli enis SezRuduli 
SesaZleblobebi raime sagnobrivi Tu qmedebebis sferos 
identificirebisas. am nakls ki istoriuli mizezebi gaaCnia. 
magaliTad, cnobili faqtia, rom mraval naklebad ganviTarebul 
enaze verafriT xerxdeba (yovel SemTxvevaSi dReisaTvis), 
magaliTad, generatoris muSaobis principis aRwera. magram TviT 
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ganviTarebul enaze mosaubre adamianebic ki azris gadmocemisas 
xSirad bevr rames mxolod gulisxmoben _ moqmedebs e.w. dumilis 
(default) principi, rac, saerTod, maT Zalian uadvilebs erTmaneTTan 
urTierTobas, Tumca ara yovelTvis _ arcTu iSviaTad xdeba sxvaTa 
azrebis araswori interpretaciac. 

did germanel nobeliant fizikos verner haizenbergs Tavis 
mogonebebSi mohyavs aseve didi danieli nobelianti fizikosis nils 
boris saintereso gamonaTqvami am sakiTxTan dakavSirebiT: 

“enas aqvs Taviseburad meryevi xasiaTi. arasodes ar viciT, 
zustad ras niSnavs esa Tu is sityva; azri, romelic gvsurs 
gamovxatoT, damokidebulia sityvaTa SekavSirebaze winadadebaSi, 
imaze, Tu rasTan dakavSirebiT iTqva es winadadeba da kidev uamrav 
sxva Tanmxleb pirobasa Tu mizezze...” 

dRes, roca sxvadasxva qveynebs, xalxebs Soris kavSiri 
arnaxulad gafarTovda, axali, pirobiTad srulyofili, 
saerTaSoriso enis Seqmna drois moTxovnad iqca. 

 
ZiriTadi nawili 

enebisaTvis damaxasiaTebeli azrobrivi konstruqciebis 
polisemiurobis damadastureblad mravali magaliTis moyvana 
SeiZleba. ai, zogierTi maTgani: 

friad mravalvariantulad SeiZleba iqnes aRqmuli qarTul (da 
aramarto qarTul) enaze iseTi terminebic ki, rogoric gaxlavT 
“Cemi” da “Cven”: 

Cemi 
 “Cemi burTi”  

o igulisxmeba, rom burTi mxolod Cemi sakuTrebaa. 
o SesaZloa, rom es burTi Cemi Zmisic aris, magram 

mocemul momentSi xazgasasmeli misi «Cemobaa”. 

• “Cemi skola” 
o aq, rogorc wesi, skola sxvisicaa, Tumca 

gamoricxuli ar gaxlavT, rom es gaxldes Cemi 
saxsrebiT gaxsnili skolac. 

o “skolaSi” SeiZleba igulisxmebodes ara nageboba, 
aramed – mimarTuleba, mentaloba. 

• “Cemi foto” 
o Cemi sakuTreba; 
o Cemi gamosaxulebiT; 
o Cem mier gadaRebuli; 
o Cem mier mowonebuli; 
o saCemo; 
o Cemi Sinagani samyaros asaxva (magaliTad, mxatvruli 

Semoqmedebis nimuSi); 
o Cemi asli (Svilis Sesaxeb SeiZleba iTqvas). 
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Cven 

• me da Sen; 

• me da is; 

• me da es (aq myofi) piri; 

• me, Sen da is; 

• me da Tqven da a.S.  
 
sxvadasxvagvarad SeiZleba iqnes aRqmuli sxva “kargad nacnobi” 

sityvebic. situaciisda mixedviT, magaliTad, mravalnairad SeiZleba 
gavigoT termini “Tavi” da sxv. zogjer sityvis sworad gagebaSi 
mxolod konteqsti gvexmareba, magaliTad, termini „Seadgens“ 
SeiZleba sxvadasxva dros asaxavdes.  

mecnieruli dargebis msgavsad, enis ganviTarebac gulisxmobs 
situaciaTa klasificirebas da TiToeuli klasis maidenti-
ficirebeli terminiT moniSvnas. enis frazeologiuri maragis 
formirebisas adamianebi garkveul SeTanxmebaze midian (zogjer 
sakuTari TavisTvisac ki bolomde gaucnobiereblad) _ sityvas 
ekisreba ideogramis (gnebavT, piqtogramis) roli da arcTu 
iSviaTad aRmoCndeba, rom es identifikatori did verafer logikur 
kavSirSia klasTan, magram termini ukve damkvidrda da misi axliT 
Secvla rig sirTuleebTan aris dakavSirebuli.  

magaliTad, в общем iTargmneba, rogorc “saerTod”, da 
Sinaarsobrivad asaxavs iseT situaciaTa krebuls, romlebic 
umeteswilad SeiZleba davaxasiaToT raime konkretuli niSan-
TvisebiT. odnav formacvlili вообще sityviT saxeldebuli 
situacia (an situaciaTa krebuli) ki, konteqstidan gamomdinare, 
damatebiT SeiZleba asaxavdes  asaxavs iseT viTarebasac, romelic 
ama Tu im Sefasebas imsaxurebs yovelTvis. cxadia, mocemul 
viTarebaSi вообще sityvisaTvis ama Tu im rolis dakisreba 
adamianebs Soris mxolod SeTanxmebis produqtia da ara logikuri 
kanonzomierebis Sedegi. 

aseve, SeTanxmebis sakiTxia, ra igulisxmeba da riTi 
gansxvavdeba erTmaneTisagan, magaliTad, Semdegi sityvebi: ум и разум, 
romelTa Sesatyvisebi, magaliTad, qarTul enaSi sxvadasxva Zirebs 
ukavSirdeba [Wkua, goni (goneba, goniereba, gonivruloba)]. 

Zalian bevri sityva, faqtobrivad, mravali sxvadasxva ufro 
viwro, ufro konkretul cnebaTa ganzogadeba gaxlavT da 
sxvadasxva enebze am, erTi SexedviT, erTi da imave sityvebTan 
dakavSirebuli simravleebi kveTaSi gansxvavebul suraTebs 
warmogvidgens: 

A 
B 

B A A B 
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enis axali konstruqciebis Seqmnisas gansakuTrebul Tavisuf-
lebas iCenen didi mwerlebi, romelTa avtoriteti farTod uxsnis 
gzas enaSi “aranormaluri normebis” damkvidrebas. poeturi 
„ulogikoba“ (vfiqrobT, aq SeiZleba es sityva brWyalebis gareSec 
gamoviyenoT) gansakuTrebiT Tavs iCens moqmedebebisaTvis drois 
SerCevisas (miT ufro maSin, roca rTuli winadadebebis formireba 
xdeba). Sedegad, germanuli sagte, situaciidan gamomdinare, SeiZleba 
iTargmnos, rogorc “Tqva” an rogorc “ambobda”, xolo  Und sagte 
kein einziges Wort  - rogorc и не сказав ни единого слова. aramcTu 
mwerlebi (romelTaTvisac maneruloba SeiZleba iTqvas profesiuli 
“senia”), Cveulebrivi adamianebic arcTu iSviaTad iyeneben saubarSi 
drois erTi formis meoreTi Canacvlebis xerxs, kerZod, momavlis 
Tu warsulis qmedebebis amsaxvelis _ awmyos formiT da sxv. 
magaliTad, konteqstidan gamomdinare, Semasmeneli “vwerT” SeiZleba 
aRniSnavdes rogorc awmyo, aseve warsul da momaval droebs, 
mimdinare uwyvet Tu ganmeorebiT wyvetil moqmedebebs.  

gaurkvevlobis warmoqmnis albaToba izrdeba frazebis 
formirebisas. magaliTad, sxvadasxvagvarad SeiZleba gavigoT 
Semdegi gamoTqma: 

gavixsenoT daviwyebuli sityvebis jgufi. 
Segnebuli situaciuri „TvaldaxuWulobis“ klasikuri 

magaliTia gamoTqma: „(vinme) saxlSia“... da am dros dasaSvebad 
miiCneva, rom es vinme SeiZleba imyofebodes sakuTari saxlis 
saxuravze Tu ezoSic ki. 

cxadia, amgvari „Seusabamobebi“, rogorc wesi, gaugebrobebs ar 
iwvevs, magram naTelia, rom yovelTvis ase ar xdeba. 

Semdeg, enaSi arsebul mraval, tradiciulad damkvidrebul 
„azrobriv uazrobebs“ am enis mcodneni ukve imdenad arian 
Seguebulni, rom adamianebi mxolod maSin amCneven „uxerxulobebs“, 
rodesac arcTu kargad naswavl romelime sxva enaze cdiloben 
sakuTari azris gamoTqmas. 

magaliTisaTvis mogvyavs mokle dialogi “pirdapiri” 
TargmaniTurT: 

Вано здесь находится? 
Нет, еще не приходил. 
vano aq imyofeba? 
ara, jer ar modioda. 

cxadia, nebismieri enidan nebismier sxva enaze uamravi aseTi 
“Targmanis” magaliTad moyvana aris SesaZlebeli. 

yoveli enis gansakuTrebul plasts – mis did simdidres 
Seadgens idiomaturi gamoTqmebi. erTaderTi gamosavali maTi 
Targmnisas gaxlavT meore enaze Sinaarsobrivad Sesatyvisi idiomis 
moZebna, rac yovelTvis ver xerxdeba. amasTan, SeimCneva tendencia 
idiomebis, frTiani gamoTqmebis da a.S. erTidan sxva enaze 
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kalkirebisa, rac arcTu iSviaTad xelovnurobis STabeWdilebas 
tovebs.  

marTalia, mxatvruli literaturis profesionali 
mTargmnelebi maTze dakisrebul movaleobas warmatebiT arTmeven 
Tavs (zogjer metismetad kargadac, roca esa Tu is leqsi 
TargmanSi originalze ukeTesadac ki JRers), magram saqme Zalian 
rTuldeba filosofiuri, religiuri, teqnikuri Tu iuridiuli 
saxis nawarmoebebisa da dokumentebisaTvis, anu maSin, roca 
originalTan gacilebiT meti sizustiT miaxloeba (xSirad, 
identurobac) moiTxoveba. amerikeli filosofosi uiliam jeimsi 
werda, rom yoveli sityvis gagonebisas cnobierebaSi gamoikveTeba 
am sityvis ZiriTadi mniSvneloba, magram amave dros Tavs iCens sxva, 
naklebad mkveTri mniSvnelobebic, rac, Tavis mxriv, sxva cnebebTan 
kavSirze migvaniSnebs da maTi zemoqmedeba Seucnobelis mijnas 
aRwevso da rom es damaxasiaTebelia ara marto poeturi an, gnebavT, 
Cveulebrivi sasaubro metyvelebisaTvis, aramed bunebismecnierebis 
enisTvisac ki. Semdeg jeimsi aRniSnavs, rom swored atomur 
fizikaSi bunebam kidev erTxel gviCvena, Tu raoden SezRuduli 
SeiZleba aRmoCndes im cnebaTa gamoyenebis sfero, romlebic manamde 
savsebiT garkveulad da araproblematurad gveCveneboda. 
magaliTebad mecniers mohyavs iseTi “yvelasaTvis naTlad gasagebi” 
cnebebi, rogoricaa “adgili” da “siCqare”. 

“idealuri” enis Seqmnis SesaZleblobebsa da saWiroebaze jer 
kidev aristotele da sxva Zveli berZeni moazrovneebi msjelobdnen. 
maT miaCndaT, rom savsebiT SesaZlebelia enis imgvarad dazusteba, 
rom igi logikuri daskvnebis jaWvis formirebisaTvis gamodges. 
ixsenebda ra am faqts, haizenbergs miaCnda, rom zusti ena 
Cveulebriv enasTan SedarebiT bevrad ufro SezRuduli iqneboda, 
Tumca bunebis Semswavleli mecnierebebisaTvis igi fasdaudebel 
instrumentad mogvevlineboda. 

axali sakomunikacio enis Seqmnis sakiTxi rom aqtualuria, 
amaze Tundac is faqti metyvelebs, rom ukve uamravi aseTi enaa 
Seqmnili (ase gasinjeT, ucxoplanetelebTan azrTa gacvla-
gamocvlisTvis gankuTvnilic ki!), magram realur, TvalSisacem 
Sedegs mxolod me-19 saukuneSi Seqmnili esperantos saxiT vxedavT 
(danarCeni, aseTi saxis enebis mcodne ki umetes SemTxvevaSi mxolod 
erTaderTi adamiani – misi Semqmneli yofila). 

yvelasaTvis naTelia, rom axali, Tundac pirobiTad 
srulyofili, msoflio enis Seqmna iseTi urTulesi saqme gaxlavT, 
rom erTi (an ramdenime) adamianis mier aseTi samuSaos gaweva 
yovlad warmoudgenelia. amasTan, xazi unda gaesvas Semdeg 
garemoebas - araTu uSualod es procesi aris gansakuTrebuli 
fenomeni, aramed Zalian rTul saqmed warmogvidgeba axali 
msoflio enis SeqmnasTan dakavSirebuli sakiTxebis mTeli 
kompleqsis gadawyveta. problemaTa rigSi upirvelesad gvesaxeba 
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swori politikuri gadawyvetilebebis miReba,  gadawyvetilebebisa, 
romlebic erTnairad misaRebi iqneba “yoveli enisaTvis” (ioane-
zosime)... mxolod amis Semdeg SeiZleba visaubroT zeamocanis 
mecnieruli Tu sxva saxis aspeqtebis Sesaxeb, konkretuli gegmebis, 
etapebis, vadebis, Sedegebis saxis gansazRvraze...  

miuxedavad yovelive zemoT Tqmulisa, sxvadasxva enaze 
molaparake xalxebisaTvis axali, adamianis moRvaweobis mraval 
sferoSi arsebul miRwevebze dafuZnebuli efeqtiani (da efeqturi) 
sakomunikacio msoflio enis Seqmna arcTu gadauWrel amocanad 
gvesaxeba. sxva Tu araferi, nebismieri bavSvi xom TviTon da didi 
warmatebiTac iqmnis sul raRac 3-4 wlis ganmavlobaSi sakuTar 
enas _ qarTveli qarTuls, Cineli Cinurs (ukve qarTulsac) da a.S.  

Tu axali msoflio enis Seqmnis saWiroebaze SevTanxmdebiT 
(sxva SemTxvevaSi saubris gagrZelebas azri ar aqvs), unda daviwyoT 
TavidaTavidan: 

SekiTxva: 
ra mizani (miznebi) aqvs am wamowyebas? 
pasuxi:  
zneobrivi, politikuri, ekonomikuri, mecnieruli, 

kulturologiuri. 

ganmarteba: 

didi saerTo mizani xalxebs aaxloebs, xels uwyobs maT Soris 
mSvidobis damyarebas. da es xdeba maSinac ki, roca adamianTa 
urTierTobebs  SejibrebiTi xasiaTi aqvs. naTqvamis sailustracio 
magaliTad olimpiuri TamaSebis moyvanac ikmarebda. msoflio enis 
SeqmnaSi monawile TiToeuli xalxi (ix. qvemoT) sakuTari enidan 
masSi Seitans yovelive saukeTesos da momavalSic izrunebs saerTo 
„STamomavlis“ dafrTianebaze. aseTi enis Seqmnis Sedegad 
gaadvildeba sxvadasxva erovnebis adamianebs, jgufebs, xalxebs 
Soris urTierTobebi rogorc yofiT, aseve „protokolur“ 
doneebze, msoflio ena gaadvilebs maT mier saerTo enis 
(figuraluri gagebiT) povnis processac.  

SekiTxva: 
vin unda Seqmnas axali ena? 
pasuxi:  
mTelma msofliom.  

ganmarteba: 

aseTi gadawyveta principulad ganasxvavebs erTmaneTisagan 
axali da sxva, amave daniSnulebis mqone enebis Seqmnisadmi 
midgomebs.  “mTel msoflioSi” igulisxmeba yvela is qveyana Tu 
calkeuli adamiani, romelTac am grandiozul proeqtSi 
monawileobis miRebis survili gaaCniaT. 

SekiTxva: 
vin daafinansebs proeqts? 



 201

pasuxi: 
nebismieri msurveli (qveyana, piri, organizacia). 

ganmarteba: 

damfinansebelia is piric, romelic usasyidlod imuSavebs 
proeqtis gansaxorcieleblad.   

SekiTxva: 
vin mogvevlineba “diriJoris” rolSi? 
pasuxi: iunesko. 

ganmarteba:  

amasTan, proeqti SeTanxmdeba gaerosTan.  

SekiTxva: 
sad ganTavsdeba mTavari Stabi, ra funqciebi daekisreba da vin 

Seadgens mis kontingents? 
pasuxi: 
saqarTveloSi, bazaleTis tbasTan arsebul kompleqsSi. mas 

eqneba kavSiri regionalur centrebSi arsebul filialebTan. 
gadawyvetilebebs demokratiuli wesiT SeimuSaveben proeqtis 
monawile TiToeuli qveynis warmomadgenlebi. 

ganmarteba: 

kavkasia enebis samyaroa. saqarTveloSi SesaniSnavi tradiciebis 
mqone lingvistikuri skola arsebobs. komunikabelobis unari 
qarTveli xalxis erT-erTi ZiriTadi erovnuli niSan-Tvisebaa da 
Zalian mniSvnelovania is faqtic, rom msoflios qarTvelTa 
hegemonobis SiSi ar aqvs.  

StabSi imuSavebs yoveli qveynis 1 an 2 warmomadgeneli, 
romelTac ganuwyveteli kontaqti eqnebaT sakuTari saxelmwifos im 
mecnierebTan Tu sxva pirebTan, romlebic proeqtis 
ganxorcielebaSi Caebmebian. periodulad moxdeba adgilze am 
adamianebis gamoZaxeba organizaciuli da mecnieruli problemebis 
ganmxilvel Sexvedrebsa da konferenciebSi monawileobis misaRebad.  

SekiTxva: 
rogori iqneba es ena, ra  principebs daefuZneba misi 

daproeqtebis procesi? 
pasuxi: 
ena Sesaswavlad unda iyos advili, erTdroulad moicavdes 

grafikuli da Jestebis enaTa plastebs.  dasmuli amocanis 
globaluri xasiaTidan gamomdinare, misi Seqmna, testireba, 
gadawyvetilebebis Sefaseba-dazusteba unda moxdes avtomatizebul 
reJimSi.   

ganmarteba: 

arsebuli enebidan yovelive saukeTesos aRebisa da xelovnuri 
enebis Seqmnis gamocdilebis gaTvaliswinebis Sedegad, axali ena 
unda iyos gacilebiT mokle xanSi asaTvisebeli, vidre nebismieri 
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sxva ganviTarebuli ena, magram amave dros masSi Cadebuli unda 
iyos, faqtobrivad, SeuzRudavi SesaZleblobebi Semdgomi 
ganviTarebisaTvis. misi gageba unda gauadvildes kompiuterul 
programebs. maSasadame, terminebi da frazebis konstrurirebis 
wesebi maqsimalurad unda gamoricxavdes polisemias. Cans, am enas 
naTesaoba unda hqondes bekusis konstruqciebTan.  

amasTan, axali ena unda iyos mosasmenad sasiamovno. ramdenadac 
es SesaZlebelia, gamoricxul unda iqnes misi leqsikis Semadgeneli 
sityvebisa da sxvadasxva enebSi arsebuli ucenzuro an sxva saxis 
arasasurveli terminebis JReradobaTa damTxvevebi. amasTan, 
sityvaTwarmoqmnis formebi unda iyos sakmaod mravalferovani, 
xolo terminebis urTierTganmasxvavebeli bgeriTi nawilebi _ 
saTanadod gamokveTili, raTa saubrisas Tavidan iqnes acilebuli 
sityvebis mimsgavsebuli JReradobiT gamowveuli Secdomebi da 
prozisaTvis sruliad arasaWiro SemTxveviTi gariTmvebi. 
TavisTavad cxadia, rom aseTi Tvisebebis mqone enis Seqmna uaxlesi 
kompiuteruli teqnologiebis gamoyenebis gareSe veranairad ver 
moxerxdeba.  

dabolos, cnebebis formireba-saxeldebisas, sadac es gamarTle-
bulad CaiTvleba, SeiZleboda ierarqiuli midgomiT sargebloba, 
magaliTad, cnebebis “rkina”, “spilenZi,”... etimologiurad “metalis” 
cnebasTan dakavSireba da a.S. 

 
daskvnis magier 

yovelive zemoT Tqmulidan gamomdinare, vTvliT, rom axali 
saerTaSoriso sakomunikacio enis SeqmnaMmTeli kacobriobis saqmed 
unda iqces. axali, pirobiTad srulyofili enis Seqmna, am 
mimarTulebiT mravali adamianis Tu Taobebis mier dagrovili 
gamocdilebis gaTvaliswinebiT, did rols Seasrulebs xalxebis 
urTierTgagebis, urTierTdaaxloebis did saqmeSi.  

aRsaniSnavia, rom Tavis droze bibliam uzarmazari roli 
Seasrula da asrulebs im  xalxebis ara marto sulieri, aramed 
maTi mSobliuri enis ganviTarebis saqmeSi, romelzec igi iTargmna. 
axali saerTaSoriso enis Seqmnisas SesaZlebeli iqneba masSi 
Setanili iqnes enobrivi TvalsazrisiT is gansakuTrebuli 
Rirebulebis mqone simdidreni, romlebic ama Tu im xalxma Seqmna. 
magaliTad, vityviT sityva “don kixots” da Cvens winaSe uecrad 
mTeli samyaro ixateba, xolo Tu ra gasaocari sityvebi gaaCnia 
iaponur enas, mkiTxvelma TviTon gansajos: 

iniaku – martivad gamoTqmuli Rrma azri; 
takuroni – gonivruli kamaTi (ris misaRwevadac de bonom 

mTeli meTodologia SeimuSava!); 
ikaesu – mtris mowyvla mis mierve nasroli isriT; 
xasiriZie – swrafad gamgebi, magram arcTu didi Wkuis patroni 

(albaT, sasargeblo iqneboda misi antonimis arsebobac. amasTan 
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dakavSirebiT, leqciaze movyvebiT erT friad saintereso istorias 
– ratom aSfoTebdaT devid gilbertis TanamSromlebs didi 
mecnieris seminarebze daswreba); 

kiiroi _ yviTeli feri. aRniSnavs gamkivan xmasac (aseTi xma 
namdvilad gamoadgeba yviTelqudian mokamaTes de bonos meTodikiT 
ganxilvebis Catarebisas); 

aioi – erTmaneTs tkbilad Seberebuli meuRleni; 
kiriomake – a) adamiani, romelsac gacilebiT meti Wkua 

aRmoaCnda, vidre saWiroa [trafaretulad gagebuli 
(g. R.)] warmatebis misaRwevad;  
 – b)  mSvenieri qalbatoni, romelsac ara da ar 
umarTlebs cxovrebaSi. 

dabolos, marTlac gasaocari – iugeni – bolomde uTqmelobis 
simSveniere! 6 

{ 
sainteresoa, rom enis aseTi simdidre ara mxolod misi 

matarebeli xalxis gansakuTrebul poetur bunebaze metyvelebs, 
aramed igi qmnis winapirobas gamomgoneblur saqmianobaSi 
warmatebebisTvisac! 

swored am aRniSnul fenomenze amaxvilebs yuradRebas statia 
[4], romlidanac mogvyavs ramdenime amonaridi: 

“Permanens laTinur enaSi aRniSnavs rogorc raime mudmivs, 
ucvlels, aseve – ganuwyvetliv mimdinare process. niutonis I 
kanoni gavixsenoT: gare Zalebis moqmedebis gareSe sxeuli 
inarCunebs uZraobas an moZraobs sworxazovnad da Tanabrad. 
amrigad, niutoni, arsebiTad, erTmaneTisagan ar ganasxvavebs 
sxeulis am or mdgomareobas. ufro adre ki amdagvari azri 
galileim gamoTqva, xolo ainStainma igi amosaval punqtad 
gamoiyena fardobiTobis zogadi TeoriisaTvis”. 

statiis avtori svams SekiTxvas – gamoricxulia, am gaigivebis 
mizezad swored zemoT moyvanili laTinuri sityva permanens 
mogvlineboda? 

Semdeg, amerikelma inJinerma j. brodbentma gamomgoneblebs 
pirdapir SesTavaza TavianT saqmianobaSi “lingvisturi” meTodiT 
esargeblaT: 

“Tuki Tqven gadasaWreli gaqvT amocana – kokispiruli wvimebis 
Sedegad Senobebis irgvliv gaCenili gubeebis gaqrobisa, upriania 
daxmarebisaTvis mimarToT Cveulebriv sametyvelo enas. gaqrobis 
Semcvlelad mexsierebaSi amotivtivdeba sityvebi: gawova, Sewova, 
aorTqleba, amoSroba, damalva, amoxvrepa, ganqarveba, Sesrutva,...”. am 

                                                 
6 monografiis zogierT paragrafSi ama Tu im sakiTxis ganxilvisas SevecadeT 
aRniSnuli midgomac gamogveyenebina. gamovdiodiT mosazrebidan: ufro 
faseulia, rodesac mkiTxveli TviTonve midis Sen mier nagulisxmev zogierT 
daskvnamde. gvamoqmedebda praqtikuli mizanic _ am gziT ufro advilia 
TanamoazreTa SeZena.  
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sityvaTagan TiToeuls ZaluZs migvaniSnos amocanis gadawyvetis 
Sesabamis teqnikur gadawyvetaze”.  

statiis avtors miaCnia, rom zemoT naxseneb ikaesus (mtris 
mowyvla mis mierve nasroli isriT) analogi moeZeveba kvantur 
meqanikaSi: atomi gamoasxivebs mis mierve STanTqmul kvants, anu 
msrolelis rolSi aq atomia, isari ki – gamosxivebuli kvantia; 
xolo kuravasus (aRniSnavs rogorc joxiT dartymas, aseve qvis, 
aguris srolasa da wylis Sesxmasac) SeuZlia dakvirvebul 
adamianSi dabados hidrozarbaznis daproeqtebis ideao. 

} 

dasasrul, aRvniSnavdiT, rom XXI saukunis adamians, wina 
epoqebSi dagrovili codna-gamocdilebebis safuZvelze, ZaluZs 
axleburi daskvna gamoitanos babilonis godolis Sesaxeb  
bibliuri siuJetis wakiTxvis Semdeg: 

Tu adamianebi saerTo enas ipovian, maSin isini RmerTs 
miuaxlovdebian! 
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zogierTi mosazreba warmarTuli panTeonis 
 da damwerlobis warmoSobis saTaveebis Sesaxeb 

1. alilo 

“aliloTi” saxeldebuli simRerebi im gamorCeul qmnilebaTa 
ricxvs miekuTvneba, romlebic qarTvel kacze gansakuTrebul 
zemoqmedebas axdenen. am sityvis mxolod warmoTqmac ki TiTqos 
uxilav simebs arxevs sulSi da Soreuli, miviwyebuli, amasTan, 
CvenSive arsebuli samyarosaken debs xids. 

saerTod, qvecnobieri raime doziT yovelTvis avlens Tavs 
ara marto individSi, aramed mTel erSic. naTqvamis dasturad 
SeiZleba mivuTiToT im did mowiwebaze, romelsac qarTveli xalxi 
iCens ioane-zosimes Txzulebis “qebai da didebai qarTulisa 
enisais” mimarT. Cveni eri gumaniT SeigrZnobs winapris anderZis 
Rirebulebas, ar wyvets mcdelobas, ipovos cxraklitulis 
gasaRebi, raTa “yovelsa enasa”, anu msoflios xalxebs, “amxilos” 
raRac axali, friad mniSvnelovani saTqmeli. 

statiis avtors Tavisi mosazreba gaaCnia “qebaiSi” Cadebul 
saidumloTa Taobaze. erT-erTi maTganis arsi ase formulirdeba: 

ioane-zosime gvauwyebs, rom yoveli enis saTaves warmoadgens 
cneba “wyali”.  

winamdebare statiaSi swored “wylis Teorias” viSveliebT 
“alilos” warmomavlobis sakiTxis gadasawyvetad:  

mecnierebi varaudoben, rom “alilos” etimologiuri winapari 
gaxlavT termini “aliluia”. 

Cvenc vTvliT, rom am sityvebs Soris marTlac arsebobs 
naTesauri damokidebuleba, magram igi ramdenadme gansxvavebuli 
saxisaa, kerZod,  orive maTgans hyavs erTi saerTo, amasTan metad 
Soreuli winapari, romelic bunebis Zalebisadmi wylis (wvimis) 
gamogzavnis Txovnis Semdegi formis saxiT warmogvesaxeba: 

[H]AL_,   LAK!  
migvaCnia, rom SemdgomSi kompozitad qceuli es sityvebi 

Soreul warsulSi Sinaarsobrivad amgvar mimarTvas gamoxatavdnen: 

cao, 
mnaTobo,     wyali! 
RmerTo, 

 
ra argumentebi SeiZleba moviyvanoT am hipoTezis 

sasargeblod? 
daviwyoT iqidan, rom arsebobs rigi sityvebisa, romelTac 

mecnierebi met-naklebi albaTobiT miakuTvneben kacobriobis 
uZvelesi, e. w. boreuli enis leqsikur marags. Cans, erTi aseTi 
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terminTagani unda yofiliyo [H]AL_ sityvac. igi al, el, elia, 
ilia, ilu, hel, helio Tu sxva formebiT mraval mkvdar Tu 
Tanamedrove enaSi gvxvdeba. sulis, RvTaebis, cis, mnaTobis 
aRmniSvneli es cneba iqca ra zogad saxelad, erT-erTi Ziris 
saxelad Sevida  ukve sxva RmerTebis da maTdami mimarTvebis 
gamomxatvel sityva-kompozitebis SemadgenlobaSi. 

mecnierebi fiqroben, rom bibliuri elohimis TavSi swored 
el RvTaebis saxelwodeba figurirebs, xolo mravlobiTi ricxvis 
sufiqsis gamoyeneba semituri tomebis poliTeisturi Sexedulebebis 
kvals gvidasturebs. sainteresoa, rom imave els RmerTis 
zogadsemituri saxelebis ilus da alahis variantadac miiCneven. 

 Cveni varaudiT, elohimis msgavsad, alahic (sxvagvarad - ali 
lah) kompozits warmoadgens da orive saxeli zeciuri Zalebisadmi 
zemoT aRniSnuli mimarTvis modifikaciebi gaxlavT. am mosazrebis 
gansamtkiceblad SesaZleblad migvaCnia argumentebis moxmoba 
qarTuli enis samyarodanac. cotaodeni Zalisxmevac da mexsiereba 
amoativtivebs mimarTvas “ololo Sen!” da sityva “aliaqoTs”. maTi 
aSkarad ironiuli Seferiloba metyvelebs qristianuli da 
savaraudoa, kidev ufro adrindeli religiebis aRmsarebeli 
qarTveli kacis damokidebulebaze uZvelesi, aw ukve damxobili 
kerpebisa da maT sapativcemulod Sesrulebuli ritualebis mimarT. 

dasaSvebad migvaCnia Semdegi saxis rekonstruqciebi: 

ololo Å ali + lah 
aliaqoTi Å ali + laq + oTi 

rac Seexeba “aliluias” ganmartebas “adideT ufali!” saxiT, 
vTvliT, rom igi gaxlavT Zvel droSi ebraul enaze mocemuli 
kompozitisaTvis axali Sinaarsis miniWebis, e.w. gadaazrebis Sedegi, 
romelic gaziarebuli iqna qristianuli sarwmunoebis mierac.  

sainteresoa, rom sulxan-saba orbeliani Tavis leqsikonSi, 
prokle diadixosze dayrdnobiT, ritualis Sesrulebisas am xSirad 
ganmeorebadi mimarTvis ufro arqaul formasac gangvimartavs: 

alliluqiai – viTar iyos igi pirvel igive SemdgomobiT. 
viTarca niadag da igiveobai. 

swored qveynis gaqristianebis Semdeg unda momxdariyo CvenSi 
“alilos” reabilitacia. manamde ki ar gamovricxavT, rom 
Serisxuli SeZaxiliT mtacebel frinvelebs _ alals, ololos _ 
afrTxobdnen (da, Cans, ara marto maT  _ kvlav gavixsenoT “ololo 
Sen!”), romelic Semdgom am frinvelebis saxeladac ki iqca. 

vfiqrobT, Zveli ritualebis gamoZaxils warmoadgens 
gamonaTqvamic – “alali iyos Senze!”, romelic Tan unda xleboda 
aliloze Camovlili momReral-momlocvelTa dasaCuqrebis process. 
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“alilosa” da “al, lak”-Tan etimologiur naTesaobaze sxvadasxva 
enebSi arsebuli sxva sityvebic SeiZleba miviCnioT 
“eWvmitanilebad”. magram aRmocenebul natvris xeze axali totebis 
“gamozrda” (da Cveni varaudebis “Sesxvlac”) specialistebisaTvis 
migvindia. 

 

2. biqila 

Cveni sazogadoebis winaSe baton zurab qafianiZis axal 
ampluaSi warmoCenas (winamdebare naSromSi mis mier 
SemoTavazebuli hipoTezebidan ganvixilavT erTaderTs - uZveles 
anbanTa warmoSobis originalur versias) specialistebis 
umravlesoba mravlismetyveli dumiliT Sexvda, masobrivi 
mkiTxveli ki eWvnarevi imediT: «iqneb!..» [2]. 

ra Tqma unda, Aavtori Tavis naSromSi diletantTaTvis 
damaxasiaTebeli (vityodiT, «aucilebeli») naklovanebebis wyebiT 
warmogvidgeba. magram misi ZiriTadi idea – sabavSvo TamaSis 
atribut naxaz «biqilaSi» uZvelesi anbanis badis Secnoba, Cveni 
azriT, is brwyinvale aRmoCena gaxlavT, risi uflebac swored 
diletantebs Tu eZlevaT xolme, Tumca, cxadia, Zalze iSviaTad. 

batoni zurabis mosazrebis gansamtkiceblad SesaZleblad 
migvaCnia Semdegi argumentebis moSveliebac: 

1. savsebiT logikuria varaudi, uZvelesi anbani kacobriobis 
mexsierebas sabavSvo TamaSis meSveobiTac SemorCenoda. xom 
sayovelTaod aris aRiarebuli, rom swored mozardTa TamaSebia 
Zveli codnis Semonaxvis erT-erTi umTavresi wyaro! 

2. sityva «biqila» etimologiur kavSirSia inglisur book, 
germanul Buch, rusul буква,  буки da sxva terminebTan. mecnierebi 
Tvlian, rom es sityvebi saTaves iReben wiflis xis aRmniSvneli 
uZvelesi terminidan, romelTanac axlos dgas inglisuri beech, 
rusuli бук  da, vfiqrobT, qarTuli bokvic. saqme isaa, rom 
wiflis gluv qerqs adamianebi uZvelesi droidan iyenebdnen 
informaciis dasafiqsireblad. 

3. cnobilia agreTve, rom wiflis erTgvarovani, ukorZo 
merqnisagan CvenSi sabeWdurebs amzadebdnen. amasTan kavSirSi, 
interess iwvevs Semdegi sityvebi: 

bekna, beWdva, aseve termini «baWuli» _ raWuli Rvezlis 
nairsaxeoba, romelzec mzis, mTvaris, jvrebis da sxva 
gamosaxulebebs aRbeWdavdnen. 

4. svanurad da Wanurad wifels hqvia wifra. savsebiT 
dasaSvebad vTvliT, es termini kavSirSi iyos Semdeg sityvebTan: 

ebrauli _ sifra (cifri), sefer (wigni); 
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arabuli – sifr (noli); 

qarTuli – cibruti (fargali wris Semosaxazad), sifrifana 
(wifris fenas unda niSnavdes). 

5. z. qafianiZem aRmoaCina, rom «biqilaSi» SesaniSnavad 
Caixazeba mravali qarTuli CuqurTmac. cnobilia, rom warsulSi 
kultis msaxurni (magaliTad, egvipteli qurumebi) daSifruli 
damwerlobis saidumlosac flobdnen. raRac amdagvarze xom ar 
migvaniSnebs Semdegi savaraudo gadasvla 

CuqurTmuli ← CiqorTuli? 

qarTul Cikor sityvas mivyavarT indoevropul CakrasTan (wre, 
borbali). wre ki CuqurTmis mTavari komponentia. 

dabolos, SevniSnoT, rom yoveli mniSvnelovani mecnieruli 
migneba «sakuTar Tavze metia». Cveni varaudiT, «biqila» swored im 
Zafis gorglis wvero gaxlavT, romlis meSveobiTac damwerlobis 
warmoSobasTan dakavSirebul sxva, axal hipoTezebzec SeiZleba 
gasvla. ai, Zalian mokled zogierTi maTganis Sesaxeb: 

• Zalian saintereso mxriv warmogvidgeba am mimarTebiT 
qarTuli miTologiis personaJi bedis mwerali. aSkaraa, 
rom es sityvaTSexameba sul cota saqarTveloSi 
qristianobis damkvidrebamde iRebs saTaves. 

• yuradRebas ipyrobs aseve arqaulobis niSniT aRbeWdili 
termini daRi. migvaCnia, rom Tavdapirvelad igi aRniSnavda 
dedaboZze datanil Wdes, gankuTvnils dReTa dasaTvlelad 
wlis ganmavlobaSi. am uZveles sityvas paralelebi 
moeZeveba sxva enebSic: Tag (germ. isev dRisa da tegis 
aRmniSvneli terminebis saxiT). 

• rodesac mecnierebma kacobriobis upirvelesi, e.w. boreuli 
enis rekonstruqcias mihyves xeli, misi Tavdapirveli 
maragis wevrad qarTuli qerqic miiCnies. es sityva friad 
produqtiul terminad gvesaxeba. kerZod, Cveni varaudiT, 
man dasabami misca amJamad sruliad gansxvavebul enebze 
damwerlobasTan dakavSirebuli cnebebis mTel wyebas. 
mkiTxvelebs gTavazobT, ifiqroT am sakiTxze. sainteresoa, 
ramdenad daemTxveva Tqveni mignebani Cvensas. 
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3. kviria 

marTlac, saocaria, rodesac kvirias fesvebs qarTveli kaci 
sadRac sxvagan eZebs! da es xdeba maSin, roca qarTul samyaroSi am 
nayofierebis RvTaebis saxelis gamoZaxilis eqo moismis, 
faqtobrivad, sicocxlis nebismieri gamovlinebidan. 

mogvyavs es “sqema” (rogorc ityvian, komentarebis gareSe): 
       

 
kvirti 

 

  

 
kvercxi 

 
kviria 

 

 
kvercxi (yveri) 

 
qviriTi 

 
  

 

Tumca usamarTloba (da miT ufro urapatriotoba) rom aravin 
dagvwamos, isic unda aRvniSnoT, rom amgvari kavSirebi (marTalia, 
fragmentuli saxiT) sxva enebSic SeiniSneba – magaliTad 
moviyvanoT qviriTis aRmniSvneli sityva laTinuridan (da misi 
ganayofebidan) – kaviar. 

 

4. lekuri 

albaT, gagviWirdeba “lekuris” msgavsi sxva iseTi fenomenis 
dasaxeleba, ase didostaturad, “yalmis erTi mosmiT” rom asaxavdes 
Cveni xalxis xasiaTs. aqedan gamomdinare, iotisodenadac ar 
migvaCnia sadavod misi “qarTulis” saxeliT moxsenieba. statiis 
mizani sxva gaxlavT _ vaCvenoT, rom “lekuris” etimologiis 
Ziebisas, damkvidrebuli tradiciis sapirispirod, saWirod ar 
vTvliT, qarTuli garemodan gasvlas. Tumca... 

vfiqrobT, sakamaTo ar unda iyos azri, rom es cekva Zalian 
Soreul warsulSi iRebs saTaves. Cvenc Soridan daviwyoT: 

cnobilia, rom animizmisa da poliTeisturi Sexedulebebis 
batonobis epoqaSi TavianTi mfarveli RvTaebebi, RmerTebi hyavdaT 
calkeul tomebs, fuZe-adgilebs, saxlebs, mTebsa Tu mdinareebs. 
gadioda xani, icvleboda ara marto tomTa adgilsamyofeli, aramed 
aRiarebuli kerpebisadmi damokidebulebac _ arcTu iSviaTad 
mTlianad iwureboda maTdami “ndobis krediti” da adamianebs 
piedestalze ahyavdaT axali RvTaebebi. amasTan, bunebrivia, rom 
xdeboda Zvelebis diskreditireba _ maT mimarT ganwyoba 
sapirispiro xasiaTs iZenda. 
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Tuki poliTeizmis xanaSi es procesi SedarebiT umtkivneulod 
mimdinareobda (dapirispireba Zvelsa da axals Soris ar gaxldaT 
mkveTrad antagonisturi saxis da xSirad mxolod RmerTebis 
“rangis” SecvliT ifargleboda), amas, cxadia, veRar vityviT im 
epoqaze, roca monoTeizmma iwyo damkvidreba. axalma droebam 
principuli brZola gamoucxada mravalRmerTianobas _ aikrZala 
warmarTuli tradicia-ritualebi da isini ukuRmarTobad iqna 
Seracxuli. 

migvaCnia, rom amgvari, tabudadebuli RvTaebebisa da maTdami 
miZRvnili ritualebis saxelwodebebis aRsadgenad qarTuli 
leqsika (da misi ganStoebani) metad mdidar masalas gvawvdis. 

gvsurs mkiTxvelis yuradReba gavamaxviloT aRniSnuli tipis, 
amJamad safuZvlianad miviwyebuli leqsikuri maragis erT plastze 
– erTi da imave terminiT saxeldebul zogierT specifikur, 
aSkarad uaryofiTi datvirTvis matarebel sityva-tandemebze Cvens 
enaSi. negatiuri Seferilobis mqone sityvaTa ricxvi cota ar 
gaxlavT, principSi TiToeuli maTgani SeiZleba vcnoT 
“eWvmitanilad” uZveles warmarTul RvTaebebTan kavSirSi, magram 
amjerad ganvixilavT sam, Cveni SexedulebiT, gansakuTrebiT 
saintereso wyvils. 

daviwyoT sityva bodialiT. 

es termini or, erTmaneTisagan TiTqosda sruliad 
gansxvavebul process aRniSnavs: uTavbolo laparaksa da umiznod 
svlas. magram, gaviTvaliswinoT zemoT Tqmuli da yvelaferi Tav-
Tavis adgilze dadgeba; saWiroa mxolod davuSvaT, rom 
Tavdapirvelad es sityva bod RvTaebis saxelze agebuli sakulto 
nagebobis irgvliv gamarTul ferxulsa da misdami aRvlenil 
locva-vedrebas gulisxmobda! (aqve gavixsenoT gamoTqma 
“Semogevle!”). saqarTveloSi am RvTaebis Tayvaniscemis kvali 
vlindeba termin “bodiSis” meSveobiT (vvaraudobT, rom 
Tavdapirvelad es sityva aRniSnavda bod RvTaebisadmi mirTmeul 
ZRvens), xolo Semdgom droSi ukve negatiuri damokidebulebisa – 
sityvebiT: “boTe” da “biTuroba”. 

Semdeg, ar gamovricxavT, rom qarTuli bod da induri buda  
gaxldnen erTi da imave RvTaebis “SvilTaSvilebi” (SesaZloa, im 
epoqis RvTaebisa, romlis drosac adamianebi erT  an masTan axlo 
mdgom enebze laparakobdnen). aRsaniSnavia, rom bod zebunebrivi 
arsebis Tayvaniscemis kvali mTels saqarTveloSi SeimCneva. is 
faqti, rom wmida ninom, Cvens qveyanaSi qristianuli sarwmunoebis 
sabolood damkvidrebis mizniT, swored bodbes miaSura (am 
religiuri keris pirvandeli saxeli swored bodi gaxlavT!), 
naTlad metyvelebs Semdeg garemoebaze _ es adgili gaxldaT 
aRmosavleT saqarTveloSi warmarTuli kultTmsaxurebis erT-erTi 
umniSvnelovanesi centri.  
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gadavinacvloT dasavleTisaken – guria-samegreloSi. aq 
“budua” is zeciuri arsebaa, romelic qveyanas zemodan dahyurebs 
da araferi rCeba SeumCneveli. sxva versiiT, es funqcia “naTlias” 
ekisreba. Tu gavixsenebT, rom uZvelesi miTuri gmiris amiranis 
naTlia RmerTi gaxldaT, xolo guriaSi “budua” Cveulebrivi 
gagebiTac aRniSnavs naTlias, hipoTeza budua-naTliis indur 
budasTan naTesaobis Sesaxeb arcTu usafuZvlod unda 
warmogvidges.  

saerTod, aRmosavleTis qveynebTan saqarTvelos gacilebiT 
intensiuri kavSiri unda hqonoda, vidre dRes SegviZlia 
warmovidginoT (maT Soris Cveni statiis Temis kuTxiTac _ 
mxedvelobaSi gvaqvs religiuri Tu misticizmiT gajerebuli 
urTierTobebi). Cans, zogjer isini minavldeboda, zogjer ki “wyali 
isev poulobda kalapots”. amaze migvaniSnebs Tundac is gadmocema, 
romlis mixedviTac legendaruli lao-Zi saboloo navTsayudels 
didi qalRmerTis – dasavleTis deda-dedoflis qveyanaSi poulobs! 
arsebobs varaudi, rom brZenTa brZenis mier mowonebuli mxare 
saqarTveloa – qveyana, sadac ase mZlavrad aqvs gadgmuli fesvebi 
dedis kults. 

kvlevis Semdegi obieqtia termini tlikini. 

am sityvis mniSvnelobebi orive zemoT xsenebul aspeqtSi 
Seesabameba sityva “bodials”. Cveni azriT, tlikinis ritualis 
Sesruleba im RvTaebis gulis mosagebad unda yofiliyo gamiznuli, 
romelsac “taliki”  an raime msgavsi saxeli erqva.  

savaraudoa, rom igi unda yofiliyo wvimis RvTaeba(c), 
romelsac macocxlebeli siTxis gamogzavnas, miwis atalaxebas 
SesTxovdnen. 

dabolos, ganvixiloT amJamad CvenTvis gansakuTrebiT 
saintereso sityva laklaki. 

es termini CvenSi mravali modificirebuli saxiT gvxvdeba, 
rac aSkarad metyvelebs mis siZvelesa da mTeli saqarTvelos 
masStabiT gavrcelebaze: 

likliki, laslasi, laqlaqi, laglagi, luRluRi, laSlaSi 
da sxv. 

qarTuli enis omonimebis leqsikonSi (a. sixaruliZe) 
“laklaki” terminic zustad zemoT ganxiluli mniSvnelobebiTaa 
mocemuli. 

migvaCnia, rom “lekuri” cekvac etimologiurad uZveles lak 

RvTaebas ukavSirdeba, romlis saxecvlilebebad warmogvvesaxeba 
saqarTveloSi sayovelTaod cnobili lazare, las da laSari 
RvTaebani.  

Tumca (zemoT gawyvetil azrs davubrundeT) upriania, fesvebi 
lak RvTaebisaTvisac uSores warsulSi veZeboT –kacobriobisaTvis 
upirvelesi (e.w. boreuli, realuri Tu hipoTeturi) enis epoqaSi. 
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yovel SemTxvevaSi, friad sagulisxmoa, rom “lik” sityva 
Sumerulad “laparaks” niSnavda, xolo imave termins Zvelrusul 
enaze “cekvis” aRmniSvneli sityvis rolic hqonda dakisrebuli (aqve 
gavixsenoT sityva “ликование”-c). 

mxolod es aris, rom Cvenma xalxma es ZvelTaZveli 
ritualuri  “lik – laklak - lekuri” cekva-TamaSi aTaswleulebis 
manZilze ganaviTara, daxvewa da WeSmaritad qarTuli sulis, misi 
ukvdavebis gamomxatvel rokvad aqcia. 
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winaTqma 
 
mravalsaukunovani qarTuli literaturis anTologias, 

qronologiis aSkara darRveviT, xsnis X saukunis mwerlis, ber 
ioane-zosimes mcire formis Txzuleba “qebai da didebai qarTulisa 
enisai”. aseTi gansakuTrebuli pativi aixsneba im udidesi 
interesiT, romelsac iwvevs beris mtkiceba – qarTul enaSi 
Cadebulia gasaRebi “yoveli saidumlosi”, romlebic Tavis droze 
gaemxileba kacobriobas... 

1994 wlis gazafxulze saqarTvelos dedaqalaqidan internetiT 
gaigzavna mokle Setyobineba, romlis adresatebi msoflio 
sainformacio qselis dafaze gaxldnen mecniereba .enebi rubrikis 
mkiTxvelebi1. gzavnilSi saubari iyo ioane-zosimes cnobil 
TxzulebaSi “qebai da didebai qarTulisa enisai” Cadebuli “yoveli 
saidumlos” gaSifrvis versiaze. 

amrigad, SeiZleba iTqvas, rom informacia miewoda “yovelsa 
enasa”. 

momdevno wels qarTul presaSi daibeWda am sakiTxis 
ganmxilveli naSromis pirveli nawili; Semdgom wlebSi _ 
moxsenebebi gakeTda religiis, mecnierebaTmcodneobis da 
lingvistikaSi kompiuteris gamoyenebisadmi miZRvnil konferen-
ciebze. amjerad gTavazobT naSroms sruli saxiT.  

mokled naSromis dedaarsis Sesaxeb _ viwyebT mosazrebiT 
(romelic, vfiqrobT, mtkicebebs ar saWiroebs): 

yoveli WeSmaritad didi nawarmoebi mxolod Tavisi epoqis 
kuTvnileba ar gaxlavT; igi momdevno saukuneebSic poulobs 
aRiarebas da metic – Semdgomi Taobebis winaSe axali, manamde 
SeumCneveli waxnagebiTac gabrwyindeba xolme. 

Tu am azrs veTanxmebiT, cxadia, upirveles yovlisa, igi unda 
miesadagebodes biblias _ kacobriobis istoriaSi udides wigns. 
logikuria, Tavisi ganviTarebis TiToeul etapze sulieri Tu 
materialuri moRvaweobis sferoebSi axal-axali codniT 
gamdidrebulma adamianma, uwinaresad, bibliaSi aRmoaCinos iseTi 
siRrmeebi, romelTa Sesacnobad adre niadagi ar iyo momzadebuli. 

ioane-zosimes Txzuleba mravali adamianis yuradRebas 
ipyrobda da ipyrobs. Cven veTanxmebiT im mecnierebs, romelTac 
miaCniaT, rom “qebai” mxolod poeturi nawarmoebi ar gaxlavT, 
magram kvleva-ZiebebisaTvis principulad gansxvavebuli saxis 
sawyisi poziciebi SevirCieT: 

pirvel yovlisa, aRvniSnavT, rom ar gvicdia, TxzulebaSi 
mogveZebna raime informacia samyaros momavlis, miT ufro misi 
dasasrulis TariRis Sesaxeb da a.S. 

Semdeg, gadaWriT vTqviT uari imgvar saidumloTa gaSifrvis 
mcdelobaze, romelnic saqarTvelos, qarTvel xalxs, qarTul enas 
sxva erebis winaSe raRac gamorCeuli Tvisebebis matareblis rangSi 
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warmoaCenda. Cven, ubralod, CavTvaleT, rom kari sxva mimarTu-
lebiT iReba, anu: 

“qebaiSi”  Cadebuli codna erTnairad misaRebi da Zvirfasi 
unda yofiliyo yvela enisa da sarwmunoebis, yovel enaze 
molaparake adamianisaTvis! 

naSroms epigrafad wamZRvarebuli aqvs sityvebi axali 
aRTqmidan: 

 “radgan maTgan, raki ase surT, dafaruli rCeba, rom 
Tavdapirvelad ca da miwa daarsda RvTis sityviT wylisagan da 
wyliT.” 

II petre 3,5. 

Cveni rwmeniT, am citataSi Rrma azria Cadebuli. kerZod, masSi 
sruliad gamiznulad aris moxmobili orjer wylis cneba. 

Cven mier Catarebulma kvleva-Ziebebma gviCvena, swored es cneba 
unda warmoadgendes mTavar sakvanZo sityvas _ gasaRebs “qebaiSi” 
Cadebuli “yoveli saidumlosi”...  

avtori

 



 216

eZRvneba mristefore samariZes 
 

94 weli 
_ 

4104 weli 

saqarTvelos daarsebidan 

I 

“dasabamidan iyo...” 
 

“... daxSulni da dabeWdulni arian sityvani, 
vidre dasasrulamde Jamadmde.” 

danieli, 12,9. 

“radgan maTgan, raki ase surT, dafaruli 
rCeba, rom Tavdapirvelad ca da miwa daarsda 
RvTis sityviT wylisagan da wyliT.”  

II petre, 3,5. 

“gadideb, Sen, mamao, ufalo cisa da qveynisao, 
radgan daufare es brZenTa da gonierT da Cvilebs 
ganucxade.”  

luka, 10,21. 

 

qarTuli enisaTvis mesianisturi funqciis dakisreba, ioane-
zosimes cnobil Txzulebaze “qebai da didebai qarTulisa enisai” 
dayrdnobiT, mkvlevarebis azrTa sxvadasxvaobas iwvevs2. 

Cveni mizania Semdegi poziciis ganmtkiceba _ “qebais” saxiT 
avtorma momavali TaobebisTvis sakraluri informaciis Semcveli 
nawarmoebi Seqmna. 

. . .  

biblia gviqadagebs da Tanamedrove enaTmecnierebac iqiTken 
ixreba, rom yoveli ena erTi, sawyisi enidan iRebs saTaves. 
bunebrivia, qarTul enaSi, agreTve mis megrul da svanur 
ganStoebebSi am mosazrebis damadasturebeli meti pirveladi 
“masalis” arseboba vivaraudoT, vidre SedarebiT axal enebSi. 
garda amisa, ar unda gamovricxoT Cvens enaSi aw gardasuli 
civilizaciebis mier dagrovili codnis kvalis mignebis 
SesaZleblobac. naTqvamis sailustraciod moviyvanoT sityva 
“gardacvaleba”. 

daviwyoT mtkicebidan, romelic Seadgens nawarmoebis dedaarss: 
qarTuli ena lazarea – “saxarebasa Sina amas enasa lazare 

hrqvian”, masSi damarxulia “yoveli saidumloi”, gaivlis xani, igi 
aRsdgeba, “raiTa yovelsa enasa RmerTman amxilos amiT eniTa”. 

Cveni rwmeniT, “qebai” iseTi Txzuleba gaxlavT, romelSic 
yoveli azri, yoveli sityva gansakuTrebuli datvirTvis 
matarebelia da savsebiT SesaZlebelia, sakraluri informaciis 
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Sifrs warmoadgendes. am mosazrebis gaTvaliswinebiT, miT ufro 
did interess iwvevs “qebaiSi” qarTuli enis lazaresTan gaigiveba. 

eWvs gareSea, ioane-zosimem icis, rom lazare qristes megobaria 
da SeiZleboda gvefiqra, avtors es pasaJi qarTuli enis RvTis mier 
gamorCeulobis xazgasasmelad dasWirda. magram aq ibadeba kiTxva –
am miznis misaRwevad gana gacilebiT metad STambeWdavi ar iqneboda 
TviT macxovris aRdgomasTan paralelis gavleba? “qebaiSi” xom 
qarTuli enis gansakuTrebul misiazea saubari da ara mis “ubralo” 
aRdginebaze?! 

maSasadame, SeiZleba davaskvnaT, rom ioane-zosimes arCevans 
sxva mosazreba ganapirobebs da swored sityva lazares unda 
hqondes dakisrebuli saidumlos gasaRebis roli. 

saxel “lazares” sityva “lazTan” msgavsebis advilad 
SesamCnevi faqti kidev metad niSandoblivad gvevlineba im 
garemoebis gaTvaliswinebiT, rom “qebaiSi” xazi aqvs gasmuli 
qarTveli da berZeni xalxebis warmomadgenelTa megobrobas, “lazi” 
ki elinebisaTvis dasavleli qarTvelis aRmniSvneli termini 
gaxldaT. magram nuTu mxolod terminebis garegnuli msgavseba 
aRmoCnda sakmarisi ganacxadisaTvis, rom qarTuli ena lazarea? xom 
ar migvaniSnebs ioane-zosime am sityvebs Soris raime sxva saxis 
kavSirze? 

Cven mier Catarebulma kvlevebma migviyvana daskvnamde: 

“lazaresa” da “lazs” Soris swored aseTi – siRrmiseuli 
damokidebuleba arsebobs da igi damyarebulia maT warmoSobaze 
*LAK saerTo Ziridan. es termini ki kacobriobis pirvelsawyis an 
masTan axlos mdgom enebze aRniSnavda w y a l s  - Zireul cnebas, 
romlidanac amoizarda “yoveli enis” genealogiuri xe3. 

uZvelesi xalxebis miTologiebSi w y al i  gaxlavT is 
keTilSobili stiqia, romelmac dedamiwaze s i c o c xl e s  misca 
dasabami. 

saintereso faqtia, mecniereba mxolod me-20 saukunis miwuruls 
uaxlesi gamokvlevebis safuZvelze rwmundeba sicocxlis 
warmoSobis Sesaxeb bibliasa da zogierT kidev ufro adrindel 
wyaroSi mocemuli warmodgenebis samarTlianobaSi4. 

friad sagulisxmoa – lazare Zveli qarTvelebisaTvis wylis 
RvTaebaa, rac, cxadia, arc ioane-zosimesTvis iqneboda saidumlo. 
amasTan, wylidan dabadebis niSans udidesi mniSvneloba aqvs 
qristianuli sarwmunoebis TvalsazrisiT. uZvelesi qarTuli tomis 
– tibarenebis saxelwodebas mecnierebi termin “tabas” (tbas) 
ukavSireben. Cveni varaudiT, analogiurad moxda *LAK Ziridan 
lazebis saxeldebac. 

gansakuTrebul interess iwvevs TxzulebaSi wil asos 
yuradRebis centrSi moqceva. vTvliT, rom am termins ormagi 
funqcia ekisreba. amjerad aRvniSnoT, rom w il iT  iwyeba sityva 
w y al i .   
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“qebai”, vfiqrobT, kidev erTxel migvaniSnebs w y alz e ,  
rogorc sakvanZo terminze, roca migviTiTebs “wignze”. “wigns” ki 
literaturul yoveldRiurobaSi xSirad enacvleba sityva “wyaro”.  

ras gvamcnoben, “qebais” garda, sxva wyaroebi am sakiTxTan 
dakavSirebiT? moipoveba uZveles miTologiebSi raime cnobebi, 
erTmaneTTan rom akavSirebdnen “wyalsa” da “sityvas” (aq 
vgulisxmobT metyvelebas)? ra mimarTebaSia es cnebebi RmerTis 
(RmerTebis, RvTaebebis), rogorc samyaros Semoqmedis, arsebasa da 
saxelwodebebTan? 

Zveli berZnebi, magaliTad, Talesi, Tvlidnen, rom wyalia 
saTave yvela nivTTa da arsebaTa, maSasadame, RmerTebisac. friad 
saintereso unda gaxldeT hesiodes mosazrebac (vfiqrobT, ara 
marto qarTvelebisaTvis): 

“kolxida da misi mcxovrebni warmoiSvnen imave sawyisidan, 
saidanac RmerTebi arian warmoSobilni _ okeanisagan”. 

metad sayuradRebo, saocrad didi codnis Semcveli dogonuri 
miTologiis mixedviT, swored wylis RvTaeba nomom mianiWa 
dedamiwas metyvelebis unari, Seuqmna samyaros pirveli ena, xolo 
misi STamomavali lebe sityvis warmomadgenlad moevlina 
qveynierebas. 

aseve, wylis RvTaeba  farom Seaswavla laparaki adamianebs, – 
miaCnia  bambaras tomis xalxs.  

SumerSi samyaros Semoqmedad miiCnevdnen namus – yoveli 
RmerTis dedas, romelmac Seqmna ca da dedamiwa. maTTvis namu 
miwisqveSa wylebis gamoxatulebas warmoadgenda. 

Zvel indur miTologiaSi indrasTan erTad umTavresi RvTaebis 
rols asrulebda varuna. igi gaxldaT kosmiuri wylebis 
gansaxiereba. varunas WeSmariti sityvis simbolodac miiCnevdnen. 

sityvis qalRmerTi da yvela RmerTis mbrZanebelia Zvelinduri 
VAK. misi adgilsamyofeli xilul samyaros scdeba, sabrZanisi ki 
wyalSi mdebareobs. am qalRmerTs akavSireben prajapat, soma, 
viSvakarman da sarasvat RvTaebebTan. pirvelis damsaxureba aris 
samyarodan wyalTa saxiT  metyvelebis Seqmna, meore maTgani 
RvTiuri sasmelis RmerTia, mesame – sityvis mbrZanebeli da 
RmerTebis saxelwodebaTa erTaderTi ganmsazRvreli, xolo 
meoTxem, romlis saxelic aseve “wyals” ukavSirdeba, Seqmna 
sanskriti. 

dabolos, bibliuri “pirvelnedleuli”, sxvagvarad, qaosi, 
romlidanac RmerTis mier Seiqmna samyaro, gaxlavT  wyali.  

kidev ufro adre Sumereli moazrovneebi Tvlidnen, rom ca da 
miwa pirvelqmnil okeaneSi Caisaxa. igive Sexedulebisa gaxldnen 
Zvel egviptesa da babilonSic. aqaduri miTologiuri poema “enuma 
eliS” gvimowmebs, rom pirveli stiqia – TiamaTi zRvas 
warmoadgenda. wyalTan kavSirdeba yovlis warmomSobi qaosi Zveli 
Cinuri da induri miTologiebis mixedviTac. 
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SeiZleba daujereblad mogveCvenos, magram faqtia: wyali, 
romelsac dedamiwis zedapiris 71% ukavia, mecnierebisaTvis jer 
kidev amoucnobi, uamravi gasaocari Tvisebis mqone fenomenia. igi 
TiTqos arc ki emorCileba fizikisa da qimiis kanonebs! mokled 
aRvweroT aRniSnuli Tvisebebidan zogierTi maTgani: 

mkvlevarTa azriT, wyali unda duRdes 70 gradusze da 
iyinebodes -90-ze. igi erTaderTi nivTierebaa, romelic bunebriv 
pirobebSi sam agregatul mdgomareobaSi gvxvdeba. anomaliuria misi 
siblantisa da siTbotevadobis maxasiaTeblebi, unari _ hqondes 
kristaluri struqtura da myar mdgomareobaSi iyos Txevadze 
naklebad mkvrivi. aSkaraa, rom es bolo Tviseba dedamiwaze 
sicocxlis  arsebobis safuZvelia, Tumca Semdgom mecnierebma isic 
daadgines, rom sicocxlisaTvis aseve aucilebelia wylis yvela 
sxva anomaliuri Tvisebis arsebobac! iseTi wyalic miiRes, romelic 
-50 gradusze siTxea da iseTi yinulic, romelic 100 gradusze ar 
dneba. gasaocari bioaqtivoba axasiaTebs nadnob da navercxlar 
wyals. 

aRmoCnda, rom wyals aqvs mexsiereba _ igi, faqtobrivad, 
usasrulo ricxvjer ganzavebis SemTxvevaSic ki inarCunebs 
maxsovrobis unars. 

didi xani ar aris, rac daiwyes wylis e.w. biodamuxtvis 
movlenis Seswavla. wyali Turme reagirebs sityvaze: locvasa da, 
samwuxarod, wyevlazec. locvisas wylis struqtura iZens 
gansakuTrebuli silamazis formebs, amasTan, xdeba samkurnalo 
Tvisebebis matarebelic. sruliad sapirispiro xasiaTis movlenebs 
aqvs adgili wyevlisas da, saerTod, arasasiamovno sityvebis 
warmoTqmisas.... 

amrigad, SeiZleba davaskvnaT, rom wyali xasiaTdeba mravali 
anomaliuri (vamjobinebdiT gveTqva, araCveulebrivi) TvisebiT da 
swored wylis am “ucnaurobebma” gaxades SesaZlebeli dedamiwaze 
sicocxlis arseboba!  

specialistebma, romlebic eqstrasensorikis sakiTxebs ikvleven, 
amgvari azri gamoTqves: 

wyali dedamiwisadmi kosmosis saCuqaria. 
Svidi qristianuli saidumloebidan pirvelia naTlisReba, igive 

wyalkurTxeva. Txzulebis mcire moculobis teqstSi am terminis 
SetaniT avtori kvlav sakvanZo (gasaRebur) sityvaze migvaniSnebs. 

isev biblias mivmarToT: 
“dasabamidan iyo sityva, da sityva iyo RmerTTan da RmerTi iyo 

sityva.” 
davuSvaT, rom s i t y v a S i  igulisxmeba w y al i  da Tavidan 

wavikiTxoT citata (meore nawilSi mas davubrundebiT)... 
axla ki sakuTar Tavs davusvaT SekiTxva: 
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uwinares yovlisa, romeli sityvis warmoTqmis saWiroebis 
winaSe dadgeboda adamiani _ arseba, romelic es-es aris “idgams 
enas”? 

xazs vusvamT, aq raime konkretul sityvaze (bgeraTa 
kompleqsze) ar aris saubari, sityvaSi amjerad vgulisxmobT raimes 
aRmniSvnel cnebas. 

Catarebuli kvlevebis safuZvelze, mivediT daskvnamde, rom es 
sityva iqneboda “wyali”, ufro zustad, am cnebis aRmniSvneli 
terminebi. 

wamoyenebuli hipoTezis sasargeblod metyvelebs is garemoeba, 
rom uZvelesi adamiani cxel qveynebSi cxovrobda. sakvebis Ziebisas 
igi iZulebuli iyo didi manZiliT dascileboda wyalsatevebs. 
bunebrivia, aseT viTarebaSi misi upirvelesi, sasicocxlo 
sazrunavi iqneboda wylis migneba-mopoveba. 

Semdeg, Tuki berberebs “aqlemis”, xolo eskimosebs “Tovlis” 
cnebis gamomxatveli aseulobiT termini gaaCniaT, bunebrivia, 
zustad aseTive situacia Seiqmneboda wylis cnebasTan dakavSirebiT 
Tavdapirveli enis Camoyalibebisas. 

metic, erTi SexedviT, Tvisebrivad sruliad gansxvavebuli 
(zogjer sapirispiro) Sinaarsis mqone terminebis didi umravlesoba 
ama Tu im logikuri gziT isev wylis cnebasTan dakavSirdeboda. 
“Svilebs” unda mohyolodnen “SviliSvilebi”, “SvilTaSvilebi”. . . 
yvelaferi ki imiT damTavrda, rom adamianebma pirveli sityva 
davkargeT. albaT, imis gamo, rom. . . 

sagamomgoneblo Teoriebis Seswavlis msurvelTaTvis 
rekomendebulia erTi aseTi amocanis dasmac: 

“sad, rogor damalavdiT oTaxSi qvas ise, rom misi migneba, rac 
SeiZleba metad, gaZneldes?” 

(pasuxi ixileT sqolioSi)5.  



 221

eZRvneba mristefore samariZes 
 

94 weli 
_ 

4104 weli 

saqarTvelos daarsebidan 

II 

“lazare, gamoved gareT!” 
 

“uflisa aris qveyniereba da savseba misi, 
samyaro da misi mkvidrni. 

radgan zRvebze daafuZna man igi da 
mdinareebze moawyo igi.” 

fs. 23, 1-2. 

“xelT hqonda gadaSlili momcro wigni. 
marjvena fexi zRvas daabija, xolo marcxena – 
miwas, da daiZaxa didi xmiT, rogorc lomi 
Rrialebs da rodesac daiZaxa, TavTavisi xmiT 
alaparakda Svidi quxili.”  

gamocx. 10,2-3. 

“umaRlesi saTnoeba wyalsa hgavs....”  
lao-Zi 

 

statiis pirvel nawilSi Cven gamovTqviT da SevecadeT 
dagvesabuTebina Semdegi mosazreba: 

 ioane-zosimes TxzulebaSi “qebai da didebai qarTulisa 
enisai” Cadebuli saidumlos gasaRebs warmoadgens miniSneba 
w y alz e  _ Zireul cnebaze, romlidanac amoizarda “yoveli enis” 
genealogiuri xe. 

metyvelebis warmoSoba-ganviTareba TavisTavad gaxlavT 
umniSvnelovanesi, mecnierebis mravali dargis interesebis sferoSi 
Semavali sakiTxi, magram “qebai” da mis Seswavla-gaanalizebasTan 
dakavSirebuli peripetiebi sxva aranakleb sayuradRebo ambebsac 
unda gvauwyebdnen. zogi maTganis Sesaxeb momavalSi gamovTqvamT 
azrs. axla ki, sanam enaTa samyaros davubrundebodeT, xazs vusvamT 
Semdeg or garemoebas: 

1. pirvel nawilSi moyvanili amosavali debulebis samarTli-
anobis dasamtkiceblad Cven ar migvimarTavs konkretuli 
mecnieruli disciplinebis mier SemuSavebuli specialuri 
meTodebisaTvis; ufro veyrdnobodiT zogad meTodebs (komisiebis, 
delfis, “proJeqtorebis”) da e.w. “jansaR azrs”, roca vaxdendiT 
arsebul miniSnebaTa Sejerebas bibliis teqstTan, sxvadasxva 
xalxebis religiur da miTologiur warmodgenebTan, calkeuli 
mecnieruli mimarTulebebisaTvis cnobil faqtebTan. marTalia, 
mogvixda erT-erTi urTulesi da specifikuri mecnieruli dargis – 
lingvistikis labirinTebSi SeWrac, magram aq Tavs vimxnevebdiT 
helveciusis sityvebiT: 
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“zogierTi principis codna advilad anazRaurebs zogi faqtis 
ucodinarobas.”  

  vnaxoT! ise ki, Tu “wylis Teoria” sworia (rogorc Cven 
migvaCnia), maSin igi muSa instrumentad unda iqces diletantis 
xelSic ki da met-naklebi warmatebiT aCvenos Tavisi efeqtianoba 
amgvar “rTul” pirobebSic. Tumca vaRiarebT, rom es mcdeloba, 
maTematikuri terminologia moviSvelioT, mxolod pirveli 
miaxloeba iqneba WeSmaritebasTan. 

2. gamoricxuli ar gaxlavT, rom qvemoT moyvanil mosazrebaTa 
nawili ukve gamoTqmuli iyos specialistebis mier. am friad 
SesaZlo garemoebis gaTvaliswinebiT, arc erTi calkeuli 
hipoTezis Tu mtkicebis avtorobaze pretenzias ar vacxadebT. Cveni 
mizania, vaCvenoT _ “wylis Teoria”, romelic uxsovari droidan 
yofila cnobili adamianebisaTvis, myar safuZvelze dgas da, 
“qebais” mixedviT, swored qarTul enas eniWeba pativi, saerTo 
Zirebisaken miaxedos yoveli eri da ena. 

migvaCnia, rom aRniSnuli Teoriis xelaxal SemuSavebasTan 
Zalian axlos idga didi mecnieri niko mari. amasTan, gansakuTrebiT 
sayuradRebo is gaxlavT, rom n. mars sxva mizani amoZravebda da 
meTodic sxvagvari hqonda SerCeuli. mxedvelobaSi gvaqvs misi 
sayovelTaod cnobili oTxelementovani moZRvreba, romlis 
Camoyalibebis procesSi enciklopediuri codnis mqone enaTmecnieri 
sakiTxis, ase vTqvaT, “wminda teqnikurma” (lingvistikurma) mxarem 
gaitaca da problemis efeqturad gadawyvetisTvis moxmobili, 
naklebad damajerebeli argumentaciis gamo kolegebis (SesaZloa 
samarTliani) kritika daimsaxura. magram aq moxda is, rac arcTu 
iSviaTad xdeba mecnieruli Sromebis Sefasebisas – cnobili 
gamoTqmis perifrazs Tu movixmobT, oponentebma wyals wyalic   
gadaayoles, kerZod, maT is lodi daiwunes, romelic metyvelebis 
warmoSobis axali Teoriis qvakuTxedad unda qceuliyo: 

niko mari xom Tavis mtkicebebs, rogorc wesi, iseTi sityvebis 
mwkrivTa magaliTebze agebda, romlebic swored wylis cnebis 
meSveobiT kavSirdebodnen erTmaneTTan semantikurad! 

metyvelebis warmoSobis araerTi Teoria arsebobs. qronolo-
giurad yvelaze adrindelia uZvelesi xalxebis miTologiuri da 
religiuri warmodgenebi. Semdeg modis rigi mecnieruli 
Teoriebisa: 

• bgeraTmibaZvis Teoria. igi amtkicebs, rom pirveli 
sityvebi bunebis movlenebisa da cxovelebis xmianobis 
wabaZviT Seiqmna. 

• Sorisdebulebis Teoria. leqsikis Tavdapirveli maragi 
Camoyalibda gare samyarosa da sakuTari organizmidan 
miRebul SegrZnebebze uneburi wamoZaxilebis saxiT rea-
girebis Sedegad. 
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• enis warmoSobis onomatur-poeturi Teoria metyvelebis 
Seqmna-ganviTarebis mTavar faqtorad miiCnevs adamianis 
SemoqmedebiT (poetur) unars (nimuSad moviyvanoT Jan-Jak 
rusos gamonaTqvami: “enis mSobeli aris vneba. pirveli 
sityva wyaroze Camosuli lamazi qalis danaxvisas Tqva 
kacma”). 

• Jestebis Teoria – Tavdapirvelad adamianebi xelis 
moZraobisa da mimikis meSveobiT “laparakobdnen”. 

• maris sakulto Teoria – pirvel enas qmnidnen qurumebi, 
mogvebi. 

• engelsis SromiTi Teoria – sazogadoebis ganviTarebas 
ganapirobebs mizandasaxuli da ganawilebuli Sroma. 
adamianTa Soris urTierTobebis dasamyareblad igi 
moiTxovs enis arsebobas da qmnis kidevac mas, rogorc 
sazogadoebrivi struqturis nawils. 

Cven vTvliT, rom TiToeuli mecnieruli Teoria udavod 
Seicavs racionalur marcvals – yoveli enis esa Tu is nawili, 
marTlac, am TeoriebSi aRwerili gzebiT Seiqmna, magram 
metyvelebis warmoSobaSi magistralur mimarTulebad migvaCnia 
swored bibliasa da miTologiebSi miniSnebuli gza: 

Tavdapirveli sityvebis umetesobas adamiani qmnida wylis 
cnebasTan raime semantikur kavSirSi myof arsTa, maTi qmedebebis, am 
cnebaTa atributebis da a.S. saxeldebisaTvis. 

aqve aRvniSnavT: 

“wylis Teoria” arc erT zemoT CamoTvlil mecnierul 
SexedulebasTan ar Sedis konfliqtSi – piriqiT, igi maT 
aerTianebs! (es mtkiceba Semdgom ufro TvalnaTeli gaxdeba). 

statiis pirvel nawils epigrafad win uZRvis citata axali 
aRTqmidan, romelSic pirdapir aris miTiTebuli, rom ca da miwa, 
anu, RvTismetyvelTa ganmartebiT, “yovelive – xiluli da uxilavi” 
(nestor yubaneiSvili) RvTis sityviT Seiqmna “wylisagan da wyliT”. 

am, Cveni rwmeniT, sakraluri informaciis Semcvel citataSi 
wylis cneba gamiznulad aris orjer moxmobili: 

erTi mxriv, naTqvamia, rom uflis mier yvelaferi w yl i s a g a n  
Seiqmna. es sityva aq aRniSnavs uformo, usaxo, qaosur mdgomare-
obaSi myof samyaros pirvelsawyiss. 

meore mxriv, miniSnebulia, rom w yl iT  ganxorcielda 
yovelives saxeldeba. aqedan gamomdinare, bunebrivia, wylis cnebis 
“kvali”, uwinares yovlisa, veZeboT eqvsi dRis ganmavlobaSi RvTis 
naRvawis, agreTve meSvide – uqme dResTan dakavSirebuli 
ritualebis saxelwodebebSi. 

Tavdapirvelad RmerTma Seqmna ca da qveyana. magram samyaro 
jer kidev ganumzadebeli iyo. ufalma igi eqvs dReSi ganasrula. 
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pirvel dRes RmerTma gaaCina naTeli. 
am bibliuri citatis siRrmiseuloba mTeli sisavsiT gacxadda 

mxolod Tanamedrove fizikosTa kvlevevebis Sedegad. mxedvelobaSi 
gvaqvs reliqturi (mikrotalRur-fonuri) gamosxivebis aRmoCena.  
igi iseTi naTelia, romelic wyarod mzes ar saWiroebs. magram, 
garda am, marTalia, TvaliT SeumCnevel, magram mainc fizikuri 
naTelisa, gansakuTrebuli xedvis adamianebma (maT Soris arian 
rogorc RvTismetyvelni, aseve fizikosebi), miiCnies, rom, upirveles 
yovlisa, aq saubaria msoflio sulze – ciur binadarTa da aseve  
adamianTa sulebis pirvelwyaroze. 

Cveni miznebidan gamomdinare, Tavdapirvelad SevCerdeT sulis 
da cis binadarTa saxeldebis sakiTxze. Semdeg ki, radganac termini 
“naTeli” Suqisa da cecxlis cnebebsac ukavSirdeba, maTi 
etimologiis Sesaxebac visaubroT.      

dabadebaSi pirdapir aris naTqvami, rom sityvebs saxelde-
bisaTvis adami irCevs. aq, vfiqrobT, miniSnebulia, rom arsTa 
saxelwodebebi iqmneba ara adamianebisaTvis Seucnobeli RvTiuri 
gangebiT, aramed uSualod Cveni winaprebis mier TavianTi 
ganviTarebis sxvadasxva etapebze, Sesatyvisi codnisa da azrovnebis 
wesebis bazaze. 

da es exeba TviT RmerTisa da, saerTod, imqveyniur binadarTa 
saxelwodebebsac. eklesiis mamebis ganmartebiT, RmerTs sakuTari 
saxeli ar gaaCnia – igi yvela konkretul saxelze maRla dgas. 
bunebrivia, rom adamianis mier RmerTisaTvis darqmeuli saxelebi 
Semoqmedis arsebas, romelic mokvdavTaTvis yovelTvis bolomde 
Seucnoblad darCeba, srulyofilad ver asaxaven. maSin rogor 
logikas daeyrdnoboda Cveni winapari uflis saxelis arCevisas? 

upirvelesi religiuri warmodgenebis Casaxvidan dRemde, 
savaraudoa, aranaklebi xania gasuli, vidre pirveli sityvebis 
Seqmnis droidan. sanam erTi RmerTis aRiarebamde mividoda, 
adamianma grZeli gza gaiara. Cveni azriT, swored wyalia is 
nivTieri realoba, romelmac kaci sulis, irealuri samyaros 
arsebobaze daafiqra. 

pirvelyofil adamianze, cxadia, udides STabeWdilebas 
moaxdenda wylis sarkeSi sakuTari (da aramarto sakuTari) 
gamosaxulebis xilva, xatisa, romelic erTdroulad arsebobs da 
ar arsebobs kidec – xelSi araferi mogyveba. swored, am movlenas 
unda daedo saTave sulebis, RvTaebebis Sesaxeb adamianis 
warmodgenebisaTvis, gamxdariyo animizmis pirvelsafuZveli da 
amasTan, savsebiT bunebrivia, am arsebaTa uZvelesi saxelwodebebi 
etimologiurad “wyalTan” dakavSirebuliyo. Semdgom ki, roca es 
warmodgenebi garTulda-ganviTarda, saxeldebisaTvis axali 
motivebic gaCnda, magram, rogorc qvemoT vaCvenebT, verc isini 
ascdnen RvTaebebis, RmerTebis wylis cnebis meSveobiT saxeldebas, 
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Tumca amjerad es aris SemovliTi gza – adamiani (mecxovele, 
miwaTmoqmedi) cas mimarTavs wvimis moyvanis TxovniT. 

statiis pirvel nawilSi vwerdiT:  

"...isev biblias mivmarToT: 
dasabamidan iyo sityva, da sityva iyo RmerTTan da RmerTi iyo 

sityva. 
davuSvaT, rom s i t y v a S i  igulisxmeba w y al i  da Tavidan 

wavikiTxoT citata..." 
cxadia, termini "sityva" mravalgvarad SeiZleba iqnes gagebuli. 

igi SeiZleba gulisxmobdes ideasa da gegma-Canafiqrsac. 
sainteresoa, rom didi ilia  "sityvas" aigivebda kidec "saqmesTan"!  
magram amjerad, gansaxilvel termins ufro "viwro" kuTxidan 
SevxedoT, im pirvelyofili adamianebis interesebidan gamomdinare, 
romelTa upirvelesi sazrunavic wylis mopoveba gaxldaT. 
gvalvebisas isini swored cas, maTi rwmeniT, RmerTs, SesTxovdnen 
macocxlebel siTxes. maSasadame, friad realuria, rom mimarTvis 
obieqtis saxeldeba momxdariyo Txovnis sagnis cnebiT, anu 
"...RmerTi iyo sityva... "  da Txovnis saganic Rrublebis saxiT xom 
caSi, RmerTTan imyofeba - "...sityva iyo RmerTTan..."  

rac Seexeba “dasabamidan iyo sityvas...”, am fragmentTan 
dakavSirebiT gavimeorebT zemoT moyvanil mosazrebas, rom sityva-
wyali aq aRniSnavs uformo, usaxo, qaosur mdgomareobaSi myof 
samyaros pirvelsawyiss. 

gadavideT sinaTlis (Suqis, cecxlis) aRmniSvneli terminebis 
Seqmnis sakiTxze: 

wylis zedapiri sinaTlis sxivebs ireklavs, rac gansakuTrebiT 
kargad SeimCneva RamiT (miT ufro, xelovnuri ganaTebis uqonlobis 
pirobebSi). bunebrivia, uZvelesi adamianisaTvis wylis saxeli 
sinaTlis saxeldebis safuZveli gamxdariyo. aqve aRvniSnavT, rom 
arsebobs am cnebebis damakavSirebeli ufro rTuli, SemovliTi 
gzebic: 

wyali Æ ca Æ mnaTobi (ix. qvemoT)  

wyali Æ ca Æ elva 

wyali Æ cximi, navTi, fisi, kvari Æ cecxli 

am kavSirebma miTologiebSic ipova gamoZaxili. magaliTad, 
veduri RvTaeba apam napati (“wyalTa Svili”) ganasaxierebda 
rogorc wyals, aseve cecxls; zogjer mas aigivebdnen kidec 
cecxlis RmerT agnisTan. rac Seexeba am ukanasknels, igi 
sambunebovania: daibada caze, adamianTa Soris da wylebSi. misi 
erT-erTi hipostazia cecxli wyalSi. sagulisxmoa, rom 
indoevropuli warmoSobis xalxebSi gavrcelebuli iyo Tqmuleba 
RvTaebaze, romelic icavs tbas masSi arsebul TvalismomWrel 
cecxlianad. kidev erTi magaliTi: aqaduri RmerTis SamaSis 
emblemaSi urTierTmonacvleoben mzis sxivebi da wylis Wavlebi. 



 226

meore dRes RmerTma Seqmna xiluli ca. 

sainteresoa, rom mecnierebi zogierT enaSi cis cnebas 
etimologiurad „qvasTan“ akavSireben. miaCniaT, rom metonimias 
safuZvlad daedo Zveli adamianebis warmodgenebi caze, rogorc 
qvisagan nageb kamaraze. aq, Cans, bibliuri Sexedulebanic TamaSoben 
rols. savsebiT dasaSvebad migvaCnia amgvari saxeldebis 
SesaZlebloba, magram ar gamovricxavT e.w. gadaazrebis momentsac, 
rac Semdgom msjelobas efuZneba: 

pirvelyofili adamiani cxel qveynebSi cxovrobda. ca misTvis, 
uwinares yovlisa, gaxldaT macocxlebeli wvimis mimwodebeli 
„rezervuari“. savsebiT bunebrivia, Cvens winapars swored am mxriv 
mieqcia cisaTvis meti yuradReba da Sesabamisi saxelic ewodebina. 
rac Seexeba cis, ufro zustad, mnaTobTa, „ZiriTad funqcias“ – 
uzrunvelyos qveyana siTboTi da sinaTliT, aq adamiani problemebs 
ar awydeboda (igive situacia gvaqvs haerisTvisac, romelsac 
yvelaze naklebad amCnevs kaci, Tumca uimisod mxolod ramdenime 
wuTi Tu SeuZlia, iarsebos). amrigad, ufro adrindelad gveCveneba 
cisa da mnaTobebis saxelebis Seqmna aseTi sqemis mixedviT: 

wyali Æ ca Æ mnaTobi 

gadasvla qva Æ ca ki adamianis gacilebiT ufro 
ganviTarebuli, enis warmoSobis erT-erTi Teoriis mixedviT, 
poeturi azrovnebis produqtia. saqme isaa, rom TviT qvis, kldis da 
a.S. cnebebis Zirebsac etimologiurad wyalTan mivyavarT (ix. 
qvemoT). swored es garemoeba unda qceuliyo cis saxeldebisaTvis 
axali hipoTezis wamoyenebisaTvis biZgis mimcemad. 

mesame dRes RmerTma miwa wylisagan gamoyo da masze mcenareebi 
aRmoacena. 

Tuki Cveni winapari metonimiis gziT rames daarqmevda saxels, 
pirvel rigSi es iqneboda wyalsatevebis mimdebare teritoria – 
miwa (xmeleTi, tafobi, riye, vake da a.S.). adamians xom sacxovrebeli 
adgili, umTavresad, im TvalsazrisiT ainteresebda (da 
ainteresebs!), moipoveba Tu ara iq wyali. isev wyalia orientiri 
kacobriobis ganviTarebis Semdgom etapebze ukve mecxoveleobisa Tu 
xvna-TesvisaTvis savargulebis SerCevisas. 

dabolos, am kavSirze TvalnaTliv metyvelebs TviT 
mecnieruli mimarTulebis dasaxeleba – „toponimika“! 

Semdeg, miwis cnebis analogiurad unda momxdariyo kldis 
(mTis, goris...) saxeldebac. mravali magaliTi moipoveba, roca 
mdinares da mTas, saidanac es wyali Camoedineba, identuri an 
msgavsi saxeli hqvia...  

warmovidginoT, situacia: nadiris devniT daqancul an sxva 
sakvebis ZiebaSi garTul adamianebs wyali moswyurdaT. axlomaxlo 
mdinare ar Cans. saiTken aiReben isini gezs, Tu erTi mimarTulebiT 
mTebia,  xolo yvela sxva mxriv - triali mindori? cxadia, 
mTebisaken, sadac xevSi nakaduls an kldeze gadmomdinare CanCqers 
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SeiZleba waawyde. metic, adamiani sacxovreblad im qvabulebs 
(gvirabebs, exebs) irCevs, romlebSic wyali mowanwkarebs. 

aqve gavixsenoT bibliuri Tqmuleba moses mier wylis 
mosapoveblad kverTxiT kldis gapobis Sesaxeb. 

Cvens mTianeTSi kirqvian adgilebSi gamonaJon momJavo-momlaSo 
wyals matalas (zogan mitalas) uwodeben. migvaCnia, rom am sityvis 
Ziri aris friad arqauli „mat“ termini. igi „wylis“ aRmniSvneli 
erT-erTi sityva unda yofiliyo da „mTac“ misgan Cans warmoSobili. 
moviyvanoT sxva magaliTebic: 

fSavSi mujas eZaxian mJave wyals da im mTa-adgilebsac, 
saidanac igi gamoedineba. 

igive iTqmis termin veZis Sesaxebac. 
aseve, Cxati saxelwodebaa CanCqerisa da im kldeebisac, 

romlebzedac wyali gadmoCqefs. 
savsebiT savaraudoa Semdegi gadasvlac: Cqeri Æ Cxeri. 
am logikas SesaZloa, qvis etimologiis dasadgenadac 

mivmarToT. magram, vfiqrobT, wyali Æ qva gadasvlisaTvis sxva 
motivebic unda arsebuliyo: 

• qva uZvelesi adamianis umTavresi SromiTi iaraRia. man 
icis, rom instrumentis dasamzadeblad saukeTeso 
masalas warmoadgens mdinaris piras dayrili sipi, tali, 
riyis, kaJis, xoxis qvebi. Semdgom ki adamiani qviSas, 
silas, Wyors mSeneblobisTvisac iyenebs. 

• am instrumentiT Cveni winapari moipovebs wyalsa da 
sakvebs – seravs xis qerqs, amoTxris bolqvebs, Zirxvenebs. 

ganvixiloT floris saxeldebis sakiTxi. mcenareul sakvebs 
adamianis racionSi umniSvnelovanesi adgili ekava. Tundac yvelgan 
yvela wyaro daSres, adamians sikvdilisagan mcenare gadaarCens! 
wvniani nayofi SimSilTan erTad wyurvilis grZnobasac klavs, 
rasac gamoxatuleba unda epova xilisa da bostneulis 
dasaxelebebSi wylis cnebasTan etimologiuri kavSiris saxiT. igive 
iTqmis fesvebis, bolqvebis, Zirxvenebis, tuberebis, Reroebis, 
foTlebis, qerqis, xavsis, zogadad xis da sokoebis Sesaxebac. 
marTlac, ukidures SemTxvevaSi adamians SeuZlia balaxisa da 
foTlebisagan nami Seisrutos. igi jvris formis naWdevebs akeTebs 
xis qerqze,  raTa macocxlebeli wveni moipovos. rac Seexeba Wala-
tyis cnebebs, aq im faqtoris gavlena unda Warbobdes, romelic 
qmediTad miviCnieT mTa-gorebis da a.S. cnebebis saxeldebisaTvis. 

aseTi hipoTezac gamovTqvaT: friad savaraudoa, zemoT naxsenebi 
„mat“ Ziridan warmodgebodes bostnis ZvelqarTuli saxelwodeba 
mtili da mdeloc. 

meoTxe dRe mnaTobebis Seqmnas mieZRvna. 
wmida grigol noselis ganmartebiT, am droisaTvis ciurma 

sxeulebma sabolood gaarkvies TavianTi adgilsamyofeli (iyo dro, 
roca mTvare dedamiwis Tanamgzavrs ar warmoadgenda). 
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zemoT ukve visaubreT im kavSirebis Sesaxeb, romlebic 
arsebobs wylis da sinaTlis (aq mnaTobebis) cnebebs Soris. cxadia, 
isic gasaTvaliswinebelia, rom mTvare, Zveli xalxebis 
SexedulebiT, wvimis RmerTi gaxldaT. Zneli warmosadgenia, am 
motivs enaTa nawilSi mainc ar epova gamoZaxili mnaTobis 
saxeldebisas. 

mexuTe dRes RmerTma gaaCina Tevzebi da frinvelebi. 
Tevzis zogadi Tu calkeul saxeobaTa saxelwodebebis  wylis 

cnebidan warmoSobaze bunebrivi, albaT, veraferi iqneba. aqac erTi 
magaliTi moviyvanoT: 

taba („tbis“ uZvelesi forma) Æ tabisi Æ 
tebisi Æ tebzi Æ Tebzi Æ Tevzi 

sainteresoa, rom dasavleT saqarTveloSi dResac iyeneben 
„Tebz“ formas. 

rac Seexeba frinvelebs, maTi saxeldebisas wyals mTavari 
roli unda eTamaSa Semdeg garemoebaTa gamo: 

saidanac Citebis xmianoba ismis, iq wyalicaa. 
Cveni winapari Citis budeebs eZebs kvercxebis mosapoveblad. 

savaraudoa, rig SemTxvevebSi swored kvercxis da budis saxelebi 
gadaetana adamians frinvelze: 

wyali Æ kvercxi Æ bude Æ Citi 

meeqvse dRes RmerTma Seqmna cxovelebi da adamiani. 
ZuZumwovarTa saxelebis mniSvnelovani nawili rom rZis anu 

siTxis meSveobiT wyalTan iyos etimologiur kavSirSi, aq 
moulodneli araferia. magram metonimias aq sxva mizezebic unda 
gaaCndes. magaliTad: 

adamiani, romelic nel-nela kargavs wylis mignebis bunebriv 
instiqts, aseve TandaTanobiT agrovebs did codnas mis mosaZebnad. 
igi sargeblobs wyalsatevebisaken cxovelebis mier gakvaluli 
gzebiT; icis, rom gatkepnil bilikze, naCliqarSi wvimis wyali 
SeiZleba iyos CarCenili. logikuria, man Saragzas wylis saxeli 
daarqvas da es saxelwodeba gzis gamkvalav cxovelzec gadaitanos. 

cxoveli, cxadia, sakvebicaa. bolo terminic wylis cnebas unda 
ukavSirdebodes (am hipoTezis sasargeblod metyvelebs „SimSilis“ 
etimologiac sxvadasxva enebSi). 

mxedvelobaSia misaRebi SemovliTi gzebic: 
cxoveli Å tye-velis binadari 
cxoveli Å sqesis mixedviT ganmasxvavebeli niSnebi Å wyali 
savsebiT SesaZleblad migvaCnia, moZraobis da, saerTod, 

qmedebis gamomxatveli terminebis „wylisagan“ warmoSoba. aqedan ki 
ibadeba kidev erTi versia: 

cxoveli Å moZraoba Å wyali 
movediT adamianamde. bibliis mixedviT, RmerTma adamiani miwis 

mtvrisagan Seqmna. miTologiebSic Cveni winapris Tixidan 
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gamoZerwvazea laparaki. es terminebi ki (miwa, Tixa, ...), rogorc ukve 
aRvniSneT, wyalTan dakavSirebul Zirebs unda Seicavdnen. 

Semdeg, rogorc dRes aris miRebuli «qalaqeli», «mTieli», 
«mobinadre» da sxva terminebiT sargebloba, analogiuri wesiT 
unda darqmeoda saxeli adamianTa koleqtivebs Tu maT wevrebs: 

wyali Æ sacxovrisi Æ adamiani (adamianTa jgufi) 
dabadebis (Sobis) fiziologiuri TaviseburebiT unda iyos 

ganpirobebuli am procesisa da misi «produqtis» saxelwodebaTa 
«wyalTan» kavSiri. bunebrivia, gasaTvaliswinebelia qalisa da 
mamakacis saxeldeba ganmasxvavebeli niSnebis mixedviTac. 
moviyvanoT zogi saintereso magaliTi: 

wyali Æ rZe Æ kerti Æ kardi Æ mkerdi 
sur (wyali) Æ cur Æ Zu Æ ZuZu 
magram yvelaze metad produqtiulad gvesaxeba Semdegi, 

usafexuro metonimia: 
wyali Æ adamiani 
am gadasvlisaTvis safuZveli iqneboda adamianis mier Tavisi 

gamosaxulebis wyalSi danaxva. imaves vityviT saxis, Tavis, sxeulis 
cnebebis saxeldebis Sesaxebac. es kavSiri kidev ufro gamokveTili 
gaxlavT piris, bagis, loyis, tuCis aRmniSvneli terminebisaTvis. aq 
zog SemTxvevaSi «saxis» mniSvnelobis semantikuri daviwroeba unda 
moiazrebodes, magram ufro arsebiTad warmogvidgeba maTi, rogorc 
wyurvilis mokvlis organos, roli. 

rac Seexeba iafetur enebSi xelis da wylis cnebebs Soris 
arsebul kavSirs (vfiqrobT, sxva enebSic), mizezad unda gamxdariyo 
Sexeduleba peSvze, rogorc wylis amosaReb «WurWelze». 

dabolos, RvTaebrivi simfoniis meSvide, damagvirgvinebeli 
nawili (meSvide quxili?): 

ufali awesebs dasvenebis dRes SabaTs. 
uqme dRe religiuri da saxalxo dResaswaulebis Jamia, dro 

locva-vedrebis, qadagebaTa, ritualuri cekva-simRerebis da 
poeziis. es cnebebi da, saerTod, keTili emociebis gamomxatveli 
sityvebi bevr enaze amJRavneben wylis aRmniSvnel terminebTan 
etimologiur naTesaobas. 

davbrundeT iq, saidanac daviwyeT – lazaresTan, gavixsenoT 
*LAK sityvac, gadavSaloT leqsikonebi da zemoT moyvanili 
versiebis Sesamowmeblad moviZioT l*k (s, . . . ) Zirebis Semcveli 
sityvebi...   
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eZRvneba mristefore samariZes                                              
 

94 weli 
_ 

4104 weli 

saqarTvelos daarsebidan 

III 

“borotsa sZlia keTilman, arseba misi grZelia!” 
 

“iTxoveT da mogecemaT; eZebeT da ipoviT; 
daakakuneT da gageRebaT.”  

maTe, 7,7. 

“... Tqven Tavze Tmebic ki daTvlilia.” 
maTe, 10,30. 

“.... yvelas, am wylis msmels, kvlav moswyurdeba. 

xolo vinc dalevs wylidan, romelsac me mivcem 
mas, saukunod ar moswyurdeba. radgan wyali, 
romelsac me mivcem, masSi gadaiqceva wylis 
wyarod, romelic saukune sicocxled idinebs.” 

ioane, 4, 13-14. 

 

mesame nawili Cveni naSromisaTvis damamTavrebelia. mokled 
masSi gadmocemuli masalis Sesaxeb: 

� vagrZelebT saubars wylis fenomenis – dedamiwisaTvis 
RvTis mier boZebuli udidesi sikeTis – Sesaxeb; 

� vecdebiT, warmovaCinoT “qebaiSi” Cadebuli sxva 
gzavnilebis sakralurobis sakuTari xedva; 

� naSromis finalur nawils boloTqmiT davasrulebT. 

nakveTs viwyebT TviT “qebais” Seswavla-gaanalizebis procesis 
Cven mier “garedan” aRqmis gadmocemiT:  

naSromze muSaoba wlebis manZilze grZeldeboda. xdeboda 
xolme, Tveebis ganmavlobaSi nabijsac ver vdgamdiT win, mere ki 
kvlevebs uecrad eZleoda biZgi nacnobi Tu ucnobi adamianebisagan 
rCevebis, sxvadasxva masalebis an saintereso faqtebis Sesaxeb 
informaciis mowodebis Sedegad, zogjer ki, TiTqosda, “arsaidan 
Seqmnil” situaciebSi moxvedriTa da Semdgom maTi gaanalizebis 
meSveobiT. 

Tavdapirvelad erT aseT SemTxvevas gavixsenebdiT: 
2001 wels (igi evropuli enebis wlad iyo gamocxadebuli 

msoflioSi), Cvenda uneburad, mogvixda saqarTvelos teqnikur 
universitetSi am RirsSesaniSnavi movlenisadmi miZRvnili 
RonisZiebis organizeba. “qebaiSi” Cadebul saidumloebaTa Sesaxeb 
leqciis kiTxvisas aRmovaCineT, rom masze damswre erT-erTi 
(afxazeTidan ltolvili) axalgazrdis gvari da saxeli gaxldaT 
giorgi merCule! 6 
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Cveni rwmeniT, es iyo msubuqi miniSneba im garemoebaze, rom 
swor gzaze vdgavarT da saWiroa Zalisxmevis gaorkeceba. 

amgvarive, “Cumi” mxardaWeris gamovlena xdeboda xolme iseT 
situaciebSic, rodesac ama Tu im saWirboroto kiTxvaze 
moulodnelad pasuxs vRebulobdiT alalbedze gadaSlili 
gansakuTrebiT sayvareli wignis furclebidan (“don kixoti”, 
“natvris xe”....). 

ioane-zosimes TxzulebaSi Cadebul saidumloTa moZiebis 
peripetiebidan arcTu cota sxva amgvari miniSnebis gaxseneba 
SeiZleboda (magaliTad, “qebais” samreklodan sakralurad aRqmul 
94 da 104 ricxvebTan dakavSirebiT. nawarmoebSi maTTvis miniWebuli 
gansakuTrebuli datvirTvis Sesaxeb Cvens azrs qvemoT mogaxsenebT). 
magram, jer erTi, zogierTi SemTxveva piradul elfers atarebs, an 
zemoT moyvanili magaliTebisagan gansxvavebiT, namdvilad ar 
gaxlavT sasiamovnod mosagonari (bunebrivia, maTze arc saubari 
gvsurs). da meorec, migvaCnia, rom Cveni potenciuri Tanamoazreni, 
ZiriTadad, mainc amgvar informaciaTa miwodebis gareSe unda 
mividnen “qebais” sakralurobis aRiarebamde, rwmenamde, rom ioane-
zosimes naSromi Cvenze mzrunveli, SvilTaSvilebis bedze 
dafiqrebuli didi winapris gzavnilia momavali Taobebisadmi (da 
ara nalursmnev-naiarevSi xelis Cayofis Sedegad). maSin adamianebi 
TviTonve SeZleben “qebais” daxmarebiT iseTi saidumloebebis 
migneba-warmoCenas, romelTa Secnoba waadgeba TiToeul Cvengans, 
“yovelsa enasa”, kacobriobas... waadgeba, upirveles yovlisa, 
sulierad ganmtkiceba-amaRlebis mxriv...   

naTqvamidan gamomdinare, konkretuli peripetiebis detalurad 
aRweris nacvlad SevecdebiT gadmovceT is saerTo STabeWdileba, 
romelic “qebaize” muSaobisas Segveqmna - TxzulebaSi Cadebul 
saidumloTa Ziebebisas davrwmundiT, rom saqme mxolod wminda 
mecnieruli kvlevebis procesTan ara gvaqvs: 

iyo SegrZneba, rom meore mxares (“qebai” gvyavs mxedvelobaSi) 
cocxali, brZeni arsebaa, igi gvakvirdeba da drodadro saTanado 
doziT gvawvdis informacias (Semdgom ukve Cven mier 
gasaanalizebels) an, sulac, pirdapir gvkarnaxobs azrebs. 

mivediT daskvnamde, rom, tradiciuli mecnieruli kvlevebisagan 
gansxvavebiT, sakraluri xasiaTis nawarmoebis Seswavla gulisxmobs 
ara imdenad masze muSaobas, aramed masTan urTierTobas – dialogs 
(SeiZleboda asec gveTqva, uxilav forums mravalTa monawileobiT). 
da roca dgeba Sesabamisi Jami, zogi ram saidumloTagan SeiZleba 
emxilos amisaTvis met-naklebad momzadebul “Cvil bavSvsac” ki.   

modis epoqa, roca mecnierebisa da religiis _ adamianis 
moRvaweobis am umniSvnelovanesi mimarTulebebis _ mier 
formirdeba, ase vTqvaT, saerTo sakoordinato sivrce, romelSic 
adamis SvilebisaTvis reliefurad ikveTeba moqmedeba-ganviTarebis 
axali asparezi. me-20 saukuneSi mecnierebi mividnen daskvnamde, rom 
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Tvisebrivad axali informaciis misaRebad mxolod gonebasa da 
logikaze dayrdnoba arasakmarisia - gansakuTrebuli pirobebis 
arsebobisas (locva, meditacia, saxifaTo situaciebi) adamians 
umZafrdeba intuicia, ris Sedegadac mas axali arxebi exsneba 
manamde dafarul realobaTa aRqma-SecnobisaTvis. 

erTi SexedviT, mecnierebasa da rwmenas Soris mkveTri dapiris-
pireba arsebobs: marTlac, mecniereba yovelTvis WeSmaritebis 
ZiebaSia da mocemuli epoqisaTvis met-naklebad damakmayofilebeli 
sizustiT aRwers Sesaswavl sagans, maSin, roca nebismieri 
religiuri moZRvreba Tvlis, rom man ukve miagno WeSmaritebas 
bolo instanciaSi. 

Cveni azriT, aRniSnuli winaaRmdegoba moCvenebiTia, radganac 
religia mrevls myarad usaxavs mxolod umTavress _ zneobriv 
orientirebs. mecnierTa mier samyaros Sesamecneblad codnis axali 
mwvervalebisaken gzis gakvlevisas ki am orientirebis 
gaTvaliswineba aramcTu sasurveli, aucilebelicaa, raTa 
kacobrioba bunebasTan srul harmoniaSi movides da Semdgomi 
nabijebi gadadgas win ufalTan dasaaxloeblad. 

religia da mecniereba mSoblebs SeiZleba SevadaroT, 
romelTac ori mxridan CaukidiaT xeli adamis SvilisaTvis – 
kacobriobisaTvis, raTa gauadvilon mis mier gasavlel oRroCoRro 
gzaze svla. ara uSavs, Tu zogjer es Zalebi sapirispiro 
mimarTulebis mqoned warmogvesaxeba: mSoblebs xelCakidebuli, maT 
Sua myofi patara maSin gadaadgildeba usafrTxod Znelad saval 
gzaze, roca TiTqmis sapirispiro ZalTa sidide da mimarTuleba ise 
icvleba, rom zustad aseTi moZraoba iqnes uzrunvelyofili. 

sasuliero pirebs SeSveniT kidec jansaRi konservatizmis 
poziciebze dgoma, rwmenis quraSi gatarebiT cxovrebis qaris mier 
motanil siaxleTa saWiroebis Semowmeba. adamis Svilebs ki ufalma 
imisTvisac uboZa Tavisufali arCevanis gakeTebis unari, rom nel-
nela mieCvivnon dedis win rbenasac, Torem sxvagvarad kacobrioba 
qvis xanaSic ki ver Seabijebda! adamiani, romelsac mxolod rwmena 
gaaCnia,  RvTis monad SeiZleba mogvevlinos, rac, nebismieri sxva 
saxis monobisagan gansxvavebiT, misasalmebeli gaxlavT, magram Tu 
rwmenas asxivosnebs RvTiuri siyvarulis grZnoba da amasTan, igi 
mecnieruli codniTac aris safuZvelgamagrebuli, maSin morwmune 
pirovnebis ufalTan kavSiri gadadis Tavisi ganviTarebis 
Tvisebrivad axal etapze: 

adamiani xdeba RvTis megobari. 

saxareba gvamcnobs: 
“Tqven Cemi megobrebi xarT, Tu gaakeTebT, rasac mcnebad 

gidebT. 
me aRar giwodebT monebs, vinaidan monam ar icis, ras akeTebs 

misi batoni. aramed megobrebi giwodeT, radgan yvelaferi gamcneT, 
rac mamaCemisgan msmenia.”                         ioane, 15, 14-15. 
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sulierad nawrTobma da kacobriobis mier dagrovil codnas 
dauflebulma Tanamedrove adamianma ki unda SeZlos Tqma: 

“roca balRi viyavi, balRurad vmsjelobdi. xolo roca 
mamakaci gavxdi, yovelive balRuri mivatove.”  

I korinTelTa, 13,11. 

yovel momdevno epoqaSi axali codniT SeiaraRebuli, morwmune, 
keTili gzebis maZiebeli adamiani kidev ufro met siRrmeebs 
aRmoaCens wmida wignebSi, “qebaisdar” nawarmoebebSi, axleburad 
gaiazrebs zogierT bibliur igavsac, magaliTad, babilonis 
godolis Sesaxeb Tqmulebas (ix. qvemoT). magram adamianebs, erebs 
Zalian kargad unda axsovdeT _ didi codnisa Tu SesaZleblobebis 
daufleba adrindelze gacilebiT meti pasuxismgeblobis aRebasac 
niSnavs RvTis winaSe, miT ufro Tu sakuTari Tavi zecis rCeuladac 
migaCnia. 

aqve SevniSnavdiT, rom, Cveni rwmeniT, uflisaTvis ar arsebobs 
ukeTesi da uaresi erebi, mas TiToeuli maTgani erTnairad uyvars. 
mxolod es aris, rom uflisve mier Seqmnili samyaros 
mravalferovnebidan gamomdinare, sulieri Tu materialuri 
cxovrebis donis TvalsazrisiT, xalxebi ganviTarebis sxvadasxva 
safexurze imyofebian. am faqtoris zegavleniT, mocemul etapze 
SesaZloa ama Tu im ers, ase CavTvaloT, wlovanebiT ufros Svils, 
romelime mniSvnelovan saqmeSi meti Wapanis gaweva daevalos, vidre 
mis umcros da-Zmebs; am ukanasknelT ki raime sxva asparezi xvdeT 
wilad uflis nebis aRsasruleblad... (rac Seexeba bunebrivad 
wamoWril kiTxvas, Tu, pirvel rigSi, ra SeiZleba mogveTxovebodes 
Cven _ qarTvelebs, azrs amis Sesaxeb qvemoT mogaxsenebT). 

radganac es Tema metad mniSvnelovnad migvaCnia, ramdenadme 
ganvavrcoT saTqmeli: 

iseve, rogorc mSobeli sakuTar Svils, misi asakisa da 
aTvisebis unaris mixedviT, Sesatyvisi formiT gadascems codnis 
morig ulufas, aseve  calkeuli adamianebi Tu erebi (mTeli 
kacobriobac) uflisagan saTanado wvrTnas gadian _ maT Tavis 
droze miewodeba axali, mniSvnelovani informacia, waeyeneba epoqis 
Sesabamisi moTxovnebi da, imisda mixedviT, Tu rogor gamoiyeneben 
isini  axal codnas, raime jildoTi waxalisdebian an saTanadod 
daisjebian (Tumca ukanaskneli SemTxvevisaTvis vamjobinebdiT, 
gveTqva _ TviTonve daisjian sakuTar Tavs). 

aqve unda aRvniSnoT _  arsebobs mosazreba, rom zogierTi 
pirovneba TviTonve dabadebamde irCevs sakuTari cxovrebis eklian 
gzas, raTa daexmaros sakuTar ersa Tu mTlianad kacobriobas. 
gavixsenebdiT faqts: 

9 aprils daRupulTa axloblebi ixsenebdnen, rom 
samSoblosaTvis zvarakad SewirulT hqondaT Tavisi misiis Sesaxeb 
winaTgrZnoba! 
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igive SeiZleba iTqvas erzec. zogjer man SeiZleba meti tvirTi 
aiRos Tavis Tavze, vidre “ekuTvnis”, raTa Zmebad miCneul sxva 
erebs (maTac, vinc araswor gzas adgas) gansacdeli Seumsubuqos.  
vTvliT, rom swored aseTi xvedris dakisreba metyvelebs eris 
RvTisagan gamorCeulobaze: 

– „cao, damsetyve...“, – icis erT-erTma yvelaze didma qarTvelma, 
ra unda sTxovos zecas! 

da am qveyanaze aravis ar unda hqondes uflisagan raRac 
gansakuTrebuli sikeTeebis fuWi molodini _ mSobeli ufrosi 
Svilisagan, rogorc wesi, xom metis atana-gaZlebas moiTxovs! 

aqve uprianad gvesaxeba saxarebidan erTi adgilis gaxseneba: 

„modioda da dainaxa kaci, dabadebidan brma. 
SeekiTxnen mowafeebi: „rabi, vin Sescoda, man Tu misma 

mSoblebma, brma rom daibada?“ 
miugo iesom: „arc mas Seucodavs da arc mis mSoblebs, aramed, 

raTa RvTis saqmeni gamocxaddes masSi...“ 
ioane, 9,1-3. 

Semdeg, arsebobs mosazreba rom erTsa da imave situaciaSi 
adamiani (eri, kacobrioba) ramdenjerme xvdeba da mas xelaxla 
eZleva gamocdis Cabarebis saSualeba.  

sustia adamiani, Tundac sxvebTan SedarebiT klded miCneulic.  
TviT petre mociqulmac ki, romelmac manamde yvelaze metad 
gamoiCina Tavi, raTa qriste daecva, Semdeg ukve samjer ver Caabara 
gamocda zecas. magram usazRvrod mowyalea ufali - wmida petres 
mieca SesaZlebloba, mTeli Semdgomi cxovrebis manZilze RvTis 
sasurveli saqme ekeTebina _ sinaTle Seetana xalxebSi.   

bolo xanebSi bibliis maRiarebeli, amasTan, sxvadasxva 
sarwmunoebis mimdevari RvTismetyvelebi im azramde mividnen, rom 
abelisa da kaenis, iakobisa da esavis, aseve, iosebisa da misi 
ufrosi Zmebis Sesaxeb bibliuri siuJetebi migvaniSneben adamis 
Svilebis mier ganvlil gzaze, erTmaneTs Soris urTierTobebis 
udablesidan momdevno, ufro maRal xarisxebSi ayvanis 
TvalsazrisiT. 

dRevandeli gadasaxedidan Cans, rom adamis Svilebs win kidev 
didi gza gvaqvs gasavleli. 

migvaCnia, rom swored „qebais“ fenomeni sTavazobs momaval 
Taobebs masze arsebul winaaRmdegobaTa gadasalaxavad „sagzao 
rukas“:  

igi  xalxebs Soris axali, uflis mosawoni urTierTobebis 
dasamyareblad taZris saZirkvels agebs, misi kedlebis amoyvana da 
gumbaTiT dagvirgvineba ki yvela Cvenganis saSuri saqmea. 

ar vTvliT, rom naSromSi warmodgenili TiToeuli Cveni 
mosazreba uryevi WeSmaritebaa. miT ufro, ara gvaqvs pretenzia, rom 
“yoveli saidumlos” kari ganvxveniT _ Cven mxolod im viwro 
karibWes mivadeqiT, romelzedac warwerad kiafobs WeSmariti da 
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didmniSvnelovani sityva, karibWis iqiT ki amouwuravi ganZiT savse 
sivrcea, romelSic SeRwevis ufleba unda movipovoT. amasTan, es 
saganZuri ekuTvnis absoluturad yvela adamians, ganurCevlad 
erovnebisa da aRmsareblobisa (Tu sxvagvarad vfiqrobT, jobia, am 
karibWidan gezi ukan aviRoT)! migvaCnia, rom Cven odnav SevaReT es 
kari da mxolod Tvali SevavleT im samyaros, romelSic 
niSarZeulis wyali moCqefs. gvqonda zogi sxva saintereso 
dakvirveba-SegrZnebebic (maT Sesaxeb qvemoT visaubrebT)... da 
yovelive es miviCnieT mambrinis CaCqnad. Ddae, sxva mkvlevrebma sxva 
mignebani daigulon natvrisTvlad – vicnobT adamianebs, romelTac 
Zalian saintereso mosazrebebi gaaCniaT “qebais” Sesaxeb. saerTod 
ki, migvaCnia, rom “yoveli saidumlois” moZieba manamde gagrZeldeba, 
sanam dedamiwaze adamis tomi iarsebebs. mxolod kargad unda 
gvesmodes, ras, ra mizniT da ra gzebiT veZebT! Zebna igive Txovna 
gaxlavT RvTisadmi misi Sedegianad damTavrebisa (Tundac 
maZieblisaTvis bolomde gaucnobierebeli) da Tu am CamonaTvlidan 
uflisaTvis yovelive mosawonia, maSin nanatri aRgvisruldeba: 

“iTxoveT da mogecemaT; eZebeT da ipoviT; daakakuneT da 
gageRebaT.” 

maTe, 7,7. 
.  .  .  

rogorc winaTqmaSi aRvniSneT, naSromze muSaobisas kvlevebi 
Semdeg umTavres princips davuqvemdebareT _ ioane-zosimes 
TxzulebaSi mxolod iseTi saidumloebebis moZieba gvecada, 
romelTa gacxadeba erTnairad misaRebi, sasurveli, sasixarulo 
aRmoCndeboda  nebismieri erisa Tu sarwmunoebis adamianisaTvis. 

magram saCuqarTa Soris romeli SeiZleba iyos yvelaze 
sanukvari?. .  

homo sapiens, homo moralis (☯) gansazRvrebebTan erTad 
adamians, vfiqrobT, maZiebel arsebad definirebac miesadageba. 
oRond am ganmartebaSi, upirvelesad, vgulisxmobT raime 
gansakuTrebulis, amaRlebulis, gnebavT, zRaprulis _ natvris-
Tvlis, natvris xis, oqros Tevzis, filosofiuri qvis, graalis 
Tasis da a.S. _ maZiebel qmnilebas. swored, miuwvdomelze ocneba, 
misken swrafva, nanatris xorcSesxmis survili  aqcevs adamians 
Semoqmed arsebad, marTlacda, RvTis xatad. Sedegad, mfrinavi 
xaliCa iqceva TviTmfrinavad, jadosnuri sarke – televizorad, 
yovlismcodne keTili juja – internetSi CarTul kompiuterad, 
xolo am kompiuterSi nebismieri saxis informaciis warmodgenis 
safuZveli – orobiTi sistema – uZvelesi da umdidresi Cinuri 
filosofiis “egzotikuri” ganStoebis – inis da ianis paradigmis – 
erT-erT metad Rirebul praqtikul realizaciad.... 

sxva sakiTxia, Tu rogor asparezs miscems adamiani axal 
codnas, ramdenad mzad aris igi, mxolod sasikeTod gamoiyenos 
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rkina, cecxli, atomuri energia, msoflio kompiuteruli qseli Tu 
parafsiqologiuri SesaZleblobebi. 

ZiebaSia gilgameSi, amirani, odisevsi, tarieli, don kixoti, 
hamleti, fausti. naTqvamia, “eZiebde da hpovebdeo”, magram isic unda 
iTqvas, rom keTilSobiluri miznisken swrafva xSirad dasaxulze 
met Sedegs iZleva. magaliTad, tarieli ara marto satrfos 
poulobs, aramed “gzad” uerTgules megobrebsac iZens! 7  

vubrundebiT zemoT dasmul kiTxvas: 
ra SeiZleba iyos adamianisaTvis yvelaze sanatreli?. .  
megobrebis SeZena, im adamianebTan daaxloeba, vinc Sens Wirsa 

da lxins gaiziarebs, _ ityvis qarTveli kaci da gvjera, nebismieri 
sxva erovnebis adamiani (dRes Tu ara, momavalSi mainc). 

“vin moyvaresa ar eZebs, igi Tavisa mteria!” – brZanebs 
rusTaveli. 

amrigad, zemoT dasmul kiTxvaze pasuxi qarTvelebs Turme 
didi xania, napovni da nebismieri msurvelisaTvis gacemulic 
gvqonia. 

magram ra uSlis xels adamianebs Soris gaucxoebis mospobas, 
maT urTierTdaaxloebas?  

gansxvavebuli Sexedulebani, gansxvavebuli miznebi da, rac 
gansakuTrebiT samwuxaroa, fanatizmad qceuli Seuwynarebloba 
gansxvavebulobisa religiur Sexedulebebs Soris:  

marTlacda, ramdeni uRmerTobaa Cadenili adamianebis mier, 
viTomda, uflis nebis aRsasruleblad! 

am dros ki, suliwmidis CagonebiT, didi winaprebi gvmoZRvraven, 
rom samyaros simSveniere, sworedac rom, mis uTvalav ferTa 
harmoniul TanaarsebobaSia. amasTan, Tu pirovnebebs, erebs Soris 
urTierTobani WeSmaritad megobrulis xarisxSi gadaizrdeba, maSin 
isini umaRles dones miaRweven, rac, uwinares yovlisa, gamoixateba 
erTmaneTis erovnuli Tu sarwmunoebrivi identobis pativiscemasa 
da gaWirvebis Jams moyvasisaTvis daxmarebis xelis gawodebaSi. 

RvTis mosawonad moazrovne, yoveli morwmune adamianisaTvis ki 
moyvasi nebismieri adamiani, nebismieri eria, xolo qristianuri 
morali Tavis mrevls Seudareblad maRali mwvervalisaken 
ukvalavs gzas _ igi qadagebs: 

moyvasis, metic, TviT mtris moyvaruli adamiani sulieri 
ganviTarebis axal safexurze _ lazares doneze _ adis, anu igi 
TviTonac xdeba uflis megobari! 

gadavdgaT Semdegi nabiji _ adamianebi mxolod maSin iqcevian 
erTmaneTisaTvis uerTgules, WeSmarit megobrebad, roca maT raime 
didi mizani (ukeTesia, miznebi) aerTianebT. 

ra SeiZleba mogvevlinos adamianTa gamaerTianebeli, 
globaluri saxis keTilSobiluri miznis rolSi?  

pasuxi gaxlavT: 
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RvTis mier naCuqari sikeTis, misi naRvawis mofrTxileba-
mofereba! 

warmovidginoT, rom dedamiwa Tavisi miwa-wyliT, haeriT, tyiT, 
qveyanaze arsebuli yovelive sulieri arsebiTa Tu  usulo sagniT 

(☯) CvenTvis mobarebuli patara bavSvia. vuTxraT mas, visac es ar 
esmis – nu daCagrav pataras, nu avneb mis binadarT, nu wabilwav 
wyals, haers, miwas, nu gaCexav tyes (miT ufro, “mtris” jibriT, nu 
gadawvav mas); rogorc sakuTar Svilebze, ise vizrunoT 
mobarebulze RvTis xatad Seqmnilma adamianebma! 

da radganac yvela Cveni namoqmedari (rogorc mecnierebma 
daadgines, nafiqralic ki!) wyalze aisaxeba, es azri lakoniurad 
asec SeiZleba gamovTqvaT: 

“adamianebo, gavufrTxildeT wyals!” 

an kidev amgvarad: 

 “fizikurad da sulierad sufTa qveyanaSi sufTa wyalia”. 

aramcTu RvTisagan boZebuli amqveyniuri sikeTeni, metic, Cveni 
sazrunavia, agreTve, Cvengan wasuli adamianebis sulebic, arsebani, 
romelTac, Cvens Sesaxeb absoluturad yvelaferi ician 
(dadasturebuli faqtia) da Zalianac ganicdian aqaurTa qcevebis av-
kargs!  

kvlav wylis fenomens movubrundeT: 
saerTod, WeSmaritad faseuli codna, rogorc wesi, Zalian 

martiv asaxvas poulobs (Tumca misi pirvelad mignebaa Zneli). 
magaliTebis moyvana adamianis moRvaweobis nebismieri sferodan 
SeiZleba: 

RmerTma Seqmna naturaluri ricxvebi, danarCeni – adamianmao, 
Tqva geniosma; 

Zalian martivi saxiT formirdeba fizikis fundamenturi 
kanonebi (sxvaTa Soris, maTi raodenoba arcTu ise didia); 

cxovrebaSi yovelgvari problemis moxsna-gadaWra erTaderTi, 
jadosnuri sityviTac aris SesaZlebeli, aswavlis moxuci jadoqari 
biWunas.  

Cvenc Turme aseTive sityvas veZebdiT! sityvas, romelzec 
dafiqreba, romlis sworad gaanalizeba marTebs dRes kacobriobas, 
sityvas, romelic ver ipova faustma (radganac maSin jer kidev ar 
iyo damdgari amis Jami): 

aq sweria, rom pirvelTagan sityva iyoo. 
ukve SevCerdi! sxva ram cneba unda vipovo! 
sityvas me aseT mniSvnelobas ver mivaniWeb, 
Tumc mis sanacvlod jer ar vici, sxvas ras avirCev. 
rogorme unda gadavlaxo es dabrkoleba!.. 
iqneb davwero: pirvelTagan iyo goneba. 
magram Tu kargad Caukvirdi am pirvel striqons,  
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Tavis adgilze arc goneba ar unda iyos. 
qveynad yvelafers igi qmnis da ganagebs gana? 
sjobs daiweros, pirvelTagan rom iyo Zala. 
magram, rac ufro vufiqrdebi, miT ufro naTlad 
vgrZnob, rom arc Zala ar Sehferis dedanSi naTqvams. 
suli mSvelis! da ha, saWiro cnebasac vagneb,  
da vwer Tamamad, pirvelTagan rom iyo saqme.  

goeTes gmiris unayofo mcdelobebs, mis “umweobas saganTa 
arsis amocnobaSi” boroti Zalebi dascinian da am sityvebiT 
moZRvraven fausts: 

is, rac codnaSi umTavresia, 
rogorc wesia, yvelas TvalTagan sagangebod 
dafarulia. 
Semdeg ki igi Tavis wiaRSi 
gadaiSleba imis winaSe, 
visac es albaT fiqradac ki ar gauvlia. 

xSirad is, rac dRes elementarul WeSmaritebad, “TavisTavad 
cxad” faqtad gvesaxeba, guSin mkrexelobad Tu ara, did 
sisuleled mainc miiCneoda, magaliTad: 

demokrites atomistikuri moZRvreba; mTvareze raketiT 
gafrenis SesaZlebloba; RvTis gmobad iyo Seracxuli hipoTeza 
dedamiwis formis sferulobis Sesaxeb... 

amave dros, saukuneebis ganmavlobaSi batonobda dRes aSkarad 
mcdarad miCneuli, araswor postulatebze dafuZnebuli Teoriebi 
Tu mTeli mimarTulebebi. aqac moviyvanoT magaliTebi: 

aristoteles oTxelementovani moZRvrebidan aRmocenebuli 
alqimia, Sexeduleba e.w. Tbombadis arsebobis Sesaxeb, romelsac 
TviT lavuaziec uxdida xarks (sainteresoa, rom amave didi 
mecnieris saxels ukavSirdeba meteoritebis arsebobis uaryofac, 
Semdegi rkiniseburi, gnebavT, qviseburi, argumentis moSveliebiT: 
“caSi qvebi ar arsebobs!”). 

amrigad, axali azris gasamarjveblad srulebiT ar aris 
sakmarisi misi sisaRe. yvelafers Tavisi dro aqvs. siaxlis 
gasaziareblad mzad unda aRmoCndes Tu mTeli sazogadoeba ara, 
misi elituri nawilis (am SemTxvevaSi, ZiriTadad, mainc mecnierebi 
gvyavs mxedvelobaSi) nawili mainc.   

viTvaliswinebT ra yovelive zemoT Tqmuls, vambobT _ Cveni 
mizani gaxlavT ara imdenad mkiTxvelisaTvis sakuTari mosazrebebis 
dasabuTeba-damtkiceba (miT ufro maTi gadarwmuneba), aramed povna 
Tanamoazreebisa – Sexvedra megobrebTan, romlebic mzad iqnebian 
naSromSi mocemuli am (da sxva), Cveni azriT, mniSvnelovan, 
siaxleTa misaRebad. 
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darwmunebuli varT, adamianebi, romlebic mxars dauWeren 
wylis Teorias, TavianTi moRvaweobis sferoebSic SeZleben mis 
sasargeblod metyveli faqtebis moZiebas8. 

Cveni mxriv, wyalTan dakavSirebiT mkiTxvels mivawvdiT kidev 
zogierT saintereso informacias da gamovTqvamT ramdenime 
mosazrebas: 

naSromze muSaobis periodSi vecnobodiT da vaanalizebdiT 
masalebs, veZebdiT Cveni mosazrebebis damadasturebel argumentebs. 
niSandoblivia, rom is, rasac WeSmaritad RvTiuri niWiT 
dajildoebuli adamianebi Tavdapirvelad gumaniT (gnebavT, 
qvecnobieris doneze) SeigrZnobdnen, magaliTad, wylis fenomenTan 
mimarTebaSi ilia marTali, sent-ekziuperi, xolo adamiansa da 
bunebas Soris Zalian Rrma, Sinagani kavSirebis Sesaxeb – vaJa-
fSavela, bolo wlebSi sul ufro reliefuri, TvalnaTeli xdeba 
gansxvavebuli specialobebis mqone mecnierTa da aseve, 
gansakuTrebuli xedvis mqone adamianTa dakvirvebebis Sedegad. 

2008 wlis zafxuls sapatriarqos satelevizio arxma aCvena 
wylis fenomenisadmi miZRvnili vrceli dokumenturi filmi. maRali 
samecniero rangis mqone sxvadasxva dargis specialistebs 
msoflios mravali qveynidan mohyavdaT am nivTierebis, marTlacda,  
gasaocar, SeiZleba asec iTqvas, gamaognebel unikalurobaze 
metyveli faqtebi. 

Zalian saintereso mosazrebas gamoTqvams wylis fenomenTan 
dakavSirebiT cnobili rusi bioenergetikosi sergei lazarevi9. igi 
sicocxlis wyalSi dabadebis mizezad Tvlis im garemoebas, rom  
swored wylis Tvisebebi dgas xilul realobaSi 
yvelaze axlos samyaros erTian universalur velTan . 

wyali gaxlavT nivTiereba, romlis erT wveTsac ki SeuZlia 
acnobos kacobriobas, ramdenad RvTis survilebis Sesabamisad 
cxovrobs igi, rogor eqceva _ mowiwebiT Tu agdebulad _ ara 
marto uflis mier naCuqar am auwonel simdidres, aramed haersa da  
miwas, yovelive cocxalsa da aracocxals. 

saxareba gvamcnobs, rom  wylis cnebas, garda miwierisa, sxva – 
zeciuri – ganzomilebac gaaCnia:  

“... samni mowmoben caze: mama, sityva da suliwmida, da es sami 
erTia.  

samni mowmoben dedamiwaze: suli, wyali da sisxli, da es sami 
erTia.” 

I ioane 5, 7-8 
aq zeciur samebasa da miwier triadas Soris Semdegi 

Sesabamisobaa gacxadebuli:  

mama rom sulia, es motivi bibliaSi araerTxel meordeba.... 

suliwmida qristes mier daRvrili sisxliT Camorecxavs 
kacobriobas codvebs... 
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naTelRebuli, wylidan amosuli, uflis mier mowonebuli iesos 
amqveyniuri definicia ki, naTlad Cans, rom swored wyali gaxlavT. 

Zveli aRTqmidan araerTi adgili migviTiTebs, rom adamianebi 
umTavresi sityvis ZiebaSi arian. isev Zveli aRTqma gvauwyebs, rom 
mxolod daniels gaexsneba xilvis meSveobiT am sityvis saidumlo. 
danielisaTvis gamocxadebuli WeSmariti da didmniSvnelovani 
sityva ki, Cveni rwmeniT, unda yofiliyo wyali, xilul samyaroSi 
yvelaze mniSvnelovani, sicocxlis momniWebeli nivTierebis saxeli, 
romlis meSveobiTac, kerZod, wylidan naTlisRebiT, adamis Svili 
ukavSirdeba WeSmariti sityvis zeciur hipostazs – qristes! 

friad niSandoblivia, rom cneba wyals TviTon qriste aniWebs 
sruliad gansakuTrebul, sakralur datvirTvas, roca samariel 
dedakacTan saubarSi igi Tavis moZRvrebisTvis metaforul saxed 
sicocxlis wyals irCevs! 

dabolos, Cans, es nivTiereba Suamavalia materialur da 
zeciur samyaroebs Soris. mecnierulad dadasturebuli faqtia: 

wyali saocrad lamaz struturul aRnagobas iZens msoflios 
didi religiebis aRmsarebelTa mier warmoTqmuli locvebisas!!!  

.  .  .  

rogorc zemoT mivuTiTeT, Cans, “qebai” kidev mravali sxva 
saidumlosken gvikvalavs gzebs... 

mkvlevarTa sayovelTao azriT, ioane-zosimes TxzulebaSi 
gansakuTrebuli datvirTvis matarebelia ricxvi 94. 

avtoritetul mecnierTa nawili Tvlis, rom Txzulebis 
versiebSi meqanikuri Secdomaa daSvebuli. maTi varaudiT: 

arasworia 94, sworia 104. 
miRebuli informaciis gaanalizebis Sedegad Cven davaskveniT, 

rom es ricxvebi - swori da “mcdaric” - erTnairad misaRebia, 
radganac orive maTgani, TxzulebaSi moxsenebuli, aseve sakraluri 
“wil” asos gaTvaliswinebiT, erTsa da imave TariRs aRniSnavs, 
oRond sxvadasxva welTaRricxviT! 

marTlacda, “Cemo megobaro sanCo, am qveynad SemTxveviT 
araferi xdeba.” 

94 da 104 ricxvebis, Cveni azriT, sakraluri urTierT-
mimarTebis pasaJidan aseTi daskvna SeiZleba gamovitanoT:   

ama Tu im sakiTxze mxolod erTaderTi azris uqonloba 
srulebiTac ar unda iqces adamianebisaTvis erTmaneTis Seurigebel 
mowinaaRmdeged, miT ufro,  mtrad miCnevis safuZvlad. 

cxovreba gvaswavlis, rom Zalian xSirad raime “uryevi 
WeSmaritebisTvis” amosavals, sayrdens mxolod misi ganmcxadeblis 
xedvis wertili warmoadgens. naTqvamis dasturad moviyvanoT 
Tundac aseTi, saskolo magaliTi: mocemul poziciaze myofi 
damkvirvebelisaTvis SeiZleba mze amodiodes, sxva poziciaze 
myofisaTvis _ Cadiodes, mesamisTvis ki igi adgilze idges an 
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wynarad ganagrZobdes mogzaurobas galaqtikaSi. aqve isic unda 
aRiniSnos, rom gansxvavebuli azrebi SeiZleba SeeqmnaT raime 
suraTis erTi poziciidan damkvirebel adamianebsac ki, magaliTad, 
erT-erTi maTgani gvimtkicebdes, rom Wiqa naxevrad carielia, 
meores ki miaCndes - igi sanaxevrod aris savse. am SemTxvevaSi 
savsebiT SesaZlebelia, Tavis rols TamaSobdes winaswari ganwyoba, 
raime motivireba (Tundac qvecnobierad)10. ase rom, adamianebi 
maincdamainc nu davujerebT mxolod sakuTar SegrZnebebs da miT 
ufro, nu vecdebiT am SegrZnebidan gamotanili daskvnebis 
sxvebisaTvis Tavze moxvevas. vecadoT, sxva damkvirveblis adgilzec 
warmovidginoT sakuTari Tavi. gvaxsovdes, adamians yvelaze metad 
sxvisi simarTlis danaxva uWirs, miT ufro, roca sakuTaris 
dasamtkiceblad met-naklebad myari argumentebi gaaCnia. 
gadavamowmoT maTi simtkice sxvaTa poziciebidanac11. 

magram mTavari mainc is gaxlavT, rom gvecodinos, ra aris  
mTavari, raTa am Semowmeba-gadamowmebaSi dedamiwa ar gadavbugoT.   

SemTxveviTi ar gaxlavT, rom saxareba oTxTavia, anu oTxi 
mociqulis mier aris dawerili. momxdars vuyurebT TiToeuli 
maTganis TvaliT da ara erTaderTi, Tundac yvelaze ukeT 
aRmwerlis poziciidan. maSasadame, oTxive monaTxrobi 
suliwmidisagan mowodebuli informaciis mxolod fiqsireba ki ar 
aris, aramed nanaxis, gancdilis konkretuli pirovnebis mier 
sakuTari sulis quraSi gamobrZmedvis Sedegia.  

SemoqmedebiTi azrovnebis problematikis sakiTxebze momuSave, 
msoflio saxelis mqone mecnier de bonos miaCnia, rom kacobriobas 
Zalian cudi samsaxuri gauwia Zvel berZen moazrovneTa Semdegma, 
aqamde uryev WeSmaritebad miCneulma gamonaTqvamma: 

“WeSmariteba kamaTSi ibadeba!” 
de bono Tvlis, rom CvenTvis kargad nacnobi dialogebi umetes 

wilad Cxubs ufro mogvagonebs.12 
davaSi ar ibadeba WeSmariteba, WeSmariteba siyvarulSia (sergei 

lazarevi), rac, upirveles yovlisa, gulisxmobs udides 
Semwynareblobas - „nu ganikiTxav!“ magram aqve xazs vusvamT, rom 
adamianTa daaxloeba srulebiTac ar niSnavs uaris Tqmas sakuTar 
Sexedulebebze, miT ufro rwmenidan gadaxras: 

 adamianebi aucileblad dauaxlovdebian erTmaneTs, Tuki 
isini RmerTisaken midian! 

SesaZloa, mavanis mier arCeuli gza Cveneulisagan 
diametralurad gansxvavebuli Candes (an iyos kidec aseTi). amis 
gamo sxvisi lanZRva-ganqiqeba dauSvebelia _ mTavaria,  svla-gezi 
RmerTisaken iswrafodes. 

ufalma Cvenze gacilebiT ukeT icis, vin ra gziT unda iaros!  
upirveles yovlisa, naTqvami exeba Cvens – marTlmadideblebis 

urTierTobas im konfesiaTa qristianebTan, romlebTanac gacilebiT 
meti gvaerTianebs, vidre gvaSorebs. marto is faqti rad Rirs, rom 
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qarTvelTa saTayvanebeli wmindanis wmida qeTevanis nawilebi 
kaTolikur eklesiebSi aris davanebuli?! 

balRobis asakidan gamosuli adamiani axleburad Sexedavs bevr 
rames, ufro Rrmad gaiazrebs TviT bibliur sentenciebsac, 
magaliTad, babilonis godolis Sesaxeb Tqmulebidan SesaZloa, 
aseTi daskvna gamoitanos: 

Tu adamianebi wrfeli gulidan wamosuli azrebiT ixelmZRvane-
leben da gacilebiT ufro Semwynarebluri iqnebian gansxvavebuli 
Sexedulebebis mqone Tu gansxvavebul enebze molaparake 
adamianebis mimarT, maSin isini ipovian mTavars - saerTo enas, 
„milionebi SeerTdebian“ da ufalTan misasvleli gzebic ganixvneba. 

ras eubneba sarecels mijaWvuli, im qveyanas mimavali 
nebismieri mSobeli Tavis Svilebs? _ yvelaze umniSvnelovanes, 
sanukvar saTqmels: 

giyvardeT erTmaneTi, gaugeT erTmaneTs, iyaviT erTad! 
daicaven Svilebi, anu ioane-zosimesaTvis erebi, mSoblis 

anderZs? maSin qveyana uflis survilisamebr mowesrigdeba-
dalagdeba da adamianebs “yoveli saidumlos” kari gaeRebaT (sxva 
sakiTxia,  rodis da ra doziT. . . ) 

arada, rogorc isev bibliidan viciT, wyals sicocxlis ara 
marto motana ZaluZs. . . 

. . . 

adamianebi AarcTu iSviaTad svamen SekiTxvas: 
rogor eTanadeba bibliiseuli Segoneba _ RmerTis nebis gareSe 

araferi xdeba, TviT iseTi wvrilmanisac ki, rogoric Cveni Tavidan 
Tmis bewvis Camovardna gaxlavT _ imgvari situaciebis daSvebas,  
rodesac adamiani sCadis danaSauls, zogjer umZimessac, romelsac 
veranairad ver vuwodebT “ubralod” Secdomas?  

saqme isaa, rom uflis neba srulebiTac ar niSnavs uflis 
survils, Cveni arCevani yovelTvis rodi emTxveva am ukanasknels 
(xSirad piriqiTacaa). magram keTilsa da borots Soris sakuTari 
arCevanis gakeTebis akrZalviT adamianis cxovreba yovelgvar azrs 
dakargavda! “Secdoma” is aucilebeli xarkia, romlis gaRebis 
gareSe adamians waerTmeoda RvTis mier boZebuli udidesi saCuqari.  

kvlav espanel rainds vugdoT yuri: 
“ici Tu ara, sanCo, rom Tavisufleba yvelaze uZvirfasesi 

sikeTea da ganZi, romelic zecam mohmadla adamians? veraferi 
Seedreba Tavisuflebas, verc dedamiwis qvesknelSi damarxuli 
saunjeni, verc dideba, verc sxva ram. Tavisuflebaze sanukvari 
bedniereba am qveynad ar arsebobs”. 

swored Tavisufleba _ samyaros Secnobis procesSi sakuTari 
daskvnebis gamotanisa da qmedebebSi Tavisufali arCevanis gakeTebis 
SesaZlebloba _ qmnis pirobebs kacobriobis winsvlisaTvis; swored 
am ganZis flobis gamo  ewoda adamians RvTis xati. 
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cxadia, medals meore mxarec gaaCnia: 
adamianis arCevani yovelTvis rodia uflis mosawoni. Secdoma 

yvelas SeiZleba mouvides - umZimesi gansacdelis Jams SesaZloa, 
adamianis sxeulSi ganxorcielebul RmerTkacsac ki Seeparos 
wuTierad eWvi absoluturi samarTlianobis arsebobaSi (raRa unda 
iTqvas Cveulebriv mokvdavze!). warmoudgenlad Rrma gaxlavT 
bibliuri sibrZne - martooden es pasaJic ki naTlad gviCvenebs, Tu  
raoden didi misia daekisra adamians am qveynad movlinebiT. 

adamiani rwmeniT unda mivides ufalTan da ara mis 
naWrilobebSi xelis CayofiT _ “... netar arian isini, visac ar 
vunaxivar da mirwmunes” (ioane, 20, 29). Tavisuflebis arsi imiTac 
gamoixateba, rom ufali ar Cqarobs adamianis, sazogadoebis 
TiToeul qmedebaze  myisierad reagirebas _ maSinve “scenaze 
gamosvlas” da Sesatyvisi misageblis migebas. magram savali gzis 
gasaadvileblad man adamis Svils mxarSi amouyena sakuTari 
warmomadgeneli, yovelTvis keTilismrCeveli uCinari megzuri _ 
sindisi. ase rom, survilis SemTxvevaSi TviT mcired morwmune 
adamianic ki mudam SeigrZnobs misdami mimarTul uflis mzeras da 
Tumc bevrs miaCnia, rom uflis samarTali urmiT dadis, sabolood, 
adamis Svilebi yovelTvis xdebian mowmeni uzenaesis diadi nebis 
aRsrulebisa gansakuTrebulad mniSvnelovan dReebsa Tu sruliad 
moulodnelad “rigiT” momentebSi, rasac isini, Sedegisda mixedviT, 
an RvTis wyalobad, anda mowmendil caze mexis gavardnad aRiqvamen.  

 

boloTqma 

adamians, ers, mimavals gzazed keTil saqmeTa gansa-
xorcieleblad, win, rogorc wesi, mravali dabrkoleba eRobeba, 
romelTa gamo igi arcTu iSviaTad ferxdeba kidec. 

unda gvaxsovdes _ codnis, Tavisuflebis, RvTis mosawoni 
adamianuri urTierTobebis taZars mTeli Taobebi aSeneben; iq 
dadebuli yoveli aguri is lepta gaxlavT, romelic namdvilad im 
dros da im adgilze iyo misatani; swored, maTi meSveobiT igeba 
taZari. zogjer es aguri gmiris sicocxlea. sikeTis 
gasamarjveblad samsxverploze zvarakad sakuTari sicocxlis 
mimtanT da maT axloblebs saxareba amcnobT:  

„geubnebiT Tqven, Cemo megobrebo, nu geSiniaT maTi, vinc 
sxeuls klavs da amis meti arafris gakeTeba ar SeuZlia.“ 

luka 12, 4. 
„nuraferSi SeuSindebiT mowinaaRmdeges. es maTTvis daRupvis 

niSania, TqvenTvis ki – xsnisa. es RvTisagan aris.“ 
filipelTa 2, 28. 

amrigad, adamiani, eri maSinac ki aRwevs warmatebas, roca, erTi 
SexedviT, mizans ver aRwevs, mavanis azriT, marcxdeba. 

“nu SeSindebi!” - mogviwodebs sarwmunoeba. 
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vardi ueklod aravis moukrefiao, gvmoZRvravs rusTaveli. 

meranze, gnebavT, rosinantze, amxedrebuli gmirebis mier 
gakvalul gzaze momaval Taobebs gauadvildebaT svla. 
mristefore samariZe sasufevlidan dainaxavs, rom sanTel-
sakmeveli arasodes kargavs Tavis gzas, am qveynad ki narekliani 
gzis gakvlevas adamians isev didi winapris Segoneba Seumsubuqebs:  

“borotsa sZlia keTilman, arseba misi grZelia!” 

dasasrul, qarTvelebisaTvis mocemul “saSinao davalebas” rac 
Seexeba... 

Cvenebur kacs SesaZloa, arcTu ise cota nakli axasiaTebs, 
magram sxva erebisagan Tu, marTlac, raime gamogvarCevs (amjerad 
vgulisxmobT, ukeTesobis mxriv), es gaxlavT komunikabelobis, 
megobruli urTierTobebis advilad damyarebis SesaSuri unari, 
faqtobrivad, nebismieri erovnebis Tu religiuri Sexedulebebis 
adamianebTan13. 

Cveni Rrma rwmeniT, Tuki romelime ers SeuZlia, gzis da xidis 
roli iTamaSos enebs, qveynebs, sarwmunoebebs Soris, erT-erTi 
maTgani, swored qarTveli xalxia: 

jer erTi, Tundac Tavisi mcirericxovnebis gamo qarTveli 
kacisagan namdvilad aravis elis Sesansvla-gadagvarebis safrTxe; 

meore da umTavresi – Cven varT vefxis da moymis baladis 
Semqmneli xalxi, eri, romelmac icis – sakuTari tvirTis tareba 
maSin gagiadvildeba, Tu sxvisasac aikideb14.  

saqarTvelos ZaluZs kacobriobas moevlinos im 
geopolitikosis mantiaSi, romelic sakuTari problemebis sworad 
gadaWris magaliTze sxva xalxebsac uCvenebs gzas rwmenis, imedis, 
siyvarulis taZrisaken. 

dae, planetis macxovreblebi erTmaneTs SevejibroT mxolod 
sakuTari saxlis – dedamiwisaTvis samsaxuris gawevasa da 
urTierTdaxmarebaSi!  

didad moxaruli viqnebiT, Tu Cvens naSroms taZrisaken mimaval 
gzaze gadadgmul erT nabijad CagviTvliT. 

gela RvinefaZe 
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1 mogvyavs es werili: 

Sciences and “Praise and Glory of Georgian Language” of  Ioanne-Zosime 
 “Praise and Glory of Georgian Language” – the compact work of monk Ioanne-Zosime, 

writer of the X century, explains the anthology of centuries-old Georgian literature. 
This singular merit is implied by interest caused by monk’s assertion – in Georgian 

language is put a key of many mysteries wich will appear  to “all languages” in proper time. 
The author, having compared the auguries of “Praise” with those of Bible and taken into 

account the facts from mythology of different peoples and particular branches of science, has 
come to conclusion that the main clue put in aforementioned work is gentle hinting at WATER – 
basic notion. Namely this notion is a primary point for etymology of many words. 

We shall make only one among many quotations from the Bible, proving the same: 
“But they deliberately forget that long ago by God’s  word the heavens existed and the 

earth was formed out of water and by water...”   
  2 Peter 3:5 

Gela Gvinepadze 
2 sakiTxi – ioane-zosime “qebais” avtoria, Tu popularizatori, 
winamdebare statiisaTvis principuli mniSvnelobis mqoned ar migvaCnia. 
3 «lazaresaTvis» gansxvavebuli etimologiuri versiebi arsebobs: erTni 
am saxels «laz» Zirad da «ar» sufiqsad Slian, sxvani «eliazaris» (Zv. 
ebr. «RmerTi daexmara») saxecvlilebad miiCneven. nebismier SemTxvevaSi 
ioane-zosime dasaxul mizans aRwevs _ «lazare» qarTvel kacs «laz» 
sityvasTan aRuZravs asociaciebs. 
4 magaliTad, ix. statia «Как Афродита из пены …», «Наука и религия», 1992, №2. 
5 pasuxi dasmul kiTxvaze gaxlavT: qvebis grovaSi. 
6 Tu davazustebT, – giorgi (gela) merCule. 
7 saerTod, Ziebas rac Seexeba, esec unda iTqvas, rom nebismier situaciasa 
Tu garemoSi ipovi swored imas, rasac eZeb _ gaaCnia maZiebeli futkaria, 
Tu buzi. 
8 manamde ki momaval partniorebs TavianTi Zalebis gamosacdelad 
ramdenime “amocana-gamocanas” SevTavazebdiT: 

• ipoveT argumentebi hipoTezisaTvis, rom kviria gaxlavT 
sicocxlis nebismieri formis mfarveli uZvelesi qarTuli RvTaeba. 

• ra akavSirebs erTmaneTTan qarTuli warmarTuli warmodgenebis 
“gmirebs” – e.w. xibal-kudianebs rusul леший-isa da оборотень-Tan? 

• gaavleT paraleli sruliad unikaluri azrovnebis mqone fizikosis 
_ teslas Sexedulebebsa da cecxli-cocxali sityvebis wyvils 
Soris. 

• SesaZlebelia Tu ara jvris simbolos daxmarebiT aisaxos ra gind 
didi moculobis mqone nebismieri saxis informacia?  

9 «Человек будущего. Первый шаг в будущее». С. Н. Лазарев. С.-Петербург, 2007. стр. 152.  
10 magram Tu mainc davsvamdiT kiTxvas: „romelia marTali“?, Cven 
vupasuxebdiT _ albaT, is adamiani, romelic dinamikas amCnevs da SeuZlia 
Tavisi mtkiceba daazustos sityva „ukveTi“. 
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11 saerTod, aseTi midgoma – sxva poziciebidanac suraTis SeTvaliereba _ 
rom Zalian produqtiulia, didi xania, cnobili gaxlavT zusti 
mecnierebebisaTvis.  
erT araordinalur magaliTs SemogTavazebdiT: warmovidginoT samyaro 

romelime “sawyisi” sagnis zedapiris garSemo “xelTaTmaniviT 
amovatrialeT”. maSin am sagnidan usasrulo manZiliT dacilebuli 
sferos zedapiri – ukidegano, “periferiuli” sivrce _ zRvarSi wertilad 
gadaiqceva da masSi Seyursuli  uzarmazari masis arsebobiT sakmaod 
martivad aixsneba samyaros aCqarebulad gafarToebis fenomeni.  
12 «Шесть шляп мышления». Едвард де Боно. С.-Петербург, 1997. 
unda iTqvas, rom survilis ararsebobis SemTxvevaSi modave mxare Cvens 

aranair arguments ar daeTanxmeba, metic, aqeT gadmova Setevaze da Tu 
saWirod CaTvlis, imasac ki dagvimtkicebs, rom bunebaSi ar arsebobs 
iseTi erTianebi, romlebic jamSi ors iZleodes! 

aq erT igavs SemogTavazebdiT: 

Seficrul volierSi mxolod erTi naxvretia datovebuli SesaWvretad, 
magram SigniT myof spilos masSi xorTumis damabolovebeli TiTi 
ganuTavsebia. 
„spilologebisaTvis“ sakmarisia am TiTis erTi SeTvalierebac ki, rom 

maSinve gamoicnon volieris Semcveloba. axla ki warmovidginoT, rom 
ficrulSi SevabijeT romelime (vTqvaT, politikos) oponentTan erTad. 
cxoveli yuradRebas ar gvaqcevs da imave „saqmianobas“ ganagrZobs. Cvens 
mtkicebas, rom saqme spilosTan gvaqvs, mohyveba gamanadgurebeli 
kontrargumenti: „vis unaxavs spilo im cnobili TiTis gareSe?!“ 
13 Tumca esecaa - karg mTqmels kargi gamgonec sWirdeba. 

14 nodar dumbaZis maradisobis kanonis perifrazi gaxlavT. 
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