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ბიზნესტექნოლოგიების ფაკულტეტი 

 

 

2020 წელს გაწეული სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის ანგარიში 

 

 
საჯარო მმართველობისა და ელექტრონული ბიზნესის დეპარტამენტი 

 

დეპარტამენტის ხელმძღვანელი: პროფესორი გენადი იაშვილი 

პერსონალური შემადგენლობა: 

 პროფესორები: (8) 

გენადი იაშვილი; 

შოთა დოღონაძე, 

გიორგი ბაღათურია; 

კონსტანტინე აბულაძე; 

თინათინ იაშვილი; 

ირინე იაშვილი; 

მარიამ ცაცანაშვილი; 

ოთარ ქოჩორაძე. 
ასოცირებული პროფესორები: (5) 

ოთარ ბაღათურია; 

დავით ლელაძე; 

ნუნუ ოვსიანიკოვა; 

თამარ რევაზიშვილი; 

გელა ჭიკაძე. 
ასისტენტ პროფესორები: (5) 

მაგდა ბაქანიძე; 

ზაზა წვერავა; 

ნატო ქათამაძე; 

სოფიო დოღონაძე; 

ბესიკ შერაზადიშვილი. 

 
სტუ-ს ბიზნესტექნოლოგიების ფაკულტეტის საჯარო მმართველობის პრობლემათა 

კვლევების ინსტიტუტი: 

- მარიამ ცაცანაშვილი - დირექტორი, ი/მ დოქტორი, პროფესორი                            

- ლევან სისვაძე - ასისტენტი (საჯარო მმართველობის დოქტორი) 

- ქეთევან ცაცანაშვილი -ასისტენტი (საჯარო მმართველობის დოქტორი) 
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2. შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდის გრანტით დაფინანსებული 

სამეცნიერო-კვლევითი პროექტები  

 

2.2. 

№ 

დასრულებული (მრავალწლიანი) 

პროექტის დასახელება 

მეცნიერების დარგისა და 

სამეცნიერო მიმართულების 

მითითებით, პროექტის 

საიდენტიფიკაციო კოდი 

პროექტის 

დაწყების და 

დამთავრების 

წლები  

პროექტში ჩართული პერსონალი  

(თითოეულის როლის მითითებით) 

1 

„საქართველოს ეროვნული 

თავდაცვის მართვის 

პრობლემები და მათი გადაჭრის 

გზები“ 

PhD_F_17_123 

2017-2020 

პროექტის ხელმძღვანელი: სტუ-ს ბიზნესტექნო-

ლოგიების ფაკულტეტის საჯარო მმართველობისა 

და ელექტრონული ბიზნესის დეპარტამენტის 

ხელმძღვანელი - პროფესორი გენადი იაშვილი 

პროექტში ჩართული პერსონალი: 

სტუ-ს ბიზნესტექნოლოგიების ფაკულტეტის 

საჯარო მმართველობის სადოქტორო პროგრამის 

დოქტორანტი - ვეფხვია გრიგალაშვილი 

დასრულებული კვლევითი პროექტის 2020 წლის ეტაპის ძირითადი თეორიული და პრაქტიკული 

შედეგების შესახებ ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

 

1. პროექტი წარმოადგენს საქართველოს ეროვნული თავდაცვის მართვაში არსებული პრობლემების პირველ 

სისტემურ მეცნიერულ კვლევას, რომლის მიზანია მშვიდობიანობის დროს საქართველოს სახელმწიფო 

თავდაცვის მეცნიერულად დასაბუთებული მართვის  ოპტიმალური მოდელის ჩამოყალიბების ხელშეწყობა. 

დასახელებული მიზნის მისაღწევად განხორციელდა შემდეგი ამოცანების გადაწყვეტა:  შესწავლილი და 

გაანალიზებული იქნა საქართველოს ეროვნული თავდაცვის პოლიტიკური დაგეგმვისა და 

ადმინისტრაციულ-სახელმწიფოებრივი მართვის არსებული მდგომარეობა; განხორციელდა საქართველოს 

სახელმწიფო თავდაცვის პოლიტიკურ დაგეგმვაში არსებული საკითხების კვლევა; შესწავლილი იქნა 

ესტონეთის და ლიტვის თავდაცვის პოლიტიკური დაგეგმვისა და მართვის გამოცდილება; კვლევის 

შედეგებზე და ბალტიის სახელმწიფოების გამოცდილებაზე დაყრდნობით შემუშავდა ეროვნულ 

საჭიროებებზე მორგებული მეთოდური რეკომენდაციები;  სამეცნიერო კვლევისა და ანალიზის შედეგად 

ჩამოყალიბებული იქნა წინადადებები და რეკომენდაციები საქართველოს თავდაცვის მართვის 

ოპტიმიზაციისა და გაუმჯობესების მიმართულებით. 

 

 

5. ბეჭდური პროდუქციის გამოცემა საქართველოში 

5.1. მონოგრაფიები/წიგნები 
 

№ ავტორი/ავტორები 

მონოგრაფიის/წიგნის 

სათაური, საერთაშორისო 

სტანდარტული კოდი 

ISBN 

გამოცემის ადგილი, 

გამომცემლობა 
გვერდების რაოდენობა 
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1 მარიამ ცაცანაშვილი, 

ქეთევან ცაცანაშვილი, 

ლანა ხიჯაკაძე 

კონსტიტუციური 

შეთანხმების 

იმპლიმენტაცია 

(საქართველოს 

სახელმწიფო და 

საქართველოს 

სამოციქულო 

ავტოკეფალური 

მართლმადიდებელი 

ეკლესია 

 

ISBN 978-9944-8-2390-9 

თბილისი,“ფრანი“ 

გელათის 

მეცნიერებათა 

აკადემია 

2020 

156 გვ. 

2 ლევან სისვაძე ეთნოპოლიტიკური 

უსაფრთხოება 

საქართველოში 

(ტრანსფორმაცია და 

მართვა) 

 

ISBN 978-9941-8-2269-8 

თბილისი, 

გამომცემლობა 

“ფრანი“ 

2020 

140 გვ, 

3 ქეთევან ცაცანაშვილი „ინოვაციური საქმიანობის 

სახელმწიფო მართვა 

საქართველოში“ 

 

ISBN 978-9944-8-2285-8 

 

თბილისი, 

გამომცემლობა 

“ფრანი“ 

 

152 გვ.  

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

 

1. შესწავლილია სახელმწიფოსა და ეკლესიის ურთიერთობის თეორიულ-სამართლებრივი საფუძვლები;    

სახელმწიფოსა და ეკლესიას, როგორც ურთიერთგამიჯნულ სუბიექტებს შორის კორპორაციული 

ურთიერთობის სამართლებრივი რეგულირების პრობლემები, საერთაშორისო გამოცდილების 

გათვალისწინებით გაანალიზებულია განათლების სფეროში თანამშრომლობის ასპექტები, რელიგიის 

სასკოლო სწავლების პროგრამები;  საქართველოში რელიგიური საგნების სწავლება  

ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულებებში დაბალია. რელიგიის სწავლება არც ერთი ფორმით ეროვნულ 

სასწავლო გეგმის მიხედვით გათვალისწინებული არაა.  

საკონსტიტუციო შეთანხმების იმპლიმენტაცია 2003 წლიდან დღემდე, საკმაოდ რთულ და დაძაბულ 

პირობებში მიმდინარეობდა. გაჩნდა დაპირისპირება საქართველოს მართლმადიდებელ ეკლესიასა და სხვა 

რელიგიებს შორის სტატუუსის თაობაზე. ეს სიტუაცია რამდენჯერმე შეიცვალა,  კანონმდებლობიდან 

რელიგიური ორგანიზაციების საერთოდ გაქრობით დაწყებული, მათთვის საჯარო სამართლის 

იურიდიული პირის სტატუსის მინიჭებით გაგრძელებული (2011 წ.). ამ დაპირისპირებას შეეწირა შინაარსი - 

რელიგიური განათლების, როგორც მსოფლიო კულტურის განუყოფელი ნაწილის სტრატეგიული ხედვა.  

სტრატეგიული ხედვა კი გულისხმობს: 

ა) სისტემურობის პრინციპს, რელიგიურ მიმართულებათა ისტორიული და თანამედროვე ფაქტობრივი 

მასალის გათვალისწინებით; 

ბ)რეპრეზენტატულობის პრინციპს, რომელიც გულისხმობს რელიგიის  არსებულ სოციალურ და 

კულტურულ ტრანსლაციას; 

გ)ობიექტურობის პრინციპს, რომელიც ბალანსირებულ, მიუკერძოებელ დამოკიდებულებას ითხოვს 

რელიგიური კონცეფციის მიმართ. ის  განხილული უნდა იქნეს როგორც მსოფლიო ცივილიზიცაიის ნაწილი, 

რომელსაც სახელმწიფოს მხრიდან მუდმივი ზრუნვა სჭირდება. 
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2. ეთნოპოლიტიკური კონფლიქტების მართვის პროცესი აფხაზეთსა და სამაჩაბლოში საქართველოს 

ხელისუფლების მხრიდან პრაქტიკულად “გადადების” პოლიტიკის რეჟიმშია. ამ პრობლემის დაძლევის 

მიზნით, ნაშრომში კონფლიქტის მიზეზები და გადაწყვეტის გზები რეალპოლიტიკიდანაა შესწავლილი. 

ბალანსის თეორიის ახლებური გააზრების საფუძველზე. კერძოდ, პიროვნული ბალანსისა და პოლიტიკური 

ბალანსის (ძალთა ბალანსის) ერთობლიობით. პიროვნული ბალანსი საშუალებას იძლევა, მხარეებმა 

ჰარმონიული გახადონ ურთიერთსაწინააღმდეგო სიტუაციები (ფ. ჰაიდერი), რომლებიც პიროვნების 

ცოდნის სისტემაში უსიამოვნო გამოცდილებებით შეიქმნა (ლ.ფესტინგერი) და ხელი შეუწყონ ამ 

წინააღმდეგობათა აღმოფხვრას (კოგნიტური ბალანსის თეორია). რაც შეეხება პოლიტიკურ ბალანსს, ანუ 

ძალთა ბალანსს, საქართველოს ეთნოპოლიტიკური კონფლიქტების საკითხში დღემდე კონფრომტაციული 

ბალანსის მიდგომა გამოიყენებოდა, რომელმაც კონფლიქტების მოწესრიგების პროცესი ჩიხში შეიყვანა. ამის 

საპირისპიროდ, ნაშრომში გამოყენებულია კოოპერაციული მიდგომა, ანუ ბალანსი დისტანცირების გარეშე, 

კონფლიქტზე ზეგავლენის მქონე მხარის ჩართულობით.  ამ მეთოდური მიდგომის საფუძველზე ნაშრომში, 

ეკონომიკურ ბერკეტებზე დაყრდნობით, კონფლიქტის მოწესრიგების ტექნოლოგიების მოდელირების 

ამოცანაა დასმული. კვლევის შედეგები არგუმენტირებულია ეთნოკონფლიქტების მართვის ევროპული 

პრეცედენტებისა და აზიის ექსპერიმენტული შესაძლებლობების (ჩინეთ ჰონკოგისა და ტაივანის) 

ანალიზით. შესწავლილია საქართველოს ხელისუფლების მიერ სხვადასხვა დროს ეკონომიკური ბერკეტების 

გამოყენების მცდელობები და მათი „ჩავარდნის“ მიზეზები (ერგნეთის ზონა, კავკასიის სტაბილურობის 

აქტის  იდეა, ენგურის ჰიდროელექტროსადგურის ერთობლივი გამოყენების პროექტი საქართველოში 

წყალბადის ენერგეტიკის განვითარებისა და პრაქტიკაში დანერგვასთან დაკავშირებით). მოცემულია 

კონფლიქტურ რეგიონებში ეკონომიკური განვითარების სპეციალური ზონის შექმნის იდეა, როგორც 

ვაჭრობისა და ინოვაციების სფეროში თანამშრომლობის სივრცე. დასაბუთებულია სპეციალურ-ეკონომიკურ 

ზონაში ევროკავშირისა და რუსეთის როლი მსხვილი ეკონომიკური პროექტების განხორციელებაში. 

ჩატარებულია თვისობრივი და რაოდენობრივი კვლევა. მონაცემები დამუშავებულია დისკურსული 

ანალიზის საფუძველზე და ნ-ვივოს (N-vivo) ტექნიკური დახმარებით. შედეგების მიხედვით, კონფლიქტის 

მშვიდობიანი გადაწყვეტის სახელმწიფო პოლიტიკას ალტერნატივა არ გააჩნია, მოცემულია 

რეკომენდაციები. 

 

3. ეკონომიკურად მომგებიანი და, ამავე დროს, საზოგადოებრივად რისკების შემცველი გარემოებების გამო, 

ინოვაცია, სოციო-ჰუმანიტარული ასპექტების გათვალისწინებით, უნდა განიმარტოს, როგორც 

გამოგონებისა და იდეის ისეთი პრაქტიკულ გამოყენება, რომელიც სოციალური პასუხისმგებლობის 

გათვალისწინებით პროდუქტს ან მომსახურებას ღირებულს ხდის. სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის 

შეფასების ამოცანის ეტაპობრივი გადაჭრა ინოვაციური საქმიანობის კონკურენტუნარიანობის დადგენის 

საშუალებას იძლევა: 

კრიტიკული კომპონენტის გამოვლენით დადგინდა, რომ საქართველოში მეცნიერება „დეპრესიის“ 

ზღვარზეა: 2004-2012 წწ. რეფორმების შედეგად დაიხურა მრავალი კვლევითი ინსტიტუტი, მეცნიერთა 

რიცხვი 40 000- დან 3200-მდე შემცირდა, რაც პოსტსბჭოთა სივრცეში ყველაზე უარყოფითი მაჩვენებელია, 

შემცირდა დაფინანსება და იგი მშთ-ს მაჩვენებლით 0.2%-მდე დავიდა, საგანმანათლებლო სივრცესთან 

ინტეგრაციის მოტივით, ინსტიტუტებს 

აღნიშნული წლების მაჩვენებლებით, ძალადაკარგულად გამოცხადებულია 2 298 პატენტი, საგრძნობი გახდა 

საინჟინრო და სპეციალური განათლების მქონე კადრების დეფიციტი, უკიდურესად შემცირდა სამეცნიერო 

ინფორმაციის გაცვლის შესაძლებლობები. ეს სიტუაცია აჩვენებს, თუ რამდენად სახიფათოა 

საზოგადოებისთვის სტრატეგიული დოკუმენტის გარეშე სისტემის მართვა. 
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ინოვაციური საქმიანობის მართვის ეფექტურობა საჯარო– კერძო პარტნიორობის განვითარებასა და 

კორპორაციული სოციალური პასუხისმგებლობის მექანიზმების დახვეწას უკავშირდება.  მოცემულია ამ 

პარტნიორობის უზრუნველყოფის საშუალებები, კერძოდ: ხარისხობრივად ახალი ინსტიტუციონალური 

გარემო კლასტერის სახით - სახელმწიფო, კერძო სექტორი, კვლევითი ორგანიზაცია, საზოგადოება; CSR – 

„პასუხისმგებლური ინოვაციები“ და სხვა.  

კრიტიკული კომპონენტის პირობებში, კონკრეტული რეალიზებული კვლევის შედეგების პრაქტიკის 

შესწავლით გამოვლინდა, რომ სამეცნიეროტექნიკური პოტენციალის დონე საქართველოში საკმარისია 

წარმატებული ინოვაციური საქმიანობისთვის; საქართველოში აქტუალური ამოცანების გადასაწყვეტად 

არსებობს სამეცნიერო რეზერვი. სახელმწიფოს მხრიდან სწორი მენეჯმენტის პირობებში ინოვაციური 

საქმიანობის ეფექტურობა მიღწევადია. მიღწევის  გზები მოცემულია რეკომენდაციებში. 

 

 

5. 2. სახელმძღვანელოები 
 

№ ავტორი/ავტორები 

სახელმძღვანელოს 

სახელწოდება, 

საერთაშორისო 

სტანდარტული კოდი 

ISBN  

გამოცემის ადგილი, 

გამომცემლობა 
გვერდების რაოდენობა 

1 იაშვილი თინათინ, 

იაშვილი გენადი; 

ბარათაშვილი ევგენი; 

დოღონაძე შოთა  

„მომსახურების სფეროს 

მენეჯმენტი“.  

ISBN 978-9941-28-586-8 

 

საგამომცემლო სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

ქ.თბილისი  

2020 

328 გვ. 

2 ჭიკაძე გელა, სესაძე 

ვალიდა,  სესაძე ნელი  

„მათემატიკური 

მოდელირება 

ეკონომიკაში“ 

დამხმარე 

სახელმძღვანელო 

 (I ნაწილი) 

ISBN 978-9941-27-I478-9 

საგამომცემლო სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

ქ.თბილისი  

2020 

 

 

285 გვ. 

3 ჭიკაძე გელა, სესაძე 

ვალიდა, კეკენაძე 

ვლადიმერ  

„მათემატიკა 

კომპიუტერზე“ 

სახელმძღვანელო 

 (I ნაწილი) 

ISBN 978-9941-4816-6 

საგამომცემლო სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

ქ.თბილისი  

2020 

 

296 გვ. 

4 ვასაძე მ., ბაქანიძე მ., 

ბაქანიძე თ.   

კლიენტთა მომსახურება  

(სალექციო კურსი) სტუ-

ს ბიბლიოთეკის შიფრი: 

CD-5744 

საქართველოს 

ტექნიკური 

უნივერსიტეტის 

გამომცემლობა, 

ქ.თბილისი 

2020 

283 

5 ვასაძე მ., ბაქანიძე მ., 

ბაქანიძე თ.   

ბიოეკონომიკა 

(სალექციო კურსი) სტუ-

ს ბიბლიოთეკის შიფრი: 

CD-5893 

საქართველოს 

ტექნიკური 

უნივერსიტეტის 

გამომცემლობა, 

 ქ.თბილისი 

2020 

190 

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 
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1. უკანასკნელ წლებში მომსახურება თანდათან იქცა სულ უფრო მზარდი რაოდენობის ადამიანთა შრომის 

მნიშვნელოვან შედეგად, ხოლო მომსახურების მიღება ადამიანების მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილების 

ყველაზე მეტად გავრცელებულ საშუალებად. ეკონომიკის განვითარების თანამედროვე პერიოდს ხშირად 

,,მომსახურების ეკონომიკად” განსაზღვრავენ. მოცემულ სახელმძღვანელოში განხილულია: მომსახურების 

არსი და მისი ადგილი ეკონომიკურ სისტემაში; მომსახურების წარმოების მიზნები; მომსახურების 

წარმოების რესურსები; მარკეტინგის თავისებურებები მომსახურების სფეროში; ინოვაციები მომსახურების 

სფეროში; მარკეტინგის სტრატეგიული მართვის საფუძვლები; ფასთწარმოქმნა მომსახურების სფეროს 

ორგანიზაციებში; კონკურენტული უპირატესობების ფორმირების თავისებურებები და ა.შ. ნაშრომი 

მომზადებულია უმაღლესი საუნივერსიტეტო განათლების სტანდარტების მოთხოვნების შესაბამისად. ჩვენ 

მიერ წარმოდგენილი თეორიული მასალა და პრაქტიკული სავარჯიშოები, რომლებიც ქართველი და 

უცხოელი სპეციალისტების დიდ გამოცდილებას ეყრდნობა, ვფიქრობთ, კარგი დამხმარე იქნება 

მომსახურების სფეროში მენეჯმენტით დაინტერესებული ბაკალავრიატისა და მაგისტრატურის 

სტუდენტებისთვის, ასევე პროფესორ–მასწავლებლებისათვის, მომსახურების სფეროს ორგანიზაციების 

ხელმძღვანელებისათვის და ამ საკითხებით დაინტერესებული მკითხველთა ფართო წრისათვის. 

 

2. დამხმარე სახელმძღვანელო ეძღვნება ფართოდ გავრცელებული  პროგრამული პროდუქტის პროგრამა 

Maple-ს ათვისებას. აღნიშნული სახელმძღვანელო განკუთვნილია უმაღლესი მათემატიკის ტრადიციული 

კურსის კომპიუტერზე გადაწყვეტის გზების და საშუალებების შესწავლისათვის. პროგრამა Maple 

საკმარისად კარგად გამოიყენება განათლების სფეროშიც, არა მარტო მათემატიკური საგნების არამედ სხვა 

ნებისმიერი ტექნიკური თუ საბუნებისმეტყველო და ჰუმანიტარული მიმართულებების კვლევისა და 

შესწავლის პროცესშიც. აღნიშნული სახელმძღვანელო წარმოადგენს სახელმძღვანელოს პირველ ნაწილს, 

სადაც განხილულია პროგრამა Maple-ს გარემოში მათემატიკური გამოთვლების ტრადიციული საკითხები, 

მოყვანილია უამრავი მაგალითები.  

3. სახელმძღვანელოში განხილულია ფართოდ გავრცელებული პროგრამული პროდუქტის პროგრამა Maple-

ს ათვისების საკითხები. აღნიშნული სახელმძღვანელო განკუთვნილია უმაღლესი მათემატიკის 

ტრადიციული კურსის კომპიუტერზე გადაწყვეტის გზების და საშუალებების შესწავლისათვის. იგი 

ფასდაუდებელ დახმარებას გაუწევს ყველა იმ მომხმარებელს, რომელიც საჭიროებს მათემატიკური 

გამოთვლების კომპიუტერული მოდელირების მეთოდების შესწავლას, რეალური მათემატიკური 

ამოცანების გადაწყვეტასა და სხვა გამოთვლითი სამუშაოების შესრულებას. პროგრამა Maple საკმარისად 

კარგად გამოიყენება განათლების სფეროშიც, არა მარტო მათემატიკური საგნების არამედ სხვა ნებისმიერი 

ტექნიკური თუ საბუნებისმეტყველო და ჰუმანიტარული მიმართულებების კვლევისა და შესწავლის 

პროცესშიც. 

4. თანამედროვე ორგანიზაცია მოქმედებს საბაზრო გარემოში და განიცდის ამ გარემოს თითოეული 

კომპონენტის ზეგავლენას. სახელმწიფო და მუნიციპალური ხელისუფლების ორგანოებს შეუძლიათ 

ფინანსური რესურსების მიწოდება ან მხარდაჭერა გარკვეული გარემოებების დროს (ორგანიზაციის 

საქმიანობის და ტერიტორიის პრიორიტეტული  სოციალურ-ეკონომიკური ამოცანების შესაბამისობის 

შემთხვევაში). ინფორმაციის მასობრივ საშუალებებს, საზოგადოებრივ ინსტიტუტებსა და ორგანიზაციებს 

შესწევთ უნარი საზოგადოებრივ აზრზე ზემოქმედებით გავლენა მოახდინონ ორგანიზაციის იმიჯისა და 

რეპუტაციის ფორმირებაზე და ამგვარად, დაეხმარონ მომსახურების ბაზარზე ორგანიზაციის წინწაწევის 

პროცესის ეფექტიანობას. მომწოდებლები და შუამავლები, თითოეული საკუთარი კომპეტენტურობის, 

დაინტერესებულობისა და მოცემული ორგანიზაციის მომსახურების წარმოებისა და რეალიზაციის 

სპეციფიკაში ,,ჩართულობის” ხარისხზე დამოკიდებულებით დანახარჯების შემცირების წინაპირობებს 

ქმნის და ეხმარება მომსახურების სფეროს ორგანიზაციას საბაზრო მიზნების მიღწევის საქმეში. 
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5. მომავალი ბიოეკონომიკა ხელს შეუწყობს გადასვლას უფრო მდგრადი ეკონომიკისკენ, ზოგიერთი 

ძირითადი გლობალური გამოწვევის, მათ შორის სურსათის უვნებლობის, კლიმატის ცვლილების და 

რესურსების სიმცირის გათვალისწინებით. კერძოდ სურსათის, კერძოდ, მასალების და განახლებადი 

ენერგიის, გლობალური მზარდი მოთხოვნილების მოთხოვნა პირველადი სექტორების ინოვაციურ 

განვითარებას მოითხოვს. ინოვაციებს უნდა გამოიმუშავონ რესურსით სარგებლობის მეტი ტექნოლოგია და 

მეთოდები სოფლის მეურნეობაში, სატყეო მეურნეობასა და აკვაკულტურაში პროდუქტიულობის გაზრდის 

გარეშე დედამიწის ტევადობისა და ბიომრავალფეროვნების საფრთხის გარეშე. ბიოეკონომიკა ახალი 

რესურსების ათვისებას ახდენს განახლებადი ბიომასის საფუძველზე. ამის საშუალებით, ინოვაციური და 

რესურსებით სარგებლობის საწარმოო ტექნოლოგიების დანერგვას და მდგრად საზოგადოებაზე გადასვლას, 

იგი ხელს შეუწყობს შეზღუდული წიაღისეული რესურსების გამოყენებას შეცვლას ან შემცირებას, რითაც 

ხელს შეუწყობს კლიმატის ცვლილების შემსუბუქებას.  
 

 

5.5. სტატიები ISSN-ის მითითებით 
 

№ 
ავტორი/ 

ავტორები 

სტატიის სათა-ური, 

ISSN 

ჟურნალის/ 

კრებულის 

დასახელება და  

ნომერი/ტომი 

გამოცემის 

ადგილი, 

გამომცემლობა 

გვერდების 

რაოდენობა 

1 იაშვილი 

გენადი,  

წერეთელი მარი 

 

 

„ადგილობრივი 

თვითმმართველობის 

როლი ბავშვზე 

ზრუნვის 

პოლიტიკაში“ 

 

 ISSN 1987-7471  

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

ჟურნალი 

„სოციალური 

ეკონომიკა XXI 

საუკუნის 

აქტუალური 

პრობლემები“ 

2020 

ტ.1 

ქ.თბილისი. 

 

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

 

6 გვ. 

2 იაშვილი 

გენადი,  

წერეთელი მარი 

 

„სოციალური მუშაობა 

ზრუნვის სისტემიდან 

გამოსულ 

ახალგაზრდებთან“ 

 

 ISSN 1987-7471 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

ჟურნალი 

„სოციალური 

ეკონომიკა XXI 

საუკუნის 

აქტუალური 

პრობლემები“. 

2020 

ტ.1 

ქ.თბილისი.  

 

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

 

6 გვ. 

3 იაშვილი 

გენადი, 

მიროტაძე 

გიორგი 

„ეთიკის როლი 

სასამართლოში“ 

 

ISSN 1512-374X 

 

მე–14 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენციის 

შრომების 

კრებული. 

„ხელისუფლება 

ქ.თბილისი.  

 

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

 

7 გვ. 
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და 

საზოგადოება“ 

ქ.თბილისი.  

სტუ. 2020. ტ 1. 

4 დოღონაძე შოთა 

(თანაავტორი 

დოქტორანტი 

შანიძე შოთა) 

„საზოგადოებრივი 

მოთხოვნები, როგორც 

საზოგადოებრივი 

აზრის ფორმირების 

ერთ-ერთი 

უმნიშვნელოვანესი 

ფაქტორი“ 

 

ISSN 1512-374X 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

ჟურნალი 

,,ხელისუფლება 

და საზოგადოება 

(ისტორია, 

თეორია, 

პრაქტიკა)”  

 №3 (55) 2020. 

ტომი 1. 

ქ.თბილისი.  

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

11 გვ. 

5 დოღონაძე შოთა 

 

„მმართველობითი  

გადაწყვეტილებების  

მიღების თანამედროვე 

ასპექტები 

ადმინისტრაციულ 

მენეჯმენტში 

სახელმწიფო  მართვის 

სისტემის მაგალითზე“ 

 

ISSN 1512-374X 

მე-14 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენცია 

„ხელისუფლება 

და 

საზოგადოება“ 

შრომების 

კრებული.  

2020 

ტომი I 

ქ.თბილისი.  

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

5 გვ. 

6 დოღონაძე 

სოფიო 

„ეთიკა, როგორც  

თანამედროვე 

მენეჯმენტის 

მნიშვნელოვანი 

პრინციპი“ 

 

ISSN 1512-374X 

მე-14 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენცია 

„ხელისუფლება 

და 

საზოგადოება“ 

შრომების 

კრებული.  

2020 

ტომი I 

ქ.თბილისი.  

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

5 გვ. 

7 იაშვილი 

თინათინ, 

ღუდუშაური 

ნონა 

„ადგილობრივი 

შრომის ბაზარი და 

მისი გავლენა 

პროფესიულ 

განათლებაზე 

საქართველოში“ 

ISSN 1987-7471. 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

ჟურნალი 

„სოციალური 

ეკონომიკა XXI 

საუკუნის 

აქტუალური 

პრობლემები“ 

2020.  

ქ.თბილისი.  

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

 

6 გვ. 

8 იაშვილი 

თინათინ, 

ღუდუშაური 

ნონა 

„პროფესიული 

განათლების სისტემის 

მართვა და მასში  

არსებული 

გამოწვევები“ 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

ჟურნალი 

„სოციალური 

ქ.თბილისი.  

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

 

6 გვ. 
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ISSN 1987-7471. ეკონომიკა XXI 

საუკუნის 

აქტუალური 

პრობლემები“ 

2020 

9 ბაღათურია 

გიორგი, 

გარსევანიშვილი 

გიორგი 

,,საქართველოს 

ეკონომიკური 

უსაფრთხოების 

მდგომარეობის 

ემპირიული შეფასება“. 

ISSN 1512-374X 

სამეცნიერო 

ჟურნალი 

,,ხელისუფლება 

და 

საზოგადოება“. 

2020 წ.  

N1. ტ.1. 

 

ქ.თბილისი.  

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

12 გვ. 

10 ბაღათურია 

გიორგი, 

იაშვილი ირინე, 

ბაღათურია 

ოთარ 

„საქართველოს 

ეკონომიკური 

განვითარების 

გამოწვევები 

პანდემიის 

გაკვეთილების 

გათვალისწინებით“ 

 

ISBN 978-9941-28-952-0 

გლობალიზაცია 

და ბიზნესის 

თანამედროვე 

გამოწვევები IV 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენციის 

შრომების 

კრებული.  

ტომი 2 

ქ.თბილისი.  

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

5 გვ. 

11 რევაზიშვილი 

თამარ 

სოციალური 

პოლიტიკა, როგორც 

მდგრადი 

განვითარების 

ფაქტორი 

 

ISSN 1512-374X 

 

მე-14 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენციის 

„ხელისუფლება 

და 

საზოგადოება-

2020“ - ის 

შრომათა 

კრებული. 

2020 

ქ.თბილისი.  

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

10 გვ. 

12 იოსელიანი 

ჟუჟუნა, 

ქოჩორაძე ოთარ 

 

,,საზოგადოება   

მიკროსკოპის   ქვეშ“  

(სოციალურ 

ღირებულებათა 

სისტემა) 

 

ISSN 1512-374X 

 

 

სამეცნიერო 

ჟურნალი 

ხელისუფლება 

და საზოგადოება 

(ისტორია, 

თეორია, 

პრაქტიკა). 

№ 3 (55)  -186 გვ. 

UDC 

378(479.22)(051.2) 

ხ. 402 

ქ.თბილისი. 

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

 

7 გვ  

(გვ.22-29). 

13 ბაღათურია 

ოთარ, 

„დემოკრატიული 

სახელმწიფოს 

მშენებლობის 

გლობალიზაცია 

და ბიზნესის 

თანამედროვე 

ქ.თბილისი. 

  

4 გვ. 
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იარღანაშვილი 

ხათუნა 

პროცესში საჯარო 

მმართველობის 

დაწესებულებების 

საზოგადოებასთან 

ორმხრივი 

კომუნიკაციის 

მნიშვნელობა“ 

 

ISBN 978-9941-28-952-0 

გამოწვევები IV 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენციის 

შრომების 

კრებული   

ტომი 2 

2020 

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

14 იაშვილი 

გენადი, 

წვერავა ზაზა, 

წვერავა ლაშა. 

„მმართველობითი 

გადაწყვეტილებების 

ფსიქოლოგიური 

სივრცე“ 

 

ISSN 1512-374X 

 

 

მე-14 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენციის 

შრომების 

კრებული 

ხელისუფლება 

და 

საზოგადოება“ 

2020 

ტ.1. 

ქ.თბილისი.  

 

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

 

6 გვ. 

15 ქათამაძე ნატო „პროფესიული 

განათლება,  

პრობლემები და 

გამოწვევები“ 

 

ISSN 1512-374X 

 

მე-14 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენცია 

„ხელისუფლება 

და 

საზოგადოება“ 

შრომების 

კრებული. ტომი 

I 

2020  

ქ.თბილისი.  

 

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

  

7 გვ. 

16 ქათამაძე ნატო „გამჭირვალობა 

საჯარო სამსახურებში“ 

 

ISBN 978-9941-28-952-0 

 

გლობალიზაცია 

და ბიზნესის 

თანამდეროვე 

გამოწვევები.  

IV 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენციის 

შრომების 

კრებული,  

ტომი 2 

2020 

ქ.თბილისი.  

 

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

 

4 გვ. 

17 ცაცანაშვილი 

მარიამ,  

ხარძიანი 

ქეთევან 

მშენებლობის 

ნებართვების გაცემის 

ეფექტურობის 

შეფასება ქ. 

თბილისის 

მუნიციპალიტეტის 

მაგალითზე 

,,ხელისუფლება 

და საზოგადოება 

(ისტორია, 

თეორია, 

პრაქტიკა)”  

 №3 (55) 2020 

ქ.თბილისი.  

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

8 გვ. 
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ISSN 1512-374X 

 

18 ცაცანაშვილი 

მარიამ, 

ხიჯაკაძე ლანა 

რესოციალიზაცია, 

როგორც სასჯელის 

მიზანი 

 

ISSN 1512-374X 

,,ხელისუფლება 

და საზოგადოება 

(ისტორია, 

თეორია, 

პრაქტიკა)” № 

1(49) ტ. 2 

2020 

ქ.თბილისი.  

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

7 გვ. 

19 G. Giorgobiani, T. 

Giorgobiani, K. 

Kandelaki, V. 

Kvaratskhelia, M. 

Tsatsanashvili.  

Statistical analysis for 

efficient design of 

passenger transit system.  

 

ISSN 1512-0082. 

Bulletin of TICMI, 

2020 

I. Vekua Institute 

of Applied 

Mathematics 

I. Javakhishvili 

Tbilisi State 

University 

Georgian Academy 

of Natural Sciences 

გადაცემულია 

გამოსაქვეყნებლად 

12 გვერდი. 

20 გიორგობიანი 

გიორგი, 

კანდელაკი 

ქეთევან, 

კვარაცხელია 

ვახტანგ 

ცაცანაშვილი 

მარიამ 

„თბილისის 

მუნიციპალური 

ტრანსპორტის 

მოძრაობის 

სტატისტიკური 

ანალიზი“ 

 

ISSN 2233-355X 

საქართველოს 

მექანიკოსთა 

კავშირის XI 

საერთაშორისო 

კონფერენციის 

შრომების 

კრებული 

აგვისტო, 2020 

ქ.ბათუმი  

კონფ.გამომც.  

 

24-25 გვ. 

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

 

1.სტატიაში ხაზგასმულია, რომ ბავშვთა კეთილდღეობის სფერო სოციალური პოლიტიკის ერთ-ერთი 

მნიშვნელოვანი ნაწილია - ერთიანი სოციალური დაცვის სისტემისა და ხედვის შემუშავება: 

სიცოცხლის, განათლების, ჯანმრთელობის უზრუნველყოფა, ბავშვთა დაცვა სიღარიბისგან, ოჯახთან 

დაშორებისა და ძალადობრივი/ არასათანადო მოპყრობისგან, ბავშვების როგორც საზოგადოების 

უმნიშვნელოვანესი და პრიორიტეტული რგოლის აღიარება ერთ-ერთ მთავარ მიმართულებას უნდა 

წარმოადგენდეს. ბავშვთა დაცვის პოლიტიკა წარმოადგენს სახელმწიფოს პასუხისმგებლობას და 

უზრუნველყოფს, რომ ბავშვი ცხოვრობდეს და იზრდებოდეს უსაფრთხო და სტაბილურ პირობებში. 

სოციალური უზრუნველყოფისა და ჯანმრთელობის დაცვის პროგრამებით გასაცემი დახმარება, 

როგორც წესი, ადგილობრივი ბიუჯეტის დამტკიცების დადგენილებისა და ადგილობრივი 

სოციალური დახმარების გაცემის წესის შესაბამისად რეგულირდება. საქართველოს პარლამენტის მიერ 

ბოლო წლებში მიღებული კანონები სოციალური მუშაობისსა და ბავშვთა და ბავშვიანი ოჯახების 

დაცვის კუთხით ადგილობრივ თვითმმართველობებს ახალი რეალობის წინაშე აყენებს, ზრდის მათ 

პასუხისმგებლობასა და მონაწილეობას აღნიშნულ საკითხებში. სტატიაში განხილულია 

ადგილობრივი თვითმმართველობის როლთან დაკავშირებული საკითხები ბავშვზე ზრუნვის 

პოლიტიკაში. 

 

2. სტატიაში აღნიშნულია, რომ დღესდღეობით ბავშვთა კეთილდღეობის სისტემა საქართველოში 

ცენტრალიზებული ხასიათისაა. უკანასკნელ ათწლეულში ბავშვთა კეთილდღეო-ბის სისტემის 

რეფორმის მთავარ წარმმართველ პოლიტიკად კვლავ რჩებოდა დეინსტიტუციონალიზაციის პროცესი, 

რომლის შედეგადაც საქართველოში დიდი ზომის სამზრუნველო დაწესებულებები (ბავშვთა სახლები, 

სკოლა-პანსიონები) ზრუნვის ალტერნატიული ფორმებით (მინდობითი აღზრდა, მცირე საოჯახო 
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ტიპის სახლები) ჩანაცვლდა.  როგორც სამთავრობო, ისე არასამთავრობო სექტორის წარმომადგენლები 

ხედავენ სახელმწიფოს მიერ სწორი სტრატეგიის განსაზღვრის საჭიროებას იმ ბავშვების მიმართ, 

რომლებიც 18 წლის შესრულების შემდეგ ტოვებენ სახელმწიფო ზრუნვას. დღესდღეობით 

საქართველოში ახალგაზრდების დამოუკიდებელი ცხოვრებისათვის მომზადების პოლიტიკა და 

ზრუნვიდან გასვლის ეტაპზე მყოფი და უკვე გასული ახალგაზრდების დახმარების 

პროგრამები/მომსახურებები არ არის სრულყოფილი. ამ სფეროში ძალზე მნიშველოვანია სისტემური 

მიდგომების მხარდაჭერა, პროაქტიულობა, პრობლემების მრავალმხრივი განხილვა და 

მულტიდისციპლინური მიდგომების გამოყენება. არანაკლები ყურადღება უნდა გამახვილდეს 

საკანონმდებლო ბაზის დახვეწის მიმართულებით. სტატიაში განხილულია სოციალური მუშაობის 

საკითხები ზრუნვის სისტემიდან გამოსულ ახალგაზრდებთან. 

 

3. საჯარო მმართველობის პროცესი სასამართლოში გამოირჩევა სპეციფიკურობით, მთელი რიგი 

თავისებურებებით და ხასიათდება გარკვეული სირთულეებით. იმისათვის, რომ სასამართლოში 

საჯარო მმართველობა იყოს ეფექტური და წარმატებული, ადამიანური რესურსების მართვის 

პროცესში აუცილებლად უნდა იყოს გათვალისწინებული საზოგადოების მოთხოვნები. მითუმეტეს, 

რომ თანამედროვე საზოგადოებაში სამართლის უზენაესობის დამკვიდრების თვალსაზრისით 

მოსამართლეს აკისრია უმნიშვნელოვანესი როლი. ვინაიდან მოსამართლეები საზოგადოების მიერ 

აღიქმებიან, როგორც მნიშვნელოვანი საჯარო მოხელეები, გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს მათ მიერ 

ქცევის მაღალი სტანდარტების დაცვას სასამართლო კორპუსისადმი საზოგადოებრივი ნდობის 

შესანარჩუნებლად. იმისათვის, რომ შეინარჩუნონ და აიმაღლონ საზოგადოებრივი ნდობა, 

მოსამართლეებმა უნდა დაიცვან კეთილსინდისიერებისა და ეთიკური ქცევის უმაღლესი 

სტანდარტები, რომელიც ემყარება გარკვეულ მთავარ ღირებულებებსა და პრინციპებს, რაც ასახულია 

საქართველოს მოსამართლეთა ეთიკის წესებში. სამოსამართლო ქცევის პრინციპები მოიაზრება ექვსი 

მთავარი ღირებულების ქვეშ, როგორიცაა: დამოუკიდებლობა, მიუკერძოებლობა, კეთილსინდისი-

ერება, თანასწორი მოპყრობა, გულისხმიერება, კომპეტენტურობა. ნაშრომში განხილულია 

სასამართლოში ეთიკის როლთან დაკავშირებული საკითხები. 

 

4. საზოგადოებრივი ინტერესები ბევრად განაპირობებენ ქვეყნის განვითარების ძირითად ვექტორს. 

სტატიაში განხილულია საზოგადოებრივი ინტერესების ფორმირების საკითხები, გამოტანილია 

დასკვნა, რომ  ეს ინტერესები საზოგადოების ცალკეულ წევრთა ინტერესთა ჯამია, მაგრამ, არა უბრალო 

ჯამი, არანედ სინერგიული ერთიანობა.  ისტორიული ექსკურსისა და ანალიზის საფუძველზე 

ნაჩვენებია, რომ საზოგადოებრივი ინტერესების ფორმირებაზე უმთავრეს გავლენას ახდენს 

საზოგადოებრივი აზრი, რომლიც  ყალიბდება სახელმწიფოში და საზოგადოებაში არსებული 

ტრადიციების გავლენით, გარკვეული თავისებურებებით და პრინციპებით.  ნაშრომის მთავარი 

დასკვნა არის ის, რომ დემოკრატიულ საზოგადოებაში საზოგადოებრივმა აზრმა სტიმული უნდა 

მისცეს  საზოგადოების წევრთა ფართო მონაწილეობას ქვეყნის მართვა-გამგებლობის განხორციელების 

საქმეში. 

 

5. ნაშრომი ეხება თანამედროვე საჯარო მმართველობის ისეთ უმნიშვნელოვანეს პრობლემას, 

როგორიცაა გადაწყვეტილებების მიღება. გაანალიზებულია ბიზნესის სფეროში ადმინისტრაციული 

მენეჯმენტის პრინციპებზე გადაწყვეტილებების მიღებისა და რეალიზაციის ასპექტები, ამ 

მოცემულობაზე დაყრდნობით კი ის ამოცანები, რომელიც სახელმწიფო მართვის სისტემაში არის 

აქტუალური. ხაზგასმულია გადაწყვეტილების მიღების საჯაროობის, გამჭირვალობის 

უზრუნველყოფისა და გადაწყვეტილებების მიღებაში  საზოგადოების ფართო მონაწილეობის 
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აუცილებლობის საკითხი. ყურადღება აქვს დათმობილი  ღირებულებათა სისტემის მნიშვნელობას 

გადაწყვეტილებების მიმღებთათვის და ამ მიმართულებით არსებულ მდგომარეობას.  

 

6. ეთიკა, ეთიკური ნორმები, მათი დაცვა და სრულყოფა უხსოვარი დროიდან იკავებს ადამიანთა 

გონებასა და ყოველდღიურობას. ეთიკის ნორმების დაცვა საჭიროა ყველგან საზოგადოების ყველა 

სეგმენტში, განსაკუთრებული ამ მხრივ არც  ბიზნესის სფეროა.  გვიჩვენებს, რომ საქმიანობის, ბიზნესის 

ეთიკა ფაქტობრივად არაფრით განსხვავდება ზოგადი ეთიკის ნორმების დაცვისგან.   თუმცა 

ორგანიზაციებზე მოქმედებს ე.წ. „დაინტერესებული ჯგუფები“ და რამდენად აქვს მნიშვნელობა 

დაინტერესებული ჯგუფების ზემოქმედებას ორგანიზაციაზე? ეს თანამედროვე მენეჯმენტის 

ერთერთი საკვანძო საკითხად შეიძლება მივიჩნიოთ. ნაშრომში, ეთიკა, როგორც მენეჯმენტის 

მნიშვნელოვანი პრინციპი დაკავშირებულია ორგანიზაციის სოციალურ პასუხისმგებლობასთან 

თანამედროვე საზოგადოებაში. ჩამოყალიბებულია დასკვნა, რომ  ბიზნესის ეთიკის მთავარ პრინციპად 

შეიძლება მიჩნეული იქნეს მაქსიმა „არ ავნო“. 

 

7. პროფესიული განათლება სოციალურ - ეკონომიკური სფეროს მნიშვნელო-ვანი ნაწილია, რომელიც 

დიდწილად განაპირობებს ქვეყნის სიძლიერსა და წინსვლას. პროფესიული განათლების 

მნიშვნელოვანი მიმართულებაა დაეხმაროს ადგილობრივ და საერთაშორისო შრომით ბაზარს 

შესაბამისი კვალიფიციური კადრების მომზადებაში. საქართველოს პროფესიული განათლების 

სისტემა ჯერ კიდევ არ არის სრულყოფილი, სახელმწიფოს მხრიდან გატარებული რეფორმები 

საჭიროებს მეტ სისწრაფეს და მოქნილობას. ერთ-ერთი მნიშვნელოვან პრობლემად რჩება 

პარტნიორების ჩართულობა. დამსაქმებელი თავად უნდა იყოს მეტად ჩართული და დაინტერესებული 

სტუდენტის სწავლის პროცესში, რადგან მიიღოს ისეთი კადრი, როგორიც მას სჭირდება. დასაქმების 

სფეროში ეფექტიანი სახელმწიფო პოლიტიკის შემუშავებისათვის აუცილებელია ბაზარზე არსებული 

ვითარების, მიმდინარე და მოსალოდნელი ტენდენციების, უმუშევრობის განმაპირობებელი 

მიზეზების სისტემური კვლევა. სტატიაში განხილულია ადგილობრივ შრომის ბაზართან და 

პროფესიულ განათლებაზე მის გავლენასთან დაკავშირებული საკითხები. 

 

8.   პროფესიული განათლების განვითარება სახელმწიფოს ერთ-ერთ მთავარ პრიორიტეტად  მიიჩნევა. 

ბოლო ათწლეულების განმავლობაში პროფესიული სასწავლებლებისადმი დამოკიდებულება 

მნიშვნელოვნად შეიცვალა. პროფესიული განათლების ხელმისაწვდომობის თვალსაზრისით 

განხორციელებულმა ღონისძიებებმა საგრძნობლად გააუმჯობესა პროფესიული განათლების ხარისხი 

და ხელი შეუწყო პროფესიული განათლების მიმზიდველობას, შედეგად იგი უკვე აღქმულია, როგორც 

პიროვნული და კარიერული ზრდის მნიშვნელოვანი გზა და დასაქმების ხელისშემწყობი ფაქტორი. 

აღნიშნულზე მიუთითებს პროფესიული განათლების მიღების მსურველთა ყოველწლიურად მზარდი 

რაოდენობა. აღსანიშნავია, რომ პროფესიული განათლების პოლიტიკის განმახორციე-ლებლებისთვის 

და პროფესიული განათლების სისტემაში მიმდინარე რეფორმების დადებითი გავლენის ერთ-ერთი 

მნიშვნელოვანი ინდიკატორი პროფესიული პროგრამების კურსდამთავრებულთა დასაქმების 

მაჩვენებელი და შრომის ბაზარზე მათი წარმატებული ინტეგრაციაა. პროფესიული განათლება არის 

უმოკლესი გზა დასაქმებისაკენ. სტატიაში განხილულია პროფესიული განათლების სისტემის 

მართვასთან დაკავშირებული საკითხები. 

 

9. სტატიაში განხილულია საქართველოს ეკონომიკური მდგომარეობის  თანამედროვე ვითარება 

ემპირიული გამოკვლევის საფუძველზე, რომელიც ჩატარდა 2019 წლის სექტემბრიდან 2020 წლის 

იანვრის პერიოდში. გამოკვლევას საფუძვლად დაედო როგორც საქართველოს ეკონომიკური 

მდგომარეობასთან დაკავშირებული პუბლიკაციები, ისე მეცნიერთა, ბიზნესმენთა, პოლიტიკოსთა და 
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ქვეყნის წამყვან სხვადასხვა სპეციალისტთა მოსაზრებები.  მიღებული შედეგების მიხედვით 

ჩამოყალიბდა რეკომენდაციები  ქვეყნის ეკონომიკური უსაფრთხოების მიღწევის მიზნით.    

 

10. ნაშრომში გაანალიზებული პოსტპანდემიური ეკონომიკური მდგომარეობის განვითარების 

შესაძლებლობები. არსებული ეკონომიკური ვითარებისა და წარსულის ეკონომიკური კრიზისების 

მიზეზების გაანალიზებით ნაჩვენებია, რომ მსოფლიო მასშტაბით ეკონომიკური ვითარება  პანდემიურ 

პერიოდში მნიშვნელოვად არ შეიცვლება, ცოტა ხნის დაპაუზების შემდეგ ყველაფერი დაუბრუნდება 

ჩვეულ ვითარებას, თუმცა მრავალ ადამიანსა და კომპანიას დიდი ზიანი მიადგება. საქართველოს 

ეკონომიკური ვითარებაც დამძიმდება, მაგრამ საერთაშორისო დახმარებისა და ხელისუფლების 

ეფექტიანი ანტიკრიზისული მენეჯმენტის წყალობით ქვეყანა თავს დააღწევს პოსტპანდემიურ  

ვითარებას მინიმალური დანაკარგებით. სამომავლოდ საქართველომ აუცილებლად უნდა იზრუნოს 

თვითკმარი ეკონომიკის შექმნისათვის, სადაც წამყვანი პოზიციები უნდა დაიკავოს ინდუსტრიულმა 

სოფლის მეურნეობამ, სამრეწველო განვითარებამ და ინოვაციურმა ტექნოლოგიებმა.ეკონომიკის 

აღორძინების პროცესში კაცობრიობამ უმდა გამოიჩინოს პასუხისმგებლობა რათა შეანელოს 

„გამალებული ეკონომიკური განვითარება’ „გამალებული შეიარაღების“ შეჩერების მცდელობის 

მსგავსად. 

 

11. სტატიაში განხილულია სოციალური პოლიტიკისა და სოციალური სფეროს  როლი მდგრადი 

განვითარების მიზნების რეალიზაციაში. ყურადღება გამახვილებულია მდგრადი განვითარების 

სოციალურ შემადგენელზე,  რომელიც  ერთი მხრივ, მოსახლეობის ყველაზე მოწყვლადი ფენების 

განათლების, ჯანდაცვის, სოციალური უსაფრთხოებისა  და სოციალური დაცვის უზრუნველყოფით  

და, მეორე მხრივ, ადამიანისა და საზოგადოების სოციალური კაპიტალის ხარისხის,  სოციალური 

სამართლიანობისა და მოსახლეობის ყველა ფენის კეთილდღეობის ამაღლების გზით განაპირობებს 

საზოგადოების პროგრესულ სოციალურ განვითარებას. 

 

12. სტატიაში აღნიშნულია, რომ ადამიანი სოციალური ცხოვრების პროცესში ყალიბდება, როგორც 

პიროვნება. ის თავად ქმნის და წარმართავს სოციალურ ქცევას, თავისი პიროვნული და 

ფსიქოლოგიური უნარი აძლევს შესაძლებლობას, ჩაერთოს საზოგადოებრივ ცხოვრებაში. ეს კი ნიშნავს, 

რომ მან მიიღოს და შეასრულოს ის მოთხოვნები, რომელსაც  სოციუმი უყენებს.  ინდივიდი, ერთვება 

რა გარკვეულ საზოგადოებრივ ურთერთობებში, ხდება პიროვნება. ასრულებს როგორც საკუთარ, ასევე 

სოციალურ მოთხოვნებს. ადამიანის პიროვნებად ჩამოყალიბების პროცესი განიხილება კიდეც, 

როგორც სუბიექტის სოციალიზაციის პროცესი. 

 

13. პოსტსოციალისტური ტრანსფორმაციის პროცესში მყოფი საქართველო კვლავ დგას მრავალი 

გამოწვევის წინაშე, რომლებიც სასამართლო სისტემის განვითარებას, მართლმსაჯულების 

ხელმისაწვდომობას, ეფექტიან ადგილობრივ მმართველობას, გენდერული თანასწორობის მიღწევას, 

მედიის თავისუფლებასა და ადამიანის უფლებების დაცვას უკავშირდება. უმნიშვნელოვანესია, 

საჯარო დაწესებულებებში არსებობდეს საზოგადოებასთან ურთიერთობის სამოქმედო გეგმა, 

საკომუნიკაციო სტრატეგიები, ხდებოდეს ინფორმაციის მიწოდება განხორციელებულ, ან/და 

დაგეგმილ პროექტებზე. ეს ყოველივე ხელს უწყობს სახელმწიფოსა და საზოგადოებას შორის 

ურთიერთსანდოობის ხარისხის ამაღლებას და ამკვიდრებს გამჭვირვალე და ღია მმართველობის 

პრინციპებს. 

 

14. საჯარო სამსახურში გადაწყვეტილების მიმღები პირის ფსიქოლოგიური თვისებები 

გადაწყვეტილებების განმპირობებელი უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია. შესაბამისად აუცილებელი 
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ხდება რომ კონკრეტულად და სისტემურად გაანალიზდეს პიროვნების ის თვისებები, რომლებიც 

შედარებით მეტად ახდენენ ზეგავლენას სხვადასხვა გადაწყვეტილების, მათ შორის მმართველობითი 

გადაწყვეტილებების  მიღების პროცესზე. მთლიანობაში, სტრესულ სიტუაციებში გადაწყვეტილების 

მიღების პროცესის ანალიზი აჩვენებს იმ მნიშვნელოვან როლს, რომელსაც ასრულებს ინფორმაციის 

დამუშავების პროცესში გადაწყვეტილების მიმღები პირის ემოციური მდგომარეობა. სტრესის გავლენა 

ვლინდება როგორც დამატებითი ინფორმაციის მოძიების, ინფორმაციის კლასიფიკაციისა და  

გაცნობიერების ეტაპებზე, ისე შემდგომი დასკვნისა და საბოლოო გადაწყვეტილების შერჩევის 

სტადიებზე. სტატიაში განხილულია მმართველობითი გადაწყვეტილებების ფსიქოლოგიურ 

სივრცესთან დაკავშირებული საკითხები. 

 

15. სტატიაში, „პროფესიული განათლება,  პრობლემები და გამოწვევები“, ყურადღება 

გამახვილებულია პროფესიული განათლების მნიშვნელობასა და როლზე, მიმოხილულია ის ხელის 

შემშლელი ფაქტორები რაც ხელს უშლის საზოგადოებაში  პროფესიული განათლებისადმი ნდობის 

ამაღლებას. მიმოხილულია სახელმწიფოს, პროფესიული სასწავლებლების, დამსაქმებლებისა და 

სტუდენტების ეფექტური ურთიერთკავშირის საერთაშორისო გამოცდილება და დასკვნის სახით 

წარმოდგენილია რეკომენდაციები.    

 

16. სტატიაში, „გამჭირვალობა საჯარო სამსახურებში“, ყურადღება გამახვილებულია საჯარო 

სამსახურებში ჩატარებულ კონკურსების გამჭვირვალედ ჩატარებასა და დემოკრატიულობაზე. 

მიმოხილულია, კონკურსების და ატესტაციების დროს გამოვლენილი დარღვევები და 

რეკომენდაციების სახით წარმოდგენილია წინადადებები რომელებიც ვფიქრობ წაადგება ახალი 

დემოკრატიის წინაშე მდგარ ჩვენს ქვეყანას. 

 

17. სტატია ეხება მშენებლობის ნებართვების გაცემის პროცესს. შესწავლილია ქ. თბილისის 

მუნიციპალიტეტის მართვის ორგანოების უფლებამოსილება საერთო დანიშნულებისა და 

ადგილობრივი მომსახურეობის სფეროში. გაანალიზებულია ამ პროცესის მართვის არსებული 

პრაქტიკა და იდენტიფიცირებულია პრობლემები: განცხადების განხილვის სტანდარტების 

არარსებობა; სამშენებლო ნორმების არასწორი განმარტება; ადმინისტრაციულსამართლებრივი 

აქტების და გადაწყვეტილებების მიღების დაუსაბუთებელი გაჭიანურება და სხვა. მოცემულია 

პრობლემათა დაძლევის რეკომენდაციები საპროექტო მართვის ორგანიზაციული სტრუქტურისა და 

„ერთი ფანჯრის“ პრინციპის გათვალისწინებით 

18. სტატია ეხება რესოციალიზაციის პროცესის თავისებურებებს საქართველოს პენიტენციურ 

დაწესებულებებში. დასაბუთებულია მსჯავრდებულთა უწყვეტი სარეაბილიტაციო პროგრამების 

როლი მსჯავრდებულის გამოსწორების და საზოგადოებაში სრულფასოვანი ინტეგრაციის საქმეში.  

19. ნაშრომში გამოკვლეულია ქალაქ თბილისის ავტობუსების სატრანზიტო სისტემის ეფექტურობა 

2019 წლის განმავლობაში მგზავრთა ნაკადის სტატისტიკური ანალიზის საფუძველზე. გარდამავალ 

2018-2019 წლების პერიოდში სისტემაში ცვლილებების გამოსავლენად, ამ პერიოდის ზოგიერთი 

სტატისტიკური მონაცემები შედარებულია 2017 წლის ანალოგიურ მონაცემებთან, რომელთა 

გამოკვლევაც მოხდა ქალაქ თბილისის მერიის და საერთაშორისო საინჟინრო-კონსალტინგური 

ჯგუფის SYSTRA-ს ერთობლივ პროექტში. 2019 წლის მგზავრთა ნაკადის ანალიზი ხდება როგორც 

სამუშაო და სადღესასწაულო დღეების, ასევე სეზონური ტენდენციების გათვალიწინებით. 

20. კვლევისთვის დედაქალაქში მოძრავი მ3 კატეგორიის ავტობუსებიდან შეირჩა რამდენიმე მარშრუტი  

და სტატისტიკური პროგრამა SPSS-ის გამოყენებით შესწავლილ იქნა: 1. 2019 წლის იანვრიდან - 2020 



16 
 

წლის იანვრის ჩათვლით გადაყვანილ მგზავრთა ნაკადი. ჩატარდა ანალიზი სეზონურობის თვეებისა 

და კვირის დღეების მიხედვით. 2. შესწავლილ იქნა ტრანსპორტის ნაკადი:  ნაკადის საშუალოსთვის 

გამოყენებულ იქნა ერთშერჩევიანი t -ტესტი და გამოთვლილი იქნა 95%- ნდობის ინტერვალი. 3. 

შედარებული იქნა ტაბლოს და რეალური ლოდინის დრო. კვლევან აჩვენა, რომ ტაბლო და რეალური 

მონაცემები ერთმანეთისგან განსხვავდებიან sig.: 0.000. კვლევის საფუძველზე შემუშავდა 

რეკომენდაციები. 

 

 

 

6. ბეჭდური პროდუქციის გამოცემა უცხოეთში 

6.4. სტატიები 
 

№ 
ავტორი/ 

ავტორები 

სტატიის სათაური, 

ციფრული 

(დიგიტალური) 

საიდენტიფიკაციო 

კოდი DOI ან ISSN 

ჟურნალის/ 

კრებულის 

დასახელება და  

ნომერი/ტომი 

გამოცემის 

ადგილი, 

გამომცემლობა 

გვერდების 

რაოდენობა 

1 იაშვილი 

თინათინ, 

შერაზადიშვილი 

ბესიკ 

„ადამიანური 

რესურსების 

მართვის 

კონცეფცია 

მომსახურების 

სფეროში“ (სტატია  

ინგლისურ ენაზე 

„The Concept of 

Human Resource 

Management in the 

Field of Services” . 

 

ISBN 978-92-9472-

197-6 

მე–4 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო – 

პრაქტიკული 

კონფერენცია 

“მეცნიერების და 

ინოვაციის 

სამყარო“. 

კონფერენციის 

შრომების 

კრებული. 

(1007 გვ.) 

ლონდონი, 

გაერთიანებული 

სამეფო 

გამომცემლობა: 

“Cognum 

Publishing House” 

ნოემბერი 2020. 

 

 

5 გვ. 

2 იაშვილი გენადი, 

იაშვილი 

თინათინ, 

შერაზადიშვილი 

ბესიკ 

„დროის 

მენეჯმენტის 

მნიშვნელობა 

მცირე და საშუალო 

საწარმოების 

საქმიანობაში“ 

(სტატია რუსულ 

ენაზე - 

ВАЖНОСТЬ 

ТАЙМ-

МЕНЕДЖМЕНТА В 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

МАЛЫХ И 

СРЕДНИХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ) 

მე-8 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენცია 

„თანამედროვე 

მეცნიერება: 

პრობლემები და 

ინოვაციები“. 

კონფერენციის 

შრომების 

კრებული. 

ტ.1. 

(486 გვ) 

სტოკჰოლმი. 

შვედეთი.   

 

გამომცემლობა 

„SSPG Publish“ 

ოქტომბერი 2020 

 

 

5 გვ. 
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ISBN 978-91-87224-

07-2 

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

 

1. თანამედროვე მომსახურების სფეროს ორგანიზაციის ხელმძღვანელები უზრუნველყოფენ 

ორგანიზაციის მიზანთა ერთობლიობას და მოქმედების მიმართულებას. მათ უნდა შექმნან და 

შეინარჩუნონ ისეთი შიდა ორგანიზაციული გარემო, რომელშიც თანამშრომელი შეძლებს მუდმივად 

იყოს ჩართული ორგანიზაციის ამოცანათა გადასაწყვეტად. ადამიანური რესურსების მართვის 

ძირითადი მიმართულებებია: აუცილებელი პირობების შექმნა თანამშრომლის პიროვნული 

პოტენციალის განსავითარებლად;  სამუშაო პირობების უზრუნველყოფა იმისათვის, რომ 

თანამშრომლებმა შეძლონ საკუთარი პოტენციალის მობილიზება დასახული მიზნების მისაღწევად; 

თანამშრომელთა პროფესიულ კვალიფიკაციაზე მუდმივი ზრუნვა ორგანიზაციის სტრატეგიული 

მიზნების შესაბამისად. თანამედროვე მეცნიერებაში გამოიყოფა თანამშრომელთა მოტივაციის 

სისტემის განვითარების ეტაპები, კერძოდ: მატერიალური სტიმულირების მეთოდების შემუშავება და 

დანერგვა; მოტივაციის სისტემის ცალკეულ ერთეულზე ან წარმატების გარკვეული ეტაპისთვის 

შემუშავება და დანერგვა, მოტივაციის საერთო სისტემის შექმნა; ორგანიზაციის კორპორატიული 

კულტურის ფორმირება. ნაშრომში განხილულია მომსახურების სფეროში ადამიანური რესურსების 

მართვის კონცეფციასთან დაკავშირებული საკითხები. 

 

2. სტატიაში გაანალიზებულია ის ძირითადი პრობლემები, რომლებიც ყველაზე ხშირად გვხვდება 

თანამედროვე ორგანიზაციებში (განსაკუთრებით მცირე და საშუალო მეწარმეების შემთხვევაში). ისინი 

არიან უნივერსალური ხასიათის და შეიძლება წარმოიშვან ნებისმიერ ორგანიზაციაში ნებისმიერი 

ხელმძღვანელის მმართველობის პირობებში. თუმცა, ყოველ კონკრეტულ შემთხვევაში, 

მნიშვნელოვანია, რომ ანალიზის გზით მოხდეს საკუთარი შესაძლებლობების გამოძებნა დროითი 

რესურსის არარაციონალური ხარჯვის წინააღმდეგ, რაც ყოველი ცალკეული ადამიანის 

(ხელმძღვანელის) შემთხვევაში სპეციფიური იქნება. ამრიგად, მცირე და საშუალო მეწარმეების 

ყოველდღიურ საქმიანობაში აუცილებელია რომ  მოვახდინოთ მთლიანი ორგანიზაციის ან მისი 

ცალკეული ქვეგანყოფილების დროის ფონდის იდენთიფიცირება. როგორც წესი, ორგანიზაციის 

საქმიანობის ნებისმიერ პერიოდში შეიძლება გამოვყოთ სამუშაო დროის ფონდი.  სამუშაო დროის 

ფონდს აქვს კომპლექსური სტრუქტურა. კერძოდ, იგი შედგება დროისგან, რომელიც არის სოციალური 

რეზერვი და დროისგან, რომელიც არის ხელმისაწვდომი ფონდი. აღნიშნულის ანალიზი უაღრესად 

მნიშვნელოვანია მცირე და საშუალო მეწარმეების გრძელვადიანი წარმატებულ ფუნქციონირების 

უზრუნველსაყოფად. 

 

 

 

7. სამეცნიერო ფორუმების მუშაობაში მონაწილეობა 
 

7.1. საქართველოში 

№ 
მომხსენებელი/ 

მომხსენებლები 
მოხსენების სათაური 

ფორუმის ჩატარების  

დრო და ადგილი 

1 იაშვილი გენადი, 

მიროტაძე გიორგი 

„ეთიკის როლი სასამართლოში“ მე-14 ყოველწლიური 

საერთაშორისო სამეცნიერო 
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კონფერენცია „ხელისუფლება და 

საზოგადოება -2020“ 

 30-31 ოქტომბერი 2020 

 ქ.თბილისი 

2 დოღონაძე შოთა 

 

„მმართველობითი  გადაწყვეტილებების  

მიღების თანამედროვე ასპექტები 

ადმინისტრაციულ მენეჯმენტში 

სახელმწიფო  მართვის სისტემის 

მაგალითზე“ 

მე-14 ყოველწლიური 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია „ხელისუფლება და 

საზოგადოება -2020“ 

 30-31 ოქტომბერი 2020 

 ქ.თბილისი 

3 დოღონაძე სოფიო „ეთიკა, როგორც  თანამედროვე 

მენეჯმენტის მნიშვნელოვანი პრინციპი“ 

 

 

მე-14 ყოველწლიური 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია „ხელისუფლება და 

საზოგადოება -2020“ 

 30-31 ოქტომბერი 2020 

 ქ.თბილისი 

4 ბაღათურია გიორგი, 

ყაჭიაშვილი გვანცა 

„ადამიანური რესურსების მართვის 

თანამედროვე გამოწვევები საქართველოს 

საჯარო მმართველობისა და ბიზნეს 

ორგანიზაციებში არსებული ვითარების  

შედარებითი ანალიზის მიხედვით“ 

 

მე-14 ყოველწლიური 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია „ხელისუფლება და 

საზოგადოება -2020“ 

 30-31 ოქტომბერი 2020 

 ქ.თბილისი 

5 მიხანაშვილი ზვიად, 

ბაღათურია გიორგი, 

„საქართველოს ევროატლანტიკური 

ინტეგრაციის 

სტრატეგიის რამდენიმე ასპექტი“ 

აბრეშუმის გზის მე-15 

დისტანციური საერთაშორისო 

კონფერენცია 

9 ოქტომბერი, 2020 

6 ბაღათურია გიორგი, 

იაშვილი ირინე, 

ბაღათურია ოთარ 

„საქართველოს ეკონომიკური განვითარების 

გამოწვევები პანდემიის გაკვეთილების 

გათვალისწინებით“ 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები IV 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია“ 29-30 მაისი 2020 

საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი ქ.თბილისი 

7 რევაზიშვილი თამარ, „სოციალური პოლიტიკა, როგორც მდგრადი 

განვითარების ფაქტორი“ 

მე-14 ყოველწლიური 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია „ხელისუფლება და 

საზოგადოება -2020“ 

30-31 ოქტომბერი 2020 

ქ.თბილისი 

8 ბაღათურია ოთარ 

იარღანაშვილი 

ხათუნა 

„დემოკრატიული სახელმწიფოს 

მშენებლობის პროცესში საჯარო 

მმართველობის დაწესებულებების 

საზოგადოებასთან ორმხრივი კომუნიკაციის 

მნიშვნელობა“ 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები IV 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია“ 29-30 მაისი 2020 

საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი ქ.თბილისი 
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9 იაშვილი გენადი, 

წვერავა ზაზა, 

წვერავა ლაშა 

„მმართველობითი გადაწყვეტილებების 

ფსიქოლოგიური სივრცე“ 

 

მე-14 ყოველწლიური 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია „ხელისუფლება და 

საზოგადოება -2020“ 

 30-31 ოქტომბერი 2020 

 ქ.თბილისი 

10 ჭიკაძე გელა „დუბლირების მეთოდის გამოყენება დიდი 

განზომილების სატრანსპორტო და 

ლოჯისტიკური ამოცანების კომპიუტერული 

მოდელირებისას“ 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია: „ეკონომიკური 

განვითარების მოდელები  

გუშინ, დღს, ხვალ“ 

სტუ,  2020 ნოემბერი. 

ქ.თბილისი 

11 ქათამაძე ნატო „პროფესიული განათლება,  პრობლემები და 

გამოწვევები“ 

მე-14 ყოველწლიური 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია „ხელისუფლება და 

საზოგადოება -2020“ 

 30-31 ოქტომბერი 2020 

 ქ.თბილისი 

12 ქათამაძე ნატო „გამჭირვალობა საჯარო სამსახურებში“ 

 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები IV 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია“ 29-30 მაისი 2020 

საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი ქ.თბილისი 

13 გიორგი 

გიორგობიანი, 

ქეთევან კანდელაკი, 

ვახტანგ 

კვარაცხელია, მარიამ 

ცაცანაშვილი 

“ქ.თბილისის მუნიციპალური ტრანსპორტის 

მოძრაობის სტატისტიკური ანალიზი” 

საქართველოს მექანიკოსთა 

კავშირის მე-11 საერთაშორისო 

კონფერენცია 

ბათუმი -08.2020 წ. 

14 ბაქანიძე მაგდა 

ბაქანიძე თეონა 

“უცხოური ენის ზეგავლენა ბიზნეს 

ეთიკაზე” 

ბათუმის უმაღლესი საზღვაო 

საინჟინრო სკოლა 

საერთაშორისო კონფერენცია 

“უცხოური ენების მნიშვნელობა 

სხვადასხვა პროფესიებში“ 

20.06.2020 

(დისტანციური) 

15 ბაქანიძე მაგდა 

ბაქანიძე თეონა 

“უსაფრთხოების მნიშვნელობა ტურისტულ 

სექტორში” 

 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები IV 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია“ 29-30 მაისი 2020 

საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი ქ.თბილისი 

16 ბაქანიძე მაგდა 

ბაქანიძე თეონა 

“სამეწარმეო საქმიანობის როლი და 

მნიშვნელობა ქვეყნის ეკონომიკაში” 

მე-14 ყოველწლიური 

საერთაშორისო სამეცნიერო 
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კონფერენცია „ხელისუფლება და 

საზოგადოება -2020“ 

 30-31 ოქტომბერი 2020 

 ქ.თბილისი 

მოხსენების ანოტაცია (საჭიროა იმ შემთხვევაში, თუ მოხსენება ფორუმის მასალებში არ გამოქვეყნებულა) 

 

 

7.2. უცხოეთში 

№ 
მომხსენებელი/ 

მომხსენებლები 
მოხსენების სათაური 

ფორუმის ჩატარების  

დრო და ადგილი 

1 იაშვილი თინათინ, 

შერაზადიშვილი ბესიკ 
„ადამიანური რესურსების 

მართვის კონცეფცია 

მომსახურების სფეროში“  

სტატია  ინგლისურ ენაზე 

„The Concept of Human Resource 

Management in the Field of 

Services” 

მე–4 საერთაშორისო სამეცნიერო 

– პრაქტიკული კონფერენცია: 

“მეცნიერების და ინოვაციის 

სამყარო“ 

ლონდონი, გაერთიანებული 

სამეფო 

11-13 ნოემბერი 2020 

2 იაშვილი გენადი, იაშვილი 

თინათინ, შერაზადიშვილი ბესიკ 

„დროის მენეჯმენტის 

მნიშვნელობა მცირე და საშუალო 

საწარმოების საქმიანობაში“ 

(სტატია რუსულ ენაზე - 

ВАЖНОСТЬ ТАЙМ-

МЕНЕДЖМЕНТА В 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛЫХ И 

СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ) 

მე-8 საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია „თანამედროვე 

მეცნიერება: პრობლემები და 

ინოვაციები“. 

სტოკჰოლმი. შვედეთი. 18-20 

ოქტომბერი 2020 

 

მოხსენების ანოტაცია (საჭიროა იმ შემთხვევაში, თუ მოხსენება ფორუმის მასალებში არ გამოქვეყნებულა) 

    

 

 

საფინანსო და საბანკო ტექნოლოგიების დეპარტამენტი 

 

პერსონალური შემაგენლობა: 

1.  ცაავა გიორგი-  პროფესორი  

2. ქუთათელაძე ალეკო - პროფესორი  

3. ბურდიაშვილი რატი - პროფესორი  

4. ვანიშვილი მერაბ - პროფესორი  

5. ჭელიძე მედეა - ასოცირებული პროფესორი  

6. გვენეტაძე ლილი -ასოცირებული პროფესორი  

7. ნოზაძე მზევინარ -ასოცირებული პროფესორი  
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8. სულაშვილი გიორგი- ასოცირებული პროფესორი  

9. ხიდირბეგიშვილი ნინო- ასისტენტ-პროფესორი  

10. ჩხაიძე ზურაბ - ასისტენტ-პროფესორი  

11. აბლოთია კობა - ასისტენტი  

12. აბუთიძე გოჩა - ასისტენტი  

 

 

5. ბეჭდური პროდუქციის გამოცემა საქართველოში 

5.1. მონოგრაფიები/წიგნები 
 

№ ავტორი/ავტორები 

მონოგრაფიის/წიგნის 

სათაური, საერთაშორისო 

სტანდარტული კოდი 

ISBN 

გამოცემის ადგილი, 

გამომცემლობა 
გვერდების რაოდენობა 

1 მოსიაშვილი ვ., 

ახალკაცი ნ. 

ფისკალური 

დეცენტრალიზაციის 

თავისებურებანი 

საქართველოში 

ISBN 978-9941-9642-2-0. 

 

თბილისი 

გამომცემლობა „დანი“ 

156 გვ. 

 

2 ბიბილური ანი „კომერციული ბანკის 

ინოვაციები კლიენტებთან 

ურთიერთობის 

სისტემაში“ 

მონოგრაფია 
ISBN 978-9941-9642-9-9 

გამომცემლობა „დანი“ 165 

3 ბიბილური ანი „ბანკის საკრედიტო 

პოლიტიკა და საკრედიტო 

რისკი“ 

მონოგრაფია 
ISBN 978-9941-9642-8-2 

გამომცემლობა „დანი“ 150 

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

1. მონოგრაფიაში ლოგიკური თანმიმდევრობითაა მიმდინარე ეტაპზე საქართველოში ფისკალური 

დეცენტრალიზაციის ისეთი აქტუალური საკითხები, როგორიცაა: ფისკალური დეცენტრალიზაციის 

კვლევის თეორიულ-მეთოდოლოგიური საფუძვლები, ფისკალური დეცენტრალიზაცია და მისი 

მეთოდოლოგიური საფუძვლები სხვადასხვა ხელისუფლების დონეებს შორის, ფისკალური 

დეცენტრალიზაცია და ეკონომიკური ფედერალიზმის პრობლემები ტრანსფორმირებადი ეკონომიკის 

ქვეყნებში, საბიუჯეტო და საგადასახადო დაგეგმვის როლი ფისკალურ დეცენტრალიზაციის პროცესში, 

ფისკალური დეცენტრალიზაციის საერთაშორისო გამოცდილება, ფისკალური დეცენტრალიზაცია პოსტ 

სოციალისტურ ქვეყნებში ქვეყნებში, ფისკალური დეცენტრალიზაციის თავისებურებები განვითარებულ 

ქვეყნებში, ფისკალური დეცენტრალიზაციის უზრუნველყოფის ძირითადი მიმართულებანი საქართველოში, 

ძირითადი ფისკალური წესები საქართველოში, ფისკალური პოლიტიკა და დისციპლინა საქართველოში, 

ფისკალური დეცენტრალიზაციის პრობლემები და მათი გადაჭრის გზები საქართველოში. 

../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165651
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165651
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165652
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165652
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165653
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165653
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165653
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165654
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165655
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165656
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165656
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165657
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165657
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165658
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165659
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165660
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165661
../../Ang_BTF_2020/საბანკო%20და%20საფინანსო%20ტექნოლოგიები.doc#_Toc10165661
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   წიგნი განკუთვნილია ბაკალავრიატის, მაგისტრატურის და დოქტორანტურის კურსის მსმენელთათვის, 

პროფესორ მასწავლებლებისათვის. იგი აგრეთვე დიდ დახმარებას გაუწევს ფისკალური 

დეცენტრალიზაციის  საკითხების შესწავლით და გაცნობით დაინტერესებულ სხვა პირებსაც. 
 
 

 

5. 2. სახელმძღვანელოები 
 

№ ავტორი/ავტორები 

სახელმძღვანელოს 

სახელწოდება, 

საერთაშორისო 

სტანდარტული კოდი 

ISBN 

გამოცემის ადგილი, 

გამომცემლობა 
გვერდების რაოდენობა 

1 მოსიაშვილი ვ.,    

ჭელიძე მ., აბუთიძე გ.  

საბანკო საქმე 

ISBN 978-9941-9642-2-0 

თბილისი, 

გამომცემლობა „დანი“.  

 

458 

2 ვანიშვილი მ., 

მოსიაშვილი ვ.,    

ჭელიძე მ., 

ხიდირბეგიშვილი ნ.  

 

ბიზნესის კვლევის 

მეთოდები  

(ელ-ვერსია) 

თბილისი 600 

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

1.სახელმძღვანელოში ლოგიკური თანმიმდევრობითაა განხილული საბანკო საქმიანობასთან 

დაკავშირებული ისეთი აქტუალური საკითხები, როგორიცაა ბანკების წარმოშობისა და საქმიანობის 

განვითარების რეტროსპექტივა, განვითარებული ქვეყნების საბანკო სისტემები, ცენტრალური ბანკი, 

კომერციული ბანკები, კომერციული ბანკების ფინანსური მდგომარეობის შეფასების მეთოდები 

საქართველოში, კომერციული ბანკის რესურსები, კომერციული ბანკის საკრედიტო ბაზარი, რისკები 

საბანკო სფეროში, საბანკო მენეჯმენტი, საბანკო მარკეტინგი, საბანკო ინოვაციები, უნაღდო ანგარიშსწორება, 

სავალუტო ოპერაციები, ფინანსური გლობალიზაცია და ოფშორული საბანკო ცენტრების განვითარება. 

წიგნი განკუთვნილია ბაკალავრიატის, მაგისტრატურის კურსის მსმენელთათვის, აგრეთვე პროფესორ-

მასწავლებლებისთვის. ვფიქრობთ, იგი ასევე დიდ დახმარებას გაუწევს აღნიშნული საკითხების შესწავლით 

და გაცნობით დაინტერესებულ მკითხველთა ფართო წრესაც. 

2. სასწავლო-პრაქტიკულ სახელმძღვანელოში ლოგიკური თანმიმდევრობით არის განხილული ბიზნესის 

კვლევის მეთოდები ისეთი მნიშვნელოვანი თემების მიხედვით, როგორიცაა: ბიზნესის კვლევის მეთოდების 

საგანი და ამოცანები; ბიზნესის კვლევის კონცეპტუალური საფუძვლები; ბიზნესის კვლევის 

მეთოდოლოგიური და ორგანიზაციული საფუძვლები; ემპირიული კვლევა დაკვირვებით; ემპირიული 

კვლევა გამოკითხვით; ემპირიული კვლევა მეორად მონაცემთა ანალიზით; ემპირიული კვლევა 

პროგნოზირებით; ემპირიული მონაცემების მოპოვება მარკეტინგული კვლევით; ემპირიული მონაცემების 

ანალიზი და მისი შედეგების ხარისხის შეფასება; ისტორიული და ევოლუციური ანალიზი ბიზნესის 

ცოდნის სფეროში; ანალიზური, სინთეზური, ინდუქციურ-ალბათური და ჰიპოთეზურ-დედუქციური 

მეთოდები ბიზნესის კვლევაში; მათემატიკური და სტატისტიკური ანალიზი ბიზნესის ცოდნის სფეროში; 

ანალოგიისა და მოდელირების მეთოდები ბიზნესის კვლევაში; ბიზნესის კვლევის ეთიკა; კვლევითი 

პროექტის განხორციელების ლოგიკა და კვლევის ანგარიშის გაფორმების სტანდარტები.  

ტექსტის გადმოცემის გამარტივების, ადვილად აღქმადობისა და ათვისების მიზნით, წიგნში თითოეული 

თემა დაყოფილია დამოუკიდებელი მნიშვნელობის მქონე საკვანძო საკითხებად. ყოველი თემის ბოლოს 

მოცემულია დასკვნა, საკვანძო ტერმინები გამეორებისათვის, საკონტროლო კითხვები/დავალებები და 
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ტესტები თვითშეფასებისათვის, რომლებიც თემათა საკვანძო საკითხების ათვისების ხარისხის 

გადამოწმების შესაძლებლობას იძლევა. გარდა ამისა, რეკომენდებული ლიტერატურის ჩამონათვალი 

მკითხველს შესასწავლი მასალის უფრო სიღრმისეულად ათვისებაში დაეხმარება.  

წიგნი განკუთვნილია საქართველოს უმაღლესი სასწავლებლების ბიზნესის პროფილის 

სამაგისტრო/სადოქტორო პროგრამათა სტუდენტებისა და პროფესორ-მასწავლებლებისთვის, ბიზნესის 

კვლევის მეთოდოლოგიისა და პრაქტიკის საკითხებით დაინტერესებულ მკითხველთა ფართო წრისათვის. 

 

 

 

5.4. სტატიები ციფრული (დიგიტალური) საიდენტიფიკაციო კოდის (DOI) მითითებით 
 

№ 
ავტორი/ 

ავტორები 

სტატიის სათა-

ური, ციფრული 

(დიგიტალური) 

საიდენტიფიკაციო 

კოდი DOI  

ჟურნალის/ 

კრებულის 

დასახელება და  

ნომერი/ტომი 

გამოცემის 

ადგილი, 

გამომცემლობა 

გვერდების 

რაოდენობა 

1 მზევინარ ნოზაძე, 

ლილი 

პეტრიაშვილი 

 

ლიზინგი და 

მასთან 

დაკავშირებული 

ფუნქციების 

ინტეგრაცია 

მიწოდების 

ჯაჭვთან, 

ISBN 978-9941-13-

952-9 

გლობალიზაციის 

გამოწვევები 

ეკონოიკასა და 

ბიზნესში. 

V საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენციის 

შრომების 

კრებული 

ივ.ჯავავხიშვილის 

სახელობის 

თბილისის 

სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი 

 

318-323 

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

 

 

5.5. სტატიები ISSN-ის მითითებით 
 

№ 
ავტორი/ 

ავტორები 

სტატიის სათა-ური, 

ISSN 

ჟურნალის/ 

კრებულის 

დასახელება და  

ნომერი/ტომი 

გამოცემის ადგილი, 

გამომცემლობა 

გვერდების 

რაოდენობა 

1 მერაბ 

ვანიშვილი, 

თამარი 

ხარიტონაშვილი 

საბანკო ბიზნესის 

სოციალური 

პასუხისმგებლობა 

სამეცნიერო 

კონფერენციის 

შრომების კრებული, 

I ნაწილი, 

გვ. 310-314 

თბილისი, საქართველო, 

სტუ-ს 

ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი 

5 

2 აბუთიძე გ., 

ცაავა გ.  

ფინანსური 

სექტორის 

გლობალიზაციის 

პრობლემები 

ISSN – 2587 – 5000 

საერთაშორისო 

რეცენზირებადი და 

რეფერირებადი 

სამეცნიერო ჟურ-

ნალი „ეკონომიკა და 

ფინანსები“. №2 

თბილისი, გამომცემლობა 

„დანი“  

 

7 

3 მოსიაშვილი ვ., რეფინანსირების 

განაკვეთის 

გავლენა შიდა 

ინვესტიციებზე. 

სამეცნიერო 

ჟურნალი 

„ეკონომიკა და 

ეკონომიკის კვლევის და 

განვითარების 

ინსტიტუტი 

თბილისი 

9 გვ. 
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ISSN 2587-5000.  

 

ფინანსები“,  N 1 . 

თბ., 2020 

გამომცემლობა „დანი“ 

4 ცაავა გ., 

მოსიაშვილი ვ.,  

ნემსაძე გ., 

საკრედიტო 

რისკების 

შეფასების 

მსოფლიოში 

ცნობილი 

მეთოდები და 

მათი 

მინიმიზაციის 

ხერხები 

ISSN 2587-5000.  

 

სამეცნიერო 

ჟურნალი 

„ეკონომიკა და 

ფინანსები“,  N 3 . 

თბ., 2020 

ეკონომიკის კვლევის და 

განვითარების 

ინსტიტუტი 

თბილისი 

გამომცემლობა „დანი“ 

15 გვ. 

5 მოსიაშვილი ვ., 

მამაცაშვილი ე. 

ბანკზე მოქმედი 

დარგობრივი 

რისკების 

საფინანსო-

ეკონომიკური 

მაჩვენებლები 

სამეცნიერო 

ჟურნალი 

„ეკონომიკა და 

ფინანსები“,  N 3 . 

თბ., 2020 

ეკონომიკის კვლევის და 

განვითარების 

ინსტიტუტი 

თბილისი 

გამომცემლობა „დანი“ 

7 გვ. 

6 ბიბილური ანი „ბიზნესსაქმიანობის 

მნიშვნელოვანი 

ასპექტები“ 

ISNN 1987-8591 

„სეუ და მეცნიერება“ 

სტატიათა კრებული  

N (1) 2020 

სეუ 10 

7 ბიბილური ანი „რისკის ცნება და 

მისი 

ტრანსფორმაცია 

საბანკო 

დაკრედიტებაში“ 

ISSN 2587-5000 

„ეკონომიკა და 

ფინანსები“ 

გამომცემლობა „დანი“ 10 

8 ცაავა გიორგი, 

ბიბილური ანი 

„SWOT-ანალიზი 

მარტივად“ 
ISBN  

978-9941-28-650-6 

(ყველა ნაწილი) 
ISBN  

978-9941-28-951-3 

 (პირველი ნაწილი) 

„გლობალიზაცია და 

ბიზნესის 

თანამედროვე 

გამოწვევები“ 

IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენციის 

შრომების კრებული 

I ნაწილი 

საგამომცემლო 

სახლი 

„ტექნიკური 

უნივერსიტეტი“ 

2020 

4 

9 გიორგი 

სულაშვილი, 

მალხაზ 

სულაშვილი, 

ნინო 

ტარუაშვილი 

 

მრეწველობის როლი 

და ადგილი 

საქართველოს 

ეკონომიკაში 

 

საერთაშორისო 

სამეცნიერო 

კონფერენცია 

„გლობალიზაცია და 

ბიზნესის 

თანამედროვე 

გამოწვევები“ 25-26 

ივნისი, 2020. 

თბილისი. 
http://www.gtu.ge/pu

blishhouse 

2020. თბილისი.  98-102 

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

http://www.gtu.ge/publishhouse
http://www.gtu.ge/publishhouse
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ანოტაცია: კორპორატიული სოციალური პასუხისმგებლობა საბანკო ბიზნესში მოიცავს რამდენიმე 

ათწლეულს, თუმცა მისი განსაკუთრებული აქტუალობა მე-20 საუკუნის დასაწყისიდან იწყება და დღეს 

ის ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი კომპონენტია, რამდენადაც კორონა-ვირუსის გავრცელებით 

გამოწვეულმა გლობალურმა კრიზისმა მოითხოვა მორალური პრინციპების ინტეგრირება საბანკო 

საქმეში. 

აღნიშნული გამოწვევის საპასუხოდ, ბევრმა ბანკმა გააცნობიერა მართვის შესაბამისი სისტემის შექმნის 

აუცილებლობა, რომელიც არა მხოლოდ მოკლევადიან პერიოდში ინარჩუნებს საბანკო სისტემის 

ეფექტურობას, არამედ უზრუნველყოფს მისი გრძელვადიანი განვითარების ეფექტურობასაც. 

სადღეისოდ, სოციალური ბანკები დაფუძნებულია მთელ მსოფლიოში და მათი ურთიერთქმედება 

მსოფლიო მასშტაბით ქმნის ხელშემწყობ პირობებს სოციალური ფინანსების განვითარებისათვის. 

წინამდებარე სტატიაში, უახლეს ლიტერატურულ წყაროებზე დაყრდნობით, განიხილება ის ძირითადი 

ფაქტორები, რამაც განაპირობა საბანკო ბიზნესის სოციალური პასუხისმგებლობის როლის 

გააქტიურება და მისი გამოყენების მნიშვნელობის ზრდა მსოფლიო გლობალურ ეკონომიკაში მონაწილე  

კომპანიებისთვის. ამასთან დაკავშირებით, მოკლედ და მარტივად განიმარტება სოციალური ბანკის 

ისტორია, ფილოსოფია, ამჟამინდელი სტატუსი, პერსპექტივა და ის, თუ რა ადგილი უკავია მას 

გლობალურ ეკონომიკაში. 

2. საბანკო მომსახურების ბაზრის გლობალიზაცია და საერთაშორისო რეზერვების სიდიდეზე 

ფულადი ბაზის დამოკიდებულება არა მარტო ეკონომიკური აგენტების დაბალ საინვესტიციო 

აქტიურობას, არამედ კაპიტალიზაციის დაბალ დონეს, ეროვნული საბანკო სისტემის არასაკმარის 

ფინანსურ ტევადობასაც განაპირობებს. ფინანსურ გლობალიზაციას მასშტაბებისა და შედეგების, 

კონკურენციის დონის, საფინანსო-საკრედიტო ტექნოლოგიების შესაძლებლობებისა და ხარისხის 

მიხედვით ანალოგები არ გააჩნია.  

3.საბანკო მომსახურების ეროვნული ბაზრის პოტენციალის რეალიზაცია განსაკუთრებით 

მნიშვნელოვანია ქვეყნის განვითარების გრძელვადიანი სტრატეგიის შემუშავების ასპექტში, 

რომელიც უცხოეთის სპეციალიზებული საფინანსო-საკრედიტო ინსტიტუტების მხრიდან 

კონკურენტული გამოწვევების ასახვას მოითხოვს. საქართველოს საბანკო სისტემაზე გავლენას 

ახდენს არა მარტო ეროვნული ეკონომიკის განვითარება მთლიანობაში, არამედ საერთაშორისო 

ფინანსური ბაზრების მდგომარეობაც. 

საქართველოს პრაქტიკაში საბანკო ბიზნესის ტექნოლოგიების გაძღოლა, რომლებიც მისი 

ღირებულების გადიდებაზეა მიმართული, ჯერ კიდევ ჩამოყალიბების სტადიაზეა. ინვესტიციური 

ზრდის პრობლემები საბანკო სისტემის ეკონომიკური პოტენციალის შეფასებაზე არის დამოკიდებული. 

ფინანსური ურთიერთობების გლობალიზაციის პირობებში ქვეყნის ინვესტიციური ზრდა უნდა იყოს 

ეროვნული ფინანსური ინსტიტუტების პოტენციალის ეფექტიან გამოყენებაზე დაფუძნებული. თუმცა, 

საბანკო სექტორის კაპიტალიზაციის განვითარებისთვის წყაროები ჯერ კიდევ მცირეა, ხოლო გარე 

ინვესტორების მოზიდვის ხერხები საკმაოდ რთული. 

მსოფლიო ეკონომიკის ტენდენციების ანალიზი გვაძლევს საშუალებას დავასკვნათ, რომ 

ეკონომიკის ზრდა-განვითარებისთვის ერთერთი მნშვნელოვანი ფაქტორია ინვესტიციური 

რესურსების სათანადო მოცულობის არსებობა.ინვესტიციები უნდა გახდეს ეკონომიკის როგორც 

ზრდის, ასევე განვითარების ხელშემწყობი. ისეთი მცირე ეკონომიკის მქონე ქვეყნების, როგორიც 

საქართველოა, გამოცდილება ცხადყოფს, უცხოური ინვესტიციების მოძიება ხშირად სასიცოცხლოდ 

აუცილებელია. ეროვნული ეკონომიკის სტაბილურობისთვის. უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის და 

მათი ზრდის დადებით შედეგებზე ბევრი თქმულა და დაწერილა, ჩვენ წინამდებარე კვლევაში მოკლედ 

აღნიშნეთ, მის სავარაუდო არც თუ ისე სასურველ შედეგებზე., კერძოდ ჩვენს ქვეყენაში ინვესტიციების 

უმეტესობა ხორციელდება მომსახურების სფეროში, ინფრასტრუქტურაში და არა ეკონომიკის რელურ 
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სექტორში, სადაც იქმნება და უნდა იქმნებოდეს კიდეს მატერიალური დოვლათი; ამ უცხოური 

ინევესტიციების სოლიდური ნაწილი საერთასორისო საფინანსო-საკრედიტო ორგანიზაციებიდანაა, 

რაც სახელმწიფო საგარეო ვალის ზრდას განაპირობებს; თუ გადავხედავთ უცხოური ინვესტიციების 

განაწილებას ქვეყნებისა და რეგიონების მიხედვით, ამ კატეგორიაში გვხვდება ინვესტიციები 

სტატუსით „ქვეყანა უცნობია“, რაც რა თქმა უნდა არ ნიშნავს, რომ საეჭვო რეპუტაციის არის ეს თანხები, 

მაგრამ ალბათობა ნამდვილად არის იმის, რომშესაძლოა ამის უკან არაჯანსაღი ეკონომიკური 

სუბიექტები/ორგანიზაციები იდგენ და სხვ. დასკვნით ნაწილში განხილულია საქართველოს 

ეროვნული ბანკის მონეტარული პოლიტიკა მიმდინარე ეტაპზე, კერძოდ რეფინანსირების განაკვეტის 

ცვლილება, მისი გავლენის სავარაუდო შედეგები შიდა ინვესტირებაზე, მოცემულია რეკომენდაციები, 

ალტერნატიული გზების შესახებ. 

         4. ფინანსურმა კრიზისმა საკრედიტო პროცესისა და საკრედიტო რისკების მართვის სისტემის 

ნაკლოვანებების თვალსაჩინო დემონსტრირება მოახდინა, რამაც პრობლემური აქტივებისა დიდი 

რაოდენობის წარმოქმნამდე და ბანკების საკრედიტო პორტფელში ვადაგადაცილებული დავალიანების 

მაღალ წილამდე მიგვიყვანა. სწორედ ამიტომ თანამედროვე პირობებში ბანკების უმეტესობა 

საკრედიტო პროცესის მართვისადმი ყველა ეტაპებზე თავიანთი მიდგომების გადახედვას 

ახორციელებენ. საკრედიტო პროცესის ოპტიმიზაცია - ხარისხობრივი საკრედიტო პორტფელის 

ფორმირების გირაოა. მაგრამ, სამწუხაროდ, საბანკო სისტემაში რისკების მართვის სისტემაში 

ნაკლოვანებები ბევრად უფრო ძლიერადაა გამოხატული. იმის გათვალისწინებით, რომ რისკ-

მენეჯერების უმეტესობას ვეტოს უფლება მიაკუთვნეს, შეიძლება გაკეთებული იქნეს შემდეგი დასკვნა: 

მანამ, სანამ ბანკებს საკრედიტო რისკის ანალიზის ადეკვატური მეთოდიკები არ ექნებათ 

შემუშავებული, გადაწყვეტილებები შემდგომშიც სუბიექტივიზმის მაღალი წილით მიიღებოდეს 

იქნება. საჭიროა საკრედიტო რისკის ხარისხის შფასებისას რისკ-მენეჯერის სუბიექტური მოსაზრების 

ზემოქმედება მაქსიმალურად იქნეს გამორიცხული, და საკრედიტო რისკის ხარისხის განსაზღვრა უფრო 

მიზანშეწონილია კონკრეტული რაოდენობრივი და (ან) ხარისხობრივი მაჩვენებლების მეშვეობით 

იქნეს განხორციელებული. 

5. ნებიმიერი ბანკის წარმატებული ფუნქციონერისათვის მნიშვნელოვანია მართებულად 

განსაზღვროს ყოველი მასზე მოქმედი რისკი, განახორციელოს პრევენციული ღონისძიებები, მოიქცეს 

არსებული სიტუაციის ადექვატურად. რისკებს შორის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანია დარგობრივი რისკი. 

როგორც წესი, დარგობრივი რისკის დონე დარგის სამრეწველო სასიცოცხლო ციკლსა და 

შიდადარგობრივ კონკურენციასთან უშუალოდ არის დაკავშირებული. ამასთან შიდადარგობრივი 

კინკურენციის დონე, 

მოცემულ დარგში მომუშავე ორგანიზაციის სხვა დარგების ორგანიზაციებთან მიმართებაში 

მდგრადობის შესახებ, ინფორმაციის წყაროს წარმოადგენს. შიდადარგობრივი კონკურენციის დონის 

შესახებ წინამდებარე სტაიაში ვიმსჯელეთ შემდეგი კრიტერიუმების მიხედვით - ფასობრივი და 

არაფოსობრივი კონკურენციის ხარისხი; დარგში ორგანიზაციის შეღწევის სიმარტივე და სიძნელე; 

საქონელი-შემცვლელების ფასის მიხედვით ახლო ან კონკურენტუნარიანების არსებობა ან 

ნაკლოვანება; მყიდველებისა და მიმწოდებლების მყიდველობითი შესაძლებლობა 

 

 

6. ბეჭდური პროდუქციის გამოცემა უცხოეთში 

6.1. მონოგრაფიები/წიგნები 
 

№ ავტორი/ავტორები 

მონოგრაფიის/წიგნის 

სათაური, საერთაშორისო 

სტანდარტული კოდი 

გამოცემის ადგილი, 

გამომცემლობა 
გვერდების რაოდენობა 
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ISBN 

1 Merab Vanishvil 

Mzevinar Nozadze 

Lali Vardishvili 
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PROCESS 
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ISBN: 978-620-2-800003-7 

 
52 

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

ანოტაცია: მონოგრაფიული გამოკვლევა ეძღვნება საქართველოს თვითმმართველ ქალაქებში საბიუჯეტო 

პროცესის არსებული მდგომარეობის ანალიზისა და შეფასების საფუძველზე, მისი სრულყოფის ძირითადი 

მიმართულებების განსაზღვრას. გამოკვლევის შედეგები წარმოდგენილია ორ თავად. 

პირველ თავში - „საჯარო ფინანსების რეფორმა და საბიუჯეტო პროცესის პრაქტიკა საქართველოს 

თვითმმართველ ქალაქებში“ - შესწავლილი და შეფასებულია საჯარო ფინანსების რეფორმის მიმდინარეობა 

და სახელმწიფო სატრანსფერო პოლიტიკა თვითმმართველ ქალაქებში; განხილულია ბიუჯეტის შედგენის 

საბაზისო დოკუმენტი - საშუალოვადიანი სამოქმედო გეგმები და საბიუჯეტო პროცესი; ნაჩვენებია 

თვითმმართველი ქალაქების ბიუჯეტების შემოსულობებსა და გადასახდელებს შორის განსხვავება და მათი 

დაგეგმვის თავისებურებანი; გაანალიზებული და შეფასებულია პროგრამული ბიუჯეტის განხორციელების 

თანამედროვე პრაქტიკა საქართველოს თვითმმართველ ქალაქებში, რის საფუძველზეც გაკეთებულია 

დასკვნები მისი განვითარების სრულყოფის აუცილებლობაზე. 

მეორე თავი - „საბიუჯეტო პროცესის სრულყოფის მიმართულებები საქართველოს თვითმმართველ 

ქალაქებში“ - ეძღვნება თვითმმართველ ქალაქებში პროგრამული ბიუჯეტის სრულყოფის მიმართულებების 

განსაზღვრას და შესაბამისი საკანონმდებლოსამართლებრივ და მეთოდურ უზრუნველყოფასთან 

დაკავშირებული რეკომენდაციების მომზადებას და ეფექტიანობის აუდიტის როლს პროგრამული 

ბიუჯეტის შეფასებაში. 

წიგნი განკუთვნილია მკითხველთა ფართო წრისათვის: სამეცნიერო და პრაქტიკული მოღვაწეებისათვის, 

უმაღლესი სასწავლებლების პროფესორ-მასწავლებლებისა და სტუდენტებისათვის. იგი სასარგებლო იქნება 

ქვეყნის საკანონმდებლო და აღმასრულებელ ხელისუფლებაში დასაქმებულთათვის, ყველასთვის, ვინც 

საბიუჯეტო პროცესის სრულყოფის პრობლემით არის დაინტერესებული. 

 

 

 

6.4. სტატიები 
 

№ 
ავტორი/ 

ავტორები 

სტატიის სათაური, 

ციფრული 

(დიგიტალური) 

საიდენტიფიკაციო 

კოდი DOI ან ISSN 

ჟურნალის/ 

კრებულის დასახელება და  

ნომერი/ტომი 

გამოცემის 

ადგილი, 

გამომცემლობა 

გვერდების 

რაოდენობა 

1 მერაბ 

ვანიშვილი,  

რამაზ 

ოთინაშვილი 

კონკურენტული 

სტრატეგია 

ბიზნესში 

/ინგლისურ ენაზე/ 

IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო და პრაქტიკული 

კონფერენციის აბსტრაქტები, 

2020 წლის 11-13 ნოემბერი, 

გვ. 127-133 

ლონდონი, 

დიდი 

ბრიტანეთი 

7 

2 მერაბ 

ვანიშვილი, 

თამარი 

ხარიტონაშვილი 

მდგრადი 

დაფინანსების 

მეთოდური 

უზრუნველყოფა 

საქართველოში 

II საერთაშორისო 

სამეცნიერო და პრაქტიკული 

კონფერენციის აბსტრაქტები, 

2020 წლის 4-6 ნოემბერი, გვ. 

126-137 

კიოტო, იაპონია 12 
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/ინგლისურ ენაზე/ 

3 მერაბ 

ვანიშვილი, 

მზევინარ 

ნოზაძე 

ეფექტიანობის 

აუდიტის როლი 

პროგრამული 

ბიუჯეტის 

შეფასებაში და 

მისი 

გაუმჯობესების 

გზები 

საქართველოს 

თვითმართველ 

ქალაქებში 

/ინგლისურ ენაზე/ 

IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო და პრაქტიკული 

კონფერენციის აბსტრაქტები, 

2020 წლის 11-13 ოქტომბერი, 

გვ. 318-330 

მიუნხენი, 

გერმანია 

13 

4 მერაბ 

ვანიშვილი, 

მზევინარ 

ნოზაძე 

ადგილობრივი 

საბიუჯეტო 

პროცესის 

საკანონმდებლო 

და 

მეთოდური 

უზრუნველყოფა 

საქართველოში 

/ინგლისურ ენაზე/ 

I საერთაშორისო სამეცნიერო 

და პრაქტიკული 

კონფერენციის აბსტრაქტები, 

2020 წლის 1-3 ოქტომბერი, გვ. 

162-179 

ტორონტო, 

კანადა 

18 

5 მერაბ 

ვანიშვილი, 

მზევინარ 

ნოზაძე 

საბიუჯეტო 

პროცესის 

თავისებურებანი 

და სრულყოფის 

აუცილებლობა 

საქართველოს 

თვითმართველ 

ქალაქებში 

/ინგლისურ ენაზე/ 

II საერთაშორისო 

სამეცნიერო და პრაქტიკული 

კონფერენციის აბსტრაქტები, 

2020 წლის 23-25 სექტემბერი, 

გვ. 26-41 

ბოსტონი, აშშ 16 

6 მერაბ 

ვანიშვილი, 

მზევინარ 

ნოზაძე 
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ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

ანოტაციები:  

1. ბიზნესის კონკურენტული სტრატეგია დამოკიდებულია მართვის თანამედროვე პრაქტიკის 

დანერგვაზე. კონკურენტული სტრატეგიის მიხედვით, ბიზნესი შეიძლება კლასიფიცირდეს, 

როგორც ბაზრის ლიდერები, გამოწვევები, მიმდევრები და ბაზრის ნიშნები. გაანალიზებულია 

მათი კონკურენციის ძირითადი ასპექტები. აღინიშნა, რომ კონკურენციის სტრატეგიის 

განხორციელება რთულია და საჭიროებს მნიშვნელოვან რესურსებს. 

მსოფლიოში წარმატებული კომპანიების მაგალითების გათვალისწინებით, კონკრეტული 

ბიზნესისთვის არ არსებობს კონკურენტული სტრატეგიის უნივერსალური მოდელი. 

თითოეულმა ფირმამ ინდივიდუალურად უნდა აირჩიოს მისთვის შესაფერისი სტრატეგია, 

მისი მიზნებიდან, გამოწვევებიდან და შესაძლებლობებიდან გამომდინარე. 

2. სამეცნიერო სტატიაში, უახლეს ლიტერატურულ წყაროებსა და ფაქტობრივ მასალებზე 

დაყრდნობით შესწავლილია ფინანსების თეორიისა და ფინანსური პოლიტიკის ისეთი 

მნიშვნელოვანი საკითხი, როგორიცააა მდგრადი დაფინანსების მეთოდური უზრუნველყოფა 

საქართველოში. 

განხილულია გლობალური ტენდენციები მდგრადი დაფინანსების მიმართულებით. ამასთან 

დაკავშირებით, მდგრადი დაფინანსება წარმოდგენილია როგორც ორი მნიშვნელოვანი 

ნაწილის ერთიანობა: (1) ფინანსების ისეთი პროექტებისკენ წარმართვა, რომლებიც ხელს 

შეუწყობს მდგრად და ინკლუზიურ ზრდას; (2) ფინანსური სტაბილურობის გაუმჯობესება 

საინვეტიციო გადაწყვეტილების მიღების პროცესში გარემოსდაცვითი, სოციალური და 

მმართველობითი ფაქტორების გათვალისწინებით. 

გამოკვლეულია მდგრადი დაფინანსების ხელშეწყობის მიმდინარეობა საქართველოში. ამასთან,  

დასაბუთებულია, რომ საქართველოს ეროვნული ბანკი მხარს უჭერს ქვეყნის მდგრად 

განვითარებაში ფინანსური სექტორის როლის გაძლიერებას და ამ მიზნით მწვანე, სოციალური 

და მდგრადი დაფინანსების ჩარჩოს ავითარებს.  

გაანალიზებულია საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ მდგრადი დაფინანსების 

განვითარების მიზნით დაგეგმილი ღონისძიებები - მდგრადი დაფინანსების გზამკვლევი, 

რომელიც ოთხ ძირითად მიმართულებას მოიცავს: (1) ცნობიერების ამაღლება და 

კვალიფიკაციის ზრდა; (2) მდგრადი დაფინანსების ნაკადები; (3) ESG რისკის მართვა; (4) 

გამჭვირვალობა და საბაზრო დისციპლინა. ამასთან, გაკეთებულია დასკვნა მდგრადი 

დაფინანსების გზამკვლევის წარმატებულად განხორციელებისთვის და დაინტერესებული 

მხარეების ამ პროცესში ადრეულ ეტაპზე ჩართვის უზრუნველსაყოფად ეროვნული ბანკის მიერ 

მდგრადი დაფინანსების სამუშაო ჯგუფის შექმნის აუცილებლობის თაობაზე. 

3. სამეცნიერო სტატია ეძღვნება თვითმმართველ ქალაქებში პროგრამული ბიუჯეტის 

გაუმჯობესების მიმართულებების განსაზღვრასა და ეფექტიანობის აუდიტის როლის 

დემონსტრირებას პროგრამული ბიუჯეტის შეფასების პროცესში. 

ამასთან დაკავშირებით, სტატიაში გაანალიზებულია ეფექტიანობის აუდიტის როლი 

პროგრამული ბიუჯეტის შეფასების პროცესში და დასაბუთებულია მისი გაუმჯობესების 

საჭიროება თვითმმართველ ქალაქებში, რაც, თავის მხრივ, ხელს შეუწყობს საჯარო რესურსების 

მენეჯმენტის გაუმჯობესებას და საზოგადოებრივი მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესებას. 

4. სამეცნიერო სტატია ეძღვნება პროგრამული ბიუჯეტის გაუმჯობესების მიმართულებების 

განსაზღვრას საქართველოს თვითმმართველ ქალაქებში და რეკომენდაციების მომზადებას 

შესაბამის საკანონმდებლო და მეთოდოლოგიურ უზრუნველყოფასთან დაკავშირებით. 



30 
 

ამ მხრივ შემუშავდა და გაანალიზდა საბიუჯეტო პროცესის საკანონმდებლო და 

მეთოდოლოგიურ უზრუნველყოფასთან დაკავშირებული საკითხები და შესრულებული 

სამუშაოს შედეგად მიღებული გამოცდილებისა და სხვადასხვა საერთაშორისო 

ორგანიზაციების რეკომენდაციების საფუძველზე, პროგრამული ბიუჯეტის გაუმჯობესების 

საკითხების დეტალური განმარტება და მეთოდოლოგიური სახელმძღვანელო მითითებები 

მხარჯავი სააგენტოებისათვის. ეს მათ გაუადვილებს უფრო დეტალური დაგეგმვისა და 

ანგარიშგების ინსტრუქციების მომზადებას საშუალოვადიანი გეგმების, პროგრამის ფარგლებში 

მოსალოდნელი და მიღწეული შედეგების და შესრულების შეფასების ინდიკატორებისთვის. 

5. სამეცნიერო სტატია ეძღვნება საქართველოს თვითმმართველ ქალაქებში მისი გაუმჯობესების 

ძირითადი მიმართულებების განსაზღვრას, საბიუჯეტო პროცესის ამჟამინდელი 

მდგომარეობის ანალიზისა და შეფასების საფუძველზე. 

კერძოდ, იგი განიხილავს საბიუჯეტო საბაზისო დოკუმენტს (საშუალოვადიანი სამოქმედო 

გეგმები) და საბიუჯეტო პროცესს; ნაჩვენებია განსხვავება თვითმმართველი ქალაქების 

ბიუჯეტების შემოსავლებსა და გადასახადებსა და მათი დაგეგმვის თავისებურებებს შორის; 

გაანალიზებულია და შეფასებულია პროგრამის ბიუჯეტის შესრულების თანამედროვე 

პრაქტიკა საქართველოს თვითმმართველ ქალაქებში, რის საფუძველზეც მიიღება დასკვნები 

მისი გაუმჯობესების აუცილებლობის შესახებ. 

აქცენტი გაკეთდა თვითმმართველი ქალაქების საბიუჯეტო პროცესის შემდეგ პრობლემურ 

საკითხებზე: საგადასახადო შემოსავლების არაადეკვატური პროგნოზირება; ბიუჯეტის 

სოციალური ორიენტაცია; საშუალოვადიანი სამოქმედო გეგმების მომზადება; მოსალოდნელი 

საბოლოო / შუალედური შედეგების შემუშავება; შეფასების ინდიკატორების შემუშავება; 

საბიუჯეტო წლის განმავლობაში პროგრამების განხორციელების მონიტორინგის მექანიზმის 

გაუმჯობესება; შიდა და გარე კონტროლის როლის განმტკიცება. 

6. სამეცნიერო სტატია ეძღვნება საქართველოს თვითმმართველ ქალაქებში საბიუჯეტო პროცესის 

გაუმჯობესების ძირითადი მიმართულებების განსაზღვრას, მისი ამჟამინდელი მდგომარეობის 

ანალიზისა და შეფასების საფუძველზე. კერძოდ, აქ შესწავლილი და შეფასებულია სახელმწიფო 

ფინანსების რეფორმის მიმდინარე მდგომარეობა და თვითმმართველ ქალაქებში სახელმწიფო 

ტრანსფერების პოლიტიკა; განხილულია ბიუჯეტის შედგენის ძირითადი დოკუმენტი 

(საშუალოვადიანი სამოქმედო გეგმა) და საბიუჯეტო პროცესი; ნაჩვენებია განსხვავება 

თვითმმართველი ქალაქების ბიუჯეტების შემოსავლებსა და გადასახადებსა და მათი დაგეგმვის 

თავისებურებებს შორის; გაანალიზებულია და ფასდება პროგრამის ბიუჯეტის შესრულების 

თანამედროვე პრაქტიკა საქართველოს თვითმმართველ ქალაქებში, რის საფუძველზეც 

გაკეთებულია დასკვნები მისი განვითარების გაუმჯობესების აუცილებლობის შესახებ. 

 

 

7. სამეცნიერო ფორუმების მუშაობაში მონაწილეობა 
 

7.1. საქართველოში 

№ 
მომხსენებელი/ 

მომხსენებლები 
მოხსენების სათაური 

ფორუმის ჩატარების  

დრო და ადგილი 

1 მერაბ ვანიშვილი,  

თამარი ხარიტონაშვილი 

საბანკო ბიზნესის სოციალური 

პასუხისმგებლობა 

თბილისი, საქართველო, 

სტუ-ს ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი, 2020 წლის ივნისი 
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2 აბუთიძე გ.  

 

კომერციული ბანკების 

ფინანსური მდგრადობის 

უზრუნველყოფის ასპექტები.  

IV საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია „გლობალიზაცია 

და ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“. საქართველოს 

ტექნიკური უნივერსიტეტი, 

თბილისი, 2020 წლის 26-27 

ივნისი. კონფერენციის შრომების 

კრებული, I ნაწილი, გვ. 218-223. 

მოხსენების ანოტაცია (საჭიროა იმ შემთხვევაში, თუ მოხსენება ფორუმის მასალებში არ გამოქვეყნებულა) 

 

 

7.2. უცხოეთში 

№ 
მომხსენებელი/ 

მომხსენებლები 
მოხსენების სათაური 

ფორუმის ჩატარების  

დრო და ადგილი 

1 მერაბ ვანიშვილი,  

რამაზ ოთინაშვილი 

კონკურენტული სტრატეგია 

ბიზნესში 

ლონდონი, დიდი ბრიტანეთი, 

2020 წლის 11-13 ნოემბერი 

2 მერაბ ვანიშვილი, თამარი 

ხარიტონაშვილი 

მდგრადი დაფინანსების 

მეთოდური უზრუნველყოფა 

საქართველოში 

კიოტო, იაპონია, 2020 წლის 4-6 

ნოემბერი 

3 მერაბ ვანიშვილი,  

მზევინარ ნოზაძე 

ეფექტიანობის აუდიტის როლი 

პროგრამული ბიუჯეტის 

შეფასებაში და მისი 

გაუმჯობესების გზები 

საქართველოს 

თვითმართველ ქალაქებში 

მიუნხენი, გერმანია, 2020 წლის 

11-13 ოქტომბერი 

4 მერაბ ვანიშვილი,  

მზევინარ ნოზაძე 

ადგილობრივი საბიუჯეტო 

პროცესის საკანონმდებლო და 

მეთოდური უზრუნველყოფა 

საქართველოში 

ტორონტო, კანადა, 2020 წლის 1-3 

ოქტომბერი 

5 მერაბ ვანიშვილი,  

მზევინარ ნოზაძე 

საბიუჯეტო პროცესის 

თავისებურებანი და სრულყოფის 

აუცილებლობა საქართველოს 

თვითმართველ ქალაქებში 

ბოსტონი, აშშ, 2020 წლის 23-25 

სექტემბერი 

6 მერაბ ვანიშვილი,  

მზევინარ ნოზაძე 

საჯარო ფინანსური რეფორმები 

და საბიუჯეტო პროცესის 

პრაქტიკა საქართველოს 

თვითმართველ ქალაქებში 

ოსაკა, იაპონია, 2020 წლის 9-11 

სექტემბერი 

მოხსენების ანოტაცია (საჭიროა იმ შემთხვევაში, თუ მოხსენება ფორუმის მასალებში არ გამოქვეყნებულა) 
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ბიზნესის ადმინისტრირების დეპარტამენტი 

 

  

სამეცნიერო ან სასწავლო ერთეულის პერსონალური შემადგენლობა ხელმძღვანელის 

მითითებით   

1. ბარათაშვილი ევგენი - პროფესორი -  დეპარტამენტის უფროსი 

2. ქუთათელაძე რუსუდან -პროფესორი  

3. ყანდაშვილი თეიმურაზ - პროფესორი  

4. აბრალავა ანზორ-პროფესორი  

5. კოღუაშვილი პაატა-პროფესორი  

6. მეტრეველი მარინა -პროფესორი  

7. გრიგალაშვილი ლევან - პროფესორი 

8. ბარკალაია ბესიკ -პროფესორი  

9. ოთინაშვილი რამაზ  - პროფესორი  

10. ბერიძე თამარ - პროფესორი  

11. ფაილოძე ნინო -პროფესორი  

12. ქავთარაძე ნინო - პროფესორი  

13. კოჭლამაზაშვილი ლელა - პროფესორი  

14. ლაზვიაშვილი ნინო -პროფესორი  

15. კურატაშვილი ანზორ -ასოც. პროფესორი  

16. შენგელია ქეთევან - ასოც. პროფ.  

17. ხარხელაური ხათუნა - ასოც. პროფ.  

18. შენგელია ნათია - ასოც. პროფ.  

19. ნადარეიშვილი ნანა - ასოც. პროფ.  

20. მამფორია ნანი - ასოც. პროფ. 

21. ბერიკაშვილი ლია -ასოც. პროფ.  

22. ჯორბენაძე ზურაბ - ასოც. პროფ.  

23. როსტიაშვილი თამარ -ასოც. პროფ.  

24. სოსელია მაია -ასოც. პროფ.  

25. ბლიაძე სოფიო -ასოც.  

26. ჩეჩელაშვილი მაია -ასოც. პროფ.  

27. ქინქლაძე რუსუდან -ასოც. პროფ.  

28. ღურწკაია თათია -ასოც. პროფ. 

29. ღამბაშიძე თამარ - ასოც. პროფ. 

30. ვასაძე მანანა -ასოც. პროფ.  

31. მალანია ელისაბედ - ასოც. პროფ. 

32. კავთიძე ედუარდ -ასოც. პროფ.  

33. ყურაშვილი გუგული - ასოც. პროფ.  

34. ჭანტურია ნატალია -ასოც. პროფ.  

35. კაპანაძე მაია - -ასოც. პროფ. 
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36. დევიძე თამარ - ასოც. პროფ.  

37. ჩიკვილაძე ნინო - ასოც. პროფ.  

38. ბიბიჩაძე დავით - ასოც. პროფ.  

39. ფირანაშვილი მაკა -ასოც. პროფ.  

40. ქაჯაია ქეთევან - ასისტენტ- პროფესორი  

41. ქაჯაია თამარ -ასისტენტ- პროფესორი  

42. კატუკია ვალერი -ასისტენტ- პროფესორი  

43. თოფჩიშვილი მარინე - ასისტენტ- პროფესორი  

44. აროშვილი ნინო - ასისტენტ- პროფესორი  

45. ბოლქვაძე ანა -ასისტენტ- პროფესორი  

46. გოდერძიშვილი ბელა -ასისტენტ -პროფესორი  

47. ბერუაშვილი მანანა - ასისტენტ- პროფესორი  

48. დათაშვილი მარიამ - ასისტენტ- პროფესორი  

49. ხინიკაძე-გვარამია თამარ -ასისტენტ -პროფესორი  

50. ლაგვილავა თამარ - ასისტენტ-პროფესორი  

51. მარტიაშვილი მაია -ასისტენტ-პროფესორი  

52. კერესელიძე ლევან - ასისტენტ-პროფესორი  

53. მაჭარაშვილი თამარ - ასისტენტ-პროფესორი  

54. ზავრაშვილი ნინო - ასისტენტი  

55. მორჩილაძე გიორგი - ასისტენტი  

56. დათაშვილი ლაშა-გიორგი -ასისტენტი  

  

1. სამეცნიერო ან სასწავლო ერთეულის პერსონალის მიერ შესრულებული  სამეცნიერო-

კვლევითი პროექტები  

 

1.1. 

 № 

გარდამავალი 

(მრავალწლიანი) პროექტის 

დასახელება მეცნიერების 

დარგისა და სამეცნიერო 

მიმართულების მითითებით  

პროექტის დაწყების და 

დამთავრების წლები 

პროექტში ჩართული 

პერსონალი (თითოეულის 

როლის მითითებით) 

1 2 3 4 

1 

  საბაკალავრო 

საგანმანათლებლო პროგრამა 

„ მთის მდგრადი ტურიზმი 

და მასპინძლობის 

მენეჯმენტი“  

 

2020 მ.ვასაძე-ხელმძღვანელი 
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გარდამავალი (მრავალწლიანი) კვლევითი პროექტის 2020 წლის ეტაპის ძირითადი თეორიული 

და პრაქტიკული შედეგების შესახებ ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

 3. უცხოური გრანტებით დაფინანსებული სამეცნიერო პროექტები 

 

3.2.  დასრულებული  პროექტი 

 

№ 

დასრულებული 

(მრავალწლიანი) პროექტის 

დასახელება მეცნიერების 

დარგისა და სამეცნიერო 

მიმართულების მითითებით, 

პროექტის საიდენტიფიკაციო 

კოდი,  

დამფინანსებელი 

ორგანიზაცია/სამეცნიერო 

ფონდი, ქვეყანა 

პროექტის დაწყების და 

დამთავრების წლები  

პროექტში ჩართული 

პერსონალი (თითოეულის 

როლის მითითებით) 

1 2 3 4 

1 

პროექტი - სტუ.  „მოსწავლე-

ახალგაზრდებში სამეწარმეო 

განწყობის რეალიზაციის 

ხელშეწყობა რეგიონულ 

ჭრილში ქვემო ქართლის 

მაგალითზე“  

 

2020 (იანვ.-მარტი) 
ნ.ჭანტურია - პროექტის 

ხელმძღვანელი. 

დასრულებული კვლევითი პროექტის 2020 წლის ეტაპის ძირითადი თეორიული და პრაქტიკული 

შედეგების შესახებ ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

 

 

5. ბეჭდური პროდუქციის გამოცემა საქართველოში 

5. 2. სახელმძღვანელოები 

 

№ ავტორი/ავტორები 

სახელმძღვანელოს 

სახელწოდება, 

საერთაშორისო 

სტანდარტული კოდი 

ISBN 

გამოცემის ადგილი, 

გამომცემლობა 

გვერდების 

რაოდენობა 

1 ნინო ლაზვიაშვილი,  

 

რისკმენეჯმენტი (სახე

ლმძღვანელო 

   მეორე 

განახლებული 

გამოცემა),    (ელექტრ

ონული ვერსია), 

თბ.,2020. 

გვ.360   

2 კერესელიძე ლევანი 

კერესელიძე შალვა  

კერესელიძე დავითი 

ლიდერობა და 

გუნდის მართვა 
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3 კერესელიძე ლევანი 

მიქავა ლევან  

კერესელიძე დავითი 

წულაია ანა 

ფინანსების 

საფუძვლები 

  

4 ვასაძე მ., ქაჯაია თ. ადამიანური 

რესურსების 

მენეჯმენტი 

ტურიზმისა და 

მასპინძლობის 

ინდუსტრიაში 

(სალექციო 

კურსი)სტუ-ს 

ბიბლიოთეკის შიფრი: 

CD-5743 

საქართველოს 

ტექნიკური 

უნივერსიტეტი, 

თბილისი 

132 

5 ვასაძე მ., ქაჯაია თ. მოლაპარაკების 

ხელოვნება 

ტურიზმში (სალექციო 

კურსი) 

სტუ-ს ბიბლიოთეკის 

კეტერი: CD 5896 

საქართველოს 

ტექნიკური 

უნივერსიტეტი, 

თბილისი 

200 

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

 

 

5.5. სტატიები ISSN-ის მითითებით 

 

№ 
ავტორი/ 

ავტორები 

სტატიის სათაური, 

ISSN 

ჟურნალის/ 

კრებულის 

დასახელება და  

ნომერი/ტომი 

გამოცემის 

ადგილი, 

გამომცემლობა 

გვერდების 

რაოდენობა 

1 თამარ დევიძე 

 

სამეწარმეო გარემოს 

გაუმჯობესება: მითი 

და რეალობა. 

ჟურნ. „ეკონომიკა“, 

N6-9, 2020 

თბილისი 5 

2 თამარ დევიძე 

 

გასაყიდი საქონლის 

შიდა და 

საერთაშორისო 

ფასები.  

 

ჟურნ,“მოამბე“, 

XXXVIII, 2020 

თბილისი 6 

 

3      

4 თამარ ღამბაშიძე 

 

კომუნიკაციის 

პროცესის 

ფორმირების 

მექანიზმი  

 

ორგანიზაციებში-

ჟურნალი „მოამბე“ 

2020 #37 

საერთაშორისო 

რეფერირებადი და 

რეცენზირებადი 

ჟურნალი 
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5 თამარ ღამბაშიძე, 

ნინო ხუჭუა  

 

ავიაკომპანიის 

მომსახურების 

რანჟირება მგზვრთა 

იდენტიფიცირებული 

სეგმენტების 

მიხედვით  

ჟურნალი“ეკონომიკა“ 
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ძირითადი 

საშუალებების 

აღრიცხვის 

სრულყოფის 
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„ბიზნეს-
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2020, თბილისი 
https://business-
engineering.bpengi.com/
home/2020/number-01-
02 

  

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

17. ინოვაციური ბიზნესის და საერთოდ ინოვაციური ეკონომიკის  განვითარების ერთადერთი თუ 

არა ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია  ინვესტიციების წარმართვა  სწორედ კრეატიული, 

შემოქმედებითი კონკურენტუნარიანობის მატარებელი  ადამიანებისაკენ,  დაწყებული მომუშავე 

პერსონალიდან კომპანიის დამფუძნებლების, ხელმძღვანელების ჩათვლით. 21-ე საუკუნის 

მსოფლიო ეკონომიკაში კერძო ინოვაციური ბიზნესის ხელშეწყობის მექანიზმად უნდა იქცეს 

ბიზნესინკუბატორები,სტარტაპები და ა.შ., რადგან ისინი კრეატიულ ადამიანებს საშუალებას 

მისცემს გარკვეულ შეღავათიან პირობებში გაიარონ საკუთარი ბიზნესის ჩამოყალიბებისა და 

განვითარების პროცესი, შესთავაზონ სხვადასხვა სერვისები, ტრეინინგები, პირდაპირი კავშირები 

ინვესტორებთან, ასევე დაეხმარონ უახლესი ტექნიკისა და ტექნოლოგიების დანერგვაში. 

 

18. თანამედროვე სწრაფცვალებად კონკურენციის პირობებში ნებისმიერი ქვეყნის ეკონომიკის 

წარმოდგენა შეუძლებელია მუდმივი განახლებისა და ცვლილებების გარეშე. ცნობილი გამოთქმის 

არ იყოს, მუდმივი ჩვენს ცხოვრებაში მხოლოდ ცვლილებებია. ეკონომიკის განსავითარებლად, 

წარმატებული ცვლილებების განსახორციელებლად კი საჭიროა სწორი სტრატეგიის შერჩევა, 

https://business-engineering.bpengi.com/home/2020/number-01-02
https://business-engineering.bpengi.com/home/2020/number-01-02
https://business-engineering.bpengi.com/home/2020/number-01-02
https://business-engineering.bpengi.com/home/2020/number-01-02
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ყოველგვარი რესურსების მობილიზება და , რაც მთავარია, პროცესის მართვა. სწორედ კრიზისი, 

განსაკუთრებით კორონომიკური კრიზისი, როგორც მას ლიტერატურაში ასე მოიხსენიებენ,  არის 

ის მოვლენა, რომელიც შეიძლება შეფასდეს როგორც ცვლილებები,სტიმულატორი, ახალი 

შესაძლებლობები სხვადასხვა მიმართულებით. 

კრიზისის, უწინარეს ყოვლისა, კორონომიკური კრიზისის პირობებში მთავარია ორიენტაცია 

ავიღოთ ეროვნული წარმოების  გადარჩენაზე, ხოლო პოსტკორონომიკური კრიზისის შემდეგ მის 

სწრაფ განვითარებაზე;  

ამრიგად, ეროვნული წარმოების განვითარების პერსპექტივებზე კორონომიკური კრიზისის 

ფონზე  შეიძლება გავაკეთოთ შემდეგი დასკვნები: 

-ინვესტიციურმა პოლიტიკამ გარკვეული თავდაცვითი ხასიათი უნდა მიიღოს. მთავარი 

აქცენტი უნდა გაკეთდეს შიდა ინვესტიციებზე იმ დარგებში, რომლებსაც საქართველოსთვის 

სტრატეგიული მნიშვნელობა აქვს. განსაკუთრებული ყურადღება უნდა დაეთმოს 

ემიგრანტებისათვის სასურველი საინვესტიციო გარემოს შექმნას.სამამულო ნაწარმის გადიდება, 

ადგილობრივი წარმოების განვითარება კრიზისის, განსაკუთრებით, კორონომიკური კრიზისის 

დროს ქვეყნის გადარჩენის ყველაზე საუკეთესო და შედეგიანი საშუალებაა(3); 

-სახელმწიფომ უნდა წაახალისოს იმ დარგებში განსახორციელებელი ინვესტიციები, 

რომლებიც ორიენტირებულნი არიან იმპორტშმცვლელი პროდუქციის წარმოებაზე ან ექსპორტზე; 

- უნდა მოვიზიდოთ უცხოური ინვესტიციები ისეთ დარგებში, რომელთა ათვისება 

ადგილობრივ მეწარმეებს საკუთარი ძალებით არ შეუძლიათ; 

-წავახალისოთ ისეთი საინვესტიციო პოლიტიკა, რომელიც ორიენტირებულია ინოვაციებში, 

რეალური პროდუქტის წარმოებაში ინვესტირებაზე; 21-ე საუკუნის ეკონომიკა ხომ მხოლოდ 

ცოდნაზე დამყარებული ეკონომიკა უნდა იყოს. ქვეყნის სწრაფვას ცვლილებებისაკენ და 

განვითარებისაკენ, რასაც კორონომიკური კრიზისი ახალი შესაძლებლობების გაჩენით აჩქარებს, 

განსაზღვრავს სწორედ მოსახლეობის განათლების დონე(მაგალითად, უმაღლესი განათლების 

მქონე ადამიანების პროცენტული მაჩვენებელი), ცოდნის  საერთო ხარისხი. ასე რომ 

კორონოეკონომიკური კრიზისი არა იმდენად შემაფერხებელი, ხელის შემშლელი ფაქტორია, 

რამდენადაც ახალი შესაძლებლობების გაჩენის სტიმულატორი და განვითარების კატალიზატორი. 

ზემოაღნიშნული ღონისძიებების გატარება საქართველოში გამოიწვევს ხალხის ცხოვრების დონის 

ამაღლებას იმ დონეზე, რისი ღირსიცაა შესანიშნავი გეოგრაფიული მდებარეობისა და ბუნებრივ-

ნიადაგობრივ-კლიმატური პირობების მქონე ქვეყანა. ამით, ბედნიერი სახელმწიფოების სიაში 117-

ე კი არ ვიქნებით, არამედ ათეულშიც შეიძლება მოვხვდეთ. ყველაფერი დამოკიდებულია იმაზე, 

თუ კორონომიკური კრიზისი რამდენხანს გაგრძელდება. იმედი უნდა ვიქონიოთ, ეს ყველაფერი 

შედარებით მალე გადაივლის და ეკონომიკა, საზოგადოებრივი ცხოვრება ჩვეულ რიტმსა და 

კალაპოტს დაუბრუნდება. 

 

19. დღეს, როცა მთელი მსოფლიო გლობალური სასურსათო  პრობლემის გადაწყვეტის 

მოლოდინშია, მისასალმებელია შპს „სამეცნიერო-საწარმოო გაერთიანება ევრიკას“ მიერ ახლახანს  

შექმნილი მაღალეფექტიანი ორგანულ-მინერალური სასუქი „ალზურინის“ აღიარება  სათანადო 

ლიცენზიის მინიჭებით(რეგისტრაციის თარიღი-31.07.2020 წ. #1248), რომელიც ხორბლისა და 

სიმინდის კულტურებში 5 წელიწადია იცდებოდა საქართველოში და მის ფარგლებს გარეთ და 

გასაოცარი შედეგები დაფიქსირდა. „ალზურინი“-ს (ავტორი: ა. სხირტლაძე) მოქმედებით -60%-მდე 
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იზრდება ხორბლისა და სიმინდის მოსავლიანობა, უმჯობესდება მისი ხარისხი და ეკოლოგიურად 

სუფთა პროდუქტი მიიღება.ბევრ ახალ საყურადღებო დადებით თვისებებთან ერთად 

საგულისხმოა ერთ-ერთი  ის გარემოებაც, რომ მოწეული პროდუქტის შენახვის ვადებიც 

ხანგრძლივდება და, როგორც მისი გამოყენების ინსტრუქციიდან ირკვევა, ყველა მაჩვენებლებით  

წინ უსწრებს იმპორტულ სტიმულატორებს [7.გვ.12.]. როგორც ამ ახალი ინოვაციური პრეპარატის შექმნის 

შესახებ  გამოხმაურებები მეტყველებენ, ეს არის  "ცოდნის  სამკუთხედის" - "განათლება-

მეცნიერება-ბიზნესი" ეფექტიანი კავშირის შედეგი.ასეთი კავშირების შექმნის აუცილებლობაა 

ყველა დარგში და წარმატებაც არ დაიგვიანებს, რისთვისაც ყველა უნივერსიტეტში უნდა 

დაიგეგმოს ასეთი კავშირების ჩამოყალიბების გზები და მივიღებთ სამეწარმეო 

უნივერსიტეტებს.ვფიქრობთ, სწორედ ეს იქნება თანამედროვე უნივერსიტეტების განვითარების 

ახალი მოდელი. 

 

34.   ჩვენ ვცხოვრობთ სწრაფად ცვალებად სამყაროში. ტექნოლოგიები იმდენად სწრაფად იცვლება, 

რომ ათიოდე წლის წინ წარმოუდგენელიც კი  იყო. განსაკუთრებით ეს ინფორმაციულ 

ტექნოლოგიებს ეხება. ინტერნეტმა სამყარო რადიკალურად შეცვალა, უფრო პატარა, გამჭვირვალე, 

გლობალურ-ვირტუალურ სივრცედ  გადააქცია. ჩვენ წამებში ვიგებთ მსოფლიოს ნებისმიერ 

კუთხეში მომხდარ სიახლეებს. 

     ცხადია, ეს ყოველივე გავლენას ახდენს განათლების სისტემაზე. გამოწვევები განათლების 

მიმართ მუდმივად იცვლება. თუკი ადრე უნივერსიტეტში მიღებული ცოდნა ადამიანს ათეული 

წლების განმავლობაში თან დაყვებოდა და არ იცვლებოდა, დღევანდელი 

კურსადმთავრებულისთვის სიტუაცია მნიშვნელოვნად შეიცვალა. უნივერსიტეტში მიღებული 

ინფორმაცია  ახალგაზრდამ მუდმივად უნდა განაახლოს და პრიორიტეტი თვითგანვითარებას 

მიანიჭოს. სკოლაც და უმაღლესი განათლებაც უნდა იყოს იმდაგვარი, რომ ახალგაზრდას 

განუვითაროს მახსოვრობა, კრეატიული აზროვნება, სიახლეებისაკენ სწრაფვა და 

თვითგანვითარების უნარი. ეს არ არის მარტივი საქმე.  

     კვლევის მიზანია უმაღლესი განათლების სრულყოფის გზების ძიება, ახალგაზრდების 

კრეატიული აზროვნების განვითარების მისაღწევად. გამოკვლევები ადასტურებს, რომ მსოფლიოს 

ის უნივერსიტეტები, რომლებიც ორიენტირებულნი არიან სწავლების ინოვაციურ მეთოდებზე, 

ბევრად მეტ წარმატებებს აღწევენ ახალი თაობის სწავლების პროცესში. შედეგად ვიღებთ 

მაღალკვალიფიციურ მუშახელს და განვითარებულ შრომის ბაზარს. 

     კვლევის  მიხედვით გაკეთებულმა დასკვნებმა  ცხადყო, რომ უმუშევრობის დასაძლევად 

პრიორიტეტი უნდა მიენიჭოს კერძო სექტორს, რომელიც მაღალი სოციალური პასუხისმგებლობით 

მოეკიდება თითოეულ ადამიანს. ინტელექტუალური კაპიტალის განვითარება არის ყველაზე 

მნიშვნელოვანი ცხოვრების დონის ასამაღლებლად და სიღარიბის დასაძლევად.  ასე ქვეყანაც უფრო 

ძლიერი გახდება და საზოგადოებაც განვითარდება.  

     კვლევის ფარგლებში წარმოდგენილი შედეგები და რეკომენდაციები მნიშვნელოვნად 

სრულყოფს სასწავლო პროცესში ახალი ტექნოლოგიების რაციონალურ, გონივრულ  გამოყენებას. 

კვლევა და მისი შედეგები მნიშვნელოვანია, როგორც უმაღლესი განათლების სრულყოფის გზების 

ძიებისათვის, ასევე სამთავრობო და არასამთავრობო სექტორისა და ფართო საზოგადოებისათვის. 

 



44 
 

35. ახალი ტექნოლოგიები ახალ ბაზრებსა და შესაძლებლობებს აჩენს. როდესაც ძველი 

ინდუსტრიები ახალ ტექნოლოგიებს ებრძვიან, ისინი კვდებიან. აშშ კვლევასა და განვითარებაზე 

წელიწადში 300 მილიარდზე მეტს ხარჯავს. დღეს მეცნიერები ახალი პროდუქტებისა და 

მომსახურების ფართო წრეს იკვლევენ, დაწყებული მზის ენერგიით, ელექტრომანქანებით, 

სიმსივნის საწინააღმდეგო პრეპარატებით, დამთავრებული ხმით მართვადი კომპიუტერებით და 

გენური ინჟინერიით.  

„ღრუბლოვანი ტექნოლოგიები“  არის IT ევოლუცია,  ინფორმაციული  ბაზრის განვითარება. იგი 

საშუალებას იძლევა უფრო ნაკლები დანახარჯებით შეიქმნას სრულყოფილი ბიზნეს-მოდელი. 

“ღრუბლოვანი ტექნოლოგიის“  სისტემაში მოსახვედრად, საკმარისია ინტერნეტთან მიერთება, 

რათა შესაძლებელი გახდეს ინფრასტრუქტურის  და პროგრამული უზრუნველყოფის  სერვისების 

გამოყენება. „ღრუბლოვანი ტექნოლოგიების სერვისებთან დაშვება შესაძლებელია ნებისმიერი 

ადგილიდან სხვადასხვა მოწყობილობების (ნოუთბუქების თუ პლანშეტების) გამოყენებით. თუმცა 

ჯერ არ არის ყველა ორგანიზაცია მზად ასეთი ტექნოლოგიების და გადაწყვეტილებების მისაღებად. 

მაიკროსოფთის ლიცენზირებული „ღრუბლოვანი ტექნოლოგია“  წარმატებით დაინერგა ჯორჯიან 

ავია სერვის ეიჯენსიში (GASA). ეს გახლავთ  office 365, მათ შორის ღრუბლოვანი საცავი “One Drive 

ბიზნესი”, სადაც ტექნიკური სამუშაოები განახორციელა კომპანია „სინტაქსმა“. აღნიშნულმა 

კომპანიამ ასევე განახორციელა „ღრუბლოვანი ტექნოლოგიის“ ტექნიკური სამუშაოები კომპანია 

„აქსისში“, რომელიც მიმდინარეობდა „მაიკროსოფთან“ თანამშრომლობის მემორანდუმის 

ფარგლებში.  “One Drive ბიზნესის”  დახმარებით შესალებელი ხდება ელექტრონულ ღრუბლოვან 

საცავში შენახული ფაილები ხელმისაწვდომი გახდეს მსოფლიოს ნებისმიერი კუთხიდან  

ინტერნეტის მეშევეობით. 

მაიკროსოფთის ლიცენზირებული ღრუბლოვანი ტექნოლოგიები საშუალებას აძლევს კომპანიებს 

ოპერატიული ინფორმაცია განათავსონ 2 კონტინენტზე გადაზღვეულ  დაცულ ღრუბლოვან 

საცავში, რაც მკვეთრად ამცირებს მართვასთან დაკავშირებულ ხარჯებს და კომპანიებს მეტი დრო 

რჩებათ ბიზნესის განვითარებისათვის. საჭირო ინფორმაცია ხელმისაწვდომია 

უფლებამინიჭებული თანამშრომლებისთვის. არსებობს კონტროლის არაერთი მექანიზმი, რაც 

უზრუნველყოფს ქსელურ უსაფრთხოებას და დაცულობას. აღნიშნული ტექნოლოგიების 

გამოყენება ინერგება სასწავლო პროცესებშიც, ელექტრონული სწავლების განვითარების 

მიმართულებით, ასევე სხვადასხვა არქიტექტურის და ოპერაციული სისტემის მქონე 

მოწყობილობებისთვის.  

მიუხედავად დიდი გარანტიებისა, რასაც გვთავაზობს „მაიკროსოფთის“ და გუგლის 

ლიცენზირებული „ღრუბლოვანი ტექნოლოგია“, რისკები მაინც არსებობს. მსოფლიო გამოცდილება 

ადასტურებს, რომ არის კიბერ შემოტევის ცალკეული შემთხვევები, რომლის დროსაც 

ტრადიციული დაცვის მექანიზმები სრულიად უშედეგო ხდება. დღეს მსოფლიოს გამოცდილი 

პროვაიდერები მუდმივად ცდილობენ რისკების აღმოჩენას და მათ გაუვნებელყოფას. 

    მართალია, მომავლის საგანმანათლებლო სისტემა პროფესორის მოვალეობას მნიშვნელოვნად 

ცვლის, შემფასებლის ფუნქცია მას უკვე ჩამოშორდა, მაგრამ იგი ყოველთვის დარჩება 

მიმართულების „შუქურად“, მნიშვნელოვან კონსულტანტად. სტუდენტისთვისაც პროფესორთან 

უშუალო დიალოგი, ლექციის მოსმენა ან მასალის მოყოლა, კიდევ უფრო საჭირო და სიღრმისეული 

გახდება. ზოგჯერ სტუდენტი ფიქრობს, რომ მასალა სწორად გაიგო, მაგრამ დიალოგში აღმოჩნდება, 
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რომ რაღაცას სრულყოფილად ვერ ჩასწვდა. შესაბამისად, მასალის სიღრმისეული ანალიზისთვის 

სტუდენტს მუდმივად ჭირდება ცოცხალი დიალოგი პროფესორთან. 

36. ეკონომიკური უსაფრთხოების სტრატეგიაში მნიშვნელოვანი ადგილი უჭირავს კონკურენტული 

ბაზრის დაცვასთან ერთად საზოგადოების სოციალურ მხარდაჭერას და  უმუშევრობის შემცირებას.  

იგი ერთ-ერთი მწვავე პრობლემაა და ძირითადად ქვეყანაში არსებული სუსტი ინსტიტუტებისა და  

შრომის ბაზრის მოუქნელი ფუნქციონირებიდან გამომდინარეობს. შესაბამისად სუსტად 

განვითარებული ქვეყნებისთვისაა დამახასიათებელი. 

     კაცობრიობის განვითარებამ მიაღწია გარკვეულ ზღვარს, სამეურნეო საქმიანობით გამოწვეულმა 

ბუნების დეგრადაციამ, მსოფლიოს უთანაბრო განვითარების გაღრმავებამ მოგვიტანა  

დღევანდელი პანდემია, რასაც შეიძლება კაცობრიობისათვის შეუქცევადი შედეგები მოჰყვეს. ჩვენ 

შევქმენით დამახინჯებული სამყარო,  დავაბინძურეთ იგი როგორც სულიერად, ასევე 

ეკოლოგიურად. არაბუნებრივად დაჩქარდა ცხოვრების რიტმი. თვითმიზანი გახდა სიმდიდრე და 

ფუფუნება, რაც რადიკალურად ეწინააღმდეგება ჩვენს სულიერ საწყისს. უნდა ავმაღლდეთ 

საკუთარ ეგოიზმზე მაღლა. სამყარო უნდა დავინახოთ, როგორც ერთიანი სისტემა, სადაც 

პრიორიტეტი სულიერებას უნდა მივანიჭოთ. საჭიროა ყველას ქონდეს ნორმალური ჯანსაღი 

საკვები, ტანსაცმელი და საცხოვრებელი, წინააღმდეგ შემთხვევაში სამყაროს თვითლიკვიდაცია 

ემუქრება. დღევანდელი პანდემია ამის სიგნალია მთელს მსოფლიოში.  

     წამყვანი ქვეყნები დარწმუნდნენ იმაში, რომ ეკონომიკისათვის  სოციალური  ორიენტაციის  

მიცემა ქვეყნის  მშვიდობიანი  და  ჰარმონიული  განვითარების საწინდარია. დღეს ტექნოლოგიური 

ბუმი ტრაექტორიას უცვლის მსოფლიო ეკონომიკის განვითარებას, უდიდესი პოზიტივი შეაქვს 

მასში, რომლის არგათვალისწინება ჩამორჩენილობას ნიშნავს. 

ეკონომიკური ზრდა რომ იყოს მდგრადი და ყოვლისმომცველი, დამარცხებული უნდა იქნეს 

სიღარიბე და ღრმა უთანასწორობა. ეკონომიკური ზრდის საფუძველი ტექნოლოგიურ პროგრესში 

მდგომარეობს, რასაც უნდა ასტიმულირებდეს სახელმწიფო და  მსხვილი ბიზნესი. ეს კი ხელს 

შეუწყობს ცხოვრების დონის ამაღლებას შეუქცევადად. ტექნოლოგიური განვითარებისათვის 

საჭიროა დიდი ოდენობით კაპიტალი, რაც მსხვილ კორპორაციებს და მონოპოლიებს გააჩნიათ. 

თავისუფალი ბაზრის პირობებში კი ტექნოლოგიური პროგრესი არაეფექტიანი იქნება სახელმწიფო 

რეგულირების გარეშე. უნდა განვითარდეს კვლევები უნივერსიტეტებში და მათ ამისათვის 

დაფინანსება სჭირდებათ. სახელმწიფოს ძირითადი პრინციპები კი უნდა გახდეს: კანონის 

უზენაესობა, წესრიგის დამყარება; დემოკრატიის განვითარება და საკუთრების უფლებების დაცვა. 

 

 

 

6. ბეჭდური პროდუქციის გამოცემა უცხოეთში 

6.1. მონოგრაფიები/წიგნები 
 

№ ავტორი/ავტორები 

მონოგრაფიის/წიგნის 

სათაური, 

საერთაშორისო 

სტანდარტული კოდი 

ISBN 

გამოცემის ადგილი, 

გამომცემლობა 

გვერდების 

რაოდენობა 
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1 ნ.ჭანტურია, 

.ა.შუბითიძე,                    

ტ. ლიპაი 

 

ISBN 978-5-93441-734-6 

Kоллективная 

монография 

ТРАНСФОРМАЦИЯ 

СОЦИАЛЬНО-

ТРУДОВЫХ 

ОТНОШЕНИЙ В XXI 

ВЕКЕ: ФИЛОСОФСКИЕ, 

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ 

И 

ПОЛИТОЛОГИЧЕСКИЕ 

АСПЕКТЫ 

/ под общ. ред. Г.Б. 

Орланова. – М.: 

ИИЦ «АТиСО», 

2019-2020 –   

с.80 

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

 

 

6.4. სტატიები 

 

№ 
ავტორი/ 

ავტორები 

სტატიის სათაური, 

ციფრული 

(დიგიტალური) 

საიდენტიფიკაციო კოდი 

DOI ან ISSN 

ჟურნალის/ 

კრებულის 

დასახელება და  

ნომერი/ტომი 

გამოცემის 

ადგილი, 

გამომცემლობა 

გვერდე

ბის 

რაოდე

ნობა 

1 Chechelashvili M., 

Berikashvili L., 

Malania E.,  

 

MARKETING OF 

TOURISM REGION AS A 

NECESSARY CONDITION 

OF EFFECTIVE 

MANAGEMENT BY 

REGIONAL TOURISM, 

Scientific Journal  

GLOBUS, N5(51), , 

2020.- 

Serbia - St.-

Petersburge 

p.67 

2 M.Vasadze, 

 

The Role of Agritourism in 

Sustainable Rural 

Development of Georgia, 

Chinese Business Review,  

 

XXX 2020, Vol.19, N 1, 

DOI: 10.17265/1537-

1506/2020.01.001,  

David Publishing House 

  

3 Kh.Kharkhelauri; 

T.Kajaia 

N.Maziashvili 

Insurance business 

development trends in 

Georgia and its impact on the 

economy of the country 

ISSN 1512-0996 
№2 (516), 2020 

UDC 656.681.3 SCOPUS 
CODE 1401 
https://doi.org/10.36073/15
12-0996-2020-2-17-23  

სტუ-ის შრომები – 
Work of GTU – Труды 

ГТУ 
 №2 (516), 2020 

საქართველო 23 

4 ნ. გიგაური,        

რ. ქუთათელაძე, 

მ.მეტრეველი 

“Georgian Tourism and 

Strategic Directions of State 

Policy in Terms of Crise 

THIJ – TOURISM AND 

HOSPITALITY 

INTERNATIONAL 

JOURNAL. INSTITUTO 

 59-77 

https://doi.org/10.36073/1512-0996-2020-2-17-23
https://doi.org/10.36073/1512-0996-2020-2-17-23
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SUPERIOR DE LISBOA E 

VALE DO TEJO. V. 15, nº 

1 (September 2020) 

ISSN: 2183-0800 

http://thijournal.isce.pt/i

ndex.php/THIJ/issue/arc

hive 

5 Abralava, A. 

Kutateladze, K. 

Jorbenadze, Z.  

Bibichadze D. 

Chechelashvili 

M. ,  

Managing Social 

Responsibility of an 

Organization, Estudios e 

Economia 

ISSN: 0718-5286, Vol 47 

No 2 (2020): 

December. SCOPUS 

(Q1), GIF .545(2019), 

WoS. 

  

6 Baratashvili, 

I. Chechelashvili, 

M. Tsulaia, A. 

Jiqia, L. 

Kldiashvili, M 

Impact of Market Economy 
on Transformation 
of Professional Structure 

of Human Capital; 

,  Estudios e 

Economia, ISSN: 0718-

5286, Vol 47 No 2 

(2020): 

December. SCOPUS 

(Q1), GIF .545(2019), 

WoS. 

  

ვრცელი ანოტაცია (ქართულ ენაზე) 

 

 

7. სამეცნიერო ფორუმების მუშაობაში მონაწილეობა 

 

7.1. საქართველოში 

№ 
მომხსენებელი/ 

მომხსენებლები 
მოხსენების სათაური 

ფორუმის ჩატარების  

დრო და ადგილი 

1 ნინო ლაზვიაშვილი 

 

 

 მსხვილი 

კომპანიების  მართვის  ზოგიე

რთი  საკითხი, 

IV საერთ. კონფ.  ,,გლობალიზა

ცია და ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები”, სტუ, 

ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი, (იბეჭდება 

შრომების 

კრებული),   თბ.,  2020; 

2  თამარ დევიძე რა გავლენა აქვს 

საერთაშორისო კონკურენციას 

სარეალიზაციო საქონლის 

შიდა ფასებზე 

საქართველოში? 

კონფერენცია 2020 თბილისის 

თავისუფალი აკადემია. XXI 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების 

კრებული. „ბიზნესი 2020 - 

თანამედროვე ასპექტები და 
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აქტუალური პრობლემები“, 

თბილისი, 2020. 

3 თამარ დევიძე სახელმწიფოს მიერ 

ეკონომიკის მართვა 

კრიზისულ და 

პოსტკრიზისულ პერიოდში.  

თამარ დევიძე 

საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი. 

ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი. IV 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები“, 

„ტექნიკური უნივერსიტეტი“, 

თბილისი, 2020. 

4 თამარ დევიძე გზა ცივილიზებული 

სახელმწიფოსკენ(წარმართობა

ში დაბრმავებული).  

საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი. 

ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი. ღია 

დიპლომატიის ასოციაცია. 

სამეცნიერო ჟურნალი 

„ხელისუფლება და 

საზოგადოება(ისტორია, 

თეორია, პრაქტიკა)“. 

ხელისუფლება და 

საზოგადოება - 2020. XIV 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების 

კრებული. თბილისი, 2020. 

5 თამარ ღამბაშიძე 

ნინო ხუჭუა 

კორონა და თანამედროვე 

სოციალურ-ეკონომიკური 

რეალობის პარადოქსები  

 

საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი 

საერთაშორისო კონფერენცია, 

2020, 25-26 ივნისი 

6 თამარ ღამბაშიძე, 

ფარესაშვილი, თელია, 

კომუნიკაციის წარმართვის 

სტრატეგიები სამუშაო 

ადგილზე  

 

საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი 

საერთაშორისო კონფერენცია, 

2020, 25-26 ივნისი 

7 თამარ ღამბაშიძე პანდემიური ეკონომიკური 

ცვლილებები და გამოწვევები   

 

ივ. ჯავახიშვილის 

სხელობისთბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 

შრომების კრებული, 2020 6-7 

ნოემბერი 
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8 რ.ქუთათელაძე, ა. ძნელაძე სამედიცინო 

ლაბორატორიების  

სტანდარტიზაციის 

პროცესები საქართველოში 

სტუ, ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტის IV 

საერთაშორისო-სამეცნიერო 

კონფერენციის 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები“ 

შრომების კრებული. ტ. 1. 

თბილისი.  2020წ 

9 მ.ვასაძე „ტურიზმის მდგრადი  

განვითარება  კლიმატის 

ცვლილების პირობებში 

“,საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია 

“გლობალიზაცია და ბიზნესის       

             თანამედროვე 

გამოწვევები“, შრომების 

კრებული,   N3, 24-25 May, 

2020 .   

10 ნ.ქავთარაძე ,,მენეჯერის ფსიქოლოგია“.  

 

ერეკლე მეორის დაბადებიდან 

300 წლისადმი მიძღვნილი 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია.საქართველოს 

ტექნიკური უნივერსიტეტი, 

თბილისი, საქართველო. 

11 ნ.ქავთარაძე ,,ორგანიზაციების მართვის 

ტრანსფორმაცია ციფრული 

ტექნოლოგიების დროში“.  
 

 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია: 

,,გლობალიზაცია და 

ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“.საქართველოს 

ტექნიკური უნივერსიტეტი, 

თბილისი, საქართველო. 

12 თ.ღურწკაია კომპანიების მიდგომები 

სოციალური 

პასუხისმგებლობის მიმართ- 

 

IV საერთაშორისო 

კონფერენცია 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები“; 

13 თ.ღურწკაია საერთაშორისო ვაჭრობაში 

სახელმწიფოს ჩარევის 

ლოგიკური არგუმენტები-  

 

IV საერთაშორისო 

კონფერენცია 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები“; 

 

14 სოსელია მ. ბეგდარაშვილი თ.     „ადაპტაციური მენეჯმენტის 

არსის გაგებისათვის“     

IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენცია - 

"გლობალიზაცია და ბიზნესის 
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თანამედროვე გამოწვევები"       

2020წ. 

15 სოსელია მ. ირემაშვილი გ.       „სამედიცინო პერსონალის 

მოტივაციაზე მოქმედი 

ფაქტორები“ 

  

 

IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენცია - 

"გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები"    

2020. 

16 ნ.ნადარეიშვილი 

გ.გოგიტიძე 

ტურიზმის გამოწვევების 

ზოგიერთი ასპექტი მთიან 

აჭარაში.  

 

სტუ-ს IV საერთაშორისო 

კონფერენცია 

"გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევბი", 

შრომათა კრებული. სტუ, 2020 

ივნისი. 

17 ნ.ნადარეიშვილი 

ნ.ოსიტაშვილი 

 

რისკ-ფაქტორებისა და 

კრიზისების გავლენა 

ტურიზმზე. 

 

სტუ-ს IV საერთაშორისო 

კონფერენცია 

"გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევბი", 

შრომათა კრებული. სტუ, 2020 

ივნისი. 

18 ბერიკაშვილი ლია,  

სააკიანი ჯემმა,  
 

„საქართველოს 

ფარმაცევტული ბაზრის 

განვითარების ინდუსტრიის 

მარკეტინგული კვლევა»,   

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების 

კრებული I, „გლობალიზაცია 

და ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“ ტექნიკური 

უნივერსიტეტი, 2020წ.  გვ. 49-

52 

19 ბერიკაშვილი ლია,  

ლომაია მარიამ, 

„მარკეტინგი, როგორც 

თანამედროვე ჯანდაცვის 

განუყოფელი ნაწილი“,    

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების 

კრებული I, „გლობალიზაცია 

და ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“ ტექნიკური 

უნივერსიტეტი, 2020წ.  გვ122-

126. 

20 როსტიაშვილი თ,  

ფოფხაძე გ,   

 

ნეირომარკეტინგი და 

ბიომეტრიული სენსორები-

მომხმარებლის კმაყოფილების 

საზომი ინსტრუმენტები, 

სტუ IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის 

შრომების კრებული 1, 2020, 

გვ.161-165 
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21 როსტიაშვილი თ, მიქანაძე თ, პირველადი ჯანდაცვა-

თანამედროვე ჯანდაცვის 

მართვის პრიორიტეტული 

მიმართულება,  

 

სტუ IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენცია 

გლობალიზაცია და 

ბიზნესისი თანამედროვე 

გამოწვევები, 2020, გვ.165-169 

22 ბლიაძე სოფო  

ქაჯაია ქეთევანი 

. ფულის წარმოშობა და 

ბიზნესი . .  

გლობალიზაცია და 

ბიზნესისთანამედროვე 

გამოწვევები. |\/ 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის შრომების 

კრებულიგვ. 228. 2020წ 

23 ბერიძე თ., კანაშვილი თ.  „Covid 19 - ის ზეგავლენა 

ტრენინგ ინდუსტრიაზე,  

მე-4 საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენცია 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები“, 

2020 

24 ს.ბლიაძე 

მ.ბლიაძე 

ახალი ტექნოლოგიური 

პროცესები წარმოებაში 

საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი, ჟურნალი 

„სოციალური ეკონომიკა“, XXI 

საუკუნის აქტუალური 

პრობლემები 2-3. 

თბილისი 2020წ.  აპრილი-

სექტემბერი 

25 ე.ბარათაშვილი, 

ი.ბარათაშვილი 

რ.ოთინაშვილი 

კონკურენტუნარიანობის 

მარკეტინგული სტრატეგია 

თსუ, მე-5 საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენცია: 

გლობალიზაციის გამოწვევები 

ეკონომიკასა და ბიზნესში, 

6.11.2020 

შრომების კრებული გვ.56-63 

26 ე.ბარათაშვილი, ნ.კახიძე ციფრული 

ინსტიტუციონალიზაცია 

საქართველოში 

სტუ, მე-8 საერთაშორისო 

ეკონომიკური კონფერენცია: 

ეროვნული ეკონომიკის 

განვითარების მოდელები: 

გუშინ,დღეს, ხვალ, ჟურნალი 

,,ბიზნეს-ინჟინერინგი’’ 

#3,2020, გვ64 

27 ბალახაშვილი ჟანა 

ქაჯაია თამარი 

გენდერული უთანასწორებები 

ლიდერობაში 

სტუ,ბიზნეს ტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი 
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 საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია 

„გლობალიზაცია და ბზინესის 

თანამედროვე გამოწვევები“ 

13.06.2020 

დისტანციური 

28 ნათია შენგელია,            

ჟუჟუნა წიკლაური, ... 

 

ეროვნული წარმოების 

განვითარების ახალი 

შესაძლებლობები 

კორონომიკური კრიზისის 

ფონზე 

 

გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები. 

მე-4-ე საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის 

შრომების კრებული. ნაწ. 1. 

თბ.,2020 წ. 

29 რევაზ შენგელია, 

ნათია შენგელია,.. 

ეროვნული 

ეკონომიკის განვითარების 

ახალი შესაძლებლობები .. 

 

ISSN 1512-0538 

მერვე საერთაშორისო 

ეკონომიკური კონფერენცია - 

IEC 2020 

,,ეროვნული ეკონომიკის 

განვითარების მოდელები:  

გუშინ, დღეს,ხვალ“ 

22 ოქტომბერი, 2020 წ. 

თბილისი, საქართველო 

30 ბესიკ ბარკალაია სასტუმრო ინდუსტრიაზე   

ინვესტიციების გავლენის   

ეკონომიკურ-მათემატიკური   

მოდელი 

 

 

საქართველოს ტექნიკური    

უნივერსიტეტის,   

ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტის  მე-4-  

საერთაშორისო    სამეცნიერო 

კონფერენცია   

გლობალიზაცია და   

ბიზნესის  თანამედროვე   

გამოწვევები“ 2020 წლის   26-

27 ივნისი. 0,45 ნ.თ. 

31 გრიგალაშვილი ლევან, 

გრიგალაშვილი ბიძინა, 

აბაშიძე გოჩა  

 

„საგადასახადო დავალიანების 

აუდიტი და გადახდევინების 

უზრუნველყოფის  

რობლემები“.  

სტუ  IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის 

მასალები „გლობალიზაცია და 

ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“, თბილისი, 25-26 

ივნისი, 2020წ. 
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32 გრიგალაშვილი ლევან, 

გრიგალაშვილი ბიძინა, 

აბაშიძე გოჩა  

 

„საგადასახადო პოლიტიკა, 

როგორც საწარმოთა 

გადახდისუნარიანობის 

მასტიმულირებელი 

ფაქტორი“,  

სტუ  IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის 

მასალები „გლობალიზაცია და 

ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“, თბილისი, 25-26 

ივნისი, 2020წ. 

33 გოდერძიშვილი ბელა, 

ბიელსკა ტატიანა 

ბერიძე ლიკა 

"მოქალაქეთ ჩართულობა -

როგორც მუნიციპალიტეტის 

ბიუჯეტის დაგეგმვის 

ინსტრრუმენტი 

სტუ  IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის 

მასალები „გლობალიზაცია და 

ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“, თბილისი, 25-26 

ივნისი, 2020წ. 

34 კავთიძე ედუარდი,  

კუტუბიძე შალვა 

 

პერსონალის მენეჯერის 

ძირითადი პროფესიული 

როლები 

სტუ  IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის 

მასალები „გლობალიზაცია და 

ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“, თბილისი, 25-26 

ივნისი, 2020წ. 

35 კავთიძე ედუარდი,  

ნუცუბიძე ნინო 

 

ქალთა მეწარმეობა 

გენდერულ ჭრილში 

სტუ  IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის 

მასალები „გლობალიზაცია და 

ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“, თბილისი, 25-26 

ივნისი, 2020წ. 

36 რამაზ ოთინაშვილი,                           
ევგენი ბარათაშვილი,                 
ირმა ბარათაშვილი,  
 

კონკურენტუნარიანობის 

მარკეტინგული სტრატეგია, 

ივანე ჯავახიშვილის 

სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 

ეკონომიკისა და ბიზნესის 

ფაკულტეტი, V 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია, 

გლობალიზაციის გამოწვევები 

ეკონომიკასა და ბიზნესში, 

თბ.2020, 6 ნოემბერი, გვ.; 

37 
ოთინაშვილი რამაზ, 
ქუთათელაზე ანი,  
 

საზოგადოების როლი 

ეროვნულ უსაფრთხოებაში, 

სტუ, ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტი, 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები“, 

IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის 

შრომების კრებული, I 

ნაწილი, 2020, გვ.144-149; 
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38 კოღუაშვილი პ., ჩიხლაძე ნ.  

 

წმ.გრიგოლ ხანძთელი, 

როგორც მმართველი.  

V საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია 

გლობალიზაციის გამოწვევები 

ეკონომიკასა და ბიზნესში. 

თბილისის ივ. ჯავახიშვილის 

სახელობის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი. 2020 წლის 6 

ნოემბერი. 

39 კოღუაშვილი პ.,                 

ბაღათურია გ.,  

 

სახელმწიფო-საჯარო 

პარტნიორობა 

აგროსამრეწველო კომპლექსის 

ინოვაციური განვითარების 

სფეროში. 

აკად, პ.გუგუშვილის 

დაბადებიდან 115 

წლისთავისადმი მიძღვნილი 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის „თანამედროვე 

ეკონომიკა, ეკონომიკური 

მეცნიერება და ეკონომიკის 

პანდემიური პრობლემები: 

გამოწვევები, გადაჭრის 

გზები“ მასალების კრებული, 

თბ., 2020 წლის 17-18 

ოქტომბერი. 

http://ekonomisti.tsu.ge/doc/202

0konf.saboloo.pdf გვ. 76-81 

40 კოღუაშვილი პ., 

მამუკელაშვილი დ.,  

 

სპეციალიზებული 

აგროსაკრედიტო სისტემის 

შექმნისათვის საქართველოში 

მეხუთე საერთაშორისო 

კონფერენცია 

,,გლობალიზაციის 

თანამედროვე და სოციალური 

გამოწვევები“, თბილისი, 2020 

წლის 26 ოქტომბერი 

41 მამფორია ნ. ღვინის როლი საქართველოს 

ტურიზმში 

სტუ  IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის 

მასალები „გლობალიზაცია და 

ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“, თბილისი, 25-26 

ივნისი, 2020წ. 

42  თ.ყანდაშვილი 

ლ.კოჭლამაზაშვილი 

 

„საქართველოს სავაჭრო 

ურთიერთობების 

განვითარების პერსპექტივები 

ბალტიის რეგიონის 

ქვეყნებთან“. 

სტუ-ს  IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის  -

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები“ -

შრომების კრებული. 2020 

წელი 

http://ekonomisti.tsu.ge/doc/2020konf.saboloo.pdf
http://ekonomisti.tsu.ge/doc/2020konf.saboloo.pdf
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43 თ.ყანდაშვილი „ საქართველო და დიდი 

აბრეშუმის გზა“.  

(თანაავტორობით) სტუ-ს  IV 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის  -

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები“ -

შრომების კრებული. 2020 

წელი 

44 მ.თოფჩიშვილი 

ნ.გილაური 

ნ.ტოკლიკაშვილი 

ბუნებრივი პროდუქტები 

უალკოჰოლო სასმელებში 

 

სტუ  IV საერთაშორისო 

სამეცნიერო კონფერენციის 

მასალები „გლობალიზაცია და 

ბიზნესის თანამედროვე 

გამოწვევები“, თბილისი, 25-26 

ივნისი, 2020წ. 

45 ნ.ჭანტურია 

მ.კურტანიძე 

მ.წიკლაური 

სოციალური კაპიტალის 

გავლენა ადამიანური 

კაპიტალის ფორმირების 

პროცესზე 

საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი.მე-4 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

online-კონფერენცია 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე გამოწვევები“  

2020თბილისი 

46 ბიატა ფეჰერვოლგი, 

ქუთათელაძე რუსუდან, 

ვიქტორია ცუპონი,          

ჩაჩავა ნინო,                  

ფაილოძე ნინო 

 

მცირე და საშუალო ზომის 

საწარმოებში ეკო-ინოვაციური 

კოლაბორაციის 

ურთიერთდახმარების 

პრინციპები 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია 

„გლობალიზაცია და ბიზნესის 

თანამედროვე 

 გამოწვევები“ 24-25 მაისი, 

2020. თბილისი, 

მოხსენების ანოტაცია (საჭიროა იმ შემთხვევაში, თუ მოხსენება ფორუმის მასალებში არ 

გამოქვეყნებულა) 

 

 

 

7.2. უცხოეთში 

№ 
მომხსენებელი/ 

მომხსენებლები 
მოხსენების სათაური 

ფორუმის ჩატარების  

დრო და ადგილი 

1 M. Chechelashvili,  

 

A SYSTEMATIC APPROACH 

TO THE INNOVATION 

PROCESS, 

International Conference on Arts, 

Education and Social Science 

(ICAES)  Bangkok,  5th-6th 

March, 2020. Paper ID: RW-
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ICAESPRAG-21129-13719, 

SCOPUS. 

2 Chechelashvili M, Zedginidze S.,  

 

Lean Manufacturing as a 

mechanism to Reduce 

Productivity Costs, 

National University Poltava 

Polytechnic, International 

scientific and practical Internet 

conference “Economic 

development of the state and its 

social stability”, June 11, 2020. 

3 Chechelashvili M.,              

Berikashvili L., Zedginidze S.,  

 

Implementation of the Principles 

and Tools of Comparative 

Management in Georgian 

Business, 

XI International Scientific and 

Practical Conference 

DYNAMICS OF THE 

DEVELOPMENT OF WORLD 

SCIENCE; July 8-10, 

2020.Vancouver Canada; ISBN 

978-1-4879-3791-1. -pp.28-38 

4 Chechelashvili M.,                

Berikashvili L., Zedginidze S., 

XII  

 

From the Theory of Clusters to 

the Theory of Cluster 

Development of Regions: 

Evolution and Problems, 

International Scientific and 

Practical Conference 

PERSPECTIVES OF WORLD 

SCIENCE AND EDUCATION; 

August 12-14, 2020. Osaka, 

Japan; ISBN 978-4-9783419-8-3. 

pp.32-38 

5 Chechelashvili M.,               

Berikashvili L., Zedginidze S.,  

 

Changing the Place and Role of 

Clusters in the System of Modern 

International Economic Relations, 

II International Scientific and 

Practical Conference THE 

WORLD OF SCIENCE AND 

INNOVATION; September  16-

18, 2020. London, Great Britain; 

ISBN 978-92-9472-197-6. -pp.32-

45 

6 Chechelashvili M.,               

Berikashvili L., Zedginidze S.,  

 

REGIONAL MARKETING AS A 

FACTOR IN INCREASING THE 

COMPETITIVENESS OF THE 

REGION, 

II International Scientific and 

Practical Conference 

“EUROPEAN SCIENTIFIC 

DISCUSSIONS”; December  26-

28, 2020. Rome, Italy; ISBN 978-

88-32934-02-1-pp. 30-45 

7 M.Vasadze, 

 

“Creative Monitoring of Global 

Pandemic Crisis  in Georgia” 

Abstracts of the 1-st 

International Scientific and 

Practical Internet Conference “ 

Ways of  Science Development  

in Modern Crisis Conditions “, 
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May 28-29,  2020-Dnipro, 2020 

T.1, pp.162-163 

8 M.Vasadze, 

 

Socio Economic Impact on 

Sustainble Mountain Tourism of 

Georgia 

მე-7-ე საერთაშორისო 

კონფერენციის „სოციალური 

კვლევები და ქცევითი 

მეცნიერებები“ (SADAB 2020b)  

მასალები,  24-25 ოქტომბერი, 

ანტალია, თურქეთი,  ISBN 

978-605-65197-6-5,  გვ. 356-360 

9 N.Nadareishvili 

G.Gogitidze 

The Importance of Vocational 

Education’s Short-Term Program 

in Tourism Sector 

7th International Conference on 

Social Researches and Behavioral 

Sciences.October 24-25, 

2020.Antalya, Turkey 

10   M.Metreveli “Covid-19 and its impact on hotel 

business”. http://itc.citur-

tourismresearch.com/ 

ITC’20 – XII International 

Tourism Congress„The Image 

and Sustainability of Tourism 

Destinations“ , Centre for 

Tourism Research, Development 

and Innovation (CiTUR), in 

partnership with University 

Feevale (Brazil).  Portugal, 

Brazil27-28 ოქტომბერი, 2020 

11 R. Otinashvili, M., Vanishvili  

 

COMPETITIVE STRATEGY IN 

BUSINESS 

UDC 336 (075.13)), The 4 th 

International scientific and 

practical conference “The world 

of science and innovation”, 

November 11-13, 127-134 p. 

Cognum Publishing House, 

London, United Kingdom. 2020. 

1007 p. ISBN 978-92-9472-197-6; 

12 M. Piranashvili “Georgia’s Opportunities for Rural 

Development through Agriculture 

(Experienced practices and new 

visions)”  

 

International conference – 

Agricultural Economics and Rural 

Development Research on the 

topic “Sustainable Development 

of Agriculture and Rural Area 

from the Common Agricultural 

Policy Perspective” – Romanian 

Academy, National Institute for 

Economic Research “Costin C. 

Kiritwscu Institute of Agricultural 

Economics, Bucharest, Romania, 

http://itc.citur-tourismresearch.com/
http://itc.citur-tourismresearch.com/
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December 11, 2019. 

http://www.eadr.ro/eng_index.ht

m. Symposium proceedings were 

published in Bucharest, 2020; Pp. 

429-438.   

13 M. Piranashvili "The Impact of the COVID-19 

Pandemic on Tourism and 

Tourism Education (Georgian 

Reality)"  

1st Educational Science 

Conference "21 Century 

Education: Educational Reforms 

and Global Challenges" organized 

by the European Scientific 

Institute, 10 December, 2020. 

https://esjeconference.euinstitut

e.net/ 

Conference proceedings will be 

published in 2021.  

14 Nino Pailodze,                     

Rusudan Kutateladze,                  

Tornike Dzagnidze 

Formation of organizational forms 

of internal control and audit 

31st International Conference on 

Management, Business, Social and 

Humanities Research (MBSHR), 

Hong Kong, 2019. Journal of 
Management Practices, 
Humanities and Social Sciences 
Vol 4 Issue 2. 2020 
 
https://doi.org/10.33152/jmphss-
4.2.5 
 

https://global-jws.com/wp-

content/uploads/2020/11/jmphss-

4.2.5.pdf 

 

15 Rusudan Kutateladze,                         

Anzor Abralava,                               

Nino Pailodze,                                   

Nino Taruashvili,                                  

Iasha Murvanidze 

 

Approaches to the detection of 

internal control and audit 

“2nd Academic Summit on 

Entrepreneurship, Business 

Intelligence Research, Leadership, 

Management & Economics 

(SEIRL-April-2019)”. Hong 

Kong,2019. 

https://doi.org/10.33152/jmphss-
4.1.5 
 

 “Journal of Management 

Practices, Humanities and Social 

Sciences” 

Vol. 4; Iss. 1. June 2020 
https://global-jws.com/all-issues/ 

მოხსენების ანოტაცია (საჭიროა იმ შემთხვევაში, თუ მოხსენება ფორუმის მასალებში არ 

გამოქვეყნებულა) 

https://doi.org/10.33152/jmphss-4.2.5
https://doi.org/10.33152/jmphss-4.2.5
https://global-jws.com/wp-content/uploads/2020/11/jmphss-4.2.5.pdf
https://global-jws.com/wp-content/uploads/2020/11/jmphss-4.2.5.pdf
https://global-jws.com/wp-content/uploads/2020/11/jmphss-4.2.5.pdf
https://doi.org/10.33152/jmphss-4.1.5
https://doi.org/10.33152/jmphss-4.1.5
https://global-jws.com/all-issues/


59 
 

    

 

 

 


