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safinanso organizaciis biznesprocesebis da IT-samsaxuris 
informaciuli usafrTxoebis riskebis Sefaseba  

gia surgulaZe, korneli odiSaria, ciuri fxakaZe, 

aleqsandre kekenaZe, giorgi CerqeziSvili 

saqarTvelos teqnikuri universiteti 

reziume 

ganxilulia safinanso bankis sakredito riskebis Sefasebis modelebi: VaR, skoringis 
algoriTmi, altmanisa da fulmeris modelebi, romlebic gamoiyeneba bankis auditis mier 

dasakreditebeli organizaciis gadaxdisunarianobis prognozirebisaTvis. ganisazRvreba 

it-samsaxuris roli Sesabamisi biznesprocesebis riskebis Sesafaseblad. konkretuli 

marTvis obieqtisTvis, magaliTad, saqarTvelos teqnikuri unuversitetis magaliTze, 

fulmeris modelis gamoyenebiT gaangariSebulia sakredito riskebis Sesabamisi 

mniSvnelobebi.  

sakvanZo sityvebi: sakredito riskebi. Sefasebis modelebi. altmanis modeli. fulmeris 

modeli. riskebis menejmenti. procesebis modelireba. UML. 

1. Sesavali

riskebis Sefaseba (Risk Assessment) aris riskebis marTvis sawyisi biji. analizirdeba 

aqtivebis faseulobebi biznesisTvis, identificirdeba safrTxeebi am aqtivebTan mimarTebiT 

da fasdeba aqtivebis daucveloba am safrTxeebisgan [1,2]. 

riskebis Sesafaseblad da maT samarTavad gamoiyeneba standartuli meTodologia MoR 
(Management of Risks), romelic Sedgeba Semdegi sakiTxebisgan: 

• MoR principebi – bazirebulia organizaciis marTvis principebze da aucilebelia

riskebis efeqturi marTvisaTvis; 

• MoR midgoma – organizaciis midgoma zemoaRniSnul principebisadmi unda aisaxos rig

dokumentebSi, kerZod, riskebis marTvis politikaSi;

• MoR procesebi. gamoyofen oTx process MoR-is farglebSi:

 gansazRvreba – safrTxeTa definicia qmedebisTvis, romlebsac SeuZlia gavlena

iqonios gamiznuli Sedegis miRwevaze;

 Sefaseba – yvela gansazRvruli safrTxis jamuri gavlenis Sefaseba;

 dagegmva – mmarTveli qmedebebis gansazRvra, romlebic amcirebs riskebs;

 realizacia – dagegmili mmarTveli qmedebebis ganxorcieleba, maTi kontroli,

efeqturobis gansazRvra da koreqtireba aucileblobis SemTxvevaSi.

• MoR-is gadasinjva da danergva  – MoR-is procesebis, politikis da midgomis danergva

ise, rom isini uwyvetad kontroldebodes da rCebodes efeqturi; 

• urTierTmoqmedeba – yvela qmedebis urTierTmoqmedebis uzrunvelyofa MoR-is
farglebSi informaciis aqtualurobis mxardasaWerad safrTxeebis, SesaZleblobebis da 

riskebis marTvis sxva aspeqtebis Sesaxeb.

qmedebebi ITSCM-is farglebSi (IT Service Continuity Management) unda iyos mimarTuli

riskebis gavlenisa da maTi warmoqmnis albaTobis Semcirebaze [1]. ITSCM uzrunvelyofs

SesaZleblobas, rom servisebis mimwodebels mudmivad mieces servisebis minimalurad 

SeTanxmebuli done,  riskebis Semcirebis gziT misaReb donemde, agreTve  servisebis aRdgenis 
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dagegmvis SesaZlebloba [3]. servisebis uwyvetobis marTvis ZiriTadi mizania biznesis 

uwyvetobis marTvis procesis mxardaWera.

biznesze gavlenis analizis Sedegebi da riskebis Sefaseba aris servisebis uwyvetobis 

strategiis safuZveli biznesis moTxovnilebebis Sesabamisad. umetesi organizacia unda 

icavdes balanss riskebis Semcirebasa da aRdgenis meqanizmebis formirebas Soris.  

ragind kargad ar tardebodes qmedebebi riskebis Sesamcireblad, SeuZlebelia maTi 

mTlianad aRmofxvra. amitomac yovelTvis aucilebelia aRdgenis meqanizmebis danergva 

integraciaSi wvdomis marTvis procesTan, radganac swored servisebis wvdoma dazaraldeba, 

pirvel rigSi, biznesisTvis arasasiamovno movlenebis aRmocenebis SemTxvevaSi. 

tipuri RonisZiebebi IT-riskebis Sesamcireblad Semdegia:

• UPS-is da sarezervo kvebis instalacia kompiuterisTvis;

• sistemebis mtyunebamdgradobis uzrunvelyofa kritikuli aplikaciebiT, romlebis-

Tvisac miuRebelia nebismieri mocdena (magaliTad, sabanko sistemaSi); 

• RAID-is da sarkiseburi diskoebis gamoyeneba serverebisTvis, informaciis dakargvis

Tavidan asacileblad da muSaobis uwyvetobis uzrunvelsayofad; 

• saTadarigo komponentebis/mowyobilobaTa arseboba, romlebic gamoyenebul iqneba

ZiriTadis mtyunebis SemTxvevaSi. magaliTad, saTadarigo serveri minimaluri aucilebeli 

konfiguraciiT, romelic amuSavdeba ZiriTadis gamorTvisas;  

• SPOF-ebis gamoricxva, magaliTad, qselSi wvdomis erTiani wertili an eleqtrokvebis

erTiani wertili;. 

• saimedo IT-sistemebis da qselebis gamoyeneba;

• servisebis auTsorsingi ramdenime mimwodeblisTvis;

• usafrTxoebaze kontrolis gazrda;

• servisebis muSaobisas darRvevebis aRmoCenis kontrolis gazrda;

• aRdgenis da sarezervo dublirebis yovlismomcveli strategia, romelic moicavs gare

Senaxvasac. gare Senaxva gulisxmobs kritikuli informaciis regularul dublirebas 

(yoveldRiuri) gare sacavSi.  

zemoCamoTvlili zomebi ver wyvets ITSCM-is yvela sakiTxs, magram maTi gamoyeneba

saSualebas iZleva mniSvnelovnad Semcirdes danakarebis riski biznesisTvis gauTvalis-

winebel mdgomareobaTa aRmocenebis SemTxvevaSi. 

2. ZiriTadi nawili

safinanso banki rTuli organizaciuli sistemaa Tavisi misiiT, miznebiTa da amocanebiT. 

yvelaze mniSvnelovani da ZiriTadi sakiTxi, romelic sabanko menejments aqvs, aris 

sakredito riskebis portfelis marTva. amgvarad, sakredito riskebis modelireba da 

Sefaseba sabanko auditebis da IT-samsaxuris umniSvnelovanesi funqciaa. statiaSi

ganvixilavT sakredito riskebis Sefasebis modelebs, romlebic farTod gamoiyeneba am 

sferoSi. cnobilia riskebis Sefaseba VaR koncefciiT (Value at Risk) [4.5], sakredito
skoringis algoriTmi [6,7], altmanis da fulmeris modelebi [8,9] da a.S.   

altmanis modeli: mravali warmatebuli kvleva am sferoSi iqna Catarebuli bijur-

diskriminacieli analizis safuZvelze [8]. magaliTad, altmanis modeli iqna agebuli am 

meTodiT amorCeviT 66 kompaniisTvis - 33 warmatebuli da 33 bankrotuli. modelis pirveli 

versia  Seicavda 22 savaraudo mniSvnelovan koeficients, romlebic miiReboda finansuri 

angariSgebis dokumentaciidan. minimaluri statistikuri mniSvnelobis mqone koeficienti 
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amovardeboda, ris Semdegac modelis ageba da koeficientebis statistikuri mniSvnelobebis 

analizi meordeboda. rodesac koeficientebis raodenoba 5-dan mcirdeboda 4-mde, maSin 

modelis statistikuri saimedooba mkveTrad mcirdeboda, ramac altmani miiyvana daskvnamde, 

rom 5-koeficientiani varianti aris umjobesi. modeli zustad akeTebs prognozs 95%  

SemTxvevaSi. altmanis modelis zogadi saxe aseTia [8]: 

Z = 1.2A + 1.4B + 3.3C + 0.6D + .999E, sadac 
A aris sabrunavi kapitali / mTliani aqtivebi;   B–gaunawilebeli mogebebi gasuli wle-

bis/mTliani aqtivebi;  C–mogeba procentebis da gadasaxadebis gadaxdamde/mTliani aqtivebi; 

D–aqciebis sabazro kapitalizacia/savalo valdebulebaTa sruli sabalanso Rirebuleba;  

E–realizaciis moculoba/mTliani aqtivebi; 

roca  Z < 2.675, maSin gadaxdisuunarobis dadgoma gardauvalia. 

ganxiluli gantoleba altmanis klasikuri, xuTfaqtoriani Z-modelis saxiTaa 

cnobili 1968 wlidan. arsebobs agreTve Z’ da  Z’’ modelebic, romlebic gansxvavdeba 

koeficientebis mniSvnelobiT da SedgenilobiT [9]. 

fulmeris modeli: firmebis mTliani aqtivebis saSualo moculoba fulmeris SerCeviT 

aris 455 aTasi dolari [9]. modelis sawyisi versia moicavda 40 koeficients. modeli 

zustad aprognozebs 98% SemTxvevas erTi wliT adre da 81% SemTxvevas 2 wliT adre.  

modelis zogadi saxe aseTia: 

H = 5,528Х1 + 0,212Х2 + 0,073Х3 + 1,270Х4 – 0,120Х5 + 2,335Х6 + 
  + 0,575Х7 + 1,083Х8 + 0,894Х9 – 6,075 (1) 

sadac X1 aris gaunawilebeli mogeba wina wlebis/mTliani aqtivebi; X2–realizaciis 

moculoba/mTliani aqtivebi; X3–mogeba gadasaxadebis gadaxdamde/mTliani aqtivebi; X4–ful-

adi nakadi/sruli davalianeba; X5–vali/mTliani aqtivebi; X6–mimdinare pasivebi/mTliani 

aqtivebi; X7–log (materialuri aqtivebi); X8–sabrunavi kapitali/sruli davalianeba; X9–

log (mogeba procentebis da gadasaxadebis gadaxdamde/gadaxdili procentebi). 

roca  H < 0 , maSin gadaxdiuunarobis dadgoma gardauvalia. 

altmanis modeli Seicavs aqciis sabazro kapitalizaciis maCvenebels da, amgvarad, 

gamoyenebadia mxolod im kompaniebisTvis, romelTa aqciebzec arsebobs sajaro bazari. 

amerikuli kompania, romelsac survili aqvs gamouSvas aqciebi sajaro brunvaSi, valdebulia 

hqondes wliuri realizaciis moculoba minimum 15 mil.dolari. imis gaTvaliswinebiT, rom 

aqtivebis brunva amerikuli ekonomikis umetes dargebSi aris 0.9–1.9 sazRvrebSi. es niSnavs, 

rom aseTi firmis aqtivebis minimaluri zoma Seadgens daaxloebiT 8 milion dolars. 

fulmeris moedli  agebulia amorCeulad SedarebiT mcire firmebisTvis (saSualo 

zoma 455.000 dolari) da igi ar Seicavs sabazro kapitalizaciis maCvenebels [9]. 

fulmeris modelis mdgenelebis angariSi sabuRaltro balansis Sesabamisad: 

Х1 – str. 470 / str. 300 ფ.1 = str. 1370 / str. 1600; 
Х2 – str. 010 ფ.2 / str. 300 ფ.1 = str. 2110 / str. 1600; 
Х3 – str. 140 ფ.2 / str. 490 ფ.1 =  str. 2300 / str. 1300; 
Х4 – str. 190 ფ.2 / (str. 590 + str. 690 ფ.1) = str. 2400 / (str. 1400 + str. 1500); 
Х5 – str. 590 / str. 300 ფ.1 = str. 1400 / str. 1600; 
Х6 – str. 690 / str. 300 ფ.1 = str. 1500 / str. 1600; 
Х7 –log (str. 300 – str. 110 – str. 140 – str. 220 – str. 230 – str. 240 ფ.1) = 
log10(str. 1600 - str. 1110 - str. 1150 - str. 1220 - str. 1230); 
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Х8 = (str. 290 - str. 690 ფ.1) / (str. 590 + str. 690 ფ.1) = (str. 1200 - str. 1500) /
(str. 1400 +  str. 1500); 

Х9 = log (str. 140 + str. 070 / str. 070 ფ.2) = log10((str. 2300 + str. 2330) / str. 2330)
sadac, magaliTad, Sedegebi mocemuli 1-el cxrilSi. 

virtualuri firmisTvis fulmeris modeliT miRebuli Sedegebi    cxr.1
სტრ. მნიშვნელობა სტრ მნიშვნელობა 
010 ნაღდი ფული სალაროში ეროვნულ 

ვალუტაში 
1110 არამატერიალური აქტივები 

070 ანგარიში საბიუჯეტო სახსრებით 
ორგანიზაციის საკასო ხარჯებისათვის 

1150 ძირითადი საშუალებები (ფინანსური 
ინვესტიციები) 

110 სხვა ანგარიშები ხაზინაში 1200 სულ საბრუნავი აქტივები 
140 აქციები და სხვა კაპიტალი 1220 დღგ შეძენილ ფასეულობაზე 
190 მოთხოვნები დარიცხული ჯარიმებით, 

სანქციებით და საკუთრებასთან 
დაკავშირებული სხვა შემოსავალი 

1230 დებიტორული დავალიანება 

220 წინასწარ გადახდილი მოგების 
გადასახადი 

1370 გაუნაწილებელი მოგება 

230 სხვა საგადასახადო აქტივი 1400 სულ გრძელვადიანი 
ვალდებულებები 

240 მოთხოვნები ფულადი სახსრების და 
მათი ეკვივალენტების დანაკლისებით 

1500 სულ მოკლევადიანი 
ვალდებულებები 

290 მოთხოვნები არაფინანსური აქტივების 
დანაკლისებით 

1600 სრული აქტივები 

300 ანგარიშვალდებული პირების მიმართ 
მოთხოვნები 

2110 შემოსავალი 

470 მომსახურების მოწოდებით დარიცხული 
ვალდებულებები 

2300 მოგება (ზარალი) დაბეგვრამდე 

490 ვალდებულებები ბარტერით 2330 საპროცენტო გადასახადი 
590 ვალდებულებები მივლინებით ქვეყნის 

გარეთ 
2400 სუფთა მოგება  (ზარალი) 

690 წმინდა ღირებულება (კაპიტალი) 

SeniSvna: magaliTisaTvis gamoyenebul iqna balansis striqonebi (f1:010-690) [65] da 

(f2:1110-2400) [66].   

eqsperimentis saxiT Cvens mier ganxorcielda saqarTvelos teqnikuri universitetis, 

rogorc sajaro samsaxuris organizaciuli firmis gadaxdisunarianobis prognozi 2014 

wlis sabalanso maCveneblebis analizis safuZvelze. gamoyenebul iqna fulmeris (1)-modeli. 

me-2 cxrilSi mocemulia angariSis Sedegebi: 

fulmeris modelis cxrili (stu-2014)                     cxr.2
i Ki Xi Ki*Xi

1 5.528 0.018592 0.1028 
2 0.212 0.298468 0.0036 
3 0.073 0.017933 0.0013 
4 1.270 3.185773 4.0459 
5 -0.120 0.081363 -0.0098
6 2.335 0.02288 0.0534 
7 0.575 6.5 3.7375 
8 1.083 2.568903 2.7821 
9 0.89 1.6 1.4304 

ჯამი: 12.1472 
-6.075

H= 6.0722 
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eqsperimentuli gaangariSebis daskvna: vinaidan H > 0, riskis faqtori misaRebia.

amgvarad, organizacia „stu“ gadaxdisunariania.  

3. daskvna

gansakuTrebiT sayuradReboa bankSi sakredito urTierTobebis efeqturi marTva 

iuridiuli pirebis - sawarmoo organizaciebis,  an firmebis mimarTebaSi. safinanso banki 

valdebulia sakredito xelSekrulebis gaformebamde Tavisi auditebis daxmarebiT gaerkvnen 

potencialuri kreditoris sameurneo-safinanso saqmianobaSi, mis gadaxdisunarianobaSi 

garkveuli periodis winswrebiT. am TvalsazrisiT riskebis marTvis saerTaSoriso, 

aprobirebuli meTodebis da modelebis gamoyenebaa saWiro, rogoricaa magaliTad,  VaR,
skorongis, monte-karlos, altmanis, fulmeris an sxva modelebi da meTodebi. IT-samsaxuri
xels unda uwyobdes biznespocesebis, Cven SemTxvevaSi, riskebis analizis da misi Sedegebis 

safuZvelze, swori gadawyvetilebebis miRebas.
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ASSESSMENT OF INFORMATION SECURITY RISKS OF BUSINESS PROCESSES 
FOR FINANCIAL ORGANIZATION AND  IT-SERVICES 

Surguladze Gia, Odisharia Korneli, Pkhakadze Tsiuri, 
Kekenadze Alexander, Cherkezishvili Giorgi 

Georgian Technical University 

Summary 

Article discusses bank credit risk estimating model VaR (Value at Risk) scoring algorithm, 

Altman and Fullmers models,which are used by bank audit for forecasting solvency of an 

organization (firm). For concrete managing object (for example, Georgian Technical Uversity) the 

usage of Fulmer’s model is calculated and corresponding results are received. This article also 

investigates the „role” of a financial bank risk manager with with it’s functions and is constructed 

an UML language UseCase Diagrams and Activity Diagrams. 

ОЦЕНКА РИСКОВ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ДЛЯ ФИНАНСОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И ИТ-УСЛУГ 

Сургуладзе Г., Одишария  К., Пхакадзе Ц., 
Кекенадзе А., Черкезишвили Г.  

Грузинский Технический Университет  

Резюме 

Рассматриваются модели оценки кредитных рисков финансовых банков: VaR, алгоритм 
Скоринга, модели Альтмана и Фульмера. Эти модели используются банковскими финансовыми 
аудитамы при прогнозировании платежеспособности кредитуемой организации. Определяется 
роль ИТ-службы с целью оценки кредитных рисков соответствующих бизнес процессов. В 
качестве конкретного объекта управления рассматривается пример Грузинского технического 
университета и на основе модели Фульмера расчитаны соответствущие значения кредитных 
рисков.     
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