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proeqtis Sesrulebis operatiuli marTva 
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saqarTvelos teqnikuri universiteti 

reziume 

ganxilulia proeqtis xangrZlivobis operatiuli marTvis amocana. ZiriTad  

maCveneblad gamoyenebulia proeqtis dasrulebis dro. im SemTxvevaSi, rodesac proeqtis 

dasrulebis prognozirebadi dro gansxvavdeba gegmiurisagan, warmoiSveba operatiuli 

marTvis saWiroeba – damatebiTi zomebis miReba proeqtis daumTavrebeli nawilis 

dasasruleblad. Aam zomebis realizacia moiTxovs gansazRvrul xarjebs, anu Cndeba 

optimaluri makoreqtirebeli zemoqmedebis gansazRvris amocana. efeqturobis kriteriumad 

gamoyenebulia finansuri maxasiaTeblebi, romlebic damokidebulia rogorc proeqtis 

xangrZlivobaze, aseve samuSaoebis Sesrulebis xarjebze. marTvis amocanis amoxsnisas 

SemkveTma unda gaiTvaliswinos proeqtis Semsruleblebis aqtivoba da maTi anazRaureba 

SeTanxmebuli unda iyos SemkveTis interesebTan. determinirebul sistemebSi aseT 

meqanizmad gamoiyeneba materialuri stimulireba, romelic  funqcionirebs  gare da Siga 

parametrebis sruli informaciulobis pirobebSi. 

sakvanZo sityvebi: Bdeterminirebuli sistema. stimulireba. miznobrivi funqcia. 

ierarqiuli TamaSebi. 

1. Sesavali 

bevri sawarmo-samrewvelo gaerTianebebisaTvis damaxasiaTebelia is, rom maTi 

moRvaweobis Sedegi damokidebulia sxvadasxva Semsruleblis muSaobaze. Ees gamoixateba 

imaSi, rom SemsrulebelTa xarjebi damokidebulia ara marto sakuTar moqmedebaze, aramed 

sxva agentebis muSaobazec. magaliTad, samSeneblo dargSi saboloo Sedegis miRweva 

damokidebulia proeqtis yvela monawilis efeqtur da SeTanxmebul muSaobaze. aseTi 

moqmedebebis ganxorcieleba, proeqtis yvela monawilis mier, SesaZlebelia materialuri 

stimulirebis saSualebiT [1]. stimulireba teqnologiuri moRvaweobis marTvis erT-erTi 

saSualebaa, romelic mizanSewonilia gamoyenebuli iqnas ZiriTadad, proeqtebis da 

sawarmo sistemebis farglebSi. 

2. ZiriTadi nawili 

Ggadawyvetilebis miRebis aucilebloba warmoiSveba im SemTxvevaSi, rodesac 

proeqtis dasrulebis prognozirebadi dro gansxvavdeba gegmiurisagan. am SemTxvevaSi unda 

miviRoT damatebiTi RonisZiebebi saproeqto samuSaoebis drois Sesamcireblad, romlebic 

mdebareobs kritikul gzaze [2]. am RonisZiebaTa realizacia moiTxovs damatebiT 

danaxarjebs, anu saWi-roa ganisazRvros optimaluri makoreqtirebeli zemoqmedeba. amasTan 

efeqturobis kriteriumia finansuri maxasiaTeblebi (samuSaos Sesrulebis vadebis 

darRvevisaTvis sanqci- ebi, jarimebi da a.S.), rac damokidebulia rogorc proeqtis 

xangrZlivobaze, aseve Sesrulebis danaxarjebze. 

 vTqvaT proeqtis realizaciis procesSi cnobili gaxda dasrulebis gegmiuri Tgeg 

da  prognozirebadi Tpr dro. damatebiTi RonisZiebebi gamoiyeneba im SemTxvevaSi, roca Tpr 

≥ Tgeg. davuSvaT, rom proeeqtis Seferxebis gamo Semsrulebeli uxdis SemkveTs jarimebs 

r(t), t ≥ Tgeg. Semsrulebels aqvs saSualeba Seamciros proeqtis realizaciis vada, anu 

Seamciros erTi, an ramdenime kritikuli operaciis xangrZlivoba, risTvisac man unda 
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gaiRos gansazRvruli danaxarjebi c(y), sadac y ∈ � - droa, romliTac mcirdeba proeqtis 

Sesrulebis xangrZlivoba. Y  SeiZleba aRviqvaT, rogorc aqtiuri elementis moqmedeba – 

arCeuli strategia [2]. imisaTvis, rom Semsrulebelma airCios romelime strategia, 

damkveTma unda gamoiyenos Sesabamisi stimulirebis sistema, e.i. gansazRvros 

damokidebuleba �(y) Semsruleblis waxaliseba mis mier arCeuli moqmedebebis Sesabamisad. 

D 

damokidebulebas �(•)∈ � ewodeba stimulirebis funqcia (M-dasaSvebi stimulirebis 

funqciebis simravlea) [2]. Pproeqtis monawileebis interesebi gamoisaxeba miznobrivi 

funqciebiT. Pproeqtis yoveli monawile cdilobs eqstremizacia gauwios Tavis miznobriv 

funqcias [3]. davuSvaT, rom damkveTi dainteresebulia jamuri jarimebis minimizaciaSi da 

Semsrulebelis stimulirebaSi, e.i. damkveTis miznobrivi funqcias aqvs Semdegi saxe:  

              ®f(�(∙),y) = �(y) + r(Tpr – Tgeg−y)                                                         (1) 

Semsruleblis miznobrivi funqciaa sxvaoba stimulirebasa da danaxarjebs Soris: 

                          f(�(∙),y) = �(y)	−	c(y)                                                                  (2) 

Semogvaqvs Semdegi daSveba: A=[0, Tpr − Tgeg], M-nawilobrivad uwyveti dadebiTi 

mniSvne-lobis funqciebis simravlea; c(y) – dadebiTi mniSvnelobis, monotonurad zrdadi, 

mkacrad amozneqili, uwyvetad diferencirebadi funqciaa, iseTi, rom c(0)=0.  

Ggarda amisa, realizebadi moqmedebebis simravlidan  

),(max)( yfArgD    D(�)=Argmax f(�,y) 

Semsrulebeli irCevs moqmedebas, romelic ufro metad misaRebia centrisaTvis [2].  

gadawyvetilebis miRebis Tanamimdevroba Semdegia:  

damkveTi atyobinebs Semsrulebels stimulirebis funqcias, ris Semdegac 

Semsrulebeli cnobili stimulirebis funqciis mixedviT irCevs sakuTar moqmedebas.  

amitom SemkveTis amocanas warmoadgens iseTi dasaSvebi stimulirebis sistemis 

SerCeva, romelic moaxdens misi amocanis miznobrivi fuqciis minimizacias im pirobiT, rom 

Semsrulebeli airCevs dasaSveb moqmedebebs misi sakuTari miznobrivi funqciis 

maqsimizirebisaTvis.  

maTematikur models eqneba Semdegi saxe: 

 

                                                        

ierarqiuli TamaSebis Teoriis Tanaxmad [4], amocana (3) warmoadgens Г2 tipis TamaSs 

da SeiZleba ganxilul iqnas rogorc meore rigis determinirebuli stimulirebis 

amocana. mis amonaxsnebs aqvs Semdegi saxe:   

 

yA 

(3) 
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(4) 

sadac Semsruleblis optimaluri moqmedeba y* ganisazRvreba Semdegi gamosaxulebiT: 

                  y*=arg      min  [c(y)+r(Tpr-Tgeg-y]                                                         (5) 

vinaidan damkveTis jarimebi r(t) wrfivia da Semsruleblis danaxarjebis funqcia c(y) 

mkacrad amozneqilia, aqedan gamomdinareobs, rom funkcia [c(y) + r(Tpr-Tgeg)]  monakveTze. 

[0;Tpr-Tgeg]  aRwevs erTaderT minimums. 

3.Ddaskvna 

proeqtebis xangrZlivobis marTvis amocanis modelSi efeqturobis kriteriumia 

centris finansuri maxasiaTeblebi, romlebic, Tavis mxriv, damokidebulia proeqtis 

xangrZlivobaze. marTvis saWiroeba Cndeba im SemTxvevaSi, roca proeqtis dasrulebis 

savaraudo dro gansxvavebulia gegmiurisagan. strategiis amorCeva xdeba stimulirebis 

sistemis gamoyenebiT, romelic iTvaliswinebs proeqtis yvela monawilis interesebs. 
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OPERATING PERFORMANCE OF THE PROJECT MANAGEMENT 
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Summary 

The article deals with the duration of the project operational task. The main indicator is 

the project completion time.  In cases where the project predictable completion time will vary 

predictably, origins need for operational management to complete the unfinished project. 

Realization of these action require a certain expense or raises the optimal exposure to the optimal 

y∈ [0,Tpr-Tgeg]  
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activity. For the effectiveness criteria is used financial features, who are dependent on duration of 

the project and expenses of the work. The client must take into account the activity of the 

performer managers and their salary should be coordinated with the client's interests. Such 

mechanism is used as a material stimulation in the determined systems that operate in the external 

and internal parameters in full awareness condition. 

 

 

ОПЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОЕКТА 

Нарешелашвили Г., Шерозия Т.,  

Нацвлишвили И. 

Грузинский Технический Университет 

Резюме 

 Рассматривается задача оперативного управления продолжительностью проекта. В 

качестве основного показателя выбрано время завершения проекта. В том случае, когда 

прогнозируемое  время завершения проекта отличается от планового, возникает 

необходимость в оперативном управлении – дополнительных мерах по сокращению 

продолжительности выполнения незавершенной части проекта. Реализация этих мер 

требует определенных затрат, то есть возникает задача определения   оптимальных 

коррекционных воздействий. В качестве критерия эффективности выбраны финансовые 

показатели, зависящие как от продолжительности проекта, так и от затрат на выполнение 

проекта. При решении задачи управления заказчик должен учитывать активность 

исполнителей проекта и их вознаграждение должно быть согласовано с предпочтениями 

заказчика. В качестве такого механизма используется материальное стимулирование для 

случая детерминированной системы, функционирующей в условиях полной 

информированности о существенных внешних и внутренних параметрах.        


