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regionis mdgradi ganviTarebis efeqturad marTvis  

organizaciuli modelis damuSaveba 

mixeil maWaraZe, zurab gasitaSvili, mzia kiknaZe 

saqarTvelos teqnikuri universiteti 

reziume 

regionalur ganviTarebas mniSvnelovnad gansazRvravs regionaluri ekonomika. igi 

xasiaTdeba regionaluri ganviTarebis faqtorebiT. imisTvis, rom Seswavlili iyos 

regionaluri ganviTarebis marTvis problemebi, saWiroa Seswavlil iqnas regionaluri ganvi-

Tarebis faqtorebis (indikatorebis) gavlenis xarisxi regionaluri ganviTarebis 

maxasiaTebel kriteriumebze. radgan regionaluri ganviTarebis kriteriumebis raodenoba 

Zalzed bevria, imitaciur eqsperimentSi yalibdeba Sesaswavli scenarebis didi raodenoba. 

naSromi miznad isaxavs regionaluri ganviTarebis faqtorebis sivrcidan SeimuSaos 

dominirebad (gavlenis xarisxis mqone) faqtorTa qvesivrce, romelic gaxdeba sabaziso. mis 

safuZvelze Seswavlil iqneba regionaluri ganviTarebis ekonomika, rac metad aqtualuri 

amocanaa. aRniSnuli sakiTxebis sakvlevad gamoiyeneba socialur-efeqturi situaciebis mode-

lireba. naSromSi ganxilulia swored modelis Sedgenis, masze sxvadasxva saxis eqsperimente-

bis saSualebiTa da mmarTveli zemoqmedebis safuZvelze ekonomikuri mdgradobis Seswavlis 

sakiTxebi. 

sakvanZo sityvebi: sistemis modeli. organizaciuli sistema. faqtobriv-miznobrivi 

analizi. situaciis ganviTarebis scenari. 
1 Sesavali 

Tanamedrove organizaciuli sistemebi, xasiaTdeba maRali dinamikurobiT, procesebis 

globalizaciiT, momxmarebelze orientaciiTa da mzardi konkurenciiT, aseTi sistemebis 

funqcionirebis efeqturad swori dagegmisTvis saWiroa CamovayaliboT sistemis 

funqcionirebis alternatiuli scenarebi. scenari - ganvsazRvroT, rogorc cnobili arqi-

teqturis mqone sistemis funqcionirebis SesaZlebloba, romelic calkeul samuSaoTa 

TanmimdevrobiT - operaciebiT warmodgeba da garkveuli miznebis miRwevis gzas warmoadgens 

(sistemis zemoqmedebis faqtorTa garemos gaTvaliswinebiT).  

regionis mdgradi ganviTarebis sistemis, (rogorc organizaciuli sistems funqcioni-

rebac) scenarzea dafuZnebuli. aseTi sistemebis funqcionirebis aRweris da SemdgomSi fun-

qcionirebis dagegmvisTvis gamoiyeneba modelebi. modeli efeqturi funqcionirebis scenaris 

SerCevis saSualebas iZleva, romelic sistemis realur garemoSi funqcionirebas win uswrebs 

da mniSvnelovnad amcirebs intuiciur Secdomebs, romelic adamians zogjer mcdar gzaze 

ayenebs, rac mosalodnel zarals da sistemis efeqturobas mniSvnelovnad zrdis. 

sistemis modelis ageba da SemoTavazebuli scenarebis modelze. samodelo 

eqsperimentis saxiT gaTamaSeba scenarebidan saukeTesos SerCevis saSualebas iZleva. 

dReisaTvis ar arsebobs adamianTa saqmianobis arcerTi sfero, romelSic warmatebiT ar 

gamoiyeneba modelirebis meTodebi. scenari oTxi SemadgenliT xasiaTdeba, miznebi, 

zemoqmedebis faqtorebi, operaciebi, operaciaTa Sorisi kavSirebi. miznebi (faqtorebi) - 

ZiriTadad struqturizebulia, isini qvemiznebisgan (qvefaqtorebisgan) Sedgeba. es elementebi 

araTanabari mniSvnelobisaa da sxvadasxva zemoqmedebas axdens sistemaze. aqedan warmodgeba 
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amocana, rom eqspertuli Sefasebis gamoyenebiT movaxdinoT miznebis da faqtorebis ranJireba 

da SevarCioT maT Soris ufro metad mniSvnelovani. aRniSnul amocanas vuwodoT faqtobriv-

miznobrivi analizi. masTan erTad efeqturad gamoiyeneba situaciuri analizic. organiza-

ciuli sistemebis Seqmnis an gardaqmnis etapze sistemis ganviTarebis stadiebze SesaZlebelia 

aRiZvras mravali situacia, romlebic xels uwyobs  miznebisTvis faqtorebis nakrebis 

gansazRvras. miznebsa da faqtorebs Soris kavSiri faqtobriv-miznobriv diagramaze aisaxeba. 

miznis mniSvnelovneba ricxobrivad maTi „wonebiT“ fasdeba, romlebsac eqsperti an eqspertTa 

jgufi ganaTavsebs da niSnavs. aseTi Sefaseba subieqturia. [1-5]. 

2 ZiriTadi nawili 

mdgrad ganviTarebaze moqmedi faqtorebis ageba daviwyoT kognituri rukis agebiT ro-

melic asaxavs realurad arsebul situacias. mdgrad ganviTarebaze moqmedi faqtorebi,  sxva-

dasxva eqspertis mier sxvadasxvanairad SeiZleba iyos ganxiluli. am faqtorebis raodenoba 

ra Tqma unda Zalian didia. Cvens mier ganxilul SemTxvevaSi analizis Sedegad dadginda 

mniSvnelovani faqtorebi. aseTi faqtorebis ricxvi ganxilul SemTxvevaSi 25-ia. modelirebis 

sistemaSi SesaZlebelia faqtorebis damateba an amoReba (cxrili1). 
 

 

modelis Sedgenis mimdevrobiTi etapebi: modelis Sedgenis da funqcionirebis 

gansazRvrisTvis saWiroa Semdegi ZiriTadi etapebi: 

1. sistemis analizi - iwyeba bazisuri faqtorebis simravlis amorCeviT da faqtorebis 

urTierTgavlenis matricis agebiT; 

analizis Sedegad SerCeuli regionis mdgrad ganviTarebaze moqmedi faqtorebi       cxr.1 

faqtorebis  CamonaTvali 

1. regionis mdgradi ganviTareba   14. mosaxleobis mdgradi ganviTarebis xelSewyoba 

2. socialuri indikatori 15. samewarmeo saqmianoba (%) 

3. ekonomikuri indikatori 
16. erT sul mosaxleze Sida nacionaluri 

produqti % 

4. ekologiuri indikatori 17. momsaxurebis da produqciis importi % 

5. organizaciuli indeqsi 18. ekonomikuri ganviTareba % 

6. mosaxleobis simWidrove 
19. dazustebuli nacionaluri produqtis wilis 

erT sul mosaxleze 

7. demografiuli dinamika 
20. Siga nacionaluri produqtis saeqsporto wili 

(%) 

8. mosaxleobis zrdis tempi 21. investiciis wili % 

9. Sobadobis zrda 
22. siRaribis zRvars qvemoT mcxovrebi  mosaxleoba 

gvalvian adgilebSi (%) 

10. mosaxleobis migraciis tempi 
23. ekosistemebis marTva, gaudabnobis da gvalvis 

winaaRmdeg brZola 

11. erT sul mosaxleze sacxovrebeli 
farTobis wili (m2) 

24. mdgradi ganviTarebis nacionaluri  strategiis 
arseboba 

12. qalaqis mosaxleobis wili (%) 
25. gadawyvetilebis miRebis struqtura 

13. qalaqis mosaxleobis zrdis tempi 
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2. bazisuri faqtorebis simravlidan gamoiyofa miznobrivi da mmarTveli faqtorebis 

erToblioba da Camoyalibdeba marTvis mizani miznobrivi faqtorebis cvlilebis tendenciebis 

gaTvaliswinebiT. 

3. modelirdeba situaciis TviTganviTareba (anu modelis ganviTareba marTvis gareSe), 

rac niSnavs rom sawyis etapze gamokvleuli iqnas Tu ra SesaZleblobiT midis sistemis 

ganviTareba. Tu sistemis ganviTarebas, situaciis modelirebidan gamomdinare, aqvs ara 

saurveli mimarTuleba maSin xdeba sawyisi miznis analizi winaaRmdegobriobaze da Tu 

aRmoCnda, rom is winaaRmdegobrivia xdeba misi koreqcia. koreqtirebuli miznebisTvis kidev 

erTxel xdeba situaciis modelireba. Tu miznis koreqcia kvlav sasurveli ar aris maSin 

unda movaxdinoT marTvis arCeva. 

4. marTvis amorCeva xdeba mmarTveli zemoqmedebis veqtoris SerCeviT, romlis 

gamoyenebiTac Semdeg modelirdeba situacia. 

Tu modelirebis Sedegi aradamakmayofilebelia, xdeba mmarTveli faqtorebis simravlis 

saWiro mizanTan SeTanxmebadobis analizi da koreqtirdeba marTvis veqtori. Semdeg ki xdeba 

xelaxali modelireba. 

ganvixiloT mdgradi ganviTarebis sitemaze moqmedi faqtorebi, gavaanalizoT da ganvsaz-

RvroT ganviTarebis mimarTuleba. 

aRsaniSnavia, rom modelis Seqmnisas iqmneba ara marto „awmyos“ suraTi, aramed 

sistemis Semdgomi ganviTarebis (momavlis) magaliTebi.  

unda avRniSnoT, rom modelirebis procesSi gamoyenebuli maTematikuri meTodebi ar 

aris damokidebuli sakvlevi obieqtis Tvisebebze. amitom praqtikaSi aseTi modelebi SeiZleba 

gamoyenebuli iyos im SemTxvevaSi, rodesac obieqti ar arsebobs da rodesac sakvlevi 

obieqti ukve arsebobs. 

faqtorebs Soris urTierTgavlena SesaZlebelia iyos dadebiTi an uaryofiTi. dadebiTi 

niSnavs, rom erTi faqtoris gazrda an Semcireba iwvevs sxva faqtoris gazrdas an 

Semcirebas. uaryofiTia im SemTxvevaSi, roca erTi faqtoris gazrda an Semcireba iwvevs sxva 

faqtoris Semcirebas an gazrdas. 
modelis damuSaveba: ganxiluli faqtorebis (cxr.1) mixedviT moxda faqtorTa 

mniSvnelovnebebis da cvlilebebis sasurvelobis tendenciebis Sefaseba. maTi mniSvnelovneba 

Sefasebulia 0-dan 10-mde ricxviTi mniSvnelobiT. 0 gaxlavT yvelaze dabali mniSvnelobis 

Sesabamisi, 10 ki - udidesis Sesabamisi. cvlilebis sasurvelobis Sefaseba gamoxatulia 

zrdadobis SemTxvevaSi +1 da klebadobis -1 ricxviTi mniSvnelobiT. 

naSromSi Semdgom ganxilulia TiToeuli faqtorisaTvis faqtorebis Sefasebis dinamika. 

Sedgenilia faqtorTa Soris urTierTdamokidebulebis matrica. sadac Sefasebebi Catarebulia 

[-1,0; 1] diapazonSi. 

faqtorebs Soris dadebiTi urTierTqmedebis xarisxi ganisazRvreba [0,+1] farglebSi, 

xolo uaryofiTis [-1,0] farglebSi. 

gansazRvrulia faqtorTa sawyisi da miznobrivi mniSvnelobebi [-1,0 +1] diapazonSi. 

Catarebulia struqturul-miznobrivi analizi, sadac winaswar arCeulia miznebis da 

marTvis veqtorebi. indikatorebis sasurveli zrdis da klebis tendeciebi. 
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miRebuli Sedgebi warmodgenilia situaciebis ganviTarebis grafikis saxiT. (diagrama 1). 

diagramidan Cans, rom  1 (regionis mdgradi ganviTareba) 2 (socialuri indikatori) da 3 

(ekonomikuri indikatori) miznebi (faqtorebi) urTierTwinaaRmdegobaSia erTmaneTTan. aseve, 1 

(regionis mdgradi ganviTareba), 2 (socialuri indikatori), 3 (ekonomikuri indikatori), 8 

(mosaxleobis zrdis tempi) da me-9 (Sobadobis zrda) faqtorTan urTierTwinaaRmdegobaSia. 

yvela danarCeni faqtori erTmaneTTan dadebiT urTierTqmedebas asaxavs. maTi cvlilebebis 

tendeciebis  urTierTwinaaRmdegobriobis arsi mdgomareobs, imaSi, rom Tu adgili aqvs ro-

melime miznis zrdas (Semcirebas), sxva mizani mcirdeba (izrdeba). magaliTad, mizani_1 zrdis 
momentSi mizani_9 mcirdeba an piriqiT. [6] 

 

diagrama 1. situaciebis ganviTarebis grafiki 

 

marTvis efeqturoba arCeuli marTvis veqtoris mimarTebiT aris zrdadi (diagrama 2), 

rac adasturebs imas, rom marTvis veqtori arCeulia sworad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

diagrama 2. marTvis efeqturoba arCeuli marTvis veqtoris mimarTebiT 

მმართველი ზემოქმედების ეფექტურობა 

ეფ
ექ
ტ
უ
რ
ო
ბა

 

მართვის ვექტორი 
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kognituri modelirebisas SeiZleba davafiqsiroT situaciis ganviTareba, romelic ori 

Semadgenlisgan Sedgeba: 

- situaciis TviTganviTarebis scenari, rac niSnavs, rom modelirdeba situaciis 

TviTganviTareba (anu modelis ganviTareba marTvis gareSe); 

- situaciis ganviTareba, rodesac masze moqmedebs garkveuli mmarTveli parmetrebi. 

kognituri analizisas faqtorebis erTmaneTze moqmedebis Zala aRiwereba lingvisturi 

cvladebis saSualebiT „mniSvnelovania“, „normaluria“ da a.S.   

situaciis TviTganviTarebis scenari: situaciis TviTganviTarebis scenaris Sesabamisi 

faqtorebis sawyisi mniSvnelobebisTvis miRebulia Sedegebi. me-3 diagramaze moyvanilia 

algoriTmis muSaobis Sedegis grafiki. 

 

diagrama 3. situaciis TviTganviTarebis scenaris SemTxvevaSi algoriTmis  
muSaobis Sedegi 
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faqtorebis sawyisi mniSvnelobebisaTvis miRebulia Sedegebi (cxrili 2). 

faqtorebis sawyisi mniSvnelobebisTvis miRebuli Sedegebi. cxr.2. 

 
 
 
 

situaciis ganviTarebis prognozi mocemuli sawyisi mniSvnelobebis da arCeuli 

marTveli zemoqmedebis gaTvaliswinebiT: ganvixiloT situaciis ganviTareba, rodesac masze 

moqmedebs garkveuli mmarTveli parametrebi. me-3 cxrili moyvanilia situaciis 

ganviTarebisTvis mmarTveli zemoqmedebebi: 
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mmarTveli zemoqmedeba cxr.3 

15 samewarmeo saqmianoba (%) zomierad izrdeba    { 0.3} 
17 momsaxurebis da produqciis 

importi % 

mniSvnelovnad Semcirda

  
{-0.3} 

20 Sida nacionaluri produqtis 

saeqsporto wili (%) 

mniSvnelovnad gaizarda

  
{ 0.5} 

21 investiciis wili % mniSvelovnad gaizarda  { 0.7} 
23 ekosistemebis marTva, gaudabnoebis 

da gvalvis winaaRmdeg brZola 

zomierad gaizarda   
{ 0.3} 

24 mdgradi ganviTarebis nacionaluri  

strategiis arseboba 

mniSvnelovnad gaizarda

  
{ 0.7} 

25 gadawyvetilebis miRebis struqtu-

ra 

mniSvnelovnad gaizarda

  
{ 0.7} 

 
situaciis ganviTarebis prognozi faqtorTa mocemuli sawyisi mniSvnelobebis da ar-

Ceuli marTveli zemoqmedebis gaTvaliswinebiT: faqtorebis sawyisi mniSvnelobebis da 

mmarTveli zemoqmedebis gaTvaliswinebiT Sedegebis grafiki moyvanilia me-4 diagramaze. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

diagrama 4. situaciis mmarTveli zemoqmedebis scenaris SemTxvevaSi   
algoriTmis muSaobis Sedegi. 

 
 

miRebulia faqtorebis Semajamebeli mniSvnelobebi moyvanilia me-4 cxrilSi. 
 

მიზნობრივი საწყისი პროგნოზირებადი 
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Semajamebeli mniSvnelobebi                                       cxr.4 

regionis mdgradi ganviTareba  mniSvnelovnad izrdeba  { 0.54} 
socialuri indikaTori  zomierad izrdeba  { 0.41} 
ekonomikuri indikatori  mniSvnelovanad izrdeba  { 0.56} 
ekologiuri indikatori  Zalian sustad izrdeba  {-0.21} 
organizaciuli indeqsi  zomierad izrdeba  { 0.38} 
mosaxleobis simWidrove  ar icvleba   {-0.07} 
demografiuli dinamika  Zalian sustad izrdeba  { 0.15} 
mosaxleobis zrdis tempi  zomierad izrdeba  { 0.42} 
Sobadobis zrda  zomierad izrdeba  { 0.41} 
mosaxleobis migraciis tempi  ar icvleba   {-0.09} 
erT sul mosaxleze sacxovrebeli 

farTobis wili (m2)  

zomierad izrdeba  
{ 0.31} 

qalaqis mosaxleobis wili (%)  mniSvnelovnad izrdeba  { 0.65} 
qalaqis mosaxleobis zrdis tempi  mniSvnelovnad izrdeba  { 0.67} 
mosaxleobis mdgradi ganviTarebis 

xelSewyoba  

mniSvnelovnad izrdeba  
{ 0.84} 

samewarmeo saqmianoba (%)  Zalian Zlierad izrdeba  { 1.97} 
erT sul mosaxleze Sida 

nacionaluri produqti %  

mniSvnelovnad izrdeba  
{ 0.78} 

momsaxurebis da produqciis 

importi%  

Zalian sustad izrdeba  
{ 0.19} 

ekonomikuri ganviTareba %  Zalian Zlierad izrdeba  { 1.35} 
dazustebuli nacionaluri produqtis 

wilis erT sul mosaxleze  

mniSvnelovnad izrdeba  
{ 0.68} 

Siga nacionaluri produqtis saeq-

sporto wili (%)  

Zalian Zlierad izrdeba  
{ 1.73} 

investiciis wili %  Zalian Zlierad izrdeba  { 1.95} 
siRaribis zRvars qvemoT mcxovrebi 

mosaxleoba gvalvian adgilebSi (%)  

zomierad izrdeba  
{ 0.33} 

ekosistemebis marTva, gaudabnobis da 

gvalvis winaaRmdeg brZola  

mniSvnelovnad izrdeba  
{ 0.75} 

mdgradi ganviTarebis nacionaluri 

strategiis arseboba  

Zalian Zlierad izrdeba  
{ 1.27} 

gadawyvetilebis miRebis struqtura

  

Zalian Zlierad izrdeba  
{ 1.29} 
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3 daskvna 

modelebis analizma (TviTganviTarebis scenariT da scenari marTviT) aCvena, rom 

regionis mdgradi ganviTareba (mTavari mizani) mniSvnelovnad izrdeba arCeuli mmarTveli 

zemoqmedebebis SemTxvevaSi. mxolod me-4 faqtori (ekologiuri indikatori} ganicdis 

umniSvnelod zrdas. aqedan gamomdinare, SeiZleba gavakeToT daskvna, rom mmarTveli 

zemoqmedeba SerCeulia sworad. 
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DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONAL MODEL OF EFFECTIVE MANAGEMENT  

OF REGION’S SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

Macharadze Mikheil, Gasitashvili Zurab, Kiknadze Mzia 

Georgian Technical University 

Summary 

 Regional economics considerably determines the regional development. Regional development is 

characterized with factors of such development. Therefore, degree of impact of factors (indicators) of 
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regional development on the criterions of regional development should be studied to determine the 

problems of management of regional development. Criterions of regional development are many, so we 

have inconceivably large range of scenarios in simulated experiment. The work tries to develop the sub-

range of factors with high magnitude (high degree of impact) from the range of factors of regional 

development. This sub-range will be basis for studying economics of regional development and it’s very 

actual problem. Simulation of social-political situations is effectively used for studying these problems. 

The work considers the tasks of modeling and studying economical sustainability on the basis of control 

impact and different types of experiments.   

 

РАЗРАБОТКА ОРГАНИЗАЦИОННОЙ МОДЕЛИ ЭФФЕКТИВНОГО ПРАВЛЕНИЯ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА. 

Мачарадзе М., Гаситашвили З., Кикнадзе М. 

Грузинский Технический Университет 

Резюме 

 Региональная экономика значительно определяет региональное развитие. Оно 

характеризуется факторами регионального развития. Для изучения управления проблемами 

регионального развития, необходимо изучить степень влияния факторов (индикаторов) 

регионального развития на характеризующие критериумы. Исходя из того, что количество 

критериумов регионального развития очень большое, в имитационном эксперименте формируется 

значительное количество изучаемых сценариев. Целью настоящей работы является разработка 

подпространства доминирующих факторов с высокоой степенью влияния, которое станет базовым 

и на его основе будет изучена экономика регионального развития, что является актуальной 

задачей. Для исследования  указанной задачи используется моделирование социально-

политических ситуаций и рассматриваются вопросы составления модели, изучение ее 

экономической устойчивости  на основе  управляющего воздействия.  

 
 


