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tuboebsuj{bdjjt!bstj/!
[jsjUbej!dofcfcj!

 
1 

 

tuboebsuj{bdjb! tb{phbepfcjt! tbnfvsofp.flpop.
njlvsj!tbrnjbopcjt!hbowjUbsfcjt!fsU.fsUj!tbgv[wfmjb!eb!
voeb! ypsdjfmefcpeft! tbnfdojfsp.ufrojlvsj! qsphsftjt!
Tftbcbnjtbe/!

tbhboj!•tuboebsuj{bdjb•!xmfcjt!hbonbwmpcbTj!jt.
xbwmfcpeb![jsjUbebe!ufrojlvs!vnbSmft!tbtxbwmfcmfc.
Tj/!Uvndb-!UboebUbo!hbtbhfcj!hbyeb-!spn!tuboebsuj{bdjb-!
sphpsd!opsnfcjt!Tfrnojt!qspdftj-!tsvmjbebd!bs!Tfnpj.
tb{Swsfcb!nypmpe!nborbofcjtb!eb!nfrboj{nfcjt!tbnzbspUj/!
jhj! wsdfmefcb! pcjfrufcjt! vgsp! gbsUp! xsf{f! eb! Tfj.
dbwt!bsb!nypmpe!ojwUfcjt!tbnzbspt-!bsbnfe!tbxbsnpp!eb!
tpdjbmvs! qspdftfct-! tbxbsnpp! eb! tpdjbmvs! vsUjfs.
Upcfct/! bnjupn!Tftb[mfcfmjb! jUrwbt-!spn! tuboebsuj{b.
djb! nXjespe! vlbwTjsefcb! flpopnjlbt-! spnmjt! tbcpmpp!
nj{bojb! TspnjUj-! nbufsjbmvsj-! tbgjobotp-! tbjogpsnbdjp!
eb!tyw/!sftvstfcjt!sbdjpobmvsj!hbnpzfofcb/!

sftvstfcjt!sbdjpobmvsbe!hbnptbzfofcmbe!joejwj.
evvnjt-! gjsnjt! bo! nUmjbobe! obdjpobmvsj! nfvsofpcjt!
flpopnjlvsj! rnfefcjt! pcjfruvsj! tbgv[wfmj! eb! bUwmjt!
xfsujmj!bsjt!opsnb/!Tftbcbnjtbe!sbdjpobmvsj!opsnfcjt!
TfnvTbwfcjt!qsjodjqfcjtb!eb!nfUpefcjt!dpeob-!nbUj!hbeb.
tjokwb! eb! bymjt! TfnpSfcb-! bhsfUwf! nbUj! ebdwjt! lpou.
spmj! nojTwofmpwboj! btqfrujb! bsb! nbsup! tuboebsuj{b.
djjtb! eb! ybsjtyjt! nbsUwjt-! bsbnfe! flpopnjljt-! tbcbolp!
npntbyvsfcjt-! tbcvSbmusp! bSsjdywjt! eb! tyw/! tgfspTj!
npnvTbwf!tqfdjbmjtufcjt!lwbmjgjlbdjjt!btbnbSmfcmbe/!!

Dwfot!rwfzbobTj!tuboebsuj{bdjjt!tbljUyfcjt!hbTvrfcb!
hbojdejt!hbslwfvm!dwmjmfcfct-!sjtj!nj{f{fcjdbb;!flpop.
njljt! tbyfmnxjgp! nbsUwjt! tbobdwmpe! tbcb{sp! nfrboj{.
nfcjt! hbDfob<! dwmjmfcfcj! tuboebsuj{bdjjt! tjtufnbTj<!
tfsujgjlbdjjtb! eb! blsfejubdjjt! qspdftfcjt! gbsUpe!
hbowjUbsfcb<! lpolvsfouvobsjbopcjt! [jsjUbe! gbrupsbe!
qspevrdjjt! ybsjtyjt! bSjbsfcb<! bsbtbxbsnpp! ybtjbUjt!
npntbyvsfcjt!DbsUwb!tuboebsuj{bdjjt!tgfspTj/!!!
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ufsnjofcj! eb! hbonbsufcfcj! tuboebsuj{bdjjt! tgf.
spTj!hbotb{Swsvmjb!tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcjU!eb!nbU.
{f! ebzseopcjU! TfnvTbwfcvmj! tbrbsUwfmpt! tbyfmnxjgp!
tuboebsujU! ttu! 3:.::! )tbyfmn[Swbofmp! jtp/jfl! 3.:7*-!
spnmjt!Ubobynbe;!!!

tuboebsuj{bdjb!tbrnjbopcbb-!spnfmjd!bstfcvm!Uv!
qpufodjvs! bnpdbofcUbo! eblbwTjsfcjU! npxpefcvmjb! eb.
behjopt!efcvmfcfcj!tbzpwfmUbp!eb!nsbwbmkfsbej!hbnp.
zfofcjtbUwjt!eb!nj{obe!jtbybwt!bn!h{jU!hbslwfvm!tgfsp.
Tj!pqujnbmvsj!xftsjhjt!njSxfwbt/!

tuboebsuj{bdjjt! pcjfruj ` pcjfruj-! spnfmjd!
tuboebsuj{fcvmj!voeb!jroft/!

{phbe!TfnUywfwbTj!tuboebsuj{bdjjt!pcjfrujt!hb.
nptbybubwbe!njSfcvmjb!hbnpUrnb!•qspevrdjb-!qspdftj!eb!
npntbyvsfcb•! eb! jhj! Ubobcsbe! fyfcb! ofcjtnjfs! nbtbmbt-!
lpnqpofout-! npxzpcjmpcbt-! tjtufnbt-! qspuplpmt-! qsp.
dfevsbt-!gvordjbt-!nfUpet!eb!tyw/!!

tuboebsuj{bdjjt! tgfsp! `! tuboebsuj{bdjjt! vs.
UjfsUeblbwTjsfcvmj! pcjfrufcjt! fsUpcmjpcb! )nbhbmj.
Ube-! tpgmjt! nfvsofpcb-! nborbobUnTfofcmpcb-! gj{jlvsj!
tjejeffcj!eb!fsUfvmfcj*/!

tbrbsUwfmpTj!tuboebsuj{bdjjt!tblboponefcmp!tb.
gv[wfmjb!lbopoj!•tuboebsuj{bdjjt!Tftbyfc•-!spnfmjd!be.
hfot! tbrbsUwfmpTj! tuboebsuj{bdjjt! tbnbsUmfcsjw! tb.
gv[wmfct!eb!bxftsjhfct!vsUjfsUpcfct!tuboebsuj{bdjjt!
tgfspTj/! lbopoj!hbotb{Swsbwt!tuboebsuj{bdjjt! nj{ofctb!
eb!qsjodjqfct/!tuboebsuj{bdjjt!nj{ofcjb;!

• qspevrdjjt-!qspdftfcjtb!eb!npntbyvsfcjt!vtbg.
sUypfcjt! v{svowfmzpgb! hbsfnpt-! bebnjbojt! tjdpdymjt-!
kbonsUfmpcjtb!eb!rpofcjt!ebtbdbwbe<!

• wbXspcbTj! ufrojlvsj! ebcslpmfcfcjt! bSnpgyw.
sb-! qspevrdjjt! bo! npntbyvsfcjt! lpolvsfouvobsjbopcjt!
bnbSmfcb<!

• qspevrdjjt!ufrojlvsj!eb!tbjogpsnbdjp!TfUbwtf.
cbepcjt-!bhsfUwf!vsUjfsUTfobdwmfcbepcjt!v{svowfmzpgb<!

• cvofcsjwj-!nbufsjbmvsj!eb!flpopnjlvsj!sftvs.
tfcjt!eb{phwb<!
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• qspevrdjjt-! qspdftfcjtb! eb! npntbyvsfcjt! yb.
sjtyjt! v{svowfmzpgjt! tgfspTj! npnynbsfcfmUb! jouf.
sftfcjt!ebdwb<!

• nfdojfsfcjtb! eb! ufropmphjfcjt! tgfspTj! tbfs.
UbTpsjtp!UbobnTspnmpcjt!yfmTfxzpcb<!

• tbrbsUwfmpt!joufsftfcjt!xbsnpehfob!tuboebsuj.
{bdjjt!tgfspTj!tbfsUbTpsjtp!eb!sfhjpovm!tbrnjbopcbTj/!

• tbnfdojfsp.ufrojlvsj!qsphsftjt!v{svowfmzpgb<!

• qspevrdjjt! )npntbyvsfcjt*! lpolvsfouvobsjbop.
cjt!hb{seb-!sftvstfcjt!sbdjpobmvsj!hbnpzfofcb/!

!tuboebsuj{bdjjt! vqjswfmftj! nj{bojb! vtbgsUypfcjt!
v{svowfmzpgb/! hbotb{Swsfcjt! Ubobynbe-! vtbgsUypfcb`{jb.
ojt!njzfofcbtUbo!eblbwTjsfcvmj!ebvTwfcfmj!sjtljt!vrpompcb/!!

qspevrdjjt-! xbsnpfcjt-! frtqmvbubdjjt-! Tfobywjt-!
hbeb{jewjt-! sfbmj{bdjjtb! eb! vujmj{bdjjt! qspdftfcjt!
vtbgsUypfcb! tbpshboj{bdjp.ufrojlvsj! Spojt[jfcbb-! sp.
nfmjd!v{svowfmzpgt!nptbymfpcjt!tjdpdymjt!bo!kbons.
Ufmpcjt-!gj{jlvsj!bo!jvsjejvmj!qjsfcjt!rpofcjt-!tbyfm.
nxjgp!bo!behjmpcsjwj!UwjUnnbsUwfmpcjt!pshbopfcjt!rp.
ofcjt-! hbsfnpt-! dypwfmUb! eb! ndfobsfUb! tjdpdymjtb! eb!
kbonsUfmpcjt!ebdwbtb!eb!vtbgsUypfcbt!npwmfofcjt!bsb.
yfmtbzsfmj!hbowjUbsfcjtbt<!

tuboebsuj{bdjjt!qsjodjqfcjb;!

 hbnXwjswbmpcb-! gbsUp! tb{phbepfcjtbUwjt! yfm.
njtbxwepnpcb!eb!lpolsfuvmpcb<!

 tb{phbepfcsjwj! tbshfcmjbopcb-! Ubobnfespwfpcb!
eb!flpopnjlvsj!fgfrujbopcb<!!

 tuboebsuj{bdjjt! tgfspTj! hboypsdjfmfcvm!
tbrnjbopcbTj! npobxjmfpcjtb! eb! tuboebsufcjt! hbnpzf.
ofcjt!ofcbzpgmpcjUj!ybtjbUj<!!

 tuboebsuj{bdjjt! tbfsUbTpsjtp! eb! sfhjpovm!
qsjodjqfcUbo!Tftbcbnjtpcb<!

 tuboebsuj{bdjjt! tgfspTj! hboypsdjfmfcvm!
tbrnjbopcbTj! ebjoufsftfcvmj! nybsffcjt! Ubobcbs! tbxzj.
tfc{f!npobxjmfpcb!eb!hbebxzwfujmfcfcjt!njSfcb!lpotfo.
tvtjt!tbgv[wfm{f/!
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! tuboebsuj!`!eplvnfouj-!TfnvTbwfcvmj!lpotfo.
tvtjt!tbgv[wfm{f!eb!ebnuljdfcvmj!bSjbsfcvmj!pshbopt!
njfs-!spnfmjd!tbzpwfmUbp!eb!nsbwbmkfsbej!hbnpzfofcj.
tbUwjt!behfot!xftfct-!{phbe!qsjodjqfct!bo!nbybtjbUfcmfct!
tywbebtywb! tbyjt! tbrnjbopcjtb! Uv! njtj! TfefhfcjtbUwjt!eb!
spnmjt! nj{bojb! hbslwfvm! tgfspTj! pqujnbmvsj! npxft.
sjhfcjt!njSxfwb/!

tbnvTbpfcj! tuboebsuj{bdjjt! tgfspTj! ubsefcb!
tuboebsuj{bdjjt! qsphsbnjt! Tftbcbnjtbe/! ftbb! tuboebs.
uj{bdjjt! pshbopt! nvTbpcjt! hfhnb-! spnfmTjd! DbnpUw.
mjmjb!tuboebsuj{bdjjt!tbnvTbpUb!ebtbyfmfcboj/!

tuboebsuj{bdjjt!tgfspTj!hboypsdjfmfcvm!tbrnj.
bopcbTj! npobxjmfpcb! ofcbzpgmpcjUjb/! tuboebsuj{bdjjU!
ebjoufsftfcvm! qjsfct! eb! pshboj{bdjfct! vgmfcb! brwU!
npobxjmfpcb!njjSpo!tuboebsufcjt!npn{befcbTj/!!

tuboebsuj{bdjjt!tbnvTbpfcTj!npobxjmfpcb!gbtef.
cb! tuboebsuj{bdjjt! epojt! njyfewjU! )jhvmjtynfcb! tubo.
ebsuj{bdjjt!tbrnjbopcbTj!npobxjmfpcjt!gpsnb!eb!npdv.
mpcb!hfphsbgjvmj-! qpmjujlvsj!Uv!flpopnjlvsj! ojTof.
cjt!hbUwbmjtxjofcjU*/!bsDfwfo!pUy![jsjUbe!epoft;!

• tbfsUbTpsjtp!tuboebsuj{bdjb!.!tuboebsuj{b.
djb-!spnfmTjd!Ubwjtvgmbe!Tfv[mjb!npobxjmfpcjt!njSf.
cb!ofcjtnjfsj!rwfzojt!Tftbcbnjt!pshbopfct<!

• sfhjpovmj! tuboebsuj{bdjb! .! tuboebsuj{bdjb-!
spnfmTjd!Ubwjtvgmbe!Tfv[mjb!npobxjmfpcjt!njSfcb!ntpg.
mjpt! nypmpe! fsUj! hfphsbgjvmj-! qpmjujlvsj! Uv! flp.
opnjlvsj!sbjpojt!bnb!Uv!jn!rwfzojt!Tftbcbnjt!pshbopfct<!

• fspwovmj! tuboebsuj{bdjb! .! tuboebsuj{bdjb-!
spnfmjd!ypsdjfmefcb!fsUj!lpolsfuvmj!rwfzojt!epof{f/!
rwfzojt! bo! benjojtusbdjvm.ufsjupsjvmj! fsUfvmjt!
TjhojU! tuboebsuj{bdjb! Tfj[mfcb! ypsdjfmefcpeft! flp.
opnjljt!ebshjt! bo! tfrupsjt!epof{f-! nsfxwfmpcbTj! btp.
djbdjfcjt! eb! lpnqbojfcjt! epof{f! eb! dbmlfvm! gbcsjlb.
rbsyofctb!Uv!ebxftfcvmfcfcTj<!

• benjojtusbdjvm.ufsjupsjvmj! tuboebsuj{b.
djb!.!tuboebsuj{bdjb-!spnfmjd!ypsdjfmefcb!rwfzojt!bnb!
Uv!jn!benjojtusbdjvm.ufsjupsjvmj!fsUfvmjt!epof{f/!!
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tuboebsuj{bdjjt!tbnvTbpfcjt!Dbubsfcjtbt!hbnpzf.
ofcvmj! [jsjUbej! nfUpefcjb;!vqjsbuft!sjdywUb-!vojgjlb.
djjt-! bhsfhbujsfcjt-! Tf{Svewjt-! ujqj{bdjjt! nfUpefcj/!
tbnvTbpfcjt!Tfefhfcj!Tfj[mfcb!hbnpwmjoeft!psj!gpsnjU;!
qjsebqjsjU!eb!jsjcjU/!tuboebsuj{bdjjt!qjsebqjsj!gps.
nb!nehpnbsfpct!opsnbujvm.ufrojlvsj!eplvnfoufcjt!Tf.
nvTbwfcbtb!eb!njSfcbTj-!jsjcj!gpsnb!lj!hvmjtynpct!tubo.
ebsuj{bdjjt!qsjodjqfcjtb!eb!nfUpefcjt!hbnpzfofcbt-!sbd!
yfmt! vxzpct! tuboebsuj{bdjjt! hbowjUbsfcjt! ebDrbsfcbt-!
qspevrdjjt! ybsjtyjt! bnbSmfcbt-! UwjUSjsfcvmfcjt! Tfn.
djsfcbt-! Tspnjt! nxbsnpfcmvspcjt! bnbSmfcbt!eb! flpop.
njlvsj! fgfrujt! njSfcbt! njvyfebwbe! jnjtb!Tfjrnob!Uv! bsb!
opsnbujvm.ufrojlvsj!eplvnfouj/!

opsnbujvmj!eplvnfouj!`eplvnfouj-!spnfmjd!be.
hfot! xftfct-! {phbe! qsjodjqfct! bo! tywb! nbybtjbUfcmfct!
tywbebtywb!tbyjt!tbrnjbopcjtb!Uv!njtj!TfefhfcjtbUwjt/!jhj!
npjdbwt!jtfU!eplvnfoufct-!sphpsjdbb!tuboebsufcj-!ufr.
ojlvsj! qjspcfcjt! eplvnfoufcj-! xftfcjt! lsfcvmfcj! eb!
sfhmbnfoufcj/!

tuboebsuj{bdjjt! opsnbujvmj!eplvnfoujt! npn{b.
efcb-! njSfcb! eb! hbnpzfofcb! bs! voeb! rnojeft! wbXspcbTj!
jnb{f! nfu! ebcslpmfcfct-! wjesf! ft! tbXjspb! lbopojfsj!
nj{ofcjt!njtbSxfwbe-!nbU!Tpsjt-!fspwovmj!vtbgsUypfcjt!
v{svowfmtbzpgbe-! bebnjbojt! tjdpdymjt-! kbonsUfmpcjtb!
eb!hbsfnpt!ebtbdbwbe/!

tuboebsujt! njfs! ebehfojmj! xftfcj! eb! {phbej!
npUypwofcj!Tftb[mpb!fyfcpeft;!tbrpomjt!nbybtjbUfcmfct<!
nbtUbo!eblbwTjsfcvm!qspdftfct<!frtqmvbubdjjt-!Tfobywjt-!
hbeb{jewfcjt-!sfbmj{bdjjtb!eb!vujmj{bdjjt!tbnvTbpfcjt!
Tftsvmfcbt<! npntbyvsfcjt! hbxfwjt! hboypsdjfmfcjt! xf.
tfct<! btfwf! Tfj[mfcb! npjdbweft! bo! frtlmv{jvsbe! fyf.
cpeft! ufsnjopmphjjt-! tjncpmpfcjt-! TfgvUwjt-! ojTboef.
cjt! bo! fujlfujsfcjt! npUypwofct! tbrpomjt-! qspdftjt! bo!
xbsnpfcjt!nfUpejt!njnbsU/!!

hbseb! npUypwofcjt! )opsnfcjt*! Tfndwfmj! eplvnfo.
ujtb!tuboebsuj!Tfj[mfcb!jzpt;![jsjUbej!fsUfvmjt! )bn.
qfsj-!xbnj-!lboefmb!eb!tyw/*!bo!gj{jlvsj!lpotuboujt!)bc.
tpmvuvsj!ovmj!lfmwjojt!tlbmjU-!tjobUmjt!tjDrbsf!wb.
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lvvnTj-! fmfruspojt! nvyuj! eb! tyw/*! tbyjU<! sbjnf! tbhojt!
tbyjU! gj{jlvsj! TfebsfcjtbUwjt! )nbtjt! fsUfvmjt! fub.
mpoj*/! tuboebsujt! btfUj! gbsUp! hbotb{Swsjebo-! hbnpn.
ejobsfpct-!spn!jhj!Tfjdbwt!tywbebtywb!dofcfct/!jhj!Tfj[.
mfcb! jzpt! ojTboj-! nbslb-! lpnqjvufsjt! qsphsbnb-! tbnsfx.
wfmp!obxbsnjt!ojnvTj-!TfehfojmpcjU!bo!UwjtfcfcjU!tboj.
nvTp!ojwUjfsfcb-!rjnjvsj!fmfnfouj-!gfsfcjt!bumbtj!eb!b/T/!

tuboebsuj!voeb!fnzbsfcpeft!nfdojfsfcjt-!ufrojljt!
eb!qsbrujlvmj!hbnpdejmfcjt!hbo{phbefcvm!Tfefhfct!eb!
njnbsUvmj! voeb! jzpt! tb{phbepfcjtbUwjt! pqujnbmvsj!
tbshfcmpcjt!njtbSxfwbe/!

ufrojlvsj! qjspcfcj.opsnbujvm.ufrojlvsj! eplv.
nfoujb-!spnfmjd!behfot!npUypwofcjt!lpnqmfrtt!qspevr.
djjt!lpolsfuvmj!ujqjt-!nbsljt!bo!bsujlvmjtbenj/!

sfhmbnfouj.eplvnfouj-! spnfmjd! Tfjdbwt! tbnbsU.
mfcsjw!opsnfct!eb!njSfcvmjb!yfmjtvgmfcjt!pshbopt!njfs/!

ufrojlvsj! sfhmbnfouj! .! eplvnfouj-! spnfmTjd!
hbotb{Swsvmjb!tbrpomjt!nbybtjbUfcmfcj!bo!nbtUbo!eblbw.
Tjsfcvmj! hbebnvTbwfcjtb! eb! xbsnpfcjt! nfUpefcj-! Tftb.
cbnjtj!benjojtusbdjvmj!efcvmfcfcjt!DbUwmjU-!spnfmUb!
ebdwb! tbwbmefcvmpb/! jhj! btfwf! Tfj[mfcb! npjdbweft! bo!
frtlmv{jvsbe! fyfcpeft! ufsnjopmphjjt-! tjncpmpfcjt-!
TfgvUwjt-!ojTboefcjt!bo!fujlfujsfcjt!npUypwofct!tbrpo.
mjt-!qspdftjt!bo!xbsnpfcjt!nfUpejt!njnbsU/!

tbwbmefcvmp! tuboebsuj! .! tuboebsuj-! spnmjt!
hbnpzfofcbd!tbwbmefcvmpb!tbrbsUwfmpt!lboponefcmpcjt!
bo!sfhmbnfouTj!tbwbmefcvmp!njUjUfcfcjt!Tftbcbnjtbe/!

tuboebsuj{bdjjt!gpsnfcj!hbojtb{Swsfcb!tuboebs.
uj{bdjjt! pcjfrufcjU! eb! Tfj[mfcb! jzpt! tywbebtywbhwbsj/!
tuboebsuj{bdjjt! zwfmb{f! bstfcjUj! gpsnfcjb! lpnqmfr.
tvsj!eb!xjontxsfcj!tuboebsuj{bdjb/!!

tuboebsuj{bdjjt! spmj! rwfzojt! nfvsofpcbTj/!
Ubobnfespwf! nsfxwfmpcb! vsUvmftj! pshboj{njb-! tbebd!
gbsUpe!hbnpjzfofcb!ufropmphjvsj!qspdftfcjt!lpnqmfr.
tvsj!nfrboj{bdjb!eb!bwupnbuj{bdjb-!jofshfcb!tbjogpsnb.
djp.tb{pnj!tjtufnfcj-!tb{pn.hbnpUwmjUj!lpnqmfrtfcj!eb!
nbsUwjt! bwupnbuj{fcvmj! tjtufnfcj/! zpwfmjwf! ft! flpop.
njlvs!fgfrut!nphwdfnt!nypmpe!jn!TfnUywfwbTj-!Uv!tubo.
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ebsuvmj!jrofcb!ufropmphjvsj!npxzpcjmpcfcjt-! nfrboj.
{bdjjtb! eb! bwupnbuj{bdjjt! tbTvbmfcfcjt-! tb{pnj! eb!
nbsUwjt! tjtufnfcjt! Tfnbehfofmj! bhsfhbufcj-! lwbo[fcj! eb!
efubmfcj! eb! brfebo! hbnpnejobsf! ! xbsnpfcvmj! qspevr.
djjt!{pnjUj!eb!ybsjtypcsjwj!nbybtjbUfcmfcj/!dybejb-!spn!
spdb!tbrnf!hwbrwt!sUvm!nfrboj{nUbo-! njtj!ybsjtyj!ebnp.
ljefcvmjb!ofcjtnjfsj!Tfnbehfofmj!vnbsujwftj!fmfnfoujt!
ybsjty{f/!bn!fmfnfoujt!ybsjtyj!lj!ebnpljefcvmjb!jn!ofe.
mfvmjt! eb! nbtbmjt! ybsjty{f-! sjthbobd! jhj! n{beefcb/!
nbTbtbebnf! obxbsnjt! ybsjtyj! ebnpljefcvmjb! ofemfvmjt-!
nbtbmjt-! obyfwbsgbcsjlbujt-! nblpnqmfrufcfmj! efubmjt-!
tbbnxzpcp! fsUfvmjt! tuboebsuvmpcb{f/! nypmpe! tubo.
ebsuj!bfsUjbofct!tywbebtywb!tbyjt!obxbsnjt!ybsjtypcsjw!
nbDwfofcmfct/!

qspevrdjjt! ybsjtyjt! gpsnjsfcb! yefcb! njtj! •tbtj.
dpdymp! djlmjt•! zwfmb! fubq{f-! ebxzfcvmj! nfdojfsvmj!
[jfcjebo! eb! obyb{fcjebo-! ebnUbwsfcvmj! frtqmvbubdjbTj!
hbTwfcjUb!eb!vujmj{bdjjU/!zwfmb!fubq{f!tuboebsuj!bt.
svmfct! bstfcjU! spmt/! tuboebsuj! eb! ybsjtyj! hbovzp.
gfmj!dofcfcjb/!nborbofctb!eb!yfmtbxzpfcTj!tuboebsuvmj!
efubmfcjtb!eb!bhsfhbufcjt!hbnpzfofcb!bDrbsfct!nbUj!ebq.
spfrufcjt!qspdftt-!ypmp!tuboebsuvmj!bSXvswjmpcjtb!
eb! yfmtbxzpfcjt! hbnpzfofcb! lj! bybmj! obxbsnjt! ebqsp.
frufcjtb!eb! bUwjtfcjt! wbebt-! f/j/! tuboebsuj{bdjb!ufroj.
lvsj!qsphsftjt!bvdjmfcfmj!qjspcbb/!

qspevrdjjt! ebhfhnwjt! fubq{f! tuboebsujU! voeb!
ebehjoeft! njtj! opnfolmbuvsb-!ujq.{pnb-! nbslb-! ybsjtyjt!
nbybtjbUfcfmj-!tbjnfeppcjt-!ybohbn[mfpcjt!opsnfcj-!qsp.
evrdjjt! flpopnjlvsj! nbDwfofcfmj<! ebqspfrufcjt! fubq{f!
tuboebsujU! voeb! ebehjoeft! ufrojlvsj! nbybtjbUfcfmj-!
ujq.{pnjt! sjhj-! npUypwofcj! ybsjtyjt! njnbsU-! ofemfvmj-!
nbtbmb-! obyfwbsgbcsjlbuj-! efubmj-! bhsfhbuj-! lpotusvr.
djvmj!eb!ufropmphjvsj!eplvnfoubdjb-!bSojTwofcjt!tjt.
ufnb! eb! b/T/<! xbsnpfcjt! bUwjtfcjt! fubq{f! tuboebsujU!
voeb! ebehjoeft! jotusvnfoufcj! eb! ufropmphjvsj! bS.
Xvswjmpcb-!tbdefmj!ojnvTjt!hbnpdejt!nfUpefcj!eb!b/T/<!
xbsnpfcjt! fubq{f! tuboebsujU! voeb! ebehjoeft! ufrop.
mphjvsj! qspdftj! eb! sfKjnj-! ufropmphjvsj! bSXvswj.
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mpcb-! jbsbSj-! npxzpcjmpcb-! lpouspmjtb! eb! hbnpdejt!
nfUpefcj!eb!b/T/<!frtqmvbubdjjt!fubq{f!tuboebsujU!vo.
eb!ebehjoeft!frtqmvbubdjbTj!nzpgj!nborbojt-!yfmtbxzpt!
tbnpnynbsfcmp!nbybtjbUfcmfcj-!tbjnfeppcb-!ybohbn[mfpcb-!
obxbsnjt!TfgvUwjt-!Tfobywjt-!usbotqpsujsfcjt-! frtqmvb.
ubdjjt!eb! sfnpoujt! xftfcj-! tb{pnj!ufrojljt! Tfnpxnfcjt!
jotusvrdjb-! f/j/! frtqmvbubdjbTj! nzpgj! qspevrdjjt! yb.
sjtyjt!hbontb{Swsfmj!jogpsnbdjjt!fsUjboj!tjtufnb/!

tuboebsujt! TfnvTbwfcjtb! eb! ebofshwjt! lpolsf.
uvm!Tfefht!btbybwt!tuboebsuj{bdjjt!flpopnjlvsj!fgfr.
uj/! jhj! eblbwTjsfcvmjb! qspevrdjjt! ebqspfrufcjtb! eb!
bUwjtfcjt! wbefcjt! TfndjsfcbtUbo-! xbsnpfcjt! nbtTubcjt!
hb{sebtUbo-! UwjUSjsfcvmfcjt! TfndjsfcbtUbo-! tbxbsnpt!
nvTbpcjt!sfoubcfmvspcjt! bnbSmfcbtUbo-! tbfrtqmvbubdjp!
ebobybskfcjt! TfndjsfcbtUbo/! tuboebsuj{bdjjt! Tfefhbe!
tbnfvsofp!flpopnjlvsj!fgfrujt!njSfcjt![jsjUbe!xzbspf.
cbe!njDofvmjb!xbsnpfcjt!nbtpcsjpcjt!)tfsjvmpcjt*!hb{.
seb! eb! hbnpTwfcvmj! qspevrdjjt! ybsjtyjt! bnbSmfcb/!
tuboebsujt! ebofshwjt! fgfruvspcb! ebnpljefcvmjb! njt!
ebojTovmfcbtb!eb!Tjobbst{f!)efubmvsbe!hboyjmvmj!jr.
ofcb!Tfnefh*/!tuboebsuj{bdjbTj!Spojt[jfcbUb!fgfruvsp.
cjt! hbnpwmfob! eb! sfbmj{bdjb! tbnsfxwfmp! tbxbsnpfcj.
tbUwjt!yefcb!nphfcjt!{sejt!tbyjU/!!!
!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sb!bsjt!tuboebsuj{bdjb@!!
3/ sb!!lbwTjsjb!tuboebsuj{bdjbtb!eb!flpopnjlbt!Tpsjt@!
4/ ebbtbyfmfU!bsbtbxbsnpp!ybtjbUjt!npntbyvsfcb-!spnfmjd!DbsUv.

mjb!tuboebsuj{bdjjt!tgfspTj/!
5/ sb!Tfj[mfcb!jzpt!tuboebsuj{bdjjt!pcjfruj@!
6/ sb!tblboponefcmp!tbgv[wfmt!fzseopcb!tuboebsuj{bdjb!tbrbsU.

wfmpTj@!
7/ DbnpUwbmfU!tuboebsuj{bdjjt!nj{ofcj!eb!qsjodjqfcj/!
8/ sbt!hvmjtynpct!ufsnjoj!•vtbgsUypfcb•@!
9/ sb! tbnvTbpfcj! ubsefcb! tuboebsuj{bdjjt! tgfspTj! qspevrdjjt!

•tbtjdpdymp!djlmjt•!tywbebtywb!fubqfc{f@!
:/ sb!hbotywbwfcbb!tuboebsutb!eb!sfhmbnfout!Tpsjt@!
21/ sbt! btbybwt! eb! sbt! vlbwTjsefcb! tuboebsuj{bdjjt! flpopnjlvsj!

fgfruj@!
22/ !
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tuboebsuj{bdjjt!!hbowjUbsfcjt!!
[jsjUbej!fubqfcj!eb!qfstqfrujwfcj 

 
2 

 

tuboebsuj{bdjbn! hbowjUbsfcjt! ejej! h{b! hbowmp/!
lbdpcsjpcb! v[wfmftj! espjebo! byefoeb! hbowjUbsfcjt!
npdfnvmj!fubqjtbUwjt!hbotblvUsfcjU!nojTwofmpwboj!njS.
xfwfcjt!sbdjpobmvs!TfsDfwbt-!bov!hbvdopcjfsfcmbe!jzf.
ofceb! tuboebsuj{bdjjt! qsjodjqfct-! sbnbd! yfmj! Tfvxzp!
lbdpcsjpcjt!np[sbpcbt!qsphsftjt!h{jU/!!

tuboebsuj{bdjjt! tbnvTbpfcjt! jtupsjvm! ojnvTbe!!
njDofvmjb! [wfmj! xfmUbSsjdywjU! JJJ! tbvlvofTj! DjofUjt!
jnqfsbups!djo!Tjyvboejt!njfs!hbubsfcvmj!sfgpsnfcj!`!
gvmjt!fsUfvmjt-!ebnxfsmpcjt-!{pnjt!fsUfvmjt!vojgj.
djsfcb/! DjofUTjwf! hbnpjlwfUb! yvUj! nojTwofmpwboj! chfsb-!
spnmjt! tbgv[wfm{fd! Tfjrnob! qfoubupovsj! chfsbUsjhj!
nvtjlbTj/![wfm!fhwjqufTj!jzfofceofo!tuboebsuvm!bhvst-!
[wfmj!spnbfmfcj!bhfceofo!xzbmtbefot!tuboebsuvmj!ej.
bnfusjt! nrpof! njmfcjt! hbnpzfofcjU/! v[wfmftj! tbtxpsj-!
spnfmjd! fhwjqufTj! bsrfpmphfcnb! bSnpbDjoft! 8111! xmj.
tbb/!nfgf!ibnvsbcjt!lbopojU!)nf.29!tbvlvof![w/x/*!bls[bmv.
mj!jzp!nbsdwmfvmjt!btbxpobe!bsbtxpsj!tbtxpsjt!hbnp.
zfofcb-!bnbwespvmbe!nbsdwmfvmj!hbnpjzfofcpeb!sphpsd!
hbebyejt!tbTvbmfcb/!npdvmpcjt!tb{pnj!v[wfmftj!tbnbs.
kwjt! nbhbmjUjb! qpnqfvtTj! bqpmpojt! ub[sjt! ojTbTj! np.
Ubwtfcvmj!nbsnbsjmpt!nbhjejt!tywbebtywb!{pnjt!obyfwbs.
tgfsptfcsj!Ssnvmfcj!eb!tyw/!

Tvb!tbvlvoffcTj!tuboebsuj{bdjjt!nfUpefcjt!hbnp.
zfofcb! ebjxzp! vgsp! gbsUp! nbtTubcjU-! nbhbmjUbe-! be.
hfoeofo! rtpwjmfcjt! tjhbojt! fsUjbo! {pnfct-! fsUjbo! npU.
ypwofct! tbgfjrsp! nsfxwfmpcbTj! hbnpzfofcvmj! ofemfv.
mjtb!eb!jbsbSfcjt!njnbsU!eb!tyw/!

YJY! tbvlvofTj! tuboebsuj{bdjjt! tbnvTbpfcnb! njjSp!
tjtufnbuvsj! eb! nbtpcsjwj! ybtjbUj/! voeb! bSjojTopt! joh.
mjtTj! 2956! xfmt! tbnbhsj! lvUywjmfcjt! tjtufnjt! TfnpSf.
cb-! hfsnbojbTj! sljojh{jt! mjboebhjt! tjhbojt! tuboebsuj.
{bdjb!eb!tyw/!hbotblvUsfcvmj!nojTwofmpcb!irpoeb!qbsj{.
Tj!2986!xfmt!tbfsUbTpsjtp!nfusvmj!lpowfodjjt!njSfcbt!
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28!tbyfmnxjgpt!xbsnpnbehfomfcjt!njfs!eb!{pnbUb!eb!xp.
obUb!tbfsUbTpsjtp!cjvspt!ebxftfcbt/!

tbrbsUwfmpTj! tuboebsuj{bdjbtb! eb! nfuspmphj.
btUbo! eblbwTjsfcvmj! tbnvTbpfcjt! xbsnpfcb! ebjxzp! 2:17!
xfmt-!speftbd!UcjmjtTj!Tfjrnob!tbtxpsfcjtb!eb!tb{pnj!
yfmtbxzpfcjt!Tftbnpxnfcfmj!•qbmbulb•-!spnfmjd!fntbyv.
sfcpeb!nUfm!bnjfslbwlbtjbt/!

YJY!tbvlvojt!cpmpt!eb!YY!tbvlvojt!ebtbxzjtTj!zwf.
mb{f!hbowjUbsfcvm!lbqjubmjtuvs!rwfzofcTj!hbDoeb!qjs.
wfmj! fspwovmj! pshboj{bdjfcj! tuboebsuj{bdjbTj! )ip.
mboejbTj!.!2:27!xfmt-!hfsnbojbTj!.!2:28!xfmt-!tbgsbohfU.
Tj-!Twfjdbsjbtb!eb!bTT!.!2:29!xfmt*/!zpgjm!tbcXpUb!lbw.
TjsTj!2:36!xfmt!Tfjrnob!lpnjufuj!tuboebsuj{bdjbTj/!

tb{phbepfcjt! hbowjUbsfcjt! Ubobnfespwf! fubq{f!
ntpgmjp!ufrojlvsj! qsphsftjt! fsU.fsUj! vnojTwofmpwb.
oftj!gbrupsj!hbyeb! tbfsUbTpsjtp!tuboebsuj{bdjb/! 2:37!
xfmt! Tfjrnob! qjswfmj! tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjb! tubo.
ebsuj{bdjbTj!)tbfsUbTpsjtp!btpdjbdjb!tuboebsuj{bdj.
bTj*-! spnmjt! nvTbpcb! Tfxzeb! nfpsf! ntpgmjp! pnjt!
ebxzfcbtUbo! eblbwTjsfcjU! 2:4:! xfmt/! 2:57! xfmt! Tfjrnob!

tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjb!tuboebsuj{bdjbTj!)ISO*-!sp.
nfmjd!fgfruvsbe!nprnfefct!bnKbnbebd/!eSfjtbUwjt!ejej!
nojTwofmpcb!fojXfcb!bhsfUwf!sfhjpovm!tuboebsuj{bdjbt/ !

tuboebsuj{bdjjt! hbowjUbsfcjt! [jsjUbej! njnbsUv.
mfcfcjb;! b*! tuboebsuj{bdjjt! spmjt! {seb! qspevrdjjt!
ybsjtyjt! bnbSmfcbTj<! c*! nsfxwfmpcbTj! vojgjlbdjjtb! eb!
bhsfhbujsfcjt! gbsUp! hbnpzfofcb! eb! hbowjUbsfcb<! h*! hb.
{pnwjt! tbTvbmfcbUb! epojt! bnbSmfcb! eb! hb{pnwjt! nfUp.
efcjt! tsvmzpgb<! e*! ufrojlvsj! eplvnfoubdjjt! fsUjboj!
tjtufnfcjt!ebehfob/!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
23/ npjzwbofU! tuboebsuj{bdjjt! nbhbmjUfcj! [wfmj! fhwjqujtb! eb!

DjofUjt!jtupsjjebo/!
24/ spejt!Tfjrnob!tuboebsuj{bdjjt!pshboj{bdjfcj!fwspqbTj@!
25/ DbnpUwbmfU! tuboebsuj{bdjjt! hbowjUbsfcjt! [jsjUbej! njnbsUv.

mfcfcj/!
26/ !
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3 !!tuboebsuj{bdjjt!nfUpevsj!!!
tbgv[wmfcj!

 
4/2/!vqjsbuft!sjdywUb!tjtufnb!eb!

!!!!!!!!!!!!!!!!!qbsbnfusvmj!sjhfcj!
 

vqjsbuft!sjdywUb!tjtufnb!tuboebsuj{bdjjt!hbowj.
Ubsfcjt!Ufpsjvmj!tbgv[wfmjb-!spnmjt!bstjd!nehpnbsf.
pct!jnbTj-!spn!qspevrdjjt!qbsbnfusfct!wjsDfwU!bsb!hb.
bohbsjTfcjt! Tfefhfcjt! njyfewjU-! bo! Ubwjtvgbmj! bsDfwjt!
h{jU-!bsbnfe!yefcb!qbsbnfusfcjt!jn!nojTwofmpcfcjt!bnps.
Dfwb-!spnmfcjd!fnpsDjmfcjbo!{vtube!hbotb{Swsvm!nbUf.
nbujlvs!lbopo{pnjfsfcbt/!vqjsbuftj!sjdywfcjU!yefcb!qb.
sbnfusfcjt!vojgjdjsfcb!nUfmj!nfvsofpcjt!nbtTubcjU/!

vqjsbuftj! fxpefcb! sjdywfct-! spnfmUb! vqjsbuftj!
hbnpzfofcb!sflpnfoefcvmjb!tywb!sjdywfcUbo!TfebsfcjU! by.
mbeTfrnojmj!oblfUpcfcjtbUwjt!qbsbnfusfcjt!TfsDfwjtbt!)uf.
mfwj{psjt!flsbojt!hbcbsjufcj-!bwupnborbojt!uwjsUbnxfpcb-!
lpnqjvufsjt! nfytjfsfcb! eb! txsbgrnfefcb! eb! tyw/*/! zpwfmj!
lpolsfuvmj! tgfsptbUwjt! bstfcpct! qbsbnfusfcjt! {sejt!
hbotb{Swsvmj! Ubobnjnefwspcb-! nbhsbn! Tfhwj[mjb! hbnpwbw.
mjopU!{phbej!lbopo{pnjfsfcbd`vqjsfuft!sjdywUb!sjhfcj/!
nbUj!bhfcjtbUwjt!hbnpjzfofcb!nbUfnbujlvsj!lbopo{pnjfsfcb/!

bsjUnfujlvmj! eb! hfpnfusjvmj! qsphsftjfcj/!
vqjsbuft!sjdywUb!Tftb[mp!sjhfct!Tpsjt![jsjUbejb!bsj.
Unfujlvmj!eb!hfpnfusjvmj!qsphsftjfcj/!

bsjUnfujlvmj!qsphsftjjt!njyfewjU!bhfcvmj!sjhjt!
xfwsfcj!fsUnbofUjtbhbo!hbotywbwefcjbo!{vtube!hbotb{Sw.
svmj!tjejejU!eb!ft!tjejef!vdwmfmj!sDfcb!sjhjt!nUfm!
ejbqb{poTj-!f/j/!!

aN-aN-1=d=const -!
tbebd! aN! eb! aN-1 sjhjt! fsUnbofUjt! hwfsejU! nehpnj!

xfwsfcjt!nojTwofmpcfcjb<!d `!sjhjt!psj!nf{pcfmj!xfwsjt!
nojTwofmpcbUb!tywbpcb!)joufswbmj*/!bsjUnfujlvmj!qsph.
sftjjt!nbhbmjUfcjb;!

2*!2.4.6.8.:///!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!d1=3!- 
3*!1-6.2-1.2-6.3-1.3-6.4-1///        d2=1-6!-!
4*!21.31.41.51.61///                 d3=21!/ 
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bsjUnfujlvmj! qsphsftjjt! vqjsbuftpcbb! jt-! spn!
njt! zwfmb! xfwst! brwt! {vtube! hbotb{Swsvmj! tjejef! eb!
bs!npjUypwt!ebnshwbmfcbt/!

nbhsbn! bsjUnfujlvm!qsphsftjbt! hbbDojb! tfsjp{v.
mj! oblmj/! njtj! nf{pcfmj! xfwsfcjt! gbsepcjUj! tywbpcb!

N

1NN

a
100)aa( ⋅− − ! jdwmfcb-! lfs[pe-! sjhjt! {sebtUbo! fsUbe!

nlwfUsbe! ndjsefcb-! btf-! nbhbmjUbe-! qjswfm! qsphsftjbTj!
sjdyw! 4.jtb! eb! sjdyw! 2.jt! gbsepcjUj! tywbpcbb! 77-77! &-!
ypmp!sjdyw!:.jtb!eb!!sjdyw!8.jt!`!nypmpe!33-33!&/!sjhjt!
xfwsfcjt!bctpmvuvsj!tjejejU!{sejtbt!gbsepcjUj!tywb.
pcb!vnojTwofmp!yefcb!eb!njjtxsbgwjt!ovmjtblfo/!ft!jnb{f!
nfuzwfmfct-!spn!behjmj!brwt!tjejefUb!bsbnj{boTfxpojm!
hbjTwjbUfcbt!sjhjt!xfwsfcjt!ndjsf!nojTwofmpcfcjt!{pob.
Tj!eb!hbyTjsfcbt!ejej!nojTwofmpcfcjt!{pobTj!)ejej!ujq.
{pnfcjt!sbpefopcjt!hb{seb!ndjsf!ujq.{pnfcjt!sbpefop.
cbtUbo!TfebsfcjU*/!btf!nbhbmjUbe-!Uv!fmfrusp[sbwjt!eb.

tbTwfc!tjn[mbwsft!ebwvnpsDjmfcU!d=1-36!lwu!nrpof!bsjU.
nfujlvm!qsphsftjbt-!hbotywbwfcb!tjn[mbwsfTj!1-86!lwu.jbo!
eb!2!lwu.jbo!fmfrusp[sbwfct!Tpsjt!bstfcjUj!jrofcb-!yp.
mp! bobmphjvsj! tywbpcb! 211! lwu.jbo! eb! 211-36! lwu.jbo!
fmfrusp[sbwfct!Tpsjt!`!vnojTwofmp/!

bstfcpct! bhsfUwf! tbgfyvspwbo.bsjUnfujlvmj! sj.
hfcj/! nbUj! hbnpzfofcjU! bSxfweofo! gbsepcjUj! tywbpcjt!
fsUhwbs!hbUbobcsfcbt-!sbehbo!tbgfyvspwbo.bsjUnfujlvmj!
qsphsftjjt! tywbebtywb! npoblwfU{f! jsDfweofo! tjejefUb!
tywbpcjt! )joufswbmjt*! tywbebtywb! nojTwofmpcfct-! sjhjt!
ndjsf!ujq.{pnfcjtbUwjt!`! qbubsbt-! ejej!ujq{pnfcjtbU.
wjt!`!ejet/!

nbhbmjUbe!

2-1.2-2.2-3.2-4.2-5!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!d=1-2!
!!!!!!2-5.2-7.2-9.3-1                                d=1-3!
!!!!!!!!!!!!!!!!!3-1.3-6.4-1.4-6.5-1!///      d=1-6!/!
sjhjt! zpwfmj! ipsj{poubmvsj! vcboj! Tfftbcbnfcb!

tjejefUb!khvgt!nvenjwj!tywbpcjU/!sjhjt!ofcjtnjfsj!xfw.
sj! npdfnvmj! khvgjt! gbshmfcTj! Tfhwj[mjb! hbnpwjUwb.
mpU!gpsnvmjU!
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aN=a1+d(N-1)-!
tbebd!a1 sjhjt!qjswfmj!xfwsjb<!d!`!qsphsftjjt!nojTwof.

mj<!N!`!tb[jfcfmj!xfwsjt!opnfsj/!
tuboebsuj{bdjjt! hbowjUbsfcjt! Tfnehpn! fubq{f!

bvdjmfcfmj!hbyeb!vgsp!nprojmj!sjhfcjt!hbnpzfofcb/!bs.
Dfwboj! TfDfseb! hfpnfusjvm! qsphsftjb{f-! spnmjtUwjtbd!
ebnbybtjbUfcfmjb! nvenjwj! gbsepcjUj! tywbpcb! ofcjtnjfs!
ps!nf{pcfm!xfwst!Tpsjt-!!

nbhbmjUbe;!

2* 2.3.5.9.27.43!///!!!!!!!!!!!!q=3<!
3* 2.2-6.3-36.4-486.6-1736///       q=2-6<!
4* 21.211.2111.21111///              q=21!

eb! gbsepcjUj! tywbpcfcj!
N

1NN

a
100)aa( ⋅− − ! Tftbcbnjtbe! bsjt!

61&<!44-44&<!:1&-!f/j!qjswfm!qsphsftjbTj!zpwfmj!Tfnefhj!
sjdywj!nfujb!xjob!sjdywUbo!TfebsfcjU!61&.jU-!nfpsfTj`!
44-44&.jU-!nftbnfTj`!:1&.jU/!

sphpsd!dopcjmjb-!fsUjbojt!Tfndwfm!hfpnfusjvm!

qsphsftjbTj!njtj!zpwfmj!xfwsj!ai!hbojtb{Swsfcb!hbnptb.
yvmfcjU!!

ai=qi
-!

tbebd! i!xfwsjt!sjhjUj!opnfsjb<!q `!hfpnfusjvmj!qsph.
sftjjt!nojTwofmj/!

voeb!hbwjUwbmjtxjopU-!spn!qsphsftjjt!sjhjUj!op.
nfsj!fsUjbojtbUwjt!bsjt!ovmj/!nbhbmjUbe;!

1!!`!!2-61!= 2<!
2!!`!!2-62!= 2-6<!
3!!`!!2-63!= 3-36<!
4!!`!!2-64!= 4-486<!
5!!`!!2-65!= 6-1736!eb!b/T/!
hfpnfusjvmj! qsphsftjb! ybtjbUefcb! qsbrujlvmj!

nojTwofmpcjt!nrpof!ebefcjUj!UwjtfcfcjU;!
2* ofcjtnjfsj! psj! nf{pcfmj! xfwsjt! Tfgbsefcb!

nvenjwjb!eb!qsphsftjjt!nojTwofmjt!upmjb<!
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3* ofcjtnjfsj! psj! xfwsjt! obnsbwmj! bo! hbobzpgj!
btfwf!qsphsftjjt!xfwsjb<!

4* ofcjtnjfsj! xfwsj! bzwbojmj! nUfm! ebefcjU! bo!
vbszpgjU!ybsjtyTj-!jtfw!bn!qsphsftjjt!xfwsjb/!

hfpnfusjvmj!qsphsftjjt!bn!Uwjtfcfcjebo!hbnpnej.
obsfpct-! spn-! Uv! yb{pwboj! tjejeffcj! xbsnpbehfofo! hfp.
nfusjvmj! qsphsftjjU! bhfcvm! vqjsbuft! sjdywUb! sjht-!
nbTjo! bn! yb{pwboj!tjejeffcjtbhbo!xbsnpfcvmj!gbsUpcfcj!
eb! npdvmpcfcj! btfwf! xbsnpbehfofo! hfpnfusjvmj! qsph.
sftjjU!bhfcvm!vqjsbuft!sjdywUb!sjht/!

hfpnfusjvm! qsphsftjbt! brwt! tfsjp{vmj! oblmjd-!
lfs[pe-!njtj!xfwsfcj!{phbe!TfnUywfwbTj!npjUypwt!ebnsh.
wbmfcbt/!!

gbsepcjUj!tywbpcjt!nvenjwpcb!hfpnfusjvm!qsph.
sftjbt!vqjsbuft!sjdywUb!sjhfcbe!hbnpzfofcjt!gbsUp!hb.
tbrbot!b[mfwt/!

jn!obxbsnjt!ujq.{pnfcj!eb!qbsbnfusfcj-!spnmfcjd!
qsphsftjjU!bhfcvm!vqjsbuft!sjdywUb!sjhjU!hbnpjtbyfcj.
bo-!qsphsftjt-!bov!sjhjt!{sebtUbo!fsUbe!qspqpsdjvmbe!
j{sefcjbo-! sbd! jnbt! ojTobwt-! spn! zpwfmj! psj! nf{pcfmj!
oblfUpcjt!ujq.{pnb! eb! qbsbnfusj! hbotywbwfcvmjb! sbSbd!
nbtTubcjU-!f/j/! btfUj!sjhjt!hbnpzfofcb!Tfj[mfcb!obxbsnjt!
ujq.{pnjt!eb!qbsbnfusjt!vtbtsvmje!{sejt!njvyfebwbe/!!

jn!obxbsnjt!ujq.{pnfcj!eb!qbsbnfusfcj-!spnmfcjd!
bsjUnfujlvmj!qsphsftjjU!bhfcvm!vqjsbuft!sjdywUb!sj.
hjU!hbnpjtbyfcjbo-!qsphsftjjt-!bov!sjhjt!{sebtUbo!fsUbe!
vbympwefcjbo!fsUnbofUt!eb!tbeSbd!{SwbsTj!ebfnUywfwjbo!
ljefd/! sjhjt! Tfnehpnj! {seb! b{st! lbshbwt-! f/j/! ft! sjhj!
obxbsnjt!ujq.{pnjt!eb!qbsbnfusjt!Tfnehpnj!{sejtbt!hb.
npvtbefhbsj!yefcb/!

bsjUnfujlvmj!eb!hfpnfusjvmj!sjhfcjt!vsUjfsU.
Tfebsfcb!{fnpU!Urnvmjt! njyfewjU! obDwfofcjb! 2.m! obyb{.
{f-! tbebd! xsffcjU! qjspcjU! hbnptbyvmjb! obxbsnjt! jt!
[jsjUbej! qbsbnfusj-! spnmjt! njyfewjUbd! bsjt! bhfcvmj!
vqjsbuft!sjdywUb!sjhj/!!

vqjsbuft!sjdywUb!sjhfcjt!Tfrnob/!vqjsbuft!sjd.
ywUb!sjhjt!Tfrnojt!jtupsjb!!eblbwTjsfcvmjb!gsbohj!tbn.!
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hfpnfusjvmj!sjhj!

bsjUnfujlvmj!sjhj!

!
 

oby/!2/!bsjUnfujlvmj!eb!hfpnfusjvmj!qsphsftjfcjt!njyfewjU!
bhfcvmj!ejbnfusfcjt!sjhfcj!)TfebsfcjtbUwjt*!

!

yfesp! joKjosjt! Tbsm! sfobsjt! tbyfmUbo-! spnfmjd! 2988.
298:! xmfcTj! nvTbpceb! bfsptubufcjt! lpotusvjsfcjt! tb.
ljUyfc{f/! nbo! Tfrnob! cbhjsfcjt! !ejbnfusfcjt!sjhj-! spnf.
mjd! frwfnefcbsfcpeb! hfpnfusjvm! qsphsftjbt! nojTwof.

mjU! 5 10q = -! f/j/! v{svowfmzpgeb! sjhjt! zpwfmj! nfyvUf!

xfwsjt!bUkfsbe!{sebt/!bnsjhbe!njSfcvm!jrob!sjhj!
!

b;  5 10b <!! 25 )10(b <!! 35 )10(b <!! 45 )10(b <!! 55 )10(b /!

Uv!hbnpwUwmjU!nojTwofmpcfct!!b=2 .jt!TfnUywfwbTj!eb!
ebwbnshwbmfcU-!njwjSfcU!sjht!!2`2-7`3-6`5`7-4`21!/!

qjswfmj! tuboebsuj! qbsbnfusvmj! sjhfcjt! tbgv[.
wfm{f!ebnuljdeb!hfsnbojbTj!2:31!xfmt/!TfnehpnTj!ebehb!
tbljUyj! vqjsbuft! sjdywUb! tbfsUbTpsjtp! sflpnfoebdjjt!
Tfrnojt!Tftbyfc/! tuboebsuj{bdjjt! tbfsUbTjsjtp!pshboj.

{bdjbtUbo!Tfjrnob!ufrojlvsj!lpnjufuj!ISO/TC!2:!•vqjsb.
uftj!sjdywfcj•-!spnfmnbd!2:64!xfmt!njjSp!sflpnfoebdjb!
vqjsbuft!!!sjdywfcTj!!ISO/R3/!!eSfjtbUwjt!!nprnfefct;!!!

ISO 3:1973 Preferred numbers – Series of preferred numbers;  
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ISO 17:1973 Guide to the use of preferred numbers and of se-
ries of p

e to the choice of series of preferred num-
bers and

efh!np

referred numbers;  
ISO 497:1973 Guid
 of series containing mere rounded values of preferred numbers. 
vqjsbuft!sjdywUb!sjhj!voeb!blnbzpgjmfceft!Tfn.
Uypwofct;!voeb!Tfjdbweft!fsUjbot!eb!sjhjt!ofcjt.

njfsj!xfwsjt!bUkfsbe!tjejeft<! jzpt!vtbtsvmp!sphpsd!
{sejt-!jtf!lmfcjt!njnbsUvmfcjU<!v{svowfmzpt!qbsbnfu.
sjt!sbdjpobmvsj!hsbebdjb<!jzpt!bewjmbe!ebtbnbytpwsf.
cfmj/!ofcjtnjfsj!xfwsjt!21.jt!kfsbej!nojTwofmpcjt!DbsU.
wjt! npUypwojebo! hbnpnejobsf-! hfpnfusjvmj! qsphsftjjt!
nojTwofmj! Tfj[mfcb! jzpt! nypmpe! gftwj! 21.jebo! `!

n 10q = /! hbnpUwmfcjt hbnbsujwfcjtbUwjt! nptbyfsyfcfmjb!

tjb-!spnfmTjd!ybsjtyj! )nUfmj!sjdywjb*!tb[jfcfmj!
nojTwofmjtbUwjt!hwb[mfwt!sjdywfct!21!eb!3/!nbTjo!ft!sjd.
ywfcj!eb!nbUj!kfsbej!sjdywfcjd!Tfwb!bnhwbsbe!njSfcvmj!
sjhjt! xfwsfcjt! fsUpcmjpcbTj/! bnjtbUwjt! voeb! eblnbzp.
gjmeft!upmpcb!

!

qsphsf

zy 102q == /!

y!eb!z!nojTwofmpcbUb!hbotb{SwsjtbUwjt!hbwbmphb.
sjUnpU!ft!hboupmfcb;!

z
10lg2lg

= -!tbjebob ! ...301,0
10lg
2lg

z
y

== !
y

d

bn! qjspcbt! njbympfcjU! blnbzpgjmfct!Tfnefhj! noj.
Twofm

febo!hbnpn obs qjsbuft! yw Tfs.

pcfcj;!
!

! y 
!

!
br ej f!v sjd Ub!tjtufnjtbUwjt!

Dfvmjb! ybsjtyjt! Tfnefhj! nbDwfofcmfcj! )z*;! 21-! 31-! 51-! 91/!
sjhj-! ybsjtyjt! nbDwfofcmjU! z=6! !eb!Tftbcbnjtbe! 5 10q = -!

spnfmjd! qjswfmbe! bhfcvm! jrob! Tbsm! sfobsj -!
hbnpjzfofcb!qsbrujlbTj/!sfobsjt!tbqbujwdfnvmpe!sjhfct-!
ybsjtyjt!nbDwfofcmjU!21-!31-!51!bhsfUwf!vxpefcfo!sfobsjt!
sjhfct/!

t! njfs

 3  6 12 24 … 
z 10 20 40 80 … 
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[jsjUbej-! ebnbufcjUj-! Tf{Svevmj-! xbsnpfcv.
mj-!tbgfyvspwboj!eb!Tfehfojmj!sjhfcj/!tuboebsuj{b.
djjt!tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjjt!sflpnfoebdjjt!Ubobynbe!
hwbrwt! vqjsbuft! sjdywUb! pUyj! [jsjUbej! sjhj/! nbUj! bS.
ojTwofcj-!qsphsftjjt!nojTwofmj!eb!sjhTj!Tfnbwbmj!xfwsf.
cjt!sbpefopcb!npdfnvmjb!2.m!dysjmTj!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!2!
sjhjt!bSojTwob! qsphsftjjt!

nojTwofmj!
xfwsfcjt!
sbpefopcb!

R5 6,1105 ≈  5 

R10 25,11010 ≈  10 

R20 12,11020 ≈  20 

R40 06,11040 ≈  40 
!

hbseb! [jsjUbejtb! bstfcpct! ebnbufcjUj! sjhfcj-!

nbhbmjUbe!R91-!spnfmjd!Tfjdbwt!91!xfwst/!zpwfmj!Tfne.
hpnj!sjhj!Tfjdbwt!xjob!sjhfcTj!Tfnbwbm!zwfmb!sjdywt/!!

vqjsbuft!sjdywUb![jsjUbej!sjhfcjt!nojTwofmpcfcj!
2.ebo! 21.nef! ejbqb{poTj! npdfnvmjb! nf.3! dysjmTj/! bn!
dysjmTj! npdfnvmjb! bhsfUwf! vqjsbuft! sjdywUb! sjhjUj!
opnsfcjd-!spnmfcjd!nojTwofmpwobe!bnbsujwfcfo!vqjsbuf.
tj! sjdywfcjt! hbnsbwmfcbt-! hbzpgbt-! ybsjtyTj! bzwbobt! eb!
gftwjt!bnpSfcbt/!

sjhfcj!vtbtsvmpb!sphpsd!{sejt-! btfwf!Tfndjsf.
cjt!njnbsUvmfcjU/!sjhjt!xfwsfcj!21.jt!{fwjU!njjSfcb!2.ebo!
21.nef!ejbqb{poTj!nzpgj!xfwsfcjt!nojTwofmpcfcjt!hbnsbw.

mfcjU! 21.{f-! 211.{f-! 2111.{f!eb!{phbebe! 21
k
.{f! )k nUfmj!

ebefcjUj! sjdywjb*-! bn! TfnUywfwbTj! sjdywfcjt! opnsfcj!
j{sefcb!)52.ebo!{fwjU*/!!sjhjt!xfwsfcj!1.ebo!2.nef!njjSf.
cb! 2.ebo! 21.nef! ejbqb{poTj! nzpgj! xfwsfcjt! nojTwofmp.
cfcjt! hbnsbwmfcjU! 1-2.{f-! 1-12.{f-! 1-112.{f! eb! {phbebe!

21
k
.{f! )k nUfmj!vbszpgjUj!sjdywjb*-! bn!TfnUywfwbTj!vqj.

sbuftj!sjdywfcjt! opnsfct! brwU!vbszpgjUj! ojTboj! ).2-! .3-!!
.4!eb!b/T/*/!!

nbhbmjUbe-!wjobjebo!vqjsbuftj!sjdywjb!2-7!-!btfwf!vqjsfuftj!
sjdywfcj!jrofcb;!27<!271<!2711!eb!b/T/-!bhsfUwf!1-27!1-127<!1-1127!eb!b/T/!

 19



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!3!
!

!!![jsjUbej!sjhfcj!
R5 R10 R20 R40 

vqjsbuft!sjdy.
wUb!opnsfcj!N 

1,00 
 
 
 
 
 
 
 
1,60 
 
 
 
 
 
 
 
2,50 
 
 
 
 
 
 
 
4,00 
 
 
 
 
 
 
 
6,30 
 
 
 
 
 
 
 
10,00 

1,00 
 
 
 
1,25 
 
 
 
1,60 
 
 
 
2,00 
 
 
 
2,50 
 
 
 
3,15 
 
 
 
4,00 
 
 
 
5,00 
 
 
 
6,30 
 
 
 
8,00 
 
 
 
10,00 

1,00 
 
1,12 
 
1,25 
 
1,40 
 
1,60 
 
1,80 
 
2,00 
 
2,24 
 
2,50 
 
2,80 
 
3,15 
 
3,55 
 
4,00 
 
4,50 
 
5,00 
 
5,60 
 
6,30 
 
7,10 
 
8,00 
 
9,00 
 
10,00 

1,00 
1,06 
1,12 
1,18 
1,25 
1,32 
1,40 
1,50 
1,60 
1,70 
1,80 
1,90 
2,00 
2,12 
2,24 
2,36 
2,50 
2,65 
2,80 
3,00 
3,15 
3,35 
3,55 
3,75 
4,00 
4,25 
4,50 
4,75 
5,00 
5,30 
5,60 
6,00 
6,30 
6,70 
7,10 
7,50 
8,00 
8,50 
9,00 
9,50 
10,00 

0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 

fsU{f! oblmfcj! eb! bU{f! nfuj! vqjsbuftj! sjdywjt!
opnfsj!Tfhwj[mjb!hbowtb{SwspU!gpsnvmjU!

N = Nd!± k⋅40 , 
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tbebd!Nd!bsjt!sjdywjt!opnfsj!nf.3!dysjmTj<!k!hwjDwfofct!
sbnefo!Ubosjh{fb!hbebxfvmj!tb[jfcfm!sjdywTj!n[jnf!njt!

nthbwt! dysjmvs! nojTwofmpcbtUbo! TfebsfcjU<! ojTboj! •+•!
hbnpjzfofcb! speftbd! n[jnf! hbebxfvmjb! nbskwojw<! ojTboj!
•`•!lj!speftbd!n[jnf!hbebxfvmjb!nbsdyojw/!

!

nbhbmjUfcj;!
b* npdfnvmj!sjdywjtbUwjt!opnsjt!hbotb{Swsb!
2/! hbowtb{SwspU!vqjsbuftj!sjdywjt!56.jt! opnfsj/! bnjtbUwjt!

ft!sjdywj!xbsnpwbehjopU!nf.3!dysjmTj!npdfnvmj!sjdywjtb!eb!bUjt!

ybsjtyjt! obnsbwmjt! tbyjU-! f/j/! 56 = 5,6⋅101 . Uv! hbwjUwbmjtxjofcU-!

spn! k=1 eb! nf.3! dysjmTj!sjdywj! 5,6-jt! opnfsjb!Nd=30, vqjsbuftj!

sjdywjt!56.jt!opnfsj!jrofcb!!
N56 = 30 +1⋅ 40 = 70 . 

3/! npdfnvmjb! vqjsbuftj! sjdywj! 0,016.! hbowtb{SwspU! njtj!
opnfsj/!jtfwf!sphpsd!xjob!nbhbmjUTj!xbsnpwbehjopU!ft!sjdywj!nf.3!
dysjmTj!npdfnvmj!sjdywjtb!eb!bUjt!tbUbobep!ybsjtyjt!obnsbwmjt!

tbyjU!f/j/!!0,016 = 1,6 ⋅10-2 . wjobjebo!k = -2 eb!nf.3!dysjmTj!sjdywj!

1,6-jt! opnfsjb! Nd=8, bnjupn! vqjsbuftj! sjdywjt! 0,016.jt! opnfsj!
jrofcb 

N0,016 = 8 -2 ⋅ 40 = - 72. 
 

c* npdfnvmj!opnsjt!njyfewjU!sjdywjt!hbotb{Swsb!
! hbowjyjmpU!tbnj!Tftb[mp!TfnUywfwb;!

• vqjsbuftj!sjdywjt!hbotb{Swsb-!speftbd!njtj!opnfsj!!N>51/!
vqjsbuftj! sjdywjt! opnfsjb!N=102/! hbotb{SwsfU! ft! sjdywj/!

wjobjebo!opnfsj!nfujb!51.{f-!ft!hwjDwfofct-!spn!tb[jfcfmj!vqjsbuftj!

sjdywj!nfujb!bU{f/!sjdywjt!hbotb{SwsjtbUwjt!opnfsj!hbwzpU!40.{f-!
hbobzpgTj! njSfcvmj! sjdywj! Tfftbcbnfcb! k-t-! ypmp! obTUj! Nd-t-! Dwfot!
TfnUywfwbTj! !102: 40 = 2 )obTUj! 22*, f/j/! k=2, ypmp Nd=22.! bn! opnsjU!
dysjmTj!hwbrwt!sjdywj!4-66!eb-!Tftbcbnjtbe-!vqjsbuftj!sjdywj!jrofcb!

3,55 ⋅102=355. 
• vqjsbuftj!sjdywjt!hbotb{Swsb-!speftbd!njtj!opnfsj!.51≤N<1/!
vqjsbuftj! sjdywjt! opnfsjb! N= -5/! hbotb{SwsfU! ft! sjdywj/!

opnsjt! ojTboj! •njovtj•! hwjDwfofct-! spn! vqjsbuftj! sjdywj! oblmfcjb!

fsU{f/! bn! TfnUywfwbTj! zpwfmUwjt! k= -1 ypmp!Nd=40+N/! Dwfot! Tfn.

UywfwbTj!Nd= 40+(-5)=35,! bn! opnsjU!dysjmTj! hwbrwt!sjdywj! 8-61! eb!

Tftbcbnjtbe!vqjsbuftj!sjdywj!jrofcb!7,50 ⋅10-1=0,75. 
• vqjsbuftj!sjdywjt!hbotb{Swsb-!speftbd!njtj!opnfsj!!N<-51/!

! vqjsbuftj!sjdywjt! opnfsjb!N= -75/! hbotb{SwsfU! ft!sjdywj/!
opnsjt! ojTboj! •njovtj•! hwjDwfofct-! spn! vqjsbuftj! sjdywj! oblmfcjb!
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fsU{f/!sjdywjt!hbotb{SwsjtbUwjt!opnsjt!bctpmvuvsj!nojTwofmpcb!

hbwzpU!40.{f-!hbobzpgTj!njSfcvm!sjdywt!njwvnbupU!fsUj<!njSfcvmj!

kbnj! vbszpgjUj! ojTojU! Tfftbcbnfcb!k-t-! ypmp!Nd=)40 -! obTUj)/! Dwfot!
TfnUywfwbTj!75 : 40 = 1 )obTUj!35*, f/j/!k= -(1+1)= -2, !ypmp Nd= 40-35 = 5,!
bn! opnsjU! dysjmTj! hwbrwt! sjdywj! 2-43! eb-! Tftbcbnjtbe-! vqjsbuftj!

sjdywj!jrofcb!1,32 ⋅10-2=0,0132. 
!

vqjsbuft!sjdywUb!sjhfc{f!ebzseopcjmj!qbsbnfu.
svmj!sjhfcjt!Tfrnojtbt!tbXjsp!yefcb!Tf{Svevmj!tb{Sw.
sfcjtb! eb! sjdywfcjt! nrpof! sjhfcjt! bStbojTobwbe! tqfdj.
bmvsj!bSojTwofcjt!TfnpSfcb;!

b*!R6!)///!5-11!///*!njhwbojTofct-!spn!sjhj!bs!bsjt!Tf.
nptb{Swsvmj! {fnpebo! eb! rwfnpebo-! nbhsbn! bvdjmfcmbe!
Tfjdbwt!sjdywt!5-11<!

c*! R21! )2-71///*! `! sjhj! Tfnptb{Swsvmjb! rwfnpebo!
xfwsjU!2-71<!

h*!R31!)///61*!`!sjhj!Tfnptb{Swsvmjb!{fnpebo!xfw.
sjU!61<!

e*! R21! )236 /// 741*! `! sjhj! rwfnpebo! Tfnptb{Swsv.
mjb!sjdywjU!236-!ypmp!{fnpebo!sjdywjU!741/!

[jsjUbej!bo!ebnbufcjUj!sjhfcjt!zpwfmj!nfpsf-!nf.
tbnf-!nfpUyf!bo!p.vsj!xfwsfcjt!bnpsDfwjU!njjSfcb!xbsnpf.
cvmj!sjhfcj/!btfUj!sjhfcjt!bSojTwojt!njtbSfcbe![jsjUbej!
bo!ebnbufcjUj!sjhjt!bSojTwobt!vnbufcfo!ebnbufcjU!joefrtt-!
nbhbmjUbe-!R21/4/!ft!xbsnpfcvmj!sjhj!njjSfcb!R21!sjhjt!zp.
wfmj!nftbnf!xfwsjt!bnpsDfwjU/!TfsDfvmj!sjhjt!eb{vtuf.
cjtbUwjt!gsDyjmfcTj! njvUjUfcfo! bn!sjhjt! qjswfm!xfwst/!
nbhbmjUbe-! R21! sjhjtbhbo! Tfhwj[mjb! njwjSpU! sbnefojnf!
xbsnpfcvmj!R21/4!sjhj!tywbebtywb!tbxzjtj!xfwsfcjU;!

R21/4!!)2!///*!!!!!!!!!!!2<!3<!5<!9<!
R21/4!!)2-36!///*!!!!!!!!2-36<!3-6<!6-1<!
R21/4!!)2-7!///*!!!!!!!!!2-7<!4-26<!7-4/!
Uv! fsU! sjhTj! tywbebtywb! npoblwfUfc{f! tywbebtywb!

nojTwofmpcfcj!hwbrwt-!nbt!fxpefcb!tbgfyvspwboj!sjhj/!np.
wjzwbopU!bn!sjhjt!nbhbmjUj;!

2-1`2-7`3-6`5-1`7-4`9-1`21-1/!
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ft! tbgfyvspwboj! sjhj! Tfehfojmjb! psj! sjhjtbhbo;!
R6)2-1///! 7-4*`qsphsftjjt! nojTwofmjU! q=2-7!eb!R21)7-4///! 21-1*!
qsphsftjjt!nojTwofmjU!q=2-36/!!

sjhfcj-!tbebd!fsUj!obxjmj!hsbevjsfcvmjb!hfpnf.
usjvmj-! ypmp! nfpsf! `! bsjUnfujlvmj! sjhjt! njyfewjU-!
dopcjmjb!sphpsd!Tfehfojmj/!

sbejpufrojlbTj! eb! sbejpfmfruspojlbTj! tbfsUb.
Tpsjtp! fmfruspufrojlvsnb! lpnjtjbn! ebbehjob! sjhfcj-!
spnfmUb!bSojTwofcj!eb! qsphsftjjt! nojTwofmfcj! npdfnv.
mjb!nf.4!dysjmTj/!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!4!
sjhjt!bSojTwob! qsphsftjjt!

nojTwofmj!
xfwsfcjt!
sbpefopcb!

E3 2,210q 3 ≈=  3 

E6 5,110q 6 ≈=  6 

 E12 2,110q 12 ≈=  12 

 E24 1,110q 24 ≈=  24 

!
nf.5!dysjmTj! npdfnvmjb!vqjsbuft!sjdywUb!E sj.

hfcj/!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!5!

E sjhTj!Tfnbwbmj!sjdywfcj!

2-1!
2-2!
2-3!
2-4!
2-6!

!
2-7!
2-9!
3-1!
3-3!

!
3-5!
3-8!
4-1!
4-4!

!
4-7!
4-:!
5-4!
5-8!

!
6-2!
6-7!
7-3!
7-9!

!
8-6!
9-3!
:-2!
21-1!

!

tuboebsuvm!sjdywt!tywb!bUpcjUj!joufswbmfcjtb.

Uwjt!brbd!wjSfcU!nf.5!dysjmTj!npdfnvmj!sjdywjt!21
k!.{f!

hbnsbwmfcjU!)k!nUfmj!ebefcjUj!bo!vbszpgjUj!sjdywjb*/!!
qbsbnfusvmj!sjhj/!ebojTovmfcjt!njyfewjU!nthbw.

tj!eb!lpotusvrdjvmj!TftsvmfcjUb!eb!{pnfcjU!vnojTwof.
mpe! hbotywbwfcvmj! oblfUpcfcjt! {fenfube! ejej! opnfol.
mbuvsjt!hbnpTwfcb!bstfcjUbe!bndjsfct!xbsnpfcjt!tfsjv.

 23



mpcbt-! bsUvmfct! oblfUpcfcjt! vojgjlbdjbt-! bwupnbuj{b.
djbt!eb!b/T/!

ujqjt-! tbyftywbpcjt-! npefmjt! nsbwbmtbyfpcjt! sb.
djpobmvs! Tfndjsfcbt! nj{boTfxpojm! njojnvnbnef! v{svo.
wfmzpgt! tuboebsujt! TfnvTbwfcb! qbsbnfusjt! sjdywjUj!
nojTwofmpcjt!sjh{f!`!oblfUpcjt!f/x/!qbsbnfusvm!sjh{f!
)nbhbmjUbe! tuboebsufcj! ejbnfusjt-! xofwjt-! ufnqfsb.
uvsjt-! ufwbepcjt! qbsbnfusvm! sjh{f<! nborbofcjt-! bqbsb.
ufcjt-!tjtufnfcjt-!lpnqmfrtfcjt!qbsbnfusfcjt!sjhfcj*/!

oblfUpcjt!qbsbnfusvmj!sjhjt!bhfcjtbt-!vqjswfmft!
zpwmjtb!tbXjspb!nUbwbsj!eb![jsjUbej!qbsbnfusfcjt!Tfs.
Dfwjt!tbljUyjt!hbebxzwfub/!nUbwbsj!eb![jsjUbej!qbsbnfu.
sfcjt!tbyjU!Dwfvmfcsjw!jsDfwfo!oblfUpcjt!ufrojlvsj-!tb.
frtqmvbubdjp!eb!ufropmphjvsj!Tftb[mfcmpcfcjt!hbon.
tb{Swsfm!nbDwfofcmfct-!Ubobd!nUbwbsj!hbnpjzpgb![jsjUb.
efcjtbhbo/!fsUj!oblfUjt!nUbwbsj!eb![jsjUbej!qbsbnfusfcjt!
sbpefopcb!Tfj[mfcb!jzpt!tywbebtywb;!fsUj-!psj!eb!nfuj/!

nbsujw! nbhbmjU{f! hbowjyjmpU! sb! vbszpgjUj! Tf.
efhj!Tfj[mfcb!npizwft!bsbvqjsbuftj!sjdywjt!qbsbnfusbe!
bsDfwbt/!hbowjyjmpU!vsUjfsUeblbwTjsfcvmj!ubsjt!hs[f.
mj! kbXwj;! lpotfswjt! rjmfcj! npUbwtfcvmjb! zvUTj-! zvUf.
cj`lpoufjofsTj-! lpoufjofsfcj`nborbojt! [bsb{f-! tbcpmp.
pe!lj!tbsljojh{p!wbhpofcTj/!

wUrwbU-! lpotfswjt! rjmfcj! wfs! bwtfct! zvUjt! npdv.
mpcbt!nUmjbobe!)blmefcb!obyfwbsj!rjmb!tjhs[fTjd-!tjhb.
ofTjd!eb!tjnbSmfTjd*/!Tftbcbnjtbe!wfs!bwtfct!eblbwfcvm!
npdvmpcbt!zvUfcj!eb!lpoufjofsfcj/!bSnpDoeb-!spn!hbnp.
zfofcvmjb! zvUjt! npdvmpcjt!ebbympfcjU! 76&-! lpoufjof.
sfcjt! `! 62&-! [bsjt! gbsUpcjt! `! 91&-! wbhpojt! `! 96&/!!
hbnpvzfofcfmj! npdvmpcfcj! tbcpmppe! kbnefcb! eb! Tfb.
ehfot!tblnbpe!nojTwofmpwbo!tjejeft/!

qbsbnfusvmj!sjhj!ybtjbUefcb!joufswbmjUb!eb!ej.
bqb{pojU/! joufswbmjt! tbyjU! jhvmjtynfcb!sjhjt!xfwsfcjt!
ofcjtnjfsj! Tf{Svevmj! njnefwspcb-! ypmp!ejbqb{poj! Tf.
jsDfwb! npdfnvmj! tbyjt! oblfUpcb{f! npUypwofcjebo! hbnpn.
ejobsf-! Ubobd! ljevsj! xfwsfcj! voeb! TfwbsDjpU! jtfUobj.
sbe-!spn!ebjgbspt!npUypwofcjt!bstfcjUj!obxjmj/!
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oblfUpcjt!qbsbnfusfcjt!sjdypcsjwj!tjejeffcjt!eb.
tbehfobe! ebqspfrufcjt! espt! voeb! TfjsDft! vqjsbuftj!
sjdywfcj! )[jsjUbebe! hfpnfusjvmj! qsphsftjjt! njyfewjU!
njSfcvmj!vqjsbuftj!sjdywfcjt!sjhfcjebo*/!

hbtbtuboebsufcfmj!pcjfrujt!qbsbnfusvmj!sj.
hfcjt! TfsDfwb!eb!ebtbcvUfcb/! qbsbnfusvm!sjhfct! Tp.
sjt! pqujnbmvsjt! TfsDfwb! sUvmjb-! wjobjebo! npnynbsfc.
mjtb!eb!nfxbsnjt!joufsftfcj!tbxjobbSnefhpb!)npnynbsfc.
mjtbUwjt!vnkpcftjb!vgsp!yTjsj!sjhj-!jnjtbUwjt-!spn!njj.
Spt!ofcjtnjfsj!tbtvswfmj!qbsbnfusjt!nrpof!oblfUpcb-!nf.
xbsnjtbUwjt!`!nfDyfsj!sjhj-!sbUb!hbnpvTwbt!qspevrdjjt!
nUfmj!nbtb!ujq.{pnfcjt!oblmfcj!sbpefopcjU!eb!bnjU!v{.
svowfmzpt! xbsnpfcjt! nbtjvspcb*/! cvofcsjwjb! voeb! npj.
[fcopt! jtfUj! sjhj-! spnfmjd! zwfmb{f! fgfruvsj! jrofcb!
nfvsofpcjtbUwjt! nUmjbopcbTj-! bnbwf!espt!hbUwbmjtxjof.
cvmj!voeb!jzpt!sphpsd!nfxbsnjt-! jtf!npnynbsfcmjt!jo.
ufsftfcj/!voeb!wjhvmjtynpU-!vgsp!yTjsj!sjhjt!TfsDfwj.
tbt!ndjsefcb!ybskfcj!nbtbmb{f-!wjobjebo!btfU!sjhTj!npj.
[fcofcb! ofcjtnjfsj! bvdjmfcfmj! oblfUpcb!eb! tbXjsp! bsbb!
{pnjU!Tfnefh{f!`!vgsp!nbtbmbufwbevs{f!hbebtwmb<!vg.
sp! hbnfDyfsfcvmj!sjhjt! TfsDfwjtbt! ndjsefcb! {feobefcj!
ybskfcj-! ybskfcj! yfmgbt{f-! wjobjebo! qspevrdjjt! jhjwf!
nbtb! n{beefcb! ujq.{pnfcjt! oblmfcj! sbpefopcjU-! nbhsbn!
xbsnpfcjt!nbtjvspcjt!hb{sejU/!!!

sjhfcjt! hbnpzfofcjt! tgfspfcj/! vqjsbuftj! sjdy.
wfcjt![jsjUbej!eb!ebnbufcjUj!sjhfcj!gbsUpe!hbnpjzfofcb!
nUbwbsj!eb![jsjUbej!qbsbnfusfcjt!nojTwofmpcbUb!hsbeb.
djjtbUwjt/! nborbobUb! efubmfcjt! ejbnfusfcj! eb! tywb! yb.
{pwboj! tjejeffcj-! Dwfvmfcsjw! hfpnfusjvmj! qsphsftjjU!
bhfcvm!vqjsbuft!sjdywUb!sjht!xbsnpbehfofo/!

dopcjmjb-!spn!hfpnfusjvmj!qsphsftjjt!ofcjtnjfsj!
xfwsj-!bzwbojmj!nUfm!ebefcjU!bo!vbszpgjU!ybsjtyTj-!jtfw!
bn!qsphsftjjt!xfwsjb/!hfpnfusjvmj!qsphsftjjt!bn!Uwjtf.
cjebo!hbnpnejobsfpct-!spn-!Uv!yb{pwboj!tjejef!xbsnpbe.
hfot!hfpnfusjvmj!qsphsftjjU!bhfcvm!vqjsbuft!sjdywUb!
sjht-! nbTjo! gbsUpcj! eb! npdvmpcb-! spnmfcjd! xbsnpfcv.
mjb!bn!yb{pwboj!tjejejebo-!bhsfUwf!xbsnpbehfot!hfpnfu.
sjvmj!qsphsftjjU!bhfcvm!vqjsbuft!sjdywUb!sjht/!
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nf.3! dysjmjebo! Dbot-! spn! R21.ebo! npzpmfcvmj!
zwfmb!sjhTj!wywefcjU!sjdywt!4-26-!spnfmjd![bmjbo!bymp.

tbb!π.tUbo/!ft!jnbt!ojTobwt-!spn!Uv!xsjt!ejbnfusj!flvUw.
ojt!vqjsbuft!sjdywUb!sjht-!nbTjo!xsfyb{jt!tjhs[f-!xsjt!gbs.
Upcj-!xsjvmj!tjDrbsf-!djmjoesvmj!eb!tgfsvmj!{febqj.
sjt!gbsUpcj!btfwf!vqjsbuft!sjdywUb!sjhjU!hbnpjtbyfcb/!

dopcjmjb-!spn!lpotusvrdjjt-!efubmjt!eb!fmfnfo.
ujt! tjnuljdf! eb! esflbepcjt! nbybtjbUfcmfcj! gbsUpcjt-!
xjobbSnefhpcjt! npnfoujt! eb! hbojwj! lwfUjt! jofsdjjt! np.
nfoujt! qspqpsdjvmjb-! ft! vlbobtlofmfcj! Ubwjt! nysjw! yb.
{pwboj! {pnfcjt! ybsjtypwbo! gvordjfct! xbsnpbehfofo<! f/j/!
yb{pwboj! {pnfcjt! vqjsbuft! sjdywUb! sjhj! Tfhwj[mjb! eb.
wvlbwTjspU! tjnuljdjt! eb! esflbepcjt! nbybtjbUfcmfcjt!
vqjsbuft!sjdywUb!sjhfct/!

wjesf! hbowjyjmbwefU! tbjoKjosp!hbnpUwmfcTj!vqj.
sbuftj!sjdywfcjt!hbnpzfofcjt!nbhbmjUfct-!hbwfdopU!nbUj!
opnsfcjt!hbnpzfofcjU!{phjfsUj!bsjUnfujlvmj!nprnfefcjt!
Tftsvmfcjt!nfUpejlbt/!

b*!vqjsbuftj!sjdywfcjt!hbtbnsbwmfcmbe!tblnbsjtjb!
TfwlsjcpU!UbobnbnsbwmUb!opnsfcj!nf.3!dysjmjt!njyfewjU/!
njSfcvmj!Tfefhj!jrofcb!obnsbwmjt!Tftbcbnjtj!sjdywjt!op.
nfsj!)sjdywj!npj[fcofcb!vlwf!hboyjmvmj!nfUpejU*<!

nbhbmjUj/! hbebbnsbwmfU! vqjsbuftj! sjdywfcj! 2/29! eb! 4-46/!

dysjmjt! njyfewjU!obnsbwmjt! opnfsj!N1,18x3,35=N1,18+N3,35=3+21=24; 
pdebnfpUyf! opnsjU!dysjmTj!hwbrwt! tuboebsuvmj!sjdywj! 5-11! bov!
obnsbwmj/!!!

c*!vqjsbuftj!sjdywfcjt!hbtbzpgbe!tblnbsjtjb!hbtb.
zpgjt! opnfst! dysjmjt! njyfewjU! hbnpwblmpU! hbnzpgjt!
opnfsj/! njSfcvmj! Tfefhj! jrofcb! hbobzpgjt! Tftbcbnjtj!
sjdywjt!opnfsj!)sjdywj!npj[fcofcb!vlwf!hboyjmvmj!nfUp.
ejU*<!

h*!vqjsbuftj!sjdywfcjt! btbybsjtyfcmbe!tblnbsjtjb!!!!
btbybsjtyfcfmj!sjdywjt! opnfsj!dysjmjt! njyfewjU! hbwbn.
sbwmpU! ybsjtyjt! nbDwfofcfm{f/! njSfcvmj! Tfefhj! jrofcb!
qbtvyjt!Tftbcbnjtj!sjdywjt!opnfsj!)sjdywj!npj[fcofcb!vlwf!
hboyjmvmj!nfUpejU*<!

nbhbmjUj/!bbybsjtyfU!vqjsbuftj!sjdywj!2-29!nfpUyf!ybsjtyTj/!
dysjmjt! njyfewjU! qbtvyjt! Tftbcbnjtj! sjdywjt! opnfsj!!!!!!!!!!!!!!!
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N
1,18

4=4⋅N1,18=4⋅3=12; nfUpsnfuf!opnsjU!dysjmTj!hwbrwt!tuboebs.

uvmj!sjdywj!3-11!bov!qbtvyj/!!!
e*!vqjsbuftj!sjdywfcjebo!gftwjt!bnptbSfcbe!tblnb.

sjtjb! npdfnvmj! sjdywjt! opnfsj! dysjmjt! njyfewjU! hbw.
zpU!gftwjt!nbDwfofcfm{f/!njSfcvmj!Tfefhj!jrofcb!qbtvyjt!
Tftbcbnjtj!sjdywjt!opnfsj!)sjdywj!npj[fcofcb!vlwf!hboyj.
mvmj!nfUpejU*/!

hbnpUwmfcjt!ebDrbsfcjt!hbseb!btfUj!nfUpejlb!tb.
Tvbmfcbt!hwb[mfwt!hbowtb{SwspU!hbnpUwmfcjt!tuboebs.
uvmj!Tfefhj!ebnbufcjUj!ebnshwbmfcjt!hbsfTf/!

! !

nbhbmjUj! 2/! hbnpwjbohbsjTpU! mjUpojt! gvsdmjt! gbsUpcj-!
spnmjt!{pnfcjb!3-23Y4-66!n3/!Uv!vTvbmpe!hbebwbnsbwmfcU!vqjsbuft!
3-23! eb! 4-66! sjdywfct-! njwjSfcU! 8-637<! Tfefhj! voeb! ebwbnshwbmpU-!
ebwjzwbopU!tuboebsuvm!nojTwofmpcbnef!8-61/!

vqjsbuftj!sjdywfcjt!opnsfcjt!)jyjmf!nf.3!dysjmj*!!hbnpzf.
ofcjU!tblnbsjtjb!hbowbypsdjfmpU!Tflsfcb!

N2,12x3,55=N2,12+N3,55=13+22=35 
pdebnfUyvUnfuf!opnsjU!dysjmTj!hwbrwt!tuboebsuvmj!sjdywj!8-61/!

nbhbmjUj! 3/! wjbohbsjTpU! lvcjt! gpsnjt! nrpof! efubmjt!
npdvmpcb-!Uv!xjcpt!tjhs[fb!2-36!n/!

N
1,25

3=3⋅N1,25=3⋅4=12; 
nfUpsnfuf!opnsjU!dysjmTj!hwbrwt!tuboebsuvmj!sjdywj!3-11/!!!

nbhbmjUj!4/!hbowtb{SwspU!mjmwjt!npdvmpcb-!Uv!ejbnfusj!

D=2 en-!tjhs[f!L=10 en/!sphpsd!wjdjU! L
4
DπV

2

⋅= -!bnjupn!

NV=Nπ+2ND +NL –N4 =20+2⋅12+40-24=60. 
wjqpwpU! nf.60! opnsjt! nrpof! vqjsbuftj! sjdywj;! 60:40=1)obTUj! 20*, 
f/j/ k=1, Nd=20.  nfpdf!opnsjU!dysjmTj!hwbrwt!sjdywj!3,15.! nbTbtb.
ebnf!tb[jfcfmj!npdvmpcjtbUwjt!hwfrofcb!3,15⋅101=31,5 (en3). 

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
27/ sphps!sjdywfct!fxpefcb!vqjsbuftj@!
28/ sb! hbotywbwfcbb! bsjUnfujlvm! eb! hfpnfusjvm! sjhfc{f! bhfcvm!

vqjsbuft!sjdywUb!sjhfct!Tpsjt@!
29/ sphps! njjSfcb! 21.{f! nfuj! eb! 2.{f! oblmfcj! nojTwofmpcjt! nrpof!

vqjsbuftj!sjdywfcj@!
2:/ sphps! yefcb! hbtbtuboebsufcfmj! pcjfrujt! qbsbnfusvmj! sjhf.

cjt!TfsDfwb!eb!ebtbcvUfcb@!
31/ sphps! yefcb! bsjUnfujlvmj! nprnfefcfcj! vqjsbuftj! sjdywfcjt!

opnsfcjt!hbnpzfofcjU@!
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4/3/!tuboebsuj{bdjjt![jsjUbej!nfUpefcj!
!

tuboebsuj{bdjjt! nfUpefct! Tpsjt! efubmvsbe!
hbowjyjmpU! tjnqmjgjlbdjjt! )Tf{Svewjt*-! ujqj{bdjjt-!
vojgjlbdjjt!eb!bhsfhbujsfcjt!nfUpefcj/!

4/3/2/! tjnqmjgjlbdjjt! )Tf{Svewjt*! nfUpej/! tjn.
qmjgjlbdjb!tuboebsuj{bdjjt!vnbsujwftj!nfUpejb-!spnf.
mjd!nehpnbsfpct!pcjfrujt!ujqjt!bo!tbyfpcjt!sbpefopcjt!
TfndjsfcbTj! jn!tblnbsjt!sbpefopcbnef-!spnfmjd!v{svo.
wfmzpgt! bn! espjtbUwjt! bstfcvmj! npUypwofcjt!eblnbzp.
gjmfcbt/! Tf{Svewb! Tfj[mfcb! hboypsdjfmeft! ofcjtnjfs!
epof{f-! tbyfmepcs-! tbyfmnxjgp! tuboebsufcj! Tfj[mfcb!
Tfj{Svept!nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsufcjU/!

tjnqmjgjlbdjjt! hbnpzfofcb! tbTvbmfcbt! hwb[mfwt!
TfwjobsDvopU!hbotbyjmwfmj!fsUpcmjpcjt!vlwf!bstfcvmj!
pcjfrufcjt!hbotb{Swsvmj!sjhj!eb! nlwfUsbe!TfwbndjspU!
nbUj!ujqfcjt!tbfsUp!sbpefopcb! )upwfcfo! nypmpe!bvdj.
mfcfm!Tfnbehfofm!obxjmfctb!eb!efubmfct*/! ! tjnqmjgj.
lbdjb! ybtjbUefcb! nbSbmj!ufrojlvs.flpopnjlvsj! fgfruv.
spcjU/! jhj! tbTvbmfcbt! hwb[mfwt! ybsjtyjt! hbvbsftfcjt!
hbsfTf! bwbnbSmpU! pcjfrujt! vojgjlbdjjt! epof-! Tfwbndj.
spU!hbnpzfofcvmj!nbtbmfcjt-!obyfwbsgbcsjlbufcjt-!nblpn.
qmfrufcfmj! oblfUpcfcjt! opnfolmbuvsb/! tbUbebsjhp! ob.
xjmfcjt!opnfolmbuvsjtb!eb!sbpefopcjt!Tf{Svewb!bndj.
sfct!oblfUpcjt!Sjsfcvmfcbt!eb!v{svowfmzpgt!njt!tbjnf.
ep!frtqmvbubdjbt/!

sbejpfmfruspojlbTj! tjnqmjgjlbdjjt! tbnvTbpfcjt! [jsjUbej!
njnbsUvmfcfcjb;!hbnpzfofcvmj!nbtbmfcjt-!obyfwbsgbcsjlbufcjt-!obzj.
ej!nblpnqmfrufcfmj!oblfUpcfcjt!opnfolmbuvsjt!Tf{Svewb<!obcfXej!
tbnpoubKp! gjsgjujt! ebtbn{befcmbe! hbnpzfofcvmj! ufropmphjvsj!
qspdftfcjt! tbyffcjt! Tf{Svewb<! lpotusvrdjjt! fmfnfoufcjt! hbnpzf.
ofcjt! Tf{Svewb<! pcjfrujt! [jsjUbej! qbsbnfusfcjt! fmfrusvmj-! gj.
{jlvsj!eb!tywb!opnjobmfcjt!Tf{Svewb/!!

tjnqmjgjlbdjjt!nfUpejt!hbnpzfofcjtbt!tbXjspe!bs!
Uwmjbo!pcjfruTj!sbjnf!ufrojlvsj!dwmjmfcjt!Tfubobt/!

4/3/3/! ujqj{bdjjt! nfUpej/! ujqj{bdjb! tuboebsuj.
{bdjjt! nfUpejb-! spnfmjd! nehpnbsfpct! ujqvsj! tblpot.
usvrdjp-!ufropmphjvsj!eb!tywb!hbebxzwfufcjt!ebnvTb.
wfcbtb!eb!ebehfobTj/!
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ujqj{bdjjt! tbnj! [jsjUbej! njnbsUvmfcbb;! ujqvsj!
ufropmphjvsj! qspdftfcjt! tuboebsuj{bdjb<! {phbej!eb.
ojTovmfcjt!ujqvsj! oblfUpcfcjt! tuboebsuj{bdjb<! opsnb.
ujvm.ufrojlvsj!eplvnfoufcjt!Tfrnob-!spnmfcjd!behfofo!
hbslwfvmj!tbyjt!tbnvTbpfcjt-!hbbohbsjTfcfcjt-!hbnpdefcjt!
Dbubsfcjt!njnefwspcbt/!

ufropmphjvsj! qspdftfcjt! ujqj{bdjb! ebgv[ofcv.
mjb! efubmfcjtb! eb! lwbo[fcjt! lmbtjgjlbdjb{f! eb! jtfUj!
ujqvsj!xbsnpnbehfomjt!TfsDfwb{f-!spnfmtbd!hbbDojb!np.
dfnvmj!ujqjt!efubmfcjtb!eb!lwbo[fcjtbUwjt!ebnbybtjbUf.
cfmj! ojTofcjt! nfuj! sbpefopcb/! lmbtjgjlbdjb! ypsdjfm.
efcb!ufropmphjvsj!lmbtjgjlbupsfcjt!hbnpzfofcjU-!spn.
mjt! njyfewjUbd! efubmfct! bkhvgfcfo! nbUj! ebn{befcjt!
ufropmphjvsj!qspdftjt!fsUjboj!ojTojt!njyfewjU/!efub.
mfcjt!khvgjtbUwjt! tbfsUp!ufropmphjvs!qspdftt!hbbD.
ojb! [jsjUbej! pqfsbdjfcjt! njyfewjU! ebnvTbwfcjt! fsUjboj!
hfhnb-!fsUujqvsj!npxzpcjmpcb!eb!bSXvswjmpcb/!ujqvsj!
ufropmphjvsj!qspdftjt!ebnvTbwfcjt!tbgv[wmbe!Tfhwj[.
mjb! njwjSpU! zwfmb{f! fgfruvsj! nprnfej!ufropmphjvsj!
qspdftj! bo! bymbe! ebqspfrufcvmj! qspdftj/! eplvnfoub.
djb! ujqvs! ufropmphjvs! qspdftfc{f! voeb! hbgpsneft!
ufropmphjvsj! eplvnfoubdjjt! fsUjboj! tjtufnjt! tubo.
ebsufcjt!npUypwofcjt!Tftbcbnjtbe/!

npdfnvmj! fsUpcmjpcjt! pcjfrufcjt! nfuj! xjmjt!
Tfntsvmfcfmj!{phjfsUj!ujqvsj!pcjfrujt!ebehfob!xbs.
npbehfot! tbgv[wfmt! )cb{bt*! tywb! bobmphjvsj! bo!gvordj.
vsj! ebojTovmfcjt! njyfewjU! nthbwtj! pcjfrufcjt! Tfrnoj.
tbUwjt/! bnjupn!ujqj{bdjjt! nfUpet! •tbcb{p! lpotusvrdj.
fcjt•!nfUpetbd!vxpefcfo/!lpolsfuvmj!pcjfrujt!`!oblf.
Upcjt! bo! ufropmphjvsj! qspdftjt! Tfrnojtbt! TfsDfvmnb!
ujqvsnb!)tbcb{p*!pcjfrunb!Tfj[mfcb!hbojdbept!obxjmpc.
sjwj!dwmjmfcb/!

ujqj{bdjb! v{svowfmzpgt! pcjfrujt! tbyftywbpcjt!
sbdjpobmvs!Tfndjsfcbt-!Tftb[mp!fsUpcmjpcjebo!Tfobs.
Dvofcvmj!jrofcb!nypmpe!dbmlfvmj!pcjfrufcj/!!!!

ujqj{bdjjt! nfUpejt! hbnpzfofcjtbt! ufrojlvs.flp.
opnjlvsj! fgfrujt! xzbspb;! ebqspfrufcjtbt! hbnpzfofcvmj!
Tfnpxnfcvmj!h{b-!nfUpej-!lpotusvrdjvmj!bo!tbcb{p!np.
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efmj-!spnfmjd!hbnpsjdybwt![jfcbtb!eb!Tftb[mp!Tfdep.
nfct<!xbsnpfcjt!npn{befcjt!ebDrbsfcb!eb!ybskfcjt!Tfndj.
sfcb<! ejej! sbpefopcjt! tbfsUp! lpotusvrdjvmj! fmfnfo.
ufcjt!bo!nprnfefcjt!qsjodjqjt!nrpof!oblfUpcfcjt!frtqmv.
bubdjjtb!eb!sfnpoujt!qjspcfcjt!Tfntvcvrfcb/!

4/3/4/! vojgjlbdjjt! nfUpej/! vojgjlbdjb! tuboebs.
uj{bdjjt!nfUpejb-!spnfmjd!nehpnbsfpct!fsUobjsj!gvo.
rdjjt! pcjfrufcjt! ujqfcjt-! tbyfpcfcjtb! eb! {pnfcjt! sbdj.
pobmvs!TfndjsfcbTj/!

vojgjlbdjb! njnbsUvmjb! tbyftywbpcfcjt!sbpefopcjt!
Tfndjsfcjtblfo! psj! bo! nfuj! tbyftywbpcjt! lpncjojsfcjt!
h{jU-! sbd! tbTvbmfcbt! hwb[mfwt! TfwbndjspU! oblfUpcfcjt!
tbyffcjt! sbpefopcb! npxzpcjmpcjt! gbshmfcTj-! npxzpcj.
mpcbUb!lmbtj!bo!nUfmj!khvgj/!

vojgjdjsfcvmj! fmfnfoufcjt! vojwfstbmvsnb! tjt.
ufnbn! tbnsfxwfmp! bwupnbujlbTj! v{svowfmzp! ufropmp.
hjvsj!qspdftfcjt!bwupnbuvsj!pqujnj{bdjb-!djlmvsj!tb.
xbsnpfcjt!bwupnbuj{bdjb!eb!tyw/!tjtufnjt!tusvruvsvm!
trfnbTj! Tfnbwbmj! vojgjdjsfcvmj! lwbo[fcjt! Sjsfcvmfcb!
bstfcjUbe! Tfndjseb/! bn! tjtufnjt! hbnpzfofcjtbt! bybmj!
yfmtbxzpfcjt! ebnvTbwfcb{f! eb! bUwjtfcb{f! jybskfcb! 3.4!
Uwf!3.4!xmjt!obdwmbe/!

vojgjlbdjjt! ojTofcjb;! oblfUpcfcjt! lpotusvrdjvmj!
hbgpsnfcjt!tbfsUp!tbyf<!tbfsUp!npUypwofcUbo!oblfUpcf.
cjt! [jsjUbej! qbsbnfusfcjt! ebrwfnefcbsfcb<! tywbebtywb!
npxzpcjmpcfcjt! TfnbehfompcbTj! vojgjdjsfcvmj! oblf.
Upcfcjt!hbnpzfofcjt!Tftb[mfcmpcb/!

vojgjlbdjjt! tbgv[wfm{f! ebqspfrufcjtbUwjt! ebnb.
ybtjbUfcfmjb!lpotusvrdjvmj!nfnlwjesfpcjUpcjt!qsjodj.
qj-!spnmjt!Ubobynbebd!zpwfm!lpotusvrdjbTj!nbrtjnbmv.
sbe!voeb!hbnpwjzfopU!tywb!lpotusvrdjfcTj!vlwf!hbnpzf.
ofcvmj!efubmfcj!eb!lwbo[fcj/!

vojgjlbdjjt! pcjfrufcj! Tfj[mfcb! jzpt! nbtpcsjwj-!
tfsjvmj-! bhsfUwf! joejwjevbmvsj! xbsnpfcjt! oblfUpcfcj-!
hb{pnwjt! fsUfvmfcj! eb! bSojTwofcj-! ufrojlvsj! eplvnfo.
ubdjb!eb!tyw/!

vojgjlbdjb!Tfj[mfcb!jzpt;!
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• obxjmpcsjwj!!`!jn!oblfUpcfcjt!vojgjlbdjb-!spn.
mfcjd! besf! Tfrnojmj! jzp! nbUj! [jsjUbej! qbsbnfusvmj!
nbybtjbUfcmfcjt!fsUjbopcjt!tbgv[wfm{f<!

• lpnqmfrtvsj!`!vojgjlbdjb-!spnfmjd!ypsdjfm.
efcb! fsUobjsj! ebojTovmfcjt! zwfmb! oblfUpcjtbUwjt! eb!
dwmjt!nbU!fsUj!bo!sbnefojnf!oblfUpcjU<!

• xjontxsfcj!`!jtfUj!vojgjdjsfcvmj!oblfUpcfcjt!
Tfrnob-!spnmfcjd!v{svowfmzpgfo! bn! lmbtjt! oblfUpcfcjt!
gvordjfcjt!vnsbwmftpcjt!Tftsvmfcbt/!

btywbwfcfo!vojgjlbdjjt!Tfnefh!tbyffct;!b*!npejgjlb.
djvsj!vojgjlbdjb-! f/j/! vojgjlbdjb! tbcb{p! npefmtb!eb! bn!
npefmjt!tbgv[wfm{f!Tftsvmfcvm!lpotusvrdjvm!npej.
gjlbdjfct!Tpsjt<! c*!Tjhbujqvsj!vojgjlbdjb-! f/j/!vojgjlb.
djb! tywbebtywb! qbsbnfusfcjt! nrpof! fsUujqvs! oblfUpcfct!
Tpsjt<! h*! ujqUbTpsjt! vojgjlbdjb-! f/j/! lpotusvrdjvmbe!
hbotywbwfcvmj-!nbhsbn![jsjUbej!qbsbnfusfcjt!nthbwtj!tj.
ejeffcjt! nrpof! oblfUpcfcjt! lwbo[fcjtb! eb! efubmfcjt!
vojgjlbdjb<! e*! tbfsUp! vojgjlbdjb-! f/j/! lpotusvrdjvmb.
ebd!eb! [jsjUbej! qbsbnfusfcjt!{pnfcjUbd! hbotywbwfcvmj!
oblfUpcfcjt! ebojTovmfcjt! njyfewjU! nthbwtj! efubmfcjtb!
eb!lwbo[fcjt!vojgjlbdjb/!

tbcb{p! oblfUpcjt! rwfT! jhvmjtynfcb! lpolsfuvmj!
oblfUpcb-!spnmjt! [jsjUbej!Tfnbehfofmj! obxjmfcj! bvdj.
mfcmbe!voeb! jroft! hbnpzfofcvmj! npdfnvmj! qbsbnfusv.
mj!sjhjt!oblfUpcfcjt!lpotusvjsfcjtbt/!

tbcb{p! oblfUpcbt! xbfzfofcb! Tfnefhj! npUypwofcj;!!!
b*!voeb!jzpt!qfstqfrujvmj-!bov!wbshjtj!npnbwbmTj!bn!tb.
yfpcjt!oblfUpcfcjt!npejgjlbdjfcjt!)tywb!ujq.{pnfcjt*!Tf.
tbrnofmbe<! c*! voeb! Tfjdbweft! npejgjlbdjfcTj! hbnpzfof.
cvmj! Tfnbehfofmj! obxjmfcjt! nbrtjnbmvs! sbpefopcbt/!!!
h*!tbcb{p!oblfUpcbt!eb!njt![jsjUbe!Tfnbehfofm!obxjmfct!
voeb!xbfzfopt!nlbdsj!npUypwofcj-!sbUb!ft!obxjmfcj!)lwbo.
[fcj-! bhsfhbufcj-! efubmfcj*! xbsnbufcjU! jroft! hbnpzfof.
cvmj!bn!oblfUpcjt!npejgjlbdjfcTj/!

tbcb{p!oblfUpcjt!ebnvTbwfcjt!bo!TfsDfwjtbt!bbobmj.
{fcfo!bn!tbyfpcjt!oblfUpcfcjt!bstfcvm!lpotusvrdjfct!fs.
Ujboj! lpotusvrdjvmj!hbebxzwfujt!hbnpwmfojtbUwjt-! tbXj.
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spfcjt! TfnUywfwbTj! btsvmfcfo! hbnpUwmfct! eb! frtqfsjnfo.
uvm! tbnvTbpfct! TfsDfvmj! lpotusvrdjvmj! hbebxzwfujt!
Tftbnpxnfcmbe-!hbotb{Swsbwfo!oblfUpcjt!Tfnbehfofmj!obxj.
mfcjt!vojgjlbdjjt!Tftb[mfcmpcbtb!eb!flpopnjlvs!nj{boTf.
xpojmpcbt/!tbcb{p!lpotusvrdjjt!ebnvTbwfcjtb!eb!TfsDfwjt!
Tfefhj!nj{boTfxpojmjb!hbgpsneft!tuboebsujt!tbyjU![jsj.
Ube!qbsbnfusfc{f-!lpotusvrdjfc{f!eb!oblfUpcjt!{pnfc{f/!

tywbebtywb! ebojTovmfcjt! vojgjdjsfcvmj! lwbo[fcjt!
tqfdjbmj{fcvmj!xbsnpfcjt!pshboj{bdjb!Tftb[mfcfmt!yejt!
nborbofcjt!joejwjevbmj{fcvmj!lpotusvrdjfcj!Tfjdwbmpt!
bn! lwbo[fcjtbhbo! bhsfhbujsfcjt! qsjodjqjU! lpotusvjsf.
cvmj!nborbofcjU/!

yfmtbxzpUnTfofcmpcbTj! eb! nborbobUnTfofcmpcbTj!
vojgjlbdjjt! tbnvTbpfcj! ubsefcb! nf.3! obyb{{f! obDwfofcj!
njnefwspcjU!

!

hbnpzfofcvmj!efubmfcjtb!eb!lwbo[fcjt!obyb{fcjt!bobmj{j!
↓!

efubmfcjtb!eb!lwbo[fcjt!lmbtjgjlbdjb!lpotusvrdjvmj-!
ufropmphjvsj!eb!tywb!ojTofcjU!

↓!
efubmjt!zwfmb{f!tsvmzpgjmj!lpotusvrdjjt!bsDfwb!bo!

bybmj!lpotusvrdjjt!Tfrnob!
↓!

efubmfcjt!pqujnbmvsj!ujq.{pnfcjt!ebehfob!
↓!

efubmfcjt!lpotusvrdjvm.vojgjdjsfcvmj!sjhjt!
tuboebsujt!TfnvTbwfcb!

↓!
tuboebsuvmj!efubmfcjt!hbnpnTwfcj!tqfdjbmj{fcvmj!

tbxbsnpt!pshboj{bdjb!
!

oby/!3/!vojgjlbdjjt!hboypsdjfmfcjt!njnefwspcb!
!

oblfUpcfcjt!bo!nbUj!Tfnbehfofmj!obxjmfcjt!voj.
gjlbdjjt!epof/!oblfUpcfcjt!bo!nbUj!Tfnbehfofmj!obxjmf.
cjt! vojgjlbdjjt! epojt! rwfT! jhvmjtynfcb! nbUj! hbkfsfcb!
tuboebsuvmj!eb!vojgjdjsfcvmj!efubmfcjUb!eb!Tfnbe.
hfofmj!obxjmfcjU/!

oblfUpcfcjt! eb! nbUj! obxjmfcjt! vojgjlbdjjt! eb!
tuboebsuj{bdjjt!epof!hbojtb{Swsfcb!nbDwfofcmfcjU;!
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• hbnpzfofcbepcjt!lpfgjdjfouj!khz!<!
• hbnfpsfcbepcjt!lpfgjdjfouj khn!<!
• qspfruUbTpsjtj!vojgjlbdjjt!lpfgjdjfouj kqv!/!
lpolsfuvmj! oblfUpcjt! vojgjlbdjjtb! eb! tuboebs.

uj{bdjjt! epoft! bgbtfcfo! hbnpzfofcbepcjt! eb! hbnfpsfcb.
epcjt! lpfgjdjfoufcjt! tbTvbmfcjU-! ypmp! oblfUpcfcjt!
khvgjt!vojgjlbdjbt`qspfruUbTpsjtj!vojgjlbdjjt!lpfgj.
djfoujU/!

b* hbnpzfofcbepcjt! lpfgjdjfouj! hbojtb{Swsfcb! ob.
lfUpcjt! Tfnbehfofmj! obxjmfcjt! bsbpsjhjobmvsj! ujq.
{pnfcjt! sbpefopcjt! TfgbsefcjU! bnbwf! obxjmfcjt! ujq.
{pnfcjt! tbfsUp! sbpefopcbtUbo! qspdfoufcTj/! ft! lpfgj.
djfouj! bybtjbUfct! Tfnbehfofmj! obxjmfcjt! lpotusvrdj.
vmj!nfnlwjesfpcjUpcjt!epoft!ebtbnvTbwfcfm!oblfUpcbTj!
eb!hbnpjUwmfcb!gpsnvmjU!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ,%100
n

nnk 0 ⋅
−

=gy
-!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)2*!

tbebd!n!oblfUpcjt!Tfnbehfofmj!obxjmfcjt!ujq.{pnfcjt!tb.
fsUp!sbpefopcbb<!n1`psjhjobmvsj!ujq.{pnfcjt!sbpefopcb/!

oblfUpcjt! ujq.{pnjt! rwfT! jhvmjtynfcb! npdfnvmj!
ujqjt! oblfUpcb! qbsbnfusfcjt! hbotb{Swsvmj! nojTwofmp.
cjU! )ujq.{pnfcjt! sbpefopcb! Tfftbcbnfcb! tblpotusvrup.
sp! eplvnfoubdjjt! tqfdjgjlbdjbTj! Tfnbehfofmj! obxjmf.
cjt!ebtbyfmfcbUb!sbpefopcbt*/!psjhjobmvst!njflvUwofcb!
Tfnbehfofmj! obxjmfcj-! spnmfcjd! ebnvTbwfcvmjb! qjswf.
mbe!npdfnvmj!oblfUpcjtbUwjt/!

hbnpzfofcbepcjt!lpfgjdjfoujt!hbnpUwmjt!nbhbmjUj/!oblfUp.

cbTj! n=321! fsUfvmj! ujq.{pnbb-! brfebo! psjhjobmvsjb! no=8! fs.
Ufvmj-!nbTjo!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! %5,97100
321

8321k =⋅
−

=gy
/!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!
hbnpzfofcbepcjt!lpfgjdjfouj!efubmfcjt!sbpefop.

cjt!njyfewjU!hbnpjUwmfcb!gpsnvmjU!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ,%100
N

NNk 0 ⋅
−

=c
gy !-!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)3*!
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tbebd!N!Tfnbehfofm!obxjmTj!)nbhbmjUbe![sbwbTj*!efubmf.
cjt!tbfsUp!sbpefopcbb-!dbmj<!N1`psjhjobmvsj!efubmfcjt!
tbfsUp!sbpefopcb-!dbmj/!

hbnpzfofcbepcjt! lpfgjdjfouj! efubmfcjt! Sjsfcv.
mfcjt!njyfewjU!hbnpjUwmfcb!gpsnvmjU!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ,%100
C

CCk 0 ⋅
−

=R
gy

!-!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)4*!

tbebd! C! zwfmb! efubmjt! Sjsfcvmfcbb<! C1`psjhjobmvsj!
efubmfcjt!Sjsfcvmfcb/!
! bstfcpct! hbnpzfofcbepcjt! lpfgjdjfoufcj! Tspnb.
ufwbepcjt!njyfewjU-!efubmfcjt!nbtjt!njyfewjU!eb!tyw/!

c* hbnfpsfcbepcjt! lpfgjdjfouj! hbojtb{Swsfcb! ob.
lfUpcjt! hbnfpsfcbej! Tfnbehfofmj! obxjmfcjt! oblfUpcjt!
Tfnbehfofmj! obxjmfcjt! tbfsUp!sbpefopcbtUbo!Tfgbsef.
cjU!qspdfoufcTj!)oblfUpcjt!hbkfsfcb!hbnfpsfcbej!Tfnbe.
hfofmj!obxjmfcjU*/! ft! lpfgjdjfouj! bybtjbUfct! oblfUpcjt!
vojgjlbdjjt!Tjebtbqspfrup!epoft!eb! npdfnvmj!oblfUp.
cjt! TjhojU! Tfnbehfofmj! obxjmfcjt! vsUjfsUTfobdwmfcb.
epcbt-!jhj!hbnpjUwmfcb!gpsnvmjU!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ,%100
1N
nNk ⋅

−
−

=gam
!-!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)5*!

tbebd!N! oblfUpcjt!Tfnbehfofmj!obxjmfcjt!tbfsUp!sbpef.
opcbb<! n `! oblfUpcjt! Tfnbehfofmj! obxjmfcjt! ujq.{pnfcjt!
tbfsUp!sbpefopcb/!

hbnfpsfcbepcjt! lpfgjdjfoujt! hbnpUwmjt! nbhbmjUj/! [sbwj.

tbUwjt!N=1334,!ypmp!n=321!-!nbTjo!

%9,75100
11334

3211334k =⋅
−

−
=gam

!/!

oblfUpcjt!Tfnbehfofmj!obxjmfcjt!tbTvbmp!hbnfpsf.
cbepcjt!lpfgjdjfoujt!hbotb{Swsjtbt!jzfofcfo!gpsnvmbt!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
n
Nk =gam.saS
!-!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)6*!

f/j/!Tfnbehfofmj!obxjmfcjt!tbTvbmp!hbnfpsfcbepcjt!lp.
fgjdjfouj!hbojtb{Swsfcb!oblfUpcjt!Tfnbehfofmj!obxjmf.
cjt! tbfsUp! sbpefopcjt! TfgbsefcjU! oblfUpcjt! Tfnbehf.
ofmj!obxjmfcjt!ujq.{pnfcjt!tbfsUp!sbpefopcbtUbo/!!!
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Tfnbehfofmj!obxjmfcjt!tbTvbmp!hbnfpsfcbepcjt!lpfgjdjfo.
ujt! hbnpUwmjt! nbhbmjUj/! [sbwjt! efubmfcjt! tbfsUp! sbpefopcbb 
N=1334, ujq.{pnfcjt!tbfsUp!sbpefopcbb n=321fsUfvmj-!nbTjo!
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UbTpsjtj! vojgjlbdjjt! lpfgjdjfouj! nf.6! dysjmjt! npobdfnfcjt! tb.
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T! f! o! j! T! w! o! b;! dysjmTj! ojTofcjU! •+•! eb! •o•! bSojTovmjb! bwupnpcjmjt!
tywbebtywb! npefmfcTj! hbnpzfofcvmj! fsUobjsj! ebtbyfmfcjt! Tfnbehfofmj!

obxjmfcjt! ujq.{pnfcj/! ojTojU! •Δ•! bSojTovmjb! fsUobjsj! ebtbyfmfcjt! Tf.
nbehfofmj! obxjmfcjt! tywbebtywb! ujq.{pnfcj/! ojTojU! •.•! bSojTovmjb!
bwupnpcjmjt!npdfnvm!npefmTj!bn!Tfnbehfofmj!obxjmjt!bsbstfcpcb/!!

!

!
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! 4/3/5/! bhsfhbujsfcjt!nfUpej/! bhsfhbujsfcb! tubo.
ebsuj{bdjjt! nfUpejb-! spnfmjd! nehpnbsfpct! nborbofcjt-!
nfrboj{nfcjt-! yfmtbxzpfcjt! eb! tywb! oblfUpcfcjt! TfrnobTj!
hfpnfusjvmbe! eb! gvordjvsbe! vsUjfsUTfobdwmfcbej!
tuboebsuvmj! bo! vojgjdjsfcvmj! efubmfcjtb! eb! lwbo[f.
cjt!Tf{Svevmj!sbpefopcjt!hbfsUnUmjbofcjt!h{jU/!

bhsfhbujsfcb!vojgjlbdjjt!nfUpejt!hbowjUbsfcbb!`!
bn!TfnUywfwbTj!hbnpjzpgb!tbfsUp!lwbo[fcj-!spnfmUb!hbnp.
zfofcb! Tftb[mfcfmjb! tywbebtywb! oblfUpcfcTj!gvordjvsbe!
ebnpvljefcfmj!oblfUpcjt!tbyjU/!!

npxzpcjmpcfcjt!bhsfhbujsfcjt!nojTwofmpwboj!qsjo.
djqjb! dbmlfvmj! fmfnfoufcjt! lpotusvrdjvmj! gpsnjsf.
cjt!qsjodjqj!gvordjvsj!ojTojt!njyfewjU-!nbhbmjUbe-!eb{.
hbUnTfofcmpcbTj!ebnpvljefcfmj!bhsfhbufcjt!tbyjU!yefcb!
lpotusvrdjjt!jtfUj!lwbo[fcjt!hbnpzpgb-!spnmfcjd!btsv.
mfcfo!ebnpvljefcfmj!gvordjfcjt!lpnqmfrtt/!ftfojb;!bhsf.
hbuvmj! Ubwfcj-! nbhjefcj-! tbcb{p! lpsqvtvmj! efubmfcj-!
jbsbSjt!tbdnfcj!eb!cmplfcj-!nbsUwjt!bqbsbuvsb/!

bhsfhbuvmj! eb{hjt! lwbo[fct! xbfzfofcbU! Tfnefhj!
[jsUbej!npUypwofcj;!

• voeb! xbsnpbehfoeofo! ebtsvmfcvm-! lpotu.
svrdjvmbe!ebnpvljefcfm!nfrboj{nfct<!

• nbUj!lpotusvrdjfcj!voeb!Tfftbcbnfcpeft!ebojT.
ovmfcjt!njyfewjU!tywbebtywb!npUypwofct<!

• voeb!v{svowfmzpgeft!nbU!hbfsUnUmjbofcbt!tywb.
ebtywb!nehpnbsfpcbTj!eb!TfybnfcbTj<!

• lpotusvrdjvmj!hbgpsnfcjtb!eb!nvTbpcjt!qsjo.
djqjt!njvyfebwbe!voeb!jrofo!sfhmbnfoujsfcvmj!ujqfcjt-!
{pnjUj!sjhjtb!eb!njtbfsUfcfmj!{pnfcjt!njyfewjU/!!

ebtbnvTbwfcfmj! lpotusvrdjfcjt! eb! ebnvTbwfcjt!
ufropmphjjt!Tfdwmb!jxwfwt!eb{hjt!lwmbwhbxzpcjt!bvdj.
mfcmpcbt/!bhsfhbuvm!eb{hb{f!efubmjt!gpsnjt!Tfrnoj.
tbt![jsjUbe!nvTb!pshbopt!xbsnpbehfot!bhsfhbuvmj!Ubwj!
jotusvnfouvmj! bSXvswjmpcjU! eb! hbn{jej! fmfnfoujU/!
bnjupn! lwmbwhbxzpcb! eblbwTjsfcvmjb! tbtvswfmj! ufroj.
lvsj! nbybtjbUfcmfcjt! eb! lpotusvrdjvmj! Tftsvmfcjt!
nrpof!bhsfhbuvmj!Ubwjt!TfsDfwbtUbo/!
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lwmbwhbxzpcjt!zwfmb!tbTvbmfcb!!Tfj[mfcb!ebjzpt!
tbn![jsjUbe!khvgbe;!

b*! bewjmbe! lwmbwhbtbxzpcj! fmfnfoufcj-! spnfmUb!
lpotusvrdjbTj! Tfejt! tbUbobep! nbsfhvmjsfcfmj! nfrb.
oj{nj! bo! npxzpcjmpcfcj/! )nbUj! tbTvbmfcjU! Tfhwj[mjb!
TfwdwbmpU!eb{hjt!qbsbnfusfcj!eb!nvTbpcjt!ybtjbUj-!hbo.
wbypsdjfmpU! ebtbnvTbwfcfmj! efubmjtb! eb! jotusvnfo.
ujt!vsUjfsUhbombhfcjt!{pnjUj!sfhvmjsfcb*<!

c*!txsbgtbytofmj!tbdwmfmj!fmfnfoufcj-!spnfmUb!
lpotusvrdjb!v{svowfmzpgt!espjt!njojnbmvsj!ebobybs.
kfcjU!nbU!npytobt!bo!ebzfofcbt!tbtvswfmj!tj{vtujU<!

h*!tbdwmfmj!fmfnfoufcj!nbsfhvmjsfcfmj!nfrboj{.
nfcjU/!

nborbobUnTfofcmpcjt! hbseb! bhsfhbujsfcbn! gbsUp!
hbwsdfmfcb! qpwb!sbejpfmfruspojlbTj!gvordjvs.lwbo[v.
sj!nfUpejU!sbejpfmfruspovmj!bqbsbufcjt!ebqspfruf.
cjtbt/!bhsfhbuvmj!oblfUpcjt!ojnvTbe!Tfj[mfcb!ebwbtbyf.
mpU! lpnqjvufsj-! spnmjt! qspdftpsvmj! njlsptrfnjt-!!
nzbsj!ejtlpt!)•wjoDftufsjt•*-![jsjUbej!tbnpoubKp!gjsgj.
ujt! )•nb{fscpsejt•*-! nvTb! tjyTjsjt! hbontb{Swsfmj! njl.
sptrfnjt!eb!tyw/!fmfnfoufcjt!TfdwmjU-!zpwfmhwbsj!nps.
hfcjt!hbsfTf-!Tfhwj[mjb!njwjSpU!tywb!qbsbnfusfcjt!nrpof!
lpnqjvufsj/!!!

bhsfhbujsfcjtbt! npnynbsfcmfct! tbTvbmfcb! f[mf.
wbU! UwjUpo! bbxzpo! nbUUwjt! tbtvswfmj! nborbofcj-! nfrboj.
{nfcj-!npxzpcjmpcfcj/!bhsfhbujsfcb!yfmt!vxzpct!tbxbs.
npp!qspdftfcjt!bwupnbuj{bdjjt!epojt!bnbSmfcbt!eb!v{.
svowfmzpgt;!Tspnjt!nxbsnpfcmvspcjt!bnbSmfcbt-!{sejt!
nsfxwfmpcjt! nprojmpcbt! bybm! oblfUpcbUb! hbnpTwfcb{f!
hbebtwmjtbt<! bndjsfct! bwupnbuj{fcvmj! npxzpcjmpcjt!
Tfrnojt!wbefct!eb!Sjsfcvmfcbt/!

tywbebtywb! nborbofcjt-! bqbsbufcjt-! yfmtbxzpfcjt-!
efubmfcjt! vojgjlbdjb! eb! bhsfhbujsfcb! eje! fgfrut! j[.
mfwb! nbTjo-! spdb! fzseopcb! tbyfmnxjgp! tuboebsufct-!
spnmfcjd! behfofo! obxbsnjt!ujqfct!eb! [jsjUbe! qbsbnfu.
sfct/!bnjupn!Tfj[mfcb!jUrwbt-!spn!tuboebsuj{bdjb!bsjt!
vojgjlbdjjtb!eb!bhsfhbujsfcjt!tbgv[wfmj/!
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vojgjlbdjjtb! eb! bhsfhbujsfcjt! ufrojlvs.flpop.
njlvsj!fgfruvspcb!nojTwofmpwbo!tjejeft!bSxfwt!ebqsp.
frufcjt!tubejb{f! Dbubsfcvmj!vojgjlbdjjU-!speftbd!tb.
Xjsp! bSbs! bsjt;! obyb{fcjt! Tftsvmfcb! )efubmj! jdwmfcb!
tuboebsuvmjU*<! ufropmphjvsj! qspdftfcjt! ebnvTbwfcb<!
tqfdjbmvsj! ufropmphjvsj! bSXvswjmpcjt! ebqspfrufcb!
eb!ebn{befcb/!

!

4/3/6/! bhsfhbujsfcb-! tuboebsuj{bdjb! eb! vsUj.
fsUTfobdwmfcbepcb/! YY! tbvlvojt! ebtbxzjtTj-! dopcjmj!
bnfsjlfmj! lbqjubmjtuj! ifosj! gpsej! Ubwjt! nfnvbsfcTj!
•Dfnj!dypwsfcb-!Dfnj!npSwbxfpcb•!xfseb!•///!zpwfmj!dbm.
lfvmj! efubmj! dwmbej! voeb! jzpt-! sbUb! npnbwbmTj-! Uv!
tbXjsp! jrofcb! Tfj[mfcpeft! njtj! Tfdwmb! vgsp! tsvm.
zpgjmjU-! bwupnpcjmj! lj! nUmjbopcbTj! hbovtb{Swsfmj!
wbejt! hbonbwmpcbTj! voeb! hwfntbyvsfcpeft•/! Ubobnfespwf!
ufsnjopmphjjt!njyfewjU!ftbb!vsUjfsUTfobdwmfcbepcb/!

vsUjfsUTfobdwmfcbepcb! bsjt! fsUj! qspevrdjjt-!
qspdftjt!bo!npntbyvsfcjt!vobsj!hbnpzfofcvm!jroft!nfpsf!
qspevrdjjt-! qspdftjt!bo!npntbyvsfcjt!obdwmbe!fsUj!eb!
jnbwf!npUypwofcjt!Tftbtsvmfcmbe/!

nborbobUnTfofcmpcbtb! eb! yfmtbxzpUnTfofcmpcbTj!
btywbwfcfo! tsvm-! bsbtsvm-! hbsf! eb! Tjhb! vsUjfsUTfob.
dwmfcbepcbt/!

tsvmj! vsUjfsUTfobdwmfcbepcjt! v{svowfmzpgb!
ypsdjfmefcb!qbsbnfusfcjt!jn!tj{vtujt!ebdwjU-!spnfmjd!
tbTvbmfcbt! hwb[mfwt! TfwbtsvmpU! bxzpcb! eb! ofcjtnjfsj!
TftbvSmfcfmj! efubmjt! Tfdwmb! ebnbufcjUj! Spojt.
[jfcfcjt!`!ebnvTbwfcjt-!TfsDfwjt-!sfhvmjsfcjt!hbsfTf/!!

bsbtsvmj!vsUjfsUTfobdwmfcbepcb!ybtjbUefcb!bx.
zpcjtbt!jtfUj!ebnbufcjUj!Spojt[jfcfcjt!Dbubsfcjt!Tftb[.
mfcmpcjU-!sphpsjdbb!efubmfcjt!khvgvsj!TfsDfwb! )tf.
mfrdjvsj! bxzpcb*-! lpnqfotbupsfcjt! hbnpzfofcb-! nehpnb.
sfpcjt!sfhvmjsfcb-!npshfcb/!

hbsf!vsUjfsUTfobdwmfcbepcb! obzjej!eb! lppqfsj.
sfcjt!h{jU!njSfcvmj!oblfUpcfcjtb!eb!lwbo[fcjt!vsUjfsU.
Tfobdwmfcbepcbb!tbfrtqmvbubdjp!nbDwfofcmfcjt-! bhsfUwf!
njtbfsUfcfmj!{febqjsfcjt!{pnfcjtb!eb!gpsnjt!njyfewjU/!!
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Tjhb! vsUjfsUTfobdwmfcbepcb! dbmlfvmj! lwbo[fcjt!
Tfnbehfofmj! efubmfcjt! bo! oblfUpcjt! Tfnbehfofmj! obxj.
mfcjt!eb!nfrboj{nfcjt!vsUjfsUTfobdwmfcbepcbb/!

btywbwfcfo! bhsfUwf! vsUjfsUTfobdwmfcbepcjt! ps!
btqfrut;!

• hfpnfusjvmj!){pnjUj*!vsUjfsUTfobdwmfcbepcb!
`!jUwbmjtxjofct!vsUjfsUTfobdwmfcbepcbt!hfpnfusjvmj!
qbsbnfusfcjt!njyfewjU<!

• gvordjvsj!vsUjfsUTfobdwmfcbepcb!`!jUwbmjt.
xjofct! vsUjfsUTfobdwmfcbepcbt! nfrbojlvsj-! gj{jlvs.!
rjnjvsj!eb!tyw/!tbfrtqmvbubdjp!nbDwfofcmfcjt!njyfewjU/!

xbsnpfcjt! vsUjfsUTfobdwmfcbepcjt! epoft! bybtj.
bUfcfo!vsUjfsUTfobdwmfcbepcjt!lpfgjdjfoujU-!spnfmjd!
vsUjfsUTfobdwmfcbej! efubmfcjtb! eb! obxjmfcjt! ebn{b.
efcjt!Tspnbufwbepcjt!oblfUpcjt!ebn{befcjt!tsvm!Tsp.
nbufwbepcbtUbo!Tfgbsefcjt!upmjb/!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
nak

uSn
urT W

W
k = !-!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)8*!

tbebd!  vsUjfsUTfobdwmfcbej! efubmfcjtb! eb! obxj.

mfcjt!ebn{befcjt!Tspnbufwbepcbb<!

uSnW

nakW  `!oblfUpcjt!ebn.

{befcjt! tsvmj!Tspnbufwbepcb/! ft! lpfgjdjfouj!xbsnpf.
cjt!ufrojlvsj!epojt!nbDwfofcfmjb/!

vsUjfsUTfobdwmfcbepcb!tbTvbmfcbt!hwb[mfwt!eb.
wbobxfwspU!tbxbsnpp!qspdftj-! bwbnbSmpU!Tspnjt! nxbs.
npfcmvspcb! tbbnxzpcp! pqfsbdjfc{f-! npwbxzpU! tfsjvmj!
eb!nbtpcsjwj!xbsnpfcb-!hbnpwzpU!dbmlfvmj!efubmjt-!lwbo.
[jtb!eb!bhsfhbujt!tqfdjbmj{fcvmj!xbsnpfcb/!frtqmvbub.
djjt! espt! vsUjfsUTfobdwmfcbepcb! oblfUpcjt! tbjnfep.
pcjtb!eb! ybohbn[mfpcjt! hbseb! v{svowfmzpgt! lwbo[fcjtb!
eb! efubmfcjt! npshfcjt! hbsfTf! Tfdwmbt! eb! bnbsujwfct!
sfnpout/!

vsUjfsUTfobdwmfcbepcjt!opsnbujvmj!cb{bb!tubo.
ebsuj{bdjb/!vsUjfsUTfobdwmfcbepcjt!v{svowfmzpgb!yef.
cb!tuboebsufcTj!eb!tywb!ufrojlvs!eplvnfoubdjbTj!fsUj.
boj! opnjobmvsj! {pnfcjt! ebehfojU! TftbvSmfcfmj! efub.
mfcjtbUwjt<! {pnfcjt! hfpnfusjvmj! gpsnjtb! eb! {febqj.
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sjt! hbombhfcjt! Tftbcbnjtj! ebtbTwfcj! {Swsfcjt! ebehfojU!
eb! nbtbmjt! ybsjtyjt! )nfrbojlvsj-!gj{jlvsj-! rjnjvsj!Uwj.
tfcfcjt-!Ufsnvmj!ebnvTbwfcjt-!{febqjsjt!tjnrjtjt!eb!tyw/*!
njnbsU!npUypwofcjt!sfhmbnfoubdjjU/!!

bstfcpct! tuboebsufcj-! spnmfcjUbd! yefcb! vsUj.
fsUTfobdwmfcbepcjt! tbfsUp! opsnfcjt! sfhmbnfoujsfcb!
)tuboebsufcj!vqjsbuft!sjhfc{f-! opsnbmvs! yb{pwbo!{p.
nbUb!sjhfc{f-!ebTwfcfctb!eb!Dbtnfc{f-!lvUywjmfc{f-!lcjmb!
hbebdfnfc{f!eb!tyw/*!eb!tuboebsufcj-!spnmfcjd!Tfjdbwfo!
lpolsfuvm! oblfUpcbUb! vsUjfsUTfobdwmfcbepcjt! npU.
ypwofct/!

rwfzofct!Tpsjt!flpopnjlvsj!lbwTjsfcjt!eb!tbfsUb.
Tpsjtp!wbXspcjt!hbowjUbsfcbtUbo!fsUbe!ejej!zvsbeSfcb!
fUnpcb! vsUjfsUTfobdwmfcbepcjt! tbljUyfct! tuboebsuj.
{bdjjt!tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjjt!tbrnjbopcbTj/!

4/3/7/! vojgjlbdjb-! tuboebsuj{bdjb! eb! tqfdjbmj.
{bdjb/! vojgjlbdjb! eb! tuboebsuj{bdjb! xbsnpfcjt! lpodfo.
usbdjjtb! eb! tqfdjbmj{bdjjt! xjobqjspcbb/! nbsUmbd-! nyp.
mpe!vojgjlbdjbn!eb!tuboebsuj{bdjbn!Tfj[mfcb!hbebbrdjpt!
spnfmjnf! pcjfruj! gbsUp! npynbsfcjt! tbhobe-! sbd! hbnp.
jxwfwt!bn!pcjfru{f!npUypwojmfcjt!hb{sebt/!tqfdjbmj{bdjb!
pshboj{bdjvm.ufrojlvsj! Spojt[jfcbb-! spnmjt! nj{bojb-!
tbyfpcfcjt!Tf{Svevmj!sbpefopcjt!nrpof!pcjfrufcjt!nb.
tpcsjwj! bo! ntywjmtfsjvmj!tbxbsnpt!Tfrnob/!Ubwjt! nysjw-!
tqfdjbmj{fcvmj! tbxbsnpfcjt! pshboj{fcb! xbsnpbehfot!
tuboebsuj{bdjjt!ebshTj!tbnvTbpUb!mphjlvs!ebtbtsvmt/!

tqfdjbmj{bdjjt! pcjfrufcjt! njyfewjU! hbobtywbwfcfo!
pUy!gpsnbt!`!tbhopcsjwt-!efubmpcsjwt-!ufropmphjvst!
eb!gvordjvst/!

tbhopcsjwj!tqfdjbmj{bdjb! nehpnbsfpct! jnbTj-!spn!
dbmlfvm! tbxbsnpTj! ypsdjfmefcb! njtj! qspgjmjt! Tftb.
cbnjtj!hbslwfvmj!tbyjt!qspevrdjjt!hbnpTwfcb!)nbhbmjUbe!
rbsyojt! tqfdjbmj{bdjb! usbrupsfcjt! hbnpTwfcb{f*-! tbh.
opcsjwj! tqfdjbmj{bdjjt!espt!hbnpjzfofcb! lpotusvrdjjt!
nfnlwjesfpcjUpcjt! qsjodjqj-! sbd! ojTobwt! qbsbnfusvmj!
sjhfcjt! tbgv[wfm{f! bhfcvmj! hbnptbTwfcj! qspevrdjjt!
ujqfcjt! Tf{Svewbt/! Tfefhbe! j{sefcb! hbnpTwfcjt! npdv.
mpcb!eb!ndjsefcb!qspevrdjjt!UwjUSjsfcvmfcb/!
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efubmpcsjwj! tqfdjbmj{bdjb! nehpnbsfpct! jnbTj-!
spn! ebn{befcjt! qspdftTj! yefcb! dbmlfvmj! efubmfcjt-!
lwbo[fcjt!eb! tbbnxzpcp!fsUfvmfcjt!hbnpzpgb/! tqfdjbmj.
{bdjjt! ft! tbyfpcb! flpopnjvsbe! zwfmb{f! yfmtbzsfmjb/!
efubmpcsjwj! tqfdjbmj{bdjjt! espt! tbxbsnpfcj! bxwejbo!
tbbnxzpcp! tbxbsnpfct! bvdjmfcfm! efubmfct-! lwbo[fct-!
bhsfhbufct/!

ufropmphjvsj!tqfdjbmj{bdjb!ufropmphjvsj!qsp.
dftjt! dbmlfvmj! tubejfcjt! hbnpzpgbb! tqfdjbmj{fcvm!
rbsyofcTj-!tbbnrspfcTj-!vcofcTj!)nbhbmjUbe!tynvmfcjt-!ob.
cfXejt-! obTubnqjt! xbsnpfcb-! TfobevSj! mjUpolpotusvr.
djfcjt!ebn{befcb<! nfrbojlvsj!ebnvTbwfcb!eb! bxzpcb! nborb.
obUnTfofcmpcbTj<!tbsUbwj-!tbgfjrsp-!hbnptbzwboj!gbcsjlfcj!
tbgfjrsp! nsfxwfmpcbTj*! eb! tyw/! ufropmphjvsj! tqfdjb.
mj{bdjjt! espt! j{sefcb! xbsnpfcjt! nbtTubcj-! nbuvmpct!
Tspnjt! nxbsnpfcmvspcb-! ndjsefcb! UwjUSjsfcvmfcb-! sb.
djpobmvsbe!hbnpjzfofcb!xbsnpfcjt!tbTvbmfcfcj/!

gvordjvsj! tqfdjbmj{bdjb! xbsnpjTwb! Tspnjt! eb.
dbmlfwfcjtb! eb! lppqfsjsfcjt! Tfefhbe-! xbsnpfcjt! ebny.
nbsf! npntbyvsfcjt! tgfspTj/! gvordjvsj! tqfdjbmj{bdjjt!
zwfmb{f! nojTwofmpwbo! objstbyfpcbt! xbsnpbehfot! bnb! Uv!
jn! ojTojU! )ufsjupsjvmj-! ebshpcsjwj! bo! tbfrtqmvbub.
djp*! hbfsUjbofcvmj! tbxbsnpfcjt! khvgjt! dfousbmj{f.
cvmj! tbsfnpoup! npntbyvsfcjt! pshboj{bdjb! )nbhbmjUbe-!
bwupnpcjmfcjt!tqfdjbmj{fcvmj!sfnpouj*/!

nbtTubcjt! njyfewjU! bStbojTobwjb! tqfdjbmj{bdjjt!
Tfnefhj! [jsjUbej! jfsbsrjvmj! epoffcj;! tbfsUbTpsjtp<!
ebshUbTpsjtj!eb!ebshpcsjwj/!

tqfdjbmj{bdjjt! flpopnjlvsj! fgfruvspcb! [jsjUb.
ebe!nehpnbsfpct!xbsnpfcjt!nbtpcsjpcjtb!eb!Tspnjt!nxbs.
npfcmvspcjt! hb{sebTj-! qspevrdjjt! ebn{befcjt! Tspnb.
ufwbepcjt! TfndjsfcbTj/! ft! lj! Ubwjt! nysjw! hbnpjxwfwt!
qspevrdjjt! fsUfvm{f! nptvmj! nvenjwj! ybskfcjt! Tfn.
djsfcbt/!

!

!ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sjt! ybsk{f! njjSfcb! ujqj{bdjjt! nfUpejt! hbnpzfofcjtbt! ufroj.

lvs.flpopnjlvsj!fgfruj@!!
3/ sbTj!nehpnbsfpct!lpotusvrdjvmj!nfnlwjesfpcjUpcjt!qsjodjqj@!
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4/ sphpsj!njnefwspcjU!ypsdjfmefcb!vojgjlbdjb@!
5/ spnfmj!lpfgjdjfoujU!bgbtfcfo!xbsnpfcjt!ufrojlvs!epoft@!
6/ sbt!ojTobwt!nfnlwjesfpcjUpcjt!qsjodjqj@!
7/ sb! hboywbwfcbb! tbhopcsjwtb! eb! efubmpcsjw! tqfdjbmj{bdjbt!

Tpsjt@!!

!
4/4/!tuboebsuj{bdjjt![jsjUbej!gpsnfcj!
!

tuboebsuj{bdjjt![jsjUbej!gpsnfcjb!lpnqmfrtvsj!
eb!xjontxsfcj!tuboebsuj{bdjb/!!

lpnqmfrtvsj! tuboebsuj{bdjb! v{svowfmzpgt! vs.
UjfsUlbwTjstb! eb! vsUjfsUebnpljefcvmfcbt! npnjkobwf!
ebshfct! Tpsjt! n{b! qspevrdjjt! fsUpcmjwj! xbsnpfcjtbt-!
spnfmjd!voeb!qbtvypceft!tbyfmnxjgp!tuboebsufcjt!np.
Uypwofct/! nbhbmjUbe-! opsnfcj-! npUypwofcj-!spnmfcjd! nj.
UjUfcvmjb!bwupnpcjm{f!tuboebsuTj!lbwTjsTjb!nfubmvs.
hjvm-! tbljtsfcjt-! rjnjvs-! fmfruspufrojlvs! eb! nsfxwf.
mpcjt!tywb!ebshfcUbo/!Ubobnfespwf!bwupnpcjmjt!ybsjtyt!
hbobqjspcfct!3!bUbt{f!nfuj!oblfUpcb!eb!nbtbmb!`!mjUp.
oj-! qmbtunbtb-! sf{jobufrojlvsj! eb! fmfruspufrojlvsj!
oblfUpcfcj-! mbrfcj-! tbSfcbwfcj-! {fUfcj-! tbxwbwj-! ntvcvrj!
nsfxwfmpcjt! oblfUpcfcj! eb! tyw/! jhjwf! Tfj[mfcb! jUrwbt!
Swjojt! Tftbyfc-! spnmjt! ybsjtytbd! hbobqjspcfct! ojbebhjt!
nehpnbsfpcb-! wfobyjt! npwmjt!ufropmphjb-! Swjojt! rbsyb.
obTj!zvs[ojt!usboqpsujsfcjt!qspdftj-!UwjU!Swjojt!ebn.
{befcjt! ufropmphjb-! ubsb-! mbcpsbupsjvmj! bobmj{jt!
ybsjtyj!eb! tyw/! btfU!TfnUywfwbTj! fsUfvmj! tuboebsufcj-!
Uvoebd!nbUTj!npdfnvmj!jzpt!qfstqfrujvmj!nbDwfofcmfcj-!
wfs!Tf[mfcfo!v{svowfmzpo!tbXjsp!Tfefhfcj/!

lpnqmfrtvsj! tuboebsuj{bdjjt! bstj! nehpnbsfpct!
fsUnbofUUbo! eblbwTjsfcvmj! jtfUj! tuboebsufcjt! lpnq.
mfrtjt! ebnvTbwfcbTj-! spnfmjd! fsUjbo! npUypwofct! vzf.
ofct!sphpsd!tuboebsuj{bdjjt!pcjfrut-! jtf! njt! fmfnfo.
ufct! )ofemfvmt-!nbtbmfct-! obyfwbsgbcsjlbufct-!Tfnbehf.
ofm!obxjmfct-!npxzpcjmpcbt-!ufropmphjvs!bSXvswjmp.
cbt-! tblpouspmp.tb{pn! npxzpcjmpcfct-! ufropmphjvs!
qspdftfct-! xbsnpfcjt! pshboj{bdjjt! nfUpefct-! frtqmvb.
ubdjjt! qjspcfct*/! lpnqmfrtvsj! tuboebsuj{bdjb! tubo.
ebsuj{bdjjt! zwfmb{f! qsphsftvmj! gpsnbb-! spnmjtU.
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wjtbd! ebnbybtjbUfcfmjb! tjtufnvsj! njehpnb! tuboebsuj.
{bdjjt!jn!tbljUyfcjt!hbebxzwfujtbt-!spnmfcjd!npjUypwfo!
vsUjfsUTfUboynfcbt!ebshpcsjw-!tbyfmnxjgp!epof{f/!!

hbtbtuboebsufcfmj! pcjfrujt! ybtjbUjt! eb! lpnq.
mfrtvsj! tuboebsuj{bdjjt! tjSsnjt! hbUwbmjtxjofcjU!Tf.
tb[mpb!lpnqmfrtvsj!tuboebsuj{bdjjt!lmbtjgjdjsfcb;!

• epojt! njyfewjU! `! tuboebsuj{bdjb! tbxbsnpTj-!
ebshpcsjwj-!tbyfmnxjgp-!tbfsUbTpsjtp!tuboebsuj{bdjb<!

• pcjfrujt!ybtjbUjt!njyfewjU!`!fsUfvmpwboj!ob.
lfUpcb-! oblfUpcfcjt!khvgfcj-! lpnqmfrtvsj! tjtufnb-! lpn.
qmfrtvsj!qspcmfnb<!

• lpnqmfrtvspcjt!tjSsnjt!njyfewjU!`!b*!oblfUp.
cb-!fmfnfouj<!c*!oblfUpcb-!fmfnfouj-!nbtbmb<!h*!oblfUpcb-!
fmfnfouj-! nbtbmb-! npxzpcjmpcb<! e*! oblfUpcb-! fmfnfouj-!
nbtbmb-!npxzpcjmpcb-!qspdftj/!

lpnqmfrtvsj! tuboebsuj{bdjjt! pcjfruj! Tfj[mfcb!
jzpt! sphpsd! nbufsjbmvsj! )npUypwofcj! n{b! oblfUpcjt-!
ofemfvmjt-! nbtbmjt-! obyfwbsgbcsjlbujt-! ufropmphjvsj!
bSXvswjmpcjt!eb! tyw/! njnbsU*-! jtf! bsbnbufsjbmvsj! )jo.
gpsnbdjb-! xbsnpfcjt! nbsUwjt! nfUpefcj-! ufsnjofcj-! hb.
npUwmjt! nfUpefcj-! lbesfcjt! txbwmfcjt! eb! npn{befcjt!
qsphsbnb!eb!b/T/*/!

lpnqmfrtvsj!tuboebsuj{bdjjt!qsjodjqfcjb;!tjtuf.
nvspcb-! qfstqfrujvmpcb-! pqujnbmvspcb-! qsphsbnvmj! eb.
hfhnwb/!flpopnjlvsj!fgfruvspcb-!spnfmtbd!j[mfwb!!lpn.
qmfrtvsj!tuboebsuj{bdjb!vlbwTjsefcb!tbnsfxwfmp!tjn[.
mbwsffcjt!txps!hbnpzfofcbt!eb! tuboebsufcjt!ebnvTbwf.
cb{f!ebybskvmj!espjtb!eb!tbytsfcjt!bstfcjU!Tfndjsfcbt/!

lpnqmfrtvsj! tuboebsuj{bdjjt! tbnvTbpfcj! etU.Tj!
Tfnbwbm! rwfzofcTj! ebjxzp! 2:76! xmjebo/! eSfjtbUwjt! npr.
nfefct! tuboebsufcjt! lpnqmfrtfcj-! sphpsjdbb;! tuboebs.
uj{bdjjt!tbyfmnxjgp!tjtufnb-!tblpotusvrupsp!eb!ufr.
opmphjvsj! eplvnfoubdjjt! fsUjboj! tjtufnfcj-! hb{pnwjt!
fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!tjtufnb!eb!tyw/!

tbrbsUwfmpTj! 2::5!xfmt!TfnvTbweb! tuboebsuj{b.
djjt! tbyfmnxjgp! tjtufnjt! Tfnbehfofmj! sbnefojnf! tubo.
ebsuj!nTpcmjvs!fob{f!eb!ft!tbnvTbp!hs[fmefcb/!
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xjontxsfcj!tuboebsuj{bdjb/!tbnfdojfsp.ufrojlvsj!
qsphsftjt!ufnqfcjt!{sebn-! cvofcsjwjb!hbobqjspcb! ybsjt.
yjt! nbDwfofcmfcjt! Tfdwmjt! ufnqfcjt! {sebd/! bnbwf! espt!
tuboebsufcjt!ebnvTbwfcjtb!eb!ebofshwjt!ybohs[mjwpcb!lj!
bs! Tfndjseb-! bsbnfe! hbj{bseb! tuboebsuj{bdjjt! pcjfr.
ufcjt! hbsUvmfcbtUbo! eblbwTjsfcjU/! njSxfvmj! epojt!
ebnbgjrtjsfcfmj! tuboebsuj! Tfj[mfcb! hbyeft! ufrojlvsj!
qsphsftjt!nvysvXj/!nehpnbsfpcjebo!fsUbefsUj!hbnptbwb.
mjb!xjontxsfcj!tuboebsuj{bdjb/!

xjontxsfcj! tuboebsuj{bdjb! jUwbmjtxjofct! tubo.
ebsuj{bdjjt! pcjfrufcjt! ybsjtyjt! nbDwfofcmfcjt! dwmj.
mfcbt! espjt! njyfewjU/! jhj! hbotblvUsfcvm! zvsbeSfcbt!
vUnpct! ybsjtyjt! jtfUj! qfstqfrujvmj! nbDwfofcmfcjt! Tf.
nvTbwfcbtb! eb! ebofshwbt-! spnmfcjd! voeb! hbojtb{Swspt!
tbnpnbwmp!jogpsnbdjjt!tbgv[wfm{f!eb!jzpt!pqujnbmvsj!
Tfnehpn!qfsjpeTj/!

xjontxsfcj!tuboebsuj{bdjb!voeb!fzseopcpeft!rwfz.
ojt! flpopnjlvsj! eb! tpdjbmvsj! hbowjUbsfcjt! qfstqfruj.
vm! hfhnfct-! hs[fmwbejbo! eb! nplmfwbejbo! nfdojfsvm!
qsphop{fct<!vbymftj!bSnpDfofcjt!Tftxbwmbt!sphpsd!tb.
lvUbs! rwfzbobTj-! jtf! tb{SwbshbsfU<! tbqbufoup! jogpsnb.
djjt! gbsUpe! hbnpzfofcbt<! tbqspfrup.tblpotusvrupsp!
tbnvTbpfcjt!Tftxbwmbt<! TfojTwofctb!eb!sflmbnbdjfct! tb.
cb{p!npefm{f/!!!!

!xjontxsfcj! tuboebsujt! rwfT! jhvmjtynfcb! tubo.
ebsuj-!spnfmjd!Tfjdbwt!nypmpe!xjontxsfc!npUypwofct/!
hbnpwmfojm! lbopo{pnjfsfcfc{f-! ufoefodjfc{f! ebgv[of.
cvmj! btfUj! npUypwofcj! ehjoefcb! qspevrdjjt! tbnsfx.
wfmp!xbsnpfcjt!ebxzfcbnef/!xjontxsfcj!tuboebsujU!be.
hfofo!qspevrdjjt!ybsjtyjt!nbybtjbUfcfmUb!{sejt!tbgfyv.
sfct!nbUj!bUwjtfcjt!tywbebtywb!wbefcjU/!ft!wbefcj!ebnplj.
efcvmjb! ufropmphjjt! tsvmzpgjt! ufnq{f! eb! qspevr.
djjt! ybsjtyjt! hbvnkpcftfcb{f! nprnfe! tywbebtywb! gbrup.
sfc{f/!

!

ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!

1. sbTj!nehpnbsfpct!lpnqmfrtvsj!tuboebsuj{bdjjt!bstj@!

2. sphps!yefcb!lpnqmfrtvsj!tuboebsuj{bdjjt!lmbtjgjdjsfcb@!

3. sb!bsjt!xjontxsfcj!tuboebsuj@!
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tuboebsuj{bdjjt!tbyfmnxjgp!!!!!!!
!!!!!!!!!!!!!tjtufnb!

 
!

4 
5/2/!tuboebsuj{bdjjt!tbyfmnxjgp!

tjtufnjt!bstj!
!

tbrbsUwfmpt! tuboebsuj{bdjjt! tjtufnb! bsjt! ops.
nbujvmj! eplvnfoufcjt! lpnqmfrtj-! spnfmjd! v{svowfm.
zpgt!tuboebsuj{bdjjt!tgfspTj!fsUjboj!tbnfdojfsp.ufr.
ojlvsj! qpmjujljt! hbubsfcbt-! behfot! tuboebsuj{bdjjt!
[jsjUbe! efcvmfcfct! eb! xftfct-! tjtufnjt! qsjodjqfct! eb!
tusvruvsbt-! npUypwofct! tbrbsUwfmpTj! nprnfej! tubo.
ebsuj{bdjjt! opsnbujvmj! eplvnfoufcjtbenj-! bn! eplv.
nfoufcjt! TfnvTbwfcjt-! TfUboynfcjt-! njSfcjtb! eb! sfhjtu.
sbdjjt!xftfct/!

tbrbsUwfmpt! tuboebsuj{bdjjt! tjtufnjt! npobxj.
mffcj!bsjbo;!

b*!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbop ` tuboebs.
uj{bdjjt-! nfuspmphjjtb! eb! tfsujgjlbdjjt! fspwovmj!
tbbhfoup!)zpgjmj!•tbrtuboebsuj•!`!tbrbsUwfmpt!tubo.
ebsuj{bdjjt-! nfuspmphjjtb! eb! tfsujgjlbdjjt! tbyfmn.
xjgp! efqbsubnfouj*-! spnmjt! tbrnjbopcjt! tbyfmnxjgp!
lpouspmj! voeb! hbobypsdjfmpt! tbrbsUwfmpt! flpopnj.
lvsj!hbowjUbsfcjt!tbnjojtuspn<!

c*! tuboebsuj{bdjjt! tgfspt! ufrojlvsj! lpnjuf.
ufcj<!

h*!gj{jlvsj!eb!jvsjejvmj!qjsfcj-!tb{phbepfcsjwj!
pshboj{bdjfcj-!spnmfcjd!bypsdjfmfcfo!tbnvTbpfct!tubo.
ebsuj{bdjjt!tgfspTj/!

tuboebsuj{bdjjt! ufrojlvsj! lpnjufuj! bsjt! ebjo.
ufsftfcvm!gj{jlvs!eb!jvsjejvm!qjsUb!ofcbzpgmpcjUj!
hbfsUjbofcb-! spnmjt! nj{bojb! tbrbsUwfmpt! tuboebsufcjt!
TfnvTbwfcb! eb! tbfsUbTpsjtp!eb!sfhjpovmj! tuboebsuj.
{bdjjt!tgfspTj!tbnvTbpUb!hboypsdjfmfcb/!!

tuboebsuj{bdjjt!ufrojlvs!lpnjufut!bsb!brwt!jvsj.
ejvmj!qjsjt!tubuvtj/!jhj!jrnofcb!hbslwfvmj!tbyjt!qsp.
evrdjjtb! eb! ufropmphjfcjt! eb! tuboebsuj{bdjjt! tywb!
pcjfrufcjt!njyfewjU!tqfdjbmj{fcvmj-!nbSbmj!tbnfdojfsp!
qpufodjbmjt! nrpof! pshboj{bdjfcjt! cb{b{f! eb! qbtvyjt.

 46



nhfcfmjb!tbrbsUwfmpt!fspwovmj!tuboebsufcjt!qspfruf.
cjt!TfnvTbwfcb{f!tbrbsUwfmpt! lboponefcmpcjt!Tftbcbnj.
tbe/!

!
tuboebsuj{bdjjt!opsnbujvmj!eplvnfoufcj!

!

tbrbsUwfmpTj!nprnfej!tuboebsuj{bdjjt!opsnbuj.
vmj!eplvnfoufcjb;! !

• tbrbsUwfmpt! fspwovmj! tuboebsuj! )tbrbsUwf.
mpt!tuboebsuj*<!

• tbrbsUwfmpt! tuboebsube! njSfcvmj! tbfsUbTp.
sjtp!tuboebsuj<!

• tbrbsUwfmpt!tuboebsube!njSfcvmj!sfhjpovmj!
tuboebsuj<!

• ufrojlvs.flpopnjlvsj! eb! tpdjbmvsj! jogpsnb.
djjt!tbrbsUwfmpt!lmbtjgjlbupsj<!

• nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsuj<!

• tbyfmn[Swbofmp! eplvnfoufcj-! xftfcj! eb! sflp.
nfoebdjfcj!tuboebsuj{bdjjt!tgfspTj/!

tbrbsUwfmpt! ufsjupsjb{f! nprnfefct! bhsfUwf!
tuboebsufcjt! tbjogpsnbdjp! lsfcvmTj! •tbrbsUwfmpt!
tuboebsufcj/! nbDwfofcfmj•! npdfnvmj! etU.t! ufsjup.
sjb{f! nprnfej!tbyfmnxjgpUbTpsjtj!tuboebsufcj! )spnf.
mUb!bSojTwobTj!Tfejt!qsfgjrtj!hptu*-!eb!sftqvcmjlvsj!
tuboebsufcj!)spnfmUb!bSojTwobTj!Tfejt!qsfgjrtj!stu*/!!

!rbsUvmj! xbsnpfcjt! qspevrdjb{f! tuboebsujt! bSojTwobTj!!
kfs.kfspcjU!TfywefcjU!qsfgjrtt!tptu!`!tbnfvsofp!pcjfrujt!tubo.
ebsuj/!ftbb!tuboebsufcj-!spnfmUbd!nprnfefcjt!wbeb!bs!hbtwmjbU-!
UboebUbo!yefcb!nbUj!Tfdwmb!nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsufcjU/!

!

tbyfmnxjgp! tuboebsujU! ttu! 3:.:7! hbotb{Swsv.
mjb!tuboebsufcjt![jsjUbej!tbyffcj/!

gv[fnefcmvsj! tuboebsuj! `! tuboebsuj-! spnfm.
tbd!hbwsdfmfcjt!gbsUp!tgfsp!brwt-!bo!spnfmjd!Tfjdbwt!
tbfsUp!efcvmfcfct!fsUj!hbotb{Swsvmj!tgfsptbUwjt/!

gv[fnefcmvsj!tuboebsufcj!behfofo;!
`! tuboebsuj{bdjjt! [jsjUbe!efcvmfcfct-!spnmf.

cjd! hbotb{Swsbwfo! tuboebsuj{bdjjt! lpolsfuvm! njnbs.
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Uvmfcfct-!behfofo!nj{ofct-!bnpdbofct-!tb{Swsbwfo!pshboj.
{bdjvm.ufrojlvs! njnbsUvmfcfct! hbslwfvm! tbnvTbpUb!
Dbtbubsfcmbe<!

`!opsnbujvmj!eb!ufrojlvsj!eplvnfoubdjjt!Tfnv.
Tbwfcjtb! eb! ebofshwjt! xftfct-! bhsfUwf! Ubobnjnefwspcbtb!
eb! Tjobbstt! pshboj{bdjvm.ufrojlvs! tbnvTbpUb! hbotb.
ypsdjfmfcmbe/!!!! 

tuboebsuj! qspevrdjb{f! `! tuboebsuj-! spnfmjd!
behfot!npUypwofct-!spnfmUbd!voeb!blnbzpgjmfceft!qsp.
evrdjb! bo! qspevrdjjt! khvgj-! sbUb! ebnzbseft! Tftbcbnj.
tpcb!njt!ebojTovmfcbtUbo/!

tuboebsuj! qspdft{f!`! tuboebsuj-!spnfmjd! be.
hfot! npUypwofct-! spnmfctbd! voeb! blnbzpgjmfceft! qsp.
dftj-!sbUb!ebnzbseft!Tftbcbnjtpcb!njt!ebojTovmfcbtUbo/!

qspdftfcjt!tuboebsufcjt!npUypwofcj!voeb!npjdbw.
eft;!!

`!npUypwofct!tywbebtywb!tbnvTbpfcjtb!eb!nfUpef.
cjtbenj! jn! ufropmphjvs! qspdftfcTj-! spnmfcjd! fyfcb!
qspevrdjjt! )npntbyvsfcjt*! TfnvTbwfcbt-! ebn{befcbt-! Tf.
obywbt-!usbotqpsujsfcbt-! frtqmvbubdjbt!eb!vujmj{bdj.
bt/!btfUj!ufropmphjvsj!qspdftfcj!Tfj[mfcb!jzpt!ebnp.
vljefcfmj-!fsUpcmjwj!eb!b/T/<!

`!nptbymfpcjt!tjdpdymjtb!eb!kbonsUfmpcjt!eb.
dwjt!npUypwofct!ufropmphjvsj!pqfsbdjfcjt!Dbubsfcjtbt-!!
bhsfUwf!npUypwofct!ebnynbsf!jotusvnfoufcjtbenj<!

`!ufropmphjvsj!pqfsbdjfcjt!Dbubsfcjt!espt!hb.
sfnpt! ebdwjt! npUypwofct;! hbsfnp{f! flpmphjvsj! Uwbm.
tb{sjtjU! rjnjvsj-! gj{jlvsj-! cjpmphjvsj! {fnprnfefcjt!
{Swsvm!ebtbTwfc!opsnfct/!

tuboebsuj!npntbyvsfcb{f!`!tuboebsuj-!spnfmjd!
behfot! npUypwofct-! spnmfctbd! voeb! blnbzpgjmfceft!
npntbyvsfcb-! sbUb! ebnzbseft! Tftbcbnjtpcb! njt! ebojTov.
mfcbtUbo/!

npntbyvsfcb{f! tuboebsufcjt! TfnvTbwfcb! yefcb!
jtfU! tgfspfcTj-! sphpsjdbb! UfUsfvmjt! sfdywb-! tbt.
uvnspt! nfvsofpcb-! usbotqpsuj-! bwuptfswjtj-! ufmflp.
nvojlbdjfcj-!eb{Swfwb-!tbcbolp!tbrnf-!wbXspcb/!
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hbnpdejt!nfUpefcjt!tuboebsuj!`!tuboebsuj-!sp.
nfmjd! behfot! hbnpdejt! nfUpefct! eb! spnfmtbd! {phkfs!
fnbufcb!tywb!efcvmfcfcj!hbnpdefcUbo!eblbwTjsfcjU-!sp.
hpsjdbb-! nbhbmjUbe-! tjokjt! )ojnvTjt*! bSfcb-! tubujtuj.
lvsj! nfUpefcjt! hbnpzfofcb! bo! hbnpdefcjt! Dbubsfcjt!
Ubobnjnefwspcb/!

ufsnjopmphjvsj!tuboebsuj!`!tuboebsuj-!spnf.
mjd!wsdfmefcb!jn!ufsnjofc{f-!spnfmUbd-!sphpsd!xftj!
bymbwU!hbotb{Swsfcfcj-!{ph!TfnUywfwbTj!lj!!`!TfojTwofcj-!
jmvtusbdjfcj-!nbhbmjUfcj!eb!b/T/!

tuboebsuj! TfUbwtfcbepcb{f! `! tuboebsuj-! spnf.
mjd!behfot!npUypwofct-!qspevrdjjt!bo!tjtufnjt!TfUbwtf.
cbepcjt!njnbsU!nbUj!Tfobxfwsfcjt!behjmfcTj/!
! {phbeufrojlvsj!tuboebsufcj`!spnmfcjd!behfofo;!

`! npUypwofct-! opsnfct! eb! xftfct-! spnmfcjd! v{.
svowfmzpgfo! fsUjbo! qpmjujlbt! nfdojfsfcbTj-! ufrojlbtb!
eb! xbsnpfcbTj! qspevrdjjt! TfnvTbwfcjtb! eb! njtj! hbnp.
zfofcjt!espt<!

`!ufsnjofct-!hbonbsufcfctb!eb!qjspcjU!bSojTwofct-!
spnmfcjd! hbnpjzfofcb! nfdojfsfcbTj-! ufrojlbTj-! nsfxwf.
mpcbTj-!tpgmjt!nfvsofpcbTj!eb!b/T/<!

`!tbfsUp!ufrojlvs!tjejeffct-!opsnfct-!nbU!Tpsjt!
ufrojlvsj! qjspcfcjt! nfuspmphjvsj! v{svowfmzpgjtb.
Uwjt-! tbyfmnxjgp! ebnpxnfcjt! trfnfct-! npxzpcjmpcfcjt!
lmbtfct-! ynbvsjt-! wjcsbdjjt-! sbejbdjvmj! hbnptyjwfcjt!
ebtbTwfc!tjejeffct!eb!b/T/!
!  tbrbsUwfmpt! tuboebsujt! TfnvTbwfcb! yefcb! tubo.
ebsujt! TfnvTbwfcb{f! eblwfUjt! TfnUywfwbTj! bo! jojdjb.
ujwjU/!ebnlwfUj!Tfj[mfcb!jzpt;!b*!tbrbsUwfmpt!tuboebs.
uj{bdjjt!fspwovmj!pshbop!)tbrtuboebsuj*-!Uv!tuboebs.
ujt! TfnvTbwfcb! Tfubojmjb! tuboebsuj{bdjjt! fspwovm!
qsphsbnbTj! eb! njtj! ebgjobotfcb! yefcb! tbyfmnxjgp! cjv.
kfujebo<! c*! bSnbtsvmfcfmj! yfmjtvgmfcjt! tbyfmnxjgp!
pshbopfcj-!tbxbsnpfcj-!pshboj{bdjfcj-!spnmfcjd!ebjouf.
sftfcvmj!bsjbo!tuboebsujt!TfnvTbwfcjU!eb!hbnpzpgjmj!
brwU!bnjtbUwjt!tbXjsp!ebgjobotfcb/!!
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tbrbsUwfmpt! tuboebsuj! tbnprnfepe! TfnpjSfcb!
njtj! tbyfmnxjgp! sfhjtusbdjjt! Tfnefh! )bnKbnbe! sfhjtu.
sbdjbt!bxbsnpfct!tbrtuboebsuj*/!

tbrbsUwfmpt! tuboebsujt! ebdwb! tbwbmefcvmpb-!
Uv;! b*! ft! ebehfojmjb! tbrbsUwfmpt! lboponefcmpcjU! bo!
njUjUfcvmjb!ufrojlvs!sfhmbnfouTj<! c*! nxbsnpfcfmnb! bo!
npntbyvsfcjt!njnxpefcfmnb!jljtsb!ft!wbmefcvmfcb!Tftb.
cbnjtpcjt!TfnpxnfcjU/!

!

nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsuj!.!tuboebsuj-!spnf.
mjd! njSfcvmjb!eb! hbnpdfnvmjb! nfxbsnf! tvcjfrujt! njfs!
tblvUbsj!hbnpzfofcjtbUwjt/!!

nfxbsnf! tvcjfruj! .! gj{jlvsj! bo! jvsjejvmj! qjsj-!
tblvUsfcjtb! eb! pshboj{bdjvm.tbnbsUmfcsjwj! gpsnjt!
njvyfebwbe/!

•tuboebsuj{bdjjt! Tftbyfc•! tbrbsUwfmpt! lbopojt!
Ubobynbe! nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsuj! Tfj[mfcb! Tfjnv.
Tbpt! eb! njjSpt! bn! tvcjfrunb/! nfxbsnf! tvcjfruj! tubo.
ebsut!TfjnvTbwfct-!Uv!bs!bstfcpct!qspevrdjjt!bo!npntb.
yvsfcjt!tbrbsUwfmpt!tuboebsufcj!bo!tbrbsUwfmpt!tubo.
ebsufcjU! ebehfojmj! npUypwofcj! tbXjspfct! ebnbufcfct/!
nfxbsnf! tvcjfruj! qbtvyjtnhfcfmjb! Ubwjtj! tuboebsujt!
tbwbmefcvmp! tuboebsufcUbo! Tftbcbnjtpcb{f/! nfxbsnf!
tvcjfrujt! tuboebsuj! bnprnfeefcb! njtj! tbyfmnxjgp!
sfhjtusbdjjt!Tfnefh/!

hbseb! DbnpUwmjmj! opsnbujvmj! eplvnfoufcjtb!
voeb!bSjojTopt!ufrojlvsj!sfhmbnfouj!eb!wfufsjobsvm.
tbojubsvmj!eb!gjuptbojubsvmj!{pnfcj/!
! ufrojlvsj! sfhmbnfouj/! sphpsd! vlwf! wjdjU-!
sfhmbnfouj!bsjt!tbnbsUmfcsjwj!bruj-!spnfmjd!hbotb{S.
wsbwt! ufrojlvs! npUypwofct! qspevrdjjt! bo! npntbyvsfcj.
tbUwjt/! jn! TfnUywfwbTj-! speftbd! ufrojlvs! sfhmbnfouTj!
npdfnvmjb! njUjUfcb! fspwovm! tuboebsufc{f-! jtjoj! fr.
wfnefcbsfcjbo!tbwbmefcvmp!hbnpzfofcbtb!eb!ebdwbt/!

ufrojlvsj!sfhmbnfoufcj!njjSfcb!Tfnefhj!nj{ojU;!

• nprbmbrffcjt!tjdpdymjtb!eb!kbonsUfmpcjt-!gj.
{jlvs!eb!jvsjejvm!qjsUb!eb!tbyfmnxjgp!rpofcjt!ebtb.
dbwbe<!
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• hbsfnpt!ebtbdbwbe!eb!dypwfmfcjtb!eb!ndfobsf.
fcjt!tjdpdymjtb!eb!kbonsUfmpcjt!ebtbdbwbe<!

• npnynbsfcmfcjt! )nzjewfmfcjt*! TfdepnbTj! Tfz.
wbojt!Ubwjebo!btbdjmfcmbe/!
! ufrojlvsj! sfhmbnfoujt! TfnvTbwfcjt-! njSfcjtb! eb!
hbnprwfzofcjt! xftj! ehjoefcb! tbrbsUwfmpt! lboponefcmp.
cjU/!!sfhmbnfouj!bs!voeb!{Svebweft!wbXspcbt!jnb{f!nf.
ube-!wjesf!ft!tbXjspb!lbopojfsj!nj{ofcjt!njtbSxfwbe-!nbU!
Tpsjt-! fspwovmj! vtbgsUypfcjt! v{svowfmtbzpgbe-! beb.
njbojt!tjdpdymjt-!kbonsUfmpcjtb!eb!hbsfnpt!ebtbdbwbe-!
bhsfUwf!ndebsj!qsbrujljt!Ubwjebo!btbdjmfcmbe/!jhj!bh.
sfUwf! voeb! jUwbmjtxjofceft! bn! nj{ofcjt! Tfvtsvmfc.
mpcjt! Tfefhbe! nptbmpeofm! sjtlt/! sjtljt! Tfgbtfcjtbt!
nyfewfmpcbTj!njjSfcb!yfmnjtbxwepnj!tbnfdojfsp!eb!ufr.
ojlvsj!jogpsnbdjb-!hbebnvTbwfcjt!Tftbcbnjtj!ufropmphjb!
bo!tbrpomjt!ebojTovmfcjtbnfcs!hbnpzfofcb/!

ufrojlvsj! sfhmbnfoujt! tbgv[wmbe! hbnpjzfofcb-!
Tftbcbnjtj!tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcj!bo!nbUj!dbmlfvmj!
opsnfcj-! hbseb! jn! TfnUywfwfcjtb-! spdb! tbfsUbTpsjtp!
tuboebsufcj! bo! nbUj! dbmlfvmj! opsnfcj! bsbfgfrujbojb!
lbopojfsj! nj{ofcjt! njtbSxfwbe! )lmjnbuvsj! eb! hfphsb.
gjvmj!gbrupsfcjt!bo!ufropmphjvsj!qspcmfnfcjt!hbnp*/!

ufrojlvsj! sfhmbnfouj! voeb! v{svowfmzpgeft-!
spn! ntpgmjp! tbwbXsp! pshboj{bdjjt! )ntp*! ofcjtnjfsj!
xfwsj! rwfzojt! ufsjupsjjebo! tbrbsUwfmpTj! jnqpsujsf.
cvmj! tbrpomjt! njnbsU! bs! voeb! hbnpjzfofcpeft! jn! sf.
Kjn{f!oblmfcbe!yfmtbzsfmj!sfKjnj-!spnfmjd!hbnpjzfofcb!
tbrbsUwfmpTj! bo! ofcjtnjfs! tywb! rwfzbobTj! xbsnpfcvmj!
jnbwf!ujqjt!tbrpomjtbUwjt/!

ntp.t!xfwsj!rwfzojt!ufrojlvsj!sfhmbnfouj!tbrbs.
UwfmpTj!jUwmfcb!flwjwbmfouvsbe!njtbSfcbe!jn!TfnUywf.
wbTjd-!Uv!ft!sfhmbnfouj!hbotywbwefcb!tbrbsUwfmpt!ufr.
ojlvsj! sfhmbnfoujtbhbo-! nbhsbn! beflwbuvsbe! bypsdj.
fmfct!tbrbsUwfmpt!ufrojlvsj!sfhmbnfoufcjU!hbotb{Sw.
svm!bnpdbofct/!
! ufrojlvsj!sfhmbnfouj!voeb!Tfjdbweft!npUypwofct!
qspevrdjjt!nbybtjbUfcmfcjt-!xbsnpfcjt!qspdftfcjt-!frtq.
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mvbubdjjt-! Tfobywjt-! hbeb{jewfcjt-! sfbmj{bdjjtb! eb!
vujmj{bdjjt! njnbsU-! nbhsbn! bs!voeb!Tfjdbweft! npUypw.
ofct!lpotusvrdjjtb!eb!Tftsvmfcjt!njnbsU!)hbseb!hbotb.
lvUsfcvmj!TfnUywfwfcjtb*/!
! tbfsUp! ufrojlvsj! sfhmbnfoufcj! njjSfcb! Tfnefh!
tbljUyfc{f;! nborbofcjtb! eb! npxzpcjmpcfcjt! vtbgsUyp!
frtqmvbubdjbtb! eb! vujmj{bdjb{f<! Tfopcfcjt-! nTfofcmp.
cfcjt! eb! obhfcpcfcjt! eb! nbUj! njnefcbsf! ufsjupsjfcjt!
vtbgsUyp! frtqmvbubdjbtb! eb! hbnpzfofcb{f<! tbybo[sp!
vtbgsUypfcb{f<!cjpmphjvs!vtbgsUypfcb{f<!rjnjvs!vtbg.
sUypfcb{f<! tbxbsnpp! vtbgsUypfcb{f<! bgfUrfcb! vtbgsU.
ypfcb{f<!fmfruspnbhojuvs!TfUbwtfcbepcb{f<!flpmphjvs!
vtbgsUypfcb{f<!cjsUwvm!eb!sbejbdjvm!vtbgsUypfcb{f/!

wfufsjobsvm.tbojubsvmj! eb! gjuptbojubsv.
mj!{pnfcj!!`!Tftbtsvmfcmbe!tbwbmefcvmp!npUypwofcj!
eb! qspdfevsfcj-! ebehfojmj! sjtljtbhbo! ebdwjt! nj{ojU-!
spnfmjd! xbsnpjrnofcb! nbwof! pshboj{nfcjt-! ebbwbefcfcjt-!
ebbwbefcfcjt! hbebnubofcjt! bo! ebbwbefcfcjt! xbsnpnTpcj!
pshboj{nfcjt!njfs-!nbU!Tpsjt!dypwfmfcjtb!eb!)bo*!ndfob.
sffcjt! njfs! hbebubojtbt! eb! hbwsdfmfcjtbt-! qspevrdjjt-!
uwjsUfcjt-!nbtbmfcjt-!tbusbotqpsup!tbTvbmfcfcjt-!ebnb.
ufcfcjt-!ebnbcjo[vsfcfmj!ojwUjfsfcfcjt-!uprtjofcjt-! nbw.
ofcmfcjt-!tbsfwfmb!ndfobsffcjt-!ebbwbefcfcjt!xbsnpnTpcj!
pshboj{nfcjt-!nbU!Tpsjt!tblwfcj!qspevrufcjt!bo!lpncjoj.
sfcvmj! tblwfcjt-! bhsfUwf! Tftbtsvmfcmbe! tbwbmefcvmp!
npUypwofcj! eb! qspdfevsfcj-! ebehfojmj! nbwof! pshboj{.
nfcjt! hbwsdfmfcjU! njzfofcvmj!{jbojt!Ubwjebo! btbdjmfc.
mbe/!
!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!

2/ DbnpUwbmfU!tbrbsUwfmpt!tuboebsuj{bdjjt!tjtufnjt!npobxj.
mfoj/!

3/ sb!bsjt!tuboebsuj{bdjjt!ufrojlvsj!lpnjufuj@!!
4/ DbnpUwbmfU! tbrbsUwfmpTj! nprnfej! tuboebsuj{bdjjt! ops.

nbujvmj!eplvnfoufcj/!
5/ DbnpUwbmfU!tuboebsufcjt![jsjUbej!tbyffcj/!
6/ tbwbmefcvmpb!Uv!bsb!tbrbsUwfmpt!tuboebsujt!ebdwb@!!
7/ hbonbsufU!dofcb!•nfxbsnf!tvcjfruj•/!!
8/ sb!nj{ojU!!yefcb!ufrojlvsj!sfhmbnfoufcjt!njSfcb@!
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5/3/!tuboebsuj{bdjjt!pshbopfcj!eb!
tbntbyvsfcj!

!
tuboebsuj{bdjjt!pshbop! .!pshbop-!spnfmjd!eb.

tbrnfcvmjb! tuboebsuj{bdjjU-! bSjbsfcvmjb! fspwovm-!
sfhjpovm!bo!tbfsUbTpsjtp!epof{f!eb!spnmjt![jsjUbej!
gvordjbd! njtj! tusvruvsjt! njyfewjU! bsjt! tuboebsujt!
TfnvTbwfcb! bo! njSfcb-! spnfmjd! yfmnjtbxwepnjb! npnynb.
sfcfmUb!gbsUp!xsjtbUwjt/!

tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbop!.!tuboebsuj.
{bdjjt! pshbop-! spnfmjd! bSjbsfcvmjb! fspwovm! epof{f!
eb! spnfmtbd! vgmfcb! brwt! jzpt! tuboebsuj{bdjjt! tbUb.
obep! tbfsUbTpsjtp! bo! sfhjpovmj! pshboj{bdjjt! fspw.
ovmj!xfwsj/!

!tuboebsuj{bdjjt! qsphsbnb! .! tuboebsuj{bdjjt!
pshbopt! nvTbpcjt! hfhnb-! spnfmTjd! DbnpUwmjmjb! tubo.
ebsuj{bdjjt!tbnvTbpUb!ebtbyfmfcboj/!
!

! tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbop;!
`! bnuljdfct! fspwovm! tuboebsufct<! Sfcvmpct!

qsphsbnbt!fspwovmj!tuboebsufcjt!TfnvTbwfcjt!Tftbyfc<!
`! pshboj{fcbt! vxfwt! fspwovmj! tuboebsufcjt!

qspfrufcjt!frtqfsuj{bt<!
`! v{svowfmzpgt! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj!

tjtufnjt! Tftbcbnjtpcbt! fspwovmj! flpopnjljt-! nbufsjb.
mvs.ufrojlvsj! cb{jt!eb! tbnfdojfsp.ufrojlvsj! qsphsf.
tjt!joufsftfcUbo<!

`!bypsdjfmfct!fspwovmj!tuboebsufcjt-!tuboebs.
uj{bdjjt! xftfcjt-! bn! tgfspt! opsnfcjtb! eb! sflpnfo.
ebdjfcjt!bSsjdywbt!eb!v{svowfmzpgt!nbU!yfmnjtbxwep.
npcbt!ebjoufsftfcvmj!qjsfcjtbUwjt<! rnojt!tuboebsuj{b.
djjt!ufrojlvs! lpnjufufct!eb! lppsejojsfcbt! vxfwt! nbU!
tbrnjbopcbt<!

`!pshboj{fcbt!vxfwt!fspwovmj!tuboebsufcjt!hb.
nprwfzofcbt!eb!nbU!hbwsdfmfcbt<!

`! tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjfcjt!xftefcfcjt!Tftb.
cbnjtbe! npobxjmfpct! tbfsUbTpsjtp! tuboebsufcjt!Tfnv.
TbwfcbTj! eb! v{svowfmzpgt! rwfzojt! joufsftfcjt! hbUwb.
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mjtxjofcbt! nbUj! njSfcjtbt<! bnuljdfct! Tftbcbnjtpcjt! ojT.
ojt!hbnptbyvmfcbt!fspwovmj!tuboebsujU<!

`!xbsnpbehfot!tbrbsUwfmpt!tbfsUbTpsjtp!pshb.
oj{bdjfcTj-! spnmfcjd! tuboebsuj{bdjjt! tgfspTj! byps.
djfmfcfo!tbrnjbopcbt/!

!bSnbtsvmfcfmj! yfmjtvgmfcjt! vnbSmftj! pshbop!
hbotb{Swsbwt! pshbopt-! spnfmjd! jrofcb! vgmfcbnptjmj!
hbobypsdjfmpt! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj! pshbopt!
gvordjfcj/!!

tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj! pshbop! qbtvyjtnhfcf.
mjb! njt! njfs! TfnvTbwfcvmj! tuboebsuj{bdjjt! tjtufnjt!
tuboebsuj{bdjjt!qsjodjqfcUbo!Tftbcbnjtpcb{f/!

Uv!tbrbsUwfmpt!lboponefcmpcjU!ebehfojmj!xftf.
cj!bs!Tfftbcbnfcb!tuboebsuj{bdjjt!tgfspTj!tbrbsUwfmpt!
tbfsUbTpsjtp!yfmTflsvmfcfcjUb!eb!TfUboynfcfcjU!ebe.
hfojm! xftfct-! vqjsbuftpcb! fojXfcb! tbfsUbTpsjtp! yfm.
TflsvmfcfcjU!eb!TfUbynfcfcjU!ebehfojm!xftfct/!

tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbopt!lpnqfufodjbt!
hboflvUwofcb;!

`tuboebsuj{bdjjt! tgfspTj! tbyfmnxjgp! qpmjuj.
ljt!TfnvTbwfcb!eb!njtj!hboypsdjfmfcjt!v{svowfmzpgb<!

`tuboebsuj{bdjjt!tjtufnjt!Tfrnojt-!hbowjUbsfcjtb!
eb!gvordjpojsfcjt!v{svowfmzpgb<!

`tuboebsuj{bdjjt! qsphsbnfcjt! TfnvTbwfcb! eb!
nbUj! frwt!UwfTj! fsUyfm!hbnprwfzofcb-!spnmfcjd!Tfjdbwt!
tuboebsufcjt! qspfrufct! eb! cpmp! qfsjpeTj! njSfcvm!
tuboebsufct<!

`tuboebsufcjt! nUbwbsj! tbjogpsnbdjp! dfousjt!
nbsUwb<!

`tuboebsuj{bdjjt! opsnbujvmj!eplvnfoufcjt!Tf.
nvTbwfcjt-! njSfcjt-! hbnprwfzofcjtb! eb! hbwsdfmfcjt! ps.
hboj{fcb<!!

`tuboebsuj{bdjjt! tgfspTj! jogpsnbdjvmj! v{.
svowfmzpgjt!pshboj{fcb<!

`tbfsUbTpsjtp-! sfhjpovmj-! fspwovmj! eb! vdyp!
rwfzofcjt! tuboebsufcjt! gpoejt-! bhsfUwf! tbjogpsnbdjp!
cboljt! Tfrnob! eb! bn! gpoetb! eb! cbolTj! bstfcvmj! npob.
dfnfcjt!lpsfrujsfcb<!
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`tbwbmefcvmp! tuboebsufcjt! ebdwjt! tbyfmnxjgp!
lpouspmj!eb!{febnyfewfmpcb<!

`tuboebsuj{bdjjt! tgfspTj! ebefcvmj! tbfsUbTp.
sjtp! yfmTflsvmfcfcjUb! eb! TfUboynfcfcjU! obljtsj! wbm.
efcvmfcfcjt!Tftsvmfcb<!

`fspwovmj! tuboebsufcjt! hbowjUbsfcb!eb! tbfsUb.
Tpsjtp!eb!sfhjpovmj!tuboebsufcjt!fspwovm!tuboebs.
ufcbe!hbnpzfofcjt!ebTwfcb<!

`tuboebsuj{bdjjt!tgfspTj!lbesfcjt!qspgftjvmj!
epojt!bnbSmfcjt!v{svowfmzpgb<!

`tbrbsUwfmpt! lboponefcmpcjU! njtUwjt! ebljtsf.
cvmj!tywb!vgmfcbnptjmfcfcjt!hboypsdjfmfcb/!

!

tuboebsuj{bdjjt! tbntbyvsfcj! tbnjojtuspfcTj!
)vxzfcfcTj*/! tuboebsuj{bdjjt! tbnvTbpfcjt! yfmn[Swbof.
mpcjtb! eb! lppsejobdjjtbUwjt! Tftbcbnjt! ebshfcTj! tbXj.
spfcjt! TfnUywfwbTj! jrnofcb! tbnjojtuspfcjt-! vxzfcfcjt!
tuboebsuj{bdjjt!rwfebobzpgfcj!)tbntbyvsfcj*/!

{phbe! TfnUywfwbTj! tuboebsuj{bdjjt! pshbopfcjtb!
eb!tbntbyvsfcjt!TfnbehfompcbTjb;!b*!hbozpgjmfcfcj-!khv.
gfcj! bo! tqfdjbmvsbe! hbnpzpgjmj! nvTblfcj! tbnjojtuspt!
)vxzfcjt*!nUbwbs!tbnnbsUwfmpTj<!c*!tuboebsuj{bdjjt!tb.
cb{p! pshboj{bdjfcj<! h*! tuboebsuj{bdjjt! tbnfdojfsp.
lwmfwjUj! eb! tblpotusvrupsp! hbozpgjmfcfcj! )mbcpsb.
upsjfcj-! cjvspfcj*! tbnfdojfsj.lwmfwjU! jotujuvufcTj-!
tbqspfrup.ufropmphjvs! pshboj{bdjfctb! eb! tbxbsnp.
fcTj/!

tuboebsuj{bdjjt! tbntbyvsfcj! tbxbsnpfcTj/! tb.
xbsnpTj! tuboebsuj{bdjjt! tbnvTbpfcjt! tbnfdojfsp.ufr.
ojlvs! eb! pshboj{bdjvm.nfUpevs! yfmn[Swbofmpcbt-! bh.
sfUwf!tuboebsuj{bdjjt!tbnvTbpfcjt!vTvbmp!Tftsvmfcb.
tb! eb! tuboebsufcjt! npUypwofcjt! ebdwjt! lpouspmt!
bypsdjfmfcfo! tuboebsuj{bdjjt! rwfebobzpgfcj! `! tbn.
tbyvsfcj-! tblpotusvrupsp.ufropmphjvsj! bo! tbnfdoj.
fsp.lwmfwjUj!hbozpgjmfcfcj!)mbcpsbupsjfcj-!cjvspfcj*/!!
! !

tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj! tjtufnjt! sfftusj!
`! opsnbujvmj! eplvnfoufcjt-! tuboebsuj{bdjjt! ufroj.
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lvsj! lpnjufufcjt-! tuboebsuj{bdjjt! frtqfsu.bvejup.
sfcjt!bSsjdywjt!eplvnfoufcj/!

sfhjtusbdjb!`!qspdfevsb-!spnmjt!tbTvbmfcjUbd!
ftb! Uv! jt! pshbop! njvUjUfct! qspevrdjjt-! qspdftjt! bo!
npntbyvsfcjt! tbUbobep! nbybtjbUfcmfct-! boeb! pshbopt! bo!
qjsjt! Ubwjtfcvsfcfct! tbzpwfmUbpe! yfmnjtbxwepn! Dbnp.
obUwbmTj/!

tuboebsujt!qjspcjU!bSojTwobt!bypsdjfmfcfo!fsp.
wovmj!tuboebsujt!ttu!2/1.jt!njyfewjU/!!

sfftusTj! Tfubojmj! tbrbsUwfmpt! tuboebsufcjt!
bSojTwob! Tfehfcb! eplvnfoujt! lpejt! )ttu*! tuboebsujt!
tbsfhjtusbdjp! opnsjt! eb! psj! xfsujmjU! hbnpzpgjmj!!
ebnuljdfcjt!xmjtbhbo-!nbhbmjUbe-!ttu!2/6;3113-!)3111!xmbn.
ef!TfnvTbwfcvmj!tuboebsufcjt!bSojTwobTj!Tfejt!ujsfUj!
hbnpzpgjmj! ebnuljdfcjt! xmjt! cpmp! psj! djgsj-! nbhb.
mjUbe!ttu!41.::*/!!

!nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt! tbyfmnxjgp! sf.
hjtusbdjb!`!nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!tbyfmnxjgp!
sfftusTj!Tfubob!)sfhjtusbdjb*-!spnmjt!Tfefhbe!nfxbs.
nf!tvcjfrujt!tuboebsuj!j[fot!jvsjejvm![bmbt/!

nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!bSojTwobt!brwt!Tfn.
efhj!tusvruvsb;!!!!!!!!! �!!!!!!!!!!!!

!!ntu  YYYYYYYY   YYY   YY!

eplvnfoujt!lpej

!!TfnnvTbwfcfmj!bo!ebnbn{befcfmj!!
!!nfxbsnf!tvcjfrujt!swbdjgsjboj!lpej! 

njnefwspcjUj!tbsfhjtusbdjp!opnfsj

tuboebsujt!!ebnuljdfcjt!!xmjt!!cpmp!!psj!!djgsj!

!
TfnnvTbwfcfm! bo! ebnbn{befcfm! nfxbsnf! tvcjfrut!

swbdjgsjbo! lpet! bojXfct! tbrbsUwfmpt! tubujtujljt! tb.
yfmnxjgp!efqbsubnfouj/!njnefwspcjU!tbsfhjtusbdjp!op.
nfst! bojXfct! tuboebsujt! TfnnvTbwfcfmj! bo! ebnbn{bef.
cfmj!nfxbsnf!tvcjfruj/!
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tuboebsuj{bdjjt! opsnbujvmj!eplvnfoufcjt!pgj.
djbmvs! hbnpdfnbe! bnKbnbe! jUwmfcb! nbUj! hbnprwfzofcb!
rbsUvm! fob{f! cfXewjU!pshbopTj! •tbrbsUwfmpt! tblbopo.
nefcmp!nbdof•!eb!tuboebsufcjt!tbjogpsnbdjp!lsfcvmTj!
•tbrbsUwfmpt!tuboebsufcj/! nbDwfofcfmj•/! hbojyjmfcb! bh.
sfUwf!tbljUyj!tbfsUp!npynbsfcjt!tbjogpsnbdjp!tjtufnb.
Tj!fmfruspovm.djgsvmj!gpsnjU!tuboebsuj{bdjjt!op.
snbujvmj!eplvnfoufcjt!xbsehfojt!Tftbyfc/!

tbrbsUwfmpt! tuboebsufcjt! qspfrufcjt! eb! njSf.
cvmj! tuboebsufcjt-! ufrojlvs.flpopnjlvsj! jogpsnbdjjt!
lmbtjgjlbupsfcjt! Tftbyfc! pgjdjbmvsj! jogpsnbdjb-! bh.
sfUwf! tbrbsUwfmpt! tuboebsufcj! eb! lmbtjgjlbupsfcj!
yfmnjtbxwepnj! voeb! jzpt! npnynbsfcmjtbUwjt-! Uv! ft! jo.
gpsnbdjb!bs!Tfjdbwt!tbyfmnxjgp!tbjevnmpfcbt/!!
! sfhjtusjsfcvmj!nfxbsnf!!tvcjfrujt!!tuboebsujt!
Tftbyfc! jogpsnbdjb! rwfzoefcb! xfmjxbeTj! fsUyfm! tbjo.
gpsnbdjp!lsfcvmTj!•tbrbsUwfmpt!tuboebsufcj/!nbDwfof.
cfmj•/!

tuboebsufcjt! nUbwbsj! tbjogpsnbdjp! dfousjt!
[jsjUbej!npwbmfpcfcj!hbotb{Swsvmjb!lbopojU!•tuboebs.
uj{bdjjt! Tftbyfc•-! spnmjt! Ubobynbe! tbjogpsnbdjp! dfo.
usj;!!

• pshboj{fcbt! vxfwt! tbrbsUwfmpt! tuboebsufcjt-!
ufrojlvs.flpopnjlvsj! jogpsnbdjjt! lmbtjgjlbupsfcjt-!
ufrojlvsj! sfhmbnfoujt-! tbfsUbTpsjtp! eb! sfhjpovmj!
tuboebsufcjt-! tuboebsuj{bdjjt! xftfcjtb! eb! sflpnfo.
ebdjfcjt-! bhsfUwf! tuboebsuj{bdjjt! tgfspTj! tbfsUb.
Tpsjtp!yfmTflsvmfcfcjtb!eb!TfUboynfcfcjt!Tftbyfc!pgj.
djbmvsj!jogpsnbdjjt!hbnprwfzofcbt<!

• qbtvypct! ebjoufsftfcvmj! nybsffcjt! eb! ntp.t!
xfwsj! rwfzofcjt! TfljUywfct!eb! bxwejt! nbU!Tftbcbnjt!ep.
lvnfoubdjbt<!

• npnynbsfcfmt!xbsvehfot!jogpsnbdjbt!ufrojlvsj!
sfhmbnfoufcjt-! tuboebsufcjt-! tywb! opsnbujvmj! eplv.
nfoufcjt!eb!tuboebsufcUbo!eblbwTjsfcvmj!Spojt[jfcfcjt!
Tftbyfc! )hbseb! jn! TfnUywfwfcjtb-! spdb! tbyfmnxjgp-! tbn.

 57



tbyvsfcsjwj!bo!lpnfsdjvmj!tbjevnmpfcjt!Tfobywjt!jouf.
sftfcjebo!hbnpnejobsf!!ft!Tfv[mfcfmjb*<!

• npnynbsfcfmt!xbsvehfot!jogpsnbdjbt!vdyp!rwf.
zofcjebo!njSfcvmj!tuboebsufcjt!Ubshnojt!Tftbyfc<!tbfs.
UbTpsjtp!tuboebsufcjt!fspwovm!tuboebsufcbe!njSfcjt!
Tftbyfc<!

• UbobnTspnmpct! tbfsUbTpsjtp! eb! sfhjpovm!
pshboj{bdjfcUbo! tuboebsuj{bdjjtb! eb! nbtUbo! eblbwTj.
sfcvmj!tbrnjbopcjt!tgfspTj<!

• UbobnTspnmpct! ntp.t! tbnejwoptUbo! eb! ntp.t!
xfws! rwfzofcUbo! tuboebsuj{bdjbtUbo! eblbwTjsfcvm! tb.
ljUyfc{f! wbXspcbTj! ufrojlvsj! ebcslpmfcfcjt! Tftbyfc!
ntp.t!xfwsj!rwfzofcjt!TfUboynfcjU!ebehfojmj!xftfcjt!Tf.
tbcbnjtbe/!
! cpmp! qfsjpeTj! ufrojlvsj! sfhmbnfoufcjt! hbotb.
lvUsfcvmj!nojTwofmpwopcjt!hbUwbmjtxjofcjU!nj{boTfxp.
ojmj! yefcb!ufrojlvsj! sfhmbnfoufcjtb! eb! tuboebsufcjt!
fspwovmj!tbjogpsnbdjp!gpoejt!Tfrnob/!bn!gpoet!Tfbehf.
ofo!ufrojlvsj!sfhmbnfoufcj-!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!
tjtufnjt!eplvnfoufcj-!tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcj-!!tywb!
rwfzofcjt! fspwovmj! tuboebsufcj-! bhsfUwf! jogpsnbdjb!
tuboebsuj{bdjjtb! eb! Tftbcbnjtpcjt! tgfspTj! tbfsUbTp.
sjtp!yfmTflsvmfcfcjtb!eb!nbUj!hbnpzfofcjt!xftfcjt!Tf.
tbyfc/!
! !
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
!

2/ hbonbsufU!ufsnjoj!•tuboebsuj{bdjjt!pshbop•/!!
3/ hbonbsufU!ufsnjoj!•tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbop•/!
4/ DbnpUwbmfU!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbopt!gvordjfcj/!
5/ sb!tbnvTbpfct!btsvmfcfo!tuboebsuj{bdjjt!tbntbyvsfcj!tbxbsnpfcTj@!!
6/ sb!bsjt!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!tjtufnjt!sfftusj@!
7/ sphpsjb!tbrbsUwfmpt!tuboebsufcjt!bSojTwojt!tusvruvsb@!
8/ sphpsjb!nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!bSojTwojt!tusvruvsb@!!
9/ sbt! hvmjtynpct! tuboebsuj{bdjjt! opsnbujvmj! eplvnfoufcjt!

pgjdjbmvsj!hbnpdfnb@!
:/ DbnpUwbmfU!tuboebsufcjt!nUbwbsj!tbjogpsnbdjp!dfousjt![jsj.

Ubej!npwbmfpcfcj/!
!
!

 58



5/4/!tuboebsufcjt!TfnvTbwfcb!
!

! tbrbsUwfmpt! tuboebsujt! qspfruj! voeb! TfnvTbw.
eft!ntpgmjp!tbwbXsp!pshboj{bdjjt!)ntp*!•tuboebsufcjt!
TfnvTbwfcjt-! njSfcjtb! eb! hbnpzfofcjt! Tftbyfc! lfUjmtjo.
ejtjfsj!rnfefcjt!lpefrtjU•!ebehfojmj!xftfcjt!Tftbcbnj.
tbe/ tuboebsujt! qspfruj! `! TfnpUbwb{fcvmj! tuboebs.
uj-! spnfmjd! hbolvUwojmjb! gbsUp! ntkfmpcjtbUwjt-! lfo.
Xjtzsjtb!Uv!ebnuljdfcjtbUwjt<!
! tbrbsUwfmpt! fspwovmj! tuboebsujt! TfnvTb.
wfcb! ypsdjfmefcb! ttu! 2/3;3113! •fspwovmj! tuboebsujt!
TfnvTbwfcjt! xftj•.t! Ubobynbe/ tuboebsujt! qspfrut! Tfj.
nvTbwfcfo!tuboebsuj{bdjjt!ufrojlvsj!lpnjufufcj-!tubo.
ebsuj{bdjjt! fspwovmj! qsphsbnjt-! tbyfmnxjgp! tpdjb.
mvs.flpopnjlvsj!eb!tbnfdojfsp.ufrojlvsj!qsphsbnfcjt-!
tuboebsufcjt! TfnvTbwfcb{f! yfmTflsvmfcjt! Tftbcbnjtbe!
bo!tblvUbsj!jojdjbujwjU/!!

tuboebsujt!TfnvTbwfcjt!tubejfcjb;!
J!tubejb`TfnvTbwfcjtbUwjt!npn{befcb/!eblwfUjt!nj.

Sfcjtbt! ufrojlvsj! lpnjufuj! btsvmfct! Tfnefh! tbnvTbp.
fct;!ebnlwfUUbo! bgpsnfct! yfmTflsvmfcbt! tuboebsujt!Tf.
nvTbwfcb{f<!tbXjspfcjt!TfnUywfwbTj!hbotb{Swsbwt!tuboebs.
ujt! TfnvTbwfcjtbUwjt! UbobTfntsvmfcmfct<! behfot! ufroj.
lvs!ebwbmfcbt!tuboebsujt!TfnvTbwfcb{f!)gpsnb!obDwfof.
cjb!nf.4!oby/.{f*!eb!xbsvehfot!ebnlwfUt!ebtbnuljdfcmbe/!

jogpsnbdjbt!tuboebsujt!TfnvTbwfcjt!ebxzfcjt!Tf.
tbyfc!ufrojlvsj!lpnjufuj!xbsbehfot!qfsjpevm!tbjogps.
nbdjp!hbnpdfnfcTj!hbnptbrwfzofcmbe/!
! JJ! tubejb! `! tuboebsujt! qspfrujt! TfnvTbwfcb/!
ufrojlvsj!lpnjufuj!bn{befct!tuboebsujt!qspfrut!tubo.
ebsuj{bdjjt! fspwovmj! qsphsbnjt-! tuboebsujt! TfnvTb.
wfcb{f! yfmTflsvmfcjt-! ufrojlvsj! ebwbmfcjt! eb! )bo*! nj.
Sfcvmj!tbjojdjbujwp!hbebxzwfujmfcjt!Tftbcbnjtbe/!

tuboebsujt! qspfrujt! TfnvTbwfcbtUbo! fsUbe! voeb!
Tfehft!hbonbsufcjUj!cbsbUj-!spnfmTjd!btbyvmj!voeb!jr.
oft! Tfnefhj! tbljUyfcj;! tuboebsujt! TfnvTbwfcjt! tbgv[wf.
mj<!tuboebsujt!TfnvTbwfcjt!nj{ofcj!eb!bnpdbofcj<!tubo.
ebsuj{bdjjt! pcjfrujt! ebybtjbUfcb<! tuboebsujt! tbnfd.!!
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ojfsp.ufrojlvsj! epof<! tuboebsujt! nprnfefcbTj! TfnpSfcjt!
UbsjSj! eb! bn! nj{ojtbUwjt! TfUbwb{fcvmj! Spojt[jfcfcj-! nbU!
Tpsjt!vsUjfsUeblbwTjsfcvmj!tuboebsufcjt!hbobymfcjt!xj.
obebefcfcj<! jogpsnbdjjt! xzbsp<! jogpsnbdjb! hbotbyjmwfmbe!
eb!TftbUboynfcmbe!hbh{bwojt!Tftbyfc/!qspfru{f!hbonbsufcjU!
cbsbUt!yfmt!bxfst!ufrojlvsj!lpnjufujt!yfmn[Swbofmj/!

TfnvTbwfcjt! nfpsf! tubejjt! Tftbcbnjt! psjwf! ep.
lvnfout`tuboebsujt!qspfrut!eb!hbonbsufcjU!cbsbUt!`!
ufrojlvsj! lpnjufuj! hbotbyjmwfmbe! vh{bwojt! ebnlwfUtb!
eb!ebjoufsftfcvm!pshboj{bdjfct/!hboyjmwjt!Tfefhj!ufr.
ojlvs!lpnjufut!fh{bwofcb!ps!fh{fnqmbsbe!bsb!vhwjboft!
fsUj! Uwjtb! tuboebsujt! qspfrujt! hbotbyjmwfmbe! njSf.
cjebo/!TfojTwofcj!eb!xjobebefcfcj!tuboebsujt!qspfru{f!vo.
eb!jzpt!ebtbcvUfcvmj!eb!Dbnpzbmjcfcvmj!Tfnefhj!Ubobnjn.
efwspcjU;!b*!qspfru{f!nUmjbobe<!c*!hbozpgjmfcfcjt-!rwfhbo.
zpgjmfcfcjt-! qvorufcjt-! rwfqvorufcjt-! DbnpobUwbmjt-!ebobs.
Ufcjt!njyfewjU!tuboebsujt!hbenpdfnjt!sjhjt!Tftbcbnjtbe/!

JJJ!tubejb`tuboebsujt!qspfrujt!tbcpmpp!sfebr.
djjt! TfnvTbwfcb/! hboyjmwjt! Tfefhjt! tbgv[wfm{f! ufroj.
lvsj!lpnjufuj!behfot!hboyjmwjt!Tfefhfcjt!oblsfct-!Tfj.
nvTbwfct! tuboebsujt! qspfrujt! tbcpmpp! sfebrdjbt! eb!
b{vtufct!hbonbsufcjU!cbsbUt/!tuboebsujt!qspfrujt!tb.
cpmpp!sfebrdjb!hbonbsufcjU!cbsbUUbo!fsUbe!fh{bwofcb;!
b*!ufrojlvsj!lpnjufujt!xfwsfct`hbotbyjmwfmbe<!c*!tywb!
ebjoufsftfcvm! pshboj{bdjfct-! spnmfcjd! bs! jUwmfcjbo!
ufrojlvsj!lpnjufujt!xfwsfcbe!`!TftbUboynfcmbe<!h*!fojt!
tbyfmnxjgp!qbmbubt`sfebrujsfcjtbUwjt/!zwfmb!TfnUywf.
wbTj!tuboebsujt!qspfrut!bUboynfcfo!ebnlwfUUbo/!!
!!!!!!!!pshboj{bdjfcj-! spnmfctbd! TfUboynfcb{f! xbsfehj.
obU! tuboebsujt! qspfrujt! tbcpmpp!sfebrdjb-! tuboebs.
ujt!qspfrujt!njSfcjebo!fsUj!Uwjt!wbebTj!fUboynfcjbo!nbt-!
bo!nbt{f!j[mfwjbo!ebtlwobt/!

tuboebsujt!qspfrujt!tbcpmpp!sfebrdjb{f!b{sUb!
tywbpcjt!TfnUywfwbTj!ufrojlvsj! lpnjufuj! bubsfct!Tftb.
Uboynfcfm! UbUcjst! b{sUb! tywbpcjt! hbotbyjmwfmbe! eb!
vUboynpfcjt!nptbytofmbe/!UbUcjs{f!jxwfwfo!jn!pshboj{b.
djfcjt! eb! tbxbsnpfcjt! xbsnpnbehfomfct-! spnmfctbd! hb.
bDojbU! TfojTwofcj/! UbUcjsjt! hbebxzwfujmfcb! gpsnefcb!
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prnjU-! spnfmjd! yfmnpxfsjmjb! UbUcjsjt! npobxjmfUb!
njfs/! UbUcjsjt! npobxjmjt! hbotblvUsfcvmj! b{sj! )njtj!
bstfcpcjt!TfnUywfwbTj*!Ubo!fsUwjt!prnt/!

ufrojlvsj!lpnjufujt!xfwsfcjt-!TfnUboynfcfmj!ps.
hboj{bdjfcjt!!xjobebefcfcjtb!eb!TfojTwofcjt!hbUwbmjtxj.
ofcjU! ufrojlvsj! lpnjufuj! tuboebsujt! qspfrujt! tbcp.
mpp! sfebrdjbt! vh{bwojt! ufrojlvsj! lpnjufujt! xfwsfct/!
tuboebsujt!qspfrujt!tbcpmpp!sfebrdjbt!ufrojlvsj!lp.
njufuj! hbojyjmbwt! tyepnb{f! eb! jSfct! hbebxzwfujmfcbt!
tuboebsujt! qspfrujt! tbcpmpp! sfebrdjjt! ebtbnulj.
dfcmbe! hbh{bwojt! Tftbyfc! tuboebsuj{bdjjt! fspwovm!
pshbopTj/!ufrojlvsj!lpnjufujt!tyepnjt!hbebxzwfujmfcb!
gpsnefcb!prnjU/!

JW! tubejb! `! tuboebsujt! ebnuljdfcb! eb! tbyfmn.
xjgp! sfhjtusbdjb/! ufrojlvsj! lpnjufuj! xbsbehfot! eb.
tbnuljdfcmbe!tuboebsujt!qspfrujt!tbcpmpp!sfebrdjbt!
ps! fh{fnqmbsbe! Ubonymfc! xfsjmUbo! eb! tywb! eplvnfo.
ufcUbo!fsUbe/!

tuboebsujt! qspfrujt! tbcpmpp! sfebrdjb! hbonbs.
ufcjU!cbsbUUbo!eb!ufrojlvsj!lpnjufujt!tyepnjt!prnUbo!
fsUbe!fh{bwofcb!tuboebsujt!TfnvTbwfcjt!ebnlwfUt/!

tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbop!bsb!vnfuft!tb.
nj! Uwjt! wbejtb! v{svowfmzpgt;! xbsehfojmj! tuboebsujt!
qspfrujtb!eb!UboebsUvmj!eplvnfoufcjt!hboyjmwbt<!xbse.
hfojmj!tuboebsujt!qspfrujt!npn{befcbt!ebtbnuljdfcmbe!
bo! Sfcvmpct! hbebxzwfujmfcbt! tuboebsujt! qspfrujt!
ebcsvofcjt!Tftbyfc!njtj!tbcpmpp!hbebnvTbwfcjtbUwjt/!

tuboebsujt!qspfruj!hbojyjmfcb!tuboebsuj{bdjjt-!
nfuspmphjjtb!eb!tfsujgjlbdjjt!tbvxzfcbUbTpsjtp!tbc.
Xpt!tyepnb{f!ufrojlvsj!lpnjufujt!eb!ebnlwfUjt!xbsnp.
nbehfomfcjt! npobxjmfpcjU/! ufrojlvsj! lpnjufujt! xbs.
npnbehfofmj! tbvxzfcbUbTpsjtp! tbcXpt! xbsvehfot! tubo.
ebsujt!qspfrut-!jogpsnbdjbt!njtj!tbnfdojfsp.ufrojlvsj!
epojt! Tftbyfc! eb! jn! [jsjUbe! Spojt[jfcfct-! spnmfcjd!
v{svowfmzpgfo!tuboebsujt!npUypwofcjt!ebdwbt/!

tuboebsuj! nuljdefcb-! Tfejt! nprnfefcbTj!eb! vrn.
efcb!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbopt!yfmn[Swbofmjt!
cs[bofcjU/!

 62



tuboebsujt! ebnuljdfcb-! sphpsd! xftj-! xbsnpfct!
nprnfefcjt!wbejt!Tfv{Svebwbe/!tuboebsujt!ebnuljdfcjt!
espt! behfofo! tuboebsujt! TfnpSfcjt! UbsjSt-! spnmjt!
Tftbcbnjtbe! ufrojlvsj! lpnjufuj! bypsdjfmfct! njt! njfs!
TfnvTbwfcvmj!tuboebsujt!Tfnpxnfcbt!)bsb!vhwjboft!6!xf.
mjxbeTj!fsUyfm*-!espvm!hbobymfcbt!)dwmjmfcbt-!hbeb.
tjokwbt*!bo!hbvrnfcbt/!!

tuboebsujt! qjspcjUj! bSojTwojt! njojXfcbt! eb! tb.
yfmnxjgp! sfhjtusbdjbt! bypsdjfmfct! tuboebsuj{bdjjt!
fspwovmj!pshbop/!!

tbyfmnxjgp!sfhjtusbdjb{f!tuboebsut!xbsbehfofo!
ps! fh{fqmbsbe! xfsjmUbo! eb! Tfnefh! eplvnfoubdjbtUbo!
fsUbe;! tuboebsujt! TfUboynfcb{f! eplvnfoufcjt! btmj<!
tuboebsujt! qspfrujt! tbcpmpp!sfebrdjjt! hbonbsufcjUj!
cbsbUj<!tuboebsujt!ebnuljdfcjt!Tftbyfc!cs[bofcjt!btmj/!

tuboebsujt!tbyfmnxjgp!sfhjtusbdjb!ubsefcb!nj.
tj!ebnuljdfcjebo!4!eSjt!hbonbwmpcbTj/!!

tbwbmefcvmp! tuboebsujt! ebnuljdfcjt! Tftbyfc!
cs[bofcjt! sfhjtusbdjb! xbsnpfct! opsnbujvmj! brufcjt!
Tftbyfc!tbrbsUwfmpt!lbopojt!Tftbcbnjtbe/!

W!tubejb!`!tuboebsujt!hbnpdfnb!)hbnprwfzofcb*!
tuboebsujt! hbnpdfnb! eb! hbwsdfmfcb! yefcb! tubo.

ebsuj{bdjjt! Tftbyfc! tbrbsUwfmpt! lbopojU! ebehfojmj!
xftjU/!

jogpsnbdjb! ebnuljdfcvmj! eb! sfhjtusjsfcvmj!
tuboebsufcjt! Tftbyfc! rwfzoefcb! tbjogpsnbdjp! nbDwfof.
cfmTj!•tbrbsUwfmpt!tuboebsufcj•/!

tuboebsujt! TfnvTbwfcjt! wbeb! bs! voeb! bSfnbuf.
cpeft!23!Uwft/!

nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt! TfnvTbwfcb/! [j.
sjUbe!npUypwofct!qspevrdjb{f!eb!npntbyvsfcb{f!nfxbs.
nf! tvcjfrujt! ! tuboebsujt! TfnvTbwfcjtb! eb! hbnpzfofcjt!
Tftbyfc! behfot!tuboebsuj!ttu! 2/5;3113-!spnmjt!Ubobynbe!
nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsut!TfjnvTbwfct!nfxbsnf!tvcj.
fruj;! b*! npnynbsfcfm{f! sfbmj{bdjjtbUwjt! Tfrnojm! qsp.
evrdjb{f! eb! njtUwjt! hbxfvm! npntbyvsfcb{f<! c*! nypmpe!
npdfnvm! tbxbsnpTj! Tfrnojm! eb! hbnpzfofcvm! qspevr.
djb{f!eb!npntbyvsfcb{f/!!
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nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsut! TfjnvTbwfcfo! qsp.
evrdjjt!lpolsfuvm!npefm{f-!nbslb{f-!ujq{f!eb!tyw/!!

nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt! bhfcb-! Tjobbstjt!
hbenpdfnb!eb! hbgpsnfcb-! jtfwf!sphpsd! fspwovmj!tubo.
ebsujtb-!ypsdjfmefcb!ttu!2/6.jt!njyfewjU/!

nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsuj! nuljdefcb! nprnf.
efcjt! wbejt! Tfv{Svebwbe-! Uvndb! nfxbsnf! tvcjfrujt! hb.
ebxzwfujmfcjU!Tftb[mfcfmjb!!Tfj{Svept/!

nprnfefcjt! wbejt! Tfv{Svebwbe! ebnuljdfcvmj! nf.
xbsnf!tvcjfrujt!tuboebsuj!yvU!xfmjxbeTj!fsUyfm!fr.
wfnefcbsfcb! hbebtjokwbt! nfxbsnf! tvcjfrujt! njfs-! sbUb!
hbotb{Swspt!tuboebsujU!ebehfojmj!npUypwofcjt!Tftbcb.
njtpcb! nfdojfsfcjtb! eb! ufrojljt! Ubobnfespwf! njSxfwfc.
Ubo-!npxjobwf!hbnpdejmfcbtUbo/!bhsfUwf!nbTjobd-!speftbd!
npdfnvm! qspevrdjb{f! njSfcvmj! jrofcb! tbrbsUwfmpt!
fspwovmj!tuboebsuj/!

tbdefm! qbsujb{f! nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt!
nprnfefcjt! wbeb! ehjoefcb! tbwbmefcvmp!xftjU-! bsb! vnf.
uft!tbnj!Uwjtb/!

ebtbTwfcjb!bs!TfnvTbweft!nfxbsnf!tvcjfrujt!tubo.
ebsuj;! fsUfvm! qspevrdjb{f-! spnfmjd! hbnpTwfcvmjb!
ufrojlvsj! ebwbmfcjU! bo! njtj! Tfndwmfmj! tywb! eplv.
nfoujU! )lpousbrujU-! ftlj{jU! eb! b/T/*-! spnfmjd! Tfjdbwt!
qspevrdjjt! hbnpTwfcjtbUwjt! tbXjsp! eb! tblnbsjt! npU.
ypwofct<!gbsUp!npynbsfcjt!bsbtbtvstbUp!tbrpofm{f-!sp.
nfmjd!ebn{befcvmjb!ojnvT.fubmpojtb!eb!ufrojlvsj!bS.
xfsjmpcjt!tbgv[wfm{f<!qspevrdjb{f-!spnfmjd!hbolvUw.
ojmjb! frtqpsujtbUwjt-! Uv! lpousbrujU! hbUwbmjtxjofcv.
mj!bs!bsjt!nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!bstfcpcb/!!!!!!

nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsuj!voeb!Tfjdbweft!npU.
ypwofct-! spnfmjd! v{svowfmzpgt! qspevrdjjt-! qspdftf.
cjtb! eb! npntbyvsfcjt! vtbgsUypfcbt! hbsfnpt-! bebnjbojt!
tjdpdymjt-!kbonsUfmpcjtb!eb!rpofcjt!ebtbdbwbe-!bhsfU.
wf! npUypwofct! hbotb{Swsvmt! tbrbsUwfmpt! fspwovmj!
tuboebsujt!ttu! 2/1.jt!njyfewjU-! nbU!Tpsjt;! lpouspmjt!
)hbnpdejt*! nfUpefcj<! lpnqmfruvspcb<! njSfcjt-! ojTboef.
cjt-!usbotqpsujsfcjtb!eb!Tfobywjt!xftfcj<!ebnbn{befcmjt!
hbsboujb/!!
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nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!hbozpgjmfcbTj!•oj.
Tboefcb•! njUjUfcvmj! voeb! jzpt-! spn! tbrbsUwfmpTj!
ebn{befcvmj!hbnptbTwfcj!qspevrdjjt!ojTboefcb-!spnmjt!
sfbmj{bdjb! yefcb! tbrbsUwfmpTj-! tsvmefcb! rbsUvm!
fob{f-! ypmp! tbrbsUwfmpt! gbshmfct! hbsfU! njxpefcjtbt!
rbsUvmUbo!fsUbe!fsU.fsU!tbfsUbTpsjtp!fob{f/!

nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt! TfUboynfcb! eb!
ebnuljdfcb/! nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt! qspfruj! fr.
wfnefcbsfcb! TfUboynfcbt;! tuboebsuj{bdjjt!ufrojlvs! lp.
njufuUbo-! nbt{f! hboqjspcfcvmj! qspevrdjjt! tbyfpcjt!
njyfewjU<!tbyfmnxjgp!{febnyfewfmpcjt!pshbopfcUbo-!Uv!
qspfruj! Tfjdbwt! tbyfmnxjgp! {febnyfewfmpcjt! pshbop.
fcjt! lpnqfufodjbTj! Tfnbwbm! npUypwofct<! npnynbsfcfmUbo!
eb! tywb! ebjoufsftfcvm! pshboj{bdjfcUbo`TfnnvTbwfcmjt!
Tfyfevmfcjtbnfcs/! qspfrujt! hboyjmwb! bs! voeb! bSfnb.
ufcpeft!41!eSft!pshboj{bdjbTj!njtj!njSfcjt!eSjebo/!!

nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsut! bnuljdfct! qspevr.
djjt! TfnnvTbwfcfmj! bo! ebnbn{befcfmj! nfxbsnf! tvcjfruj!
)yfmn[Swbofmj*/!

nfxbsnf! ! tvcjfrujt! ! tuboebsujt! tbyfmnxjgp!sf.
hjtusbdjb/!nfxbsnf!!tvcjfrujt!!tuboebsujt!tbyfmnxjgp!
sfhjtusbdjbt!bypsdjfmfct!!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!
pshbop/!

tbyfmnxjgp!sfhjtusbdjbt!bs!frwfnefcbsfcb!nfxbs.
nf!tvcjfrujt!tuboebsufcj-!spnmfcjd!TfnvTbwfcvmjb!Tfn.
efhj!tbyjt!qspevrdjb{f;!tbdefmj!ojnvTfcj!)tbdefmj!qbs.
ujfcj*<! ybmyvsj! nybuwsvmj! sfxwjt! tvwfojsfcj! eb! oblf.
Upcboj!)hbseb![wjsgbtj!mjUpofcjt!eb!rwfcjt!oblfUpcjtb*<!
oblfUpcfcjt!Tfnbehfofmj!obxjmfcj-!ojwUjfsfcfcj-!nbtbmf.
cj-!spnmfcjd!bs!hboflvUwofcjbo!ebnpvljefcfm!njxpefcbt<!
fsUfvmj!qspevrdjb/!
! tbyfmnxjgp!sfhjtusbdjb{f!xbsbehfofo;!ebehfojmj!
xftjU! ebnuljdfcvm! nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt! pUy!
fh{fnqmbst!eb!qspevrdjjt!tblbubmphf!gvsdfmt!)jy/!qb.
sbhsbgj! 6/3-! oby/6*/! sfhjtusbdjjtbUwjt! npxnefcb;! tubo.
ebsujt! TfnvTbwfcjt! eb! xbsehfojt! vgmfcbnptjmfcb-! Tf.
Uboynfcjt!eb!ebnuljdfcjt!tjtxpsf-!nbtTj!ebehfojmj!npU.
ypwofcjt! Tftbcbnjtpcb! nprnfe! tbwbmefcvmp! opsnbujvm!
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eplvnfoufcUbo-! qspevrdjjt! lpej! tbrnjbopcjt! tbyfpcbUb!
njyfewjU! qspevrdjjt! tubujtujlvsj! lmbtjgjlbupsjt!
Ubobynbe-! qspevrdjjt! tblbubmphf! gvsdmfcjt! sflwj{j.
ufcjU!Tfwtfcjt!tjtsvmf!eb!tjtxpsf-!tuboebsujt!xzpcjt-!
hbenpdfnjt-! hbgpsnfcjt! tjtxpsf!tbrbsUwfmpt!fspwovmj!
tuboebsujt!ttu!2/6.jt!npUypwofcUbo!Tftbcbnjtbe!eb!tyw/!
! Tfnpxnfcjt!vbszpgjUj!Tfefhfcjt!TfnUywfwbTj!vbs.
zpgjUj!hbebxzwfujmfcb!voeb!fdopcpt!hbondybefcfmt!hb.
obdybejt!xbsehfojebo!bsb!vhwjboft!6!eSjt!wbebTj/!
! Tfnpxnfcjt!ebefcjUj!Tfefhfcjt!TfnUywfwbTj!nfxbs.
nf!tvcjfrujt!tuboebsuj!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!ps.
hbopt!lpnqfufouvsj!qjsjt!yfmnpxfsjtb!eb!cfXejt!ebtnjt!
Tfnefh! hbubsefcb! tbyfmnxjgp! sfhjtusbdjbTj! eb! njfoj.
Xfcb!tbsfhjtusbdjp!opnfsj/!

nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt! nprnfefcb! Tfxzef.
cb-! Uv! njtj! hbebtjokwjtbt! ebehjoeb-! spn! npUypwofcj! bs!
Tfftbcbnfcb! tbUbobep! fspwovmj! tuboebsujt! npUypwofct-!
bo!bnbt!jUypwt!nfxbsnf!!tvcjfruj/!

nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsuj! nypmpe! npdfnvm!
tbxbsnpTj!Tfrnojm!eb!!hbnpzfofcvm!!qspevrdjb{f-!npn.
tbyvsfcb{f/!

npdfnvm!tbxbsnpTj!Tfrnojm!eb!hbnpzfofcvm!qspevr.
djb{f-!npntbyvsfcb{f!nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!Tfnv.
Tbwfcb-!TfUboynfcb-!ebnuljdfcb-!bSsjdywb-!hbnpdfnb!)tbXjsp.
fcjtbt*!eb! hbnpzfofcb!ehjoefcb! nfxbsnf! tvcjfrujt! njfs!eb!
tbwbmefcvmpb! nfxbsnf! tvcjfrujt! jn! rwfhbozpgjmfcjtb! eb!
tbntbyvsfcjtbUwjt-!spnfmnbd!ebbnuljdb!ft!tuboebsuj/!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt!
2/ DbnpUwbmfU!tuboebsujt!TfnvTbwfcjt!tubejfcj/!
3/ sb!tbnvTbpfct!jUwbmjtxjofct!tuboebsujt!TfnvTbwfcjt!JW!tubejb@!!
4/ sb!TfnUywfwbTj!yefcb!nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!TfnvTbwfcb@!
5/ spnfmj!tuboebsujt!Tftbcbnjtbe!yefcb!nfxbsnf!tvcjfrujt!tubo.

ebsujt!bhfcb-!Tjobbstjt!hbenpdfnb!eb!hbgpsnfcb@!!
6/ sb! TfnUywfwbTjb! ebtbTwfcj! bs! TfnvTbweft! nfxbsnf! tvcjfrujt!

tuboebsuj@!
7/ sb!voeb! jzpt! njUjUfcvmj!tbrbsUwfmpTj!ebn{befcvmj! qspevr.

djjt!ojTboefcbTj@!
8/ sb!TfnUywfwbTj!Tfj[mfcb!Tfxzeft!nfxbsnf!!tvcjfrujt!!tuboebs.

ujt!nprnfefcb@!
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5/5/!tuboebsujt!hbobymfcb!eb!hbvrnfcb!
!

! espUb! hbonbwmpcbTj! jdwmfcb! rwfzojt! flpopnjljtb!
eb! Ubwebdwjtvobsjbopcjt-! npnynbsfcfmUb! vgmfcfcjtb! eb!
joufsftfcjt! ebdwjt-! nprbmbrfUb! vtbgsUypfcjt-! hbsfnpt!
ebdwjt!npUypwofcj/!bn!npUypwofcUbo!nprnfej!tuboebsuf.
cjt!Tftbcbnjtpcjt!TftbobsDvofcmbe!yefcb!nbUTj!dwmjmf.
cfcjt!Tfubob-!hbebtjokwb!bo!hbvrnfcb/!

tuboebsujt!dwmjmfcb!`!njtj!Tjobbstjt!obxjmpc.
sjw!Tfdwmb/!

tuboebsujt! hbebtjokwb! `! bybmj! tuboebsujt! Tf.
nvTbwfcb!nprnfejt!obdwmbe/!

tuboebsufcjt!!Tfnpxnfcb/!tuboebsujt!hbobymfcbtb!
eb! hbvrnfcbt! xjo! v[Swjt! njtj! Tfnpxnfcb-! spnmjt! tbgv[.
wfmj! Tfj[mfcb! jzpt;! tuboebsujt! tbnfdojfsp.ufrojlvsj!
epojt! Tfnpxnfcjt! Tfefhfcj<! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj!
pshbopt!bo!tuboebsujt!TfnvTbwfcjt!ebnlwfUjt!ebwbmfcb<!
ebjoufsftfcvmj!pshboj{bdjfcjt-!tbxbsnpfcjt!eb!nprbmb.
rfUb!ebtbcvUfcvmj!xjobebefcfcj/!

tuboebsujt!Tfnpxnfcb!yefcb!ufrojlvsj!lpnjufujt!
njfs! bsboblmfc! yvU! xfmjxbeTj! fsUyfm-! tbrbsUwfmpt!
tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj! qsphsbnjt! njyfewjU/! Tfnpx.
nfcjt!Tfefhbe!bobmj{jt!tbgv[wfm{f!ufrojlvsj!lpnjufuj!
j[mfwb!tuboebsujt!Tjobbstjt!nprnfe!lboponefcmpcbtUbo-!
tbrbsUwfmpt! tuboebsufcUbo-!ebnlwfUjt-! nfdojfsfcjtb!eb!
ufrojljt!njSxfwfctb!eb!npUypwofcUbo!Tftbcbnjtpcb{f!njtj!
tbnfdojfsp.ufrojlvsj!epojt!Tfgbtfcbt/!

tuboebsujt! Tfnpxnfcjt! Tfefhfcjt! njyfewjU! behf.
ofo! brut-! spnfmTjd! j[mfwjbo! tuboebsujt! tbnfdojfsp.
ufrojlvsj! epojtb! eb! fgfruvspcjt! Tfgbtfcbtb! eb! xjob.
ebefcbt!tuboebsujt!Tfnehpnj!hbnpzfofcjt!Tftbyfc!hbebtjo.
kwjtb!eb!dwmjmfcfcjt!hbsfTf-!tuboebsujt!hbebtjokwb{f!bo!
hbvrnfcb{f-!bo!bn{befcfo!tuboebsujt!dwmjmfcjt!qspfrut/!

Tfnpxnfcjt!bruj!tuboebsujt!dwmjmfcbtUbo!fsUbe!
TftbUboynfcmbe!fh{bwofcb!zwfmb!jn!pshboj{bdjbt-!spnfm.
nbd!besf!TfjUboynb!tuboebsuj/!
! tuboebsujt! Tfnpxnfcjt! bru{f! vUboynpfcb! npjyt.
ofcb! jnbwf! xftjU-! sphpsd! tuboebsujt! qspfrujt! Tfnv.
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Tbwfcjtbt/! ufrojlvsj! lpnjufuj! TfUboynfcvm! Tfnpxnf.
cjt! brut! ps! fh{fnqmbsbe! bh{bwojt! ebtbnuljdfcmbe!
tuboebsuj{bdjjt!fspwovm!pshbopTj/!!
!

tuboebsujt! dwmjmfcjt! TfnvTbwfcb/! tuboebsujt!
dwmjmfcbt! TfjnvTbwfcfo! tuboebsujt! dbmlfvmj! npU.
ypwofcjt!Tfdwmjt-!ebnbufcjt!bo!njtj!hbnpsjdywjtbt-!nbtTj!
vgsp! bybmj! qsphsftvmj! npUypwofcjt! Tfubojtbt/! tubo.
ebsujt! dwmjmfcjt! TfnvTbwfcjt! espt! fsUespvmbe! j[.
mfwjbo! xjobebefcbt! vsUjfsUeblbwTjsfcvmj! tuboebsuf.
cjt!dwmjmfcfcjt!Tftbyfc/!tuboebsujt!!dwmjmfcjt!!qsp.
frut! ! xbsbehfofo! tuboebsuj{bdjjt! fspwovm! pshbopTj-!!
spnfmjd!nuljdefcb!njtj!yfmn[Swbofmjt!cs[bofcjU/!

tuboebsuTj! Tfubojm! zpwfm! dwmjmfcbt! fojXfcb!
sjhjUj! opnfsj! eb! ehjoefcb! nprnfefcbTj! TfnpSfcjt! Ub.
sjSj/! tuboebsujt! dwmjmfcb! frwfnefcbsfcb! tbyfmnxjgp!
sfhjtusbdjbt/! dwmjmfcjt! ufrtut! bxfcfcfo! tuboebsujt!
qjswfmj! hwfsejt! zvb{f! eb! tuboebsujt! hbsflbo{f! njtj!
Tftbcbnjtj!bSojTwojU/!

tuboebsujt! yfmbybmj! hbnpdfnjtbt! ufrtuTj! njv.
UjUfcfo!besf!njSfcvm!dwmjmfcfct/!
!

tuboebsufcjt! hbebtjokwjt! qspdfevsb/! tuboebs.
ujt! hbebtjokwjtbt! TfjnvTbwfcfo! bybm! tuboebsut! nprnf.
ejt! obdwmbe-! ypmp! nprnfe! tuboebsut! bvrnfcfo/! bybm!
tuboebsuTj! njvUjUfcfo-! spnfmj! tuboebsujt! obdwmbe!
bsjt! TfnvTbwfcvmj! eb! nbt! bojXfcfo! [wfmj! tuboebsujt!
bSojTwobt-!ebnuljdfcjt!xmjt!TfdwmjU/!!

qspevrdjb{f!tuboebsujt!hbebtjokwbt!bypsdjfmf.
cfo! bybmj-!vgsp!qsphsftvmj! npUypwojt!ebehfojt!TfnU.
ywfwbTj/!tuboebsujt!hbebtjokwjtbt!fsUespvmbe!xbsbe.
hfofo!xjobebefcfct!vsUjfsUeblbwTjsfcvmj!tuboebsufcjt!
hbobymfcjt!bo!hbvrnfcjt!Tftbyfc/!

!

tuboebsufcjt! hbvrnfcb/! tuboebsujt! hbvrnfcbt!
bypsdjfmfct! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj! pshbop! ! ufr.
ojlvsj!lpnjufujt!xjobebefcjt!tbgv[wfm{f/!
! tuboebsujt! hbvrnfcb{f! xjobebefcbt! Ubo! fsUwjt;!!!
b*! jogpsnbdjb! eplvnfou{f-! spnfmjd! dwmjt! hbvrnfcvm!
tuboebsut-!bo!jogpsnbdjb!tuboebsujt!hbvrnfcjt!Tftbyfc!
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dwmjmfcjt! hbsfTf<! c*! eplvnfoufcj-! spnmfcjd! bebtuv.
sfcfo!TfUboynfcbt!tuboebsujt!hbvrnfcjt!Tftb[mfcmpcb{f!
jn!pshboj{bdjbtUbo-!spnfmnbd!TfbUboynb!tuboebsuj/!!

tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj! pshbop! hbnpdfnt!
cs[bofcbt! tuboebsujt! hbvrnfcjt! Tftbyfc/! tbwbmefcvmp!
tuboebsujt! hbvrnfcjt! Tftbyfc! cs[bofcjt! sfhjtusbdjb!
xbsnpfct! opsnbujvmj! brufcjt! Tftbyfc! tbrbsUwfmpt! lb.
opojt!Tftbcbnjtbe/!

tbjogpsnbdjp!nbDwfofcfmTj!hbnprwfzofcvmj!jogps.
nbdjb! tuboebsujt! Tfdwmb{f! )hbvrnfcb{f*! xbsnpbehfot!
tywb!eplvnfoufcTj!nbt{f!njUjUfcjt!Tfdwmb{f!pgjdjbmvs!
tbgv[wfmt/!

!

nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt! dwmjmfcb-! spnf.
mjd!fyfcb!qspevrdjjt!ufrojlvs!npUypwofct-!bo!spnfmjd!
jxwfwt! njtj! tbfrtqmvbubdjp! Uwjtfcfcjt! Tfdwmbt-! tubo.
ebsujt!nprnfefcjt!wbejt!Tf{Svewjt!npytobt!bo!njt!hbvr.
nfcbt! Uboynefcb! eb! nuljdefcb! jnbwf! xftjU-! sphpsd! nf.
xbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujtUwjtbb!ebehfojmj/!

nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt! dwmjmfcb-! spnf.
mjd! bs! nprnfefct! qspevrdjjt! ufrojlvs! npobdfnfc{f! bo!
njt! tbfrtqmvbubdjp! Uwjtfcfc{f-! TfUboynefcb! nypmpe!
tuboebsuj{bdjjt!ufrojlvs!lpnjufuUbo/!
!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt!
2/ hbonbsufU! dofcfcj;! tuboebsujt! dwmjmfcb-! tuboebsujt! hbeb.

tjokwb-!tuboebsujt!hbvrnfcb/!
3/ sbt!hvmjtynpct!tuboebsufcjt!!Tfnpxnfcb@!
4/ sjt!tbgv[wfm{f!yefcb!tuboebsujt!hbvrnfcb@!
5/ wjtUbo! voeb! TfUboyneft! nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsujt! dwmj.

mfcb-!spnfmjd!bs!nprnfefct! qspevrdjjt!ufrojlvs!npobdfnfc{f!
bo!njt!tbfrtqmvbubdjp!Uwjtfcfc{f@!!

!
!

5/6/!tuboebsujt!xzpcb-!hbenpdfnb!eb!hbgpsnfcb!
  

{phbej! npUypwofcj! fspwovmj! eb! nfxbsnf! tvcjfr.
ujt! tuboebsufcjt! eb! nbUj! dwmjmfcfcjt! xzpcb{f-! hbe.
npdfnb{f-! hbgpsnfcbtb! eb! Tjobbst{f! hbotb{Swsvmjb! tb.
rbsUwfmpt!tuboebsujU!!ttu!2/6;3113/!

 69



tuboebsufct! cfXebwfo! eb! hbnptdfnfo! nborbovsj! bo!

ujqphsbgjvmj!xftjU-!A5!)321×3:8!nn*!gpsnbujt!rbSbme{f/!
! ufrtut! voeb! irpoeft! Tfnefhj! {pnjt! njoewsfcj;!
{feb!`!31!nn-!nbskwfob!`!21!nn-!nbsdyfob!eb!rwfeb!`!bsb.
oblmfc!31!nn/!

tuboebsujt! ufrtuj! voeb! jzpt! nplmf-! {vtuj! eb!
fsUnojTwofmpwboj/!nbtTj!DbsUvmj!voeb!jroft!nypmpe!jt!
nbybtjbUfcmfcj! eb! npUypwofcj-! spnmfcjd! Tfj[mfcb! pcj.
fruvsbe!jroft!Tfnpxnfcvmj/!tuboebsuTj!hbnpjzfofcb!eb.
ehfojmj!ufsnjofcj-!hbonbsufcfcj!eb!bSojTwofcj/!

tuboebsujt! ufrtujt! ebzpgb! yefcb! hbozpgjmf.
cfcbe!eb!rwfhbozpgjmfcfcbe-!spnfmUbd!voeb!irpoefU!tb.
Ubvsfcj/! hbozpgjmfcfcj! Tfj[mfcb! ebjzpt! qvorufcbe! eb!
rwfqvorufcbe/! ebzpgb! yefcb! bsbcvmj! djgsfcjU-! djgsfct!
Tpsjt! `! xfsujmjU/! zpwfmj! bybmj! djgsj! jxfsfcb! bc.
{bdjU/!hbozpgjmfcbt!voeb!irpoeft!sjhjUj!ovnfsbdjb!nUfm!
ufrtuTj-! ypmp! rwfhbozpgjmfcbt! f[mfwb! hbozpgjmfcjt!
sjhjUj!opnfsj-!nbhbmjUbe-!2/4!)qjswfmj!hbozpgjmfcjt!nf.
tbnf! rwfhbozpgjmfcb*/! rwfqvorufcTj! Tfj[mfcb! npzwbojm!
jroft!DbnpobUwbmj-!spnmjt!zpwfmj!qp{jdjjt!xjo!jxfsfcb!
ujsf-! bo! btpfcj! bocbojt! njyfewjU-! spnfmjd! hbnpjzpgb!
gsDyjmjU/!
 tuboebsuj! npjdbwt! Tfnefh! tusvruvsvm! fmfnfo.
ufct;!

• tbujuvmp! gvsdfmt-! spnfm{fd! npUbwtfcvmjb!
tuboebsujt!bSojTwob-!ebtbyfmfcb!eb!pshbopt!ebtbyfmf.
cb-! spnfmnbd! ebbnuljdb! tuboebsuj! )nfxbsnf! tvcjfrujt!
tuboebsujt! tbujuvmp! gvsdfm{f! ebtbTwfcjb! nfxbsnf!
tvcjfrujt!)tbtbrpomp*!ojTojt!hbnpzfofcb*/!

• tuboebsujt!TfnvTbwfcbtUbo!eblbwTjsfcvm!tbjo.
gpsnbdjp!npobdfnfct!`!tuboebsufcjt!TfnnvTbwfcmjtb!eb!
nbUj!ebnbnuljdfcfmj!pshboj{bdjfcjt!ebtbyfmfcb-!ebnulj.
dfcjt!UbsjSj<!

• Tjobbstt-! spnfmTjd! bSojTovmjb! tuboebsujt!
hbozpgjmfcfcjtb!eb!rwfhbozpgjmfcfcjt!ovnfsbdjb!eb!eb.
tbyfmfcb!)bUbwtfcfo!tuboebsujt!qjswfmj!hwfsejt!xjo*<!!
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• ebtbyfmfcbt-! spnfmjd! voeb! jzpt! nplmf-! {vt.
ube!bybtjbUfceft!tuboebsuj{bdjjt!pcjfrut!eb!voeb!v{.
svowfmzpgeft! tuboebsujt! txps! lmbtjgjlbdjbt! tbjo.
gpsnbdjp!nbDwfofcmfcTj!njt!DbtbsUbwbe/!

• hbnpzfofcjt! tgfspt-! spnfmjd! hbotb{Swsbwt!
tuboebsuj{bdjjt! pcjfrujt! ebtb{vtufcmbe! tuboebsujt!
nprnfefcjt! tgfspt! )bUbwtfcfo! tuboebsujt! qjswfm! hwfs.
e{f*<!

• opsnbujvm!njUjUfcfct-!spnfmTjd!npdfnvmjb!jn!
opsnbujvmj!eplvnfoufcjt!ovtyb-!spnfm{febd!bsjt!njUj.
Ufcb!tuboebsujt!ufrtuTj<!

• hbonbsufcfct-!bSojTwofct-!Tfnplmfcfct<!

• npUypwofct!)jtfUj!gpsnjU-!spn!fsUnb!npUypwobn!
bs!hbnpsjdypt!nfpsf!npUypwob*<!

• ebobsUfct! )nbhbmjUbe-!hsbgjlvmj!nbtbmb-!ejej!
gpsnbujt!dysjmfcj-!bohbsjTfcj!eb!tyw/*/!
!

tuboebsujt!ufrtujt!hbenpdfnjtbt!tbXjspb!Tfn.
efhj!npUypwofcjt!ebdwb;!!

!

b*! tuboebsujt!ufrtuTj!ebvTwfcfmjb!hbnpzfofcvm!
jroft;! ojTboj!njovtj! ).*!tjejejt!vbszpgjUj!nojTwofmpcjt!
bStbojTobwbe!)voeb!ebjxfspt!tjuzwb!njovtj*-!djgspcsjwj!

nojTwofmpcjt! hbsfTf! ojTofcj-! nbhbmjUbe;! >! )nfujb*-!!!!!!!

<! )oblmfcjb*-! ! =! )upmjb*-! bhsfUwf! ojTofcj;! $! )opnfsj*-!!!

%!)qspdfouj*<!
!

c*! tuboebsuTj! ! ebjTwfcb! ! Tfnefhj! ! Tfnplmfcboj;!!
hw/!.!hwfsej<!!!x/!.!xfmj<!xx/!.!xmfcj<!njo/!.!njojnbmvsj<!
bct/! .! bctpmvuvsj/! bhsfUwf!{phbebe! njSfcvmj! Tfnefhj!
Tfnplmfcboj;!b/T/!.!btf!Tfnefh<!jy/!.!jyjmfU<!opnjo/!.!opnj.
obmvsj!eb!tywb/!btfwf!ebtbTwfcjb!rbsUvmj!psUphsbgjjU!
eb!Tftbcbnjtj!tuboebsufcjU!ebehfojmj!bcsfwjbuvsb<!

!

h*! Uv! tuboebsujt! ufrtuTj! npzwbojmjb! fsUj! eb!
jnbwf! fsUfvmjU! hbnpybuvmj!gj{jlvsj! tjejejt!sjdypc.
sjw!nojTwofmpcbUb!!sjhj-! nbTjo!gj{jlvsj!tjejejt!fsUf.
vmjt! bSojTwobt! njvUjUfcfo! nypmpe! cpmp! sjdywjUj!
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nojTwofmpcjtbUwjt/!nbhbmjUbe;!2-1<!2-6<!3-1<!3-6!nn/!ypmp-!Uv!
npizbwU!gj{jlvs!tjejefUb!sjdywjUj!nojTwofmpcfcjt!ejb.
qb{poj-!spnfmjd!hbnpybuvmjb!gj{jlvsj!tjejejt!fsUj!eb!
jnbwf!fsUfvmjU-!nbTjo!gj{jlvsj!tjejejt!bSojTwob!njfUj.
Ufcb! ejbqb{pojt! cpmp! sjdywjU! nojTwofmpcbt/! nbhbmj.
Ube;!2.ebo!!6!nn.nef<!

e*!tuboebsuTj!hbnpjzfofcb!Tftbcbnjtj!tuboebsujU!
ebehfojmj! gj{jlvs! tjejefUb! tuboebsuj{fcvmj! fsUfv.
mfcj!eb!nbUj!bSojTwofcj!)tbfsUbTpsjtp!bo!rbsUvmj*/!bs!
ebjTwfcb! fsU! tuboebsuTj! tywbebtywb! tjtufnjt! gj{jlvs!
tjejefUb!fsUfvmfcjt!hbnpzfofcb/!

!f*! tuboebsujt! ufrtuTj! hbnpzfofcvmj! Uwmjt! fs.
Ufvmfcj-! spnmfcjd! hbnpybubwfo! spnfmjnf! tbhojt! sbp.
efopcbt!fsUjebo!dysbnef-!ebtbTwfcjb!bSojTovm!jroft!bsb!
djgsfcjU-! bsbnfe! tjuzwfcjU-! nbhbmjUbe;! TfjsDft! qbsuj.
jebo!dysb!cpUmj!xofwb{f!hbnptbdefmbe/!

!

!dysjmfcj!tuboebsufcTj!hbnpjzfofcb!nfuj!Uwbmtb.
Djopfcjtb!eb! npyfsyfcvmpcjtbUwjt/! dysjmt! bUbwtfcfo! jn!
ufrtujt! rwfnpU-! tbebd! jt! qjswfmbebb! obytfofcj/! Uv! bnjt!
Tftb[mfcmpcbt! bs! j[mfwb! dysjmjt! {pnb-! nbTjo! dysjmt!
bUbwtfcfo! nfpsf! hwfse{f/! Uv! bsd! bnjt! tbTvbmfcbb-!
dysjmt! bUbwtfcfo! ebobsUTj/! dysjmjt! hsbgfcTj! jxfsfcb!
tjuzwfcj-! djgsfcj! bo! dbmlfvmj! btpfcj/! dysjmj! voeb!
j[mfpeft!{vtu!njUjUfcbt!tjejeffcjt!ebtbehfobe/!

dysjmjt! nfpsf! hwfse{f! hbebubojtbt! dysjmjt!
hsbgfcj!Ubwjt! tbUbvsfcjUb!eb! rwftbUbvsfcjU!voeb! jroft!
hbnfpsfcvmj/! tjuzwb! dysjmj! jxfsfcb! dysjmjt! {feb!
nbskwfob! lvUyfTj! eb! tbXjspfcjt! TfnUywfwbTj! bSjojTofcb!
njtj!sjdypcsjwj!sjhjUj!opnfsj!bsbcvmj!djgsfcjU/!
! Uv! dysjmTj! nUmjbobe! fsUj! hbo{pnjmfcbb! hbnp.
zfofcvmj-!bn!hbo{pnjmfcjt!nojTwofmpcbt!vDwfofcfo!dysj.
mjt! UbwTj/! dysjmTj! dbmlfvmj! npobdfnfcjt! vrpompcjt!
TfnUywfwbTj!hsbgbTj!xfsfo!ujsft!)`*/!
!

! hsbgjlvmj! nbtbmb! )trfnfcj-! ejbhsbnfcj-! obybufcj!
eb!tyw/*!Tfj[mfcb!npUbwteft!tuboebsuTj!njtj!vlfU!hbhf.
cjtbUwjt-!bhsfUwf!pcjfrujt!Uwjtfcfcjt!bo!nbybtjbUfcmfcjt!
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ebehfojt! nj{ojU/! hsbgjlvm! nbtbmb{f! npdfnvmj! voeb!
jroft!njUjUfcb!tuboebsujt!ufrtuTj/!

hsbgjlvmj!nbtbmjt!hbombhfcjtbt!tbXjspb;!
.!hsbgjlvmj!nbtbmb!hbombheft!vTvbmpe!ufrtujt!

Tfnefh-! spnfmTjd! jhj! qjswfmbe! bsjt! obytfofcj-! bo! npn.
efwop!hwfse{f-!ypmp!bvdjmfcmpcjtbt!.!ebobsUTj<!

.!Uv!tuboebsuTj!hsbgjlvm!nbtbmbt!bymbwt!dysj.
mj-!jhj!npUbwteft!hsbgjlvmj!nbtbmjt!Tfnefh<!
! .!hsbgjlvmj!nbtbmjt!ovnfsbdjb!hbojtb{Swspt!hbo.
zpgjmfcjt!ovnfsbdjjU/!nbhbmjUbe;!obyb{j!2/2<!obyb{j!2/3!eb!
tyw/!

gpsnvmfcj-!spnmfcjd!hbnpzfofcvmjb!tuboebsu.
Tj-! jopnsfcb! bsbcvmj!djgsfcjU-! hbnXpmj! ovnfsbdjjU/! bn!
djgsfct!bUbwtfcfo!gpsnvmjt!hbtxwsjw!gsDyjmfcTj/!nbhb.
mjUbe;! )2*-! )3*!eb!b/!T/!gj{jlvs!tjejefUb!tjncpmpt!hbo.
nbsufcb! npdfnvmj! voeb! jroft! bybmj! tusjrpojebo! jnbwf!
UbobnjnefwspcjU-! sphpsd! ft! gpsnvmbTjb! npzwbojmj/!
gpsnvmjt!hbebubob!Tfnefh!tusjrpo{f!ebjTwfcb!nypmpe!
pqfsbdjjt! Tftsvmfcjt! ojTofc{f-! bnbtUbo-! ojTbot! nfpsf!
tusjrpojt!ebtbxzjtTj!jnfpsfcfo/!!
!

tuboebsujU! hbotb{Swsvmjb! npUypwofcj! tubo.
ebsufcjt!Tjobbstjtbenj/!!!

qspevrdjjt! tuboebsufcjt! Tjobbstjtbenj! npUypwob!
{phbej!tbyjU!Tfehfcb!jtfUj!hbozpgmfcfcjtbhbo-!sphpsjdbb;!!

• lmbtjgjlbdjb-! [jsjUbej! qbsbnfusfcj! eb! {pnfcj!
)qspevrdjjt![jsjUbej!tbnpnynbsfcmp!nbybtjbUfcmfcj-!ob.
yb{fcj-!dysjmfcj-!ebnbufcjUj!npUypwofcj-!rjnjvsj!Tfehf.
ojmpcb!eb!qspevrdjjt!qjspcjUj!bSojTwofcj*<!

• ufrojlvsj! npUypwofcj! )nbybtjbUfcmfcj`npUypw.
ofcj! ebojTovmfcb{f-! tbjnfeppcb{f! sbejpfmfruspovm!
ebdwb{f-! hbsf! {fnprnfefcb{f-! fshpopnjlb{f-! ufropmp.
hjvspcb{f-! lpotusvrdjvmpcb{f<! npUypwofcj! vtbgsUyp.
fcb{f<! hbsfnpt! ebdwb{f<! ofemfvmtb! eb! nbtbmfc{f<! lpn.
qmfruvspcb{f*<!

• njSfcjt!xftfcj!)npUypwofcj!qspevrdjjt!njSfcb{f!
ybsjtyjtb!eb!sbpefopcjt!njyfewjU-!lpouspmjt!xftfcj!eb!
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hbnpdejt! qsphsbnfcj-! xbstbehfoj! qbsujfcjt! tjejef-! tb.
lpouspmp!opsnbujwfcj-!qspevrdjjt!Tftbnpxnfcfmj!nbyb.
tjbUfcmfcj!eb!tyw/*<!

• hbnpdejt! nfUpefcj! )hbnpdejt! tbTvbmfcfcj! eb!
ebnynbsf!ebobehbsfcj<! hbnpdejt! npn{befcjtb!eb! Dbubsf.
cjt!xftj<!hbnpdejt!Tfefhfcjt!ebnvTbwfcjt!xftj<!hbnpdejt!
Tfefhfcjt! hbgpsnfcjt! xftj<! hbnpdejt! ebtbTwfcj! depnj.
mfcb!eb!tyw/*<!

• ojTboefcb-!TfgvUwb-!usbotqpsujsfcb!eb!Tfobywb!
)ojTboefcjt! behjmj-! bSojTwojt!xftj-!Tjobbstj<! qspevrdj.
jt!TftbgvUbe!npn{befcjt!xftfcj-!tbnpnynbsfcmp!tbusbot.
qpsup!ubsb-!qspevrdjjt!TfgvUwjt!tbTvbmfcfcj-!qspev.
rdjjt! hbombhfcjtb! eb! ebxzpcjt! xftj! eb! tyw/<! usbotqps.
ujt! tbyffcj-! usbotqpsujt! tbTvbmfcfcj-! ebnbhsfcjtb! eb!
ebgbswjt!tbTvbmfcfcj!eb! tyw/<! Tfobywjt! behjmj-!Tfobywjt!
qjspcfcj-!ebxzpcjt!qjspcfcj*<!

• njUjUfcfcj!frtqmvbubdjb{f!)qspevrdjjt!tbfrtq.
mvubdjpe!hbebdfnjt!npn{befcb-!frtqmvbubdjjt!behjm{f!
oblfUpcfcjt! npoubKjt! xftj-! oblfUpcfcjt! frtqmvbubdjjt!
[jsjUbej!opsnfcj-!ufrojlvsj!npntbyvsfcjtb!eb!TflfUfcjt!
qfsjpevmpcb!eb!tyw/<!

• ebnbn{befcmjt! hbsboujfcj! )ebnbn{befcmjt! njfs!
hbnpTwfcvmj!qspevrdjjt!hbsboujfcj!frtqmvbubdjjt-!Tf.
obywjt!wbefcjtb!eb!tywbUb!Tftbyfc*/!

 
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt!
!

2/ sphps!yefcb!tuboebsujt!ufrtujt!ebzpgb@!
3/ DbnpUwbmfU!tuboebsujt!tusvruvsvmj!fmfnfoufcj/!
4/ tuboebsujt!ufrtuTj!sb!bSojTwofcjt!hbnpzfofcbb!ebvTwfcfmj@!
5/ DbnpUwbmfU!dysjmfcjt!hbgpsnfcjt!xftfcj/!
6/ sb!jUwmfcb!tuboebsuTj!hbnpzfofcvm!hsbgjlvm!nbtbmbe@!!
7/ sphps! yefcb! tuboebsujt! ufrtuTj! hbnpzfofcvmj! gpsnvmfcjt!

ebopnwsb@!
8/ {phbej! tbyjU! sb! hbozpgmfcfcjtbhbo! Tfehfcb! qspevrdjjt! tubo.

ebsufcjt!Tjobbstj@!!
9/ sbt!voeb!Tfjdbweft!hbozpgjmfcb!•hbnpdejt!nfUpefcj•@!
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5/7/!tbrbsUwfmpt!tbwbmefcvmp!tuboebsufcjt!
ebdwjt!tbyfmnxjgp!lpouspmj!eb!

{febnyfewfmpcb!!
!

{febnyfewfmpcjt! hboypsdjfmfcjt! tblboponefcmp!
tbgv[wfmjb!tbrbsUwfmpt!lbopofcj!•tuboebsuj{bdjjt!Tf.
tbyfc•-! •hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfmzpgjt! Tftbyfc•-!
•qspevrdjjt! eb! npntbyvsfcjt! tfsujgjlbdjjt! Tftbyfc•-!
•npnynbsfcfmUb!vgmfcfcjt!ebdwjt!Tftbyfc•!eb!tywb!ops.
nbujvmj!brufcj/!

tbrbsUwfmpt! tbyfmnxjgp! tuboebsufct! eb! Dwfot!
rwfzbobTj!njSfcvm!tbyfmnxjgpUbTpsjt!tuboebsufct!jzf.
ofct! zwfmb! tbxbsnp-! ebxftfcvmfcb-! pshboj{bdjb! )njvyf.
ebwbe! nbUj! ebrwfnefcbsfcjtb! eb! tblvUsfcjt! gpsnfcjtb*-!
tbnjojtuspfcj! eb! tbyfmnxjgp! nnbsUwfmpcjt! tywb! pshb.
opfcj-! bhsfUwf!nprbmbrffcj-!spnmfcjd!fxfwjbo!nfxbsnfp.
cbt!rwfzojt!nUfm!ufsjupsjb{f/!hbnpzfofcb!yefcb!qspevr.
djjt! xbsnpfcjt! eb! njxpefcjt-! npntbyvsfcjt! hbxfwjt-! tb.
lpotusvrupsp.ufropmphjvsj! eb! tywb! tbyjt! eplvnfo.
ubdjjt! TfnvTbwfcjt! espt/! eplvnfoubdjbTj! nbUj! hbnpzf.
ofcjt![jsjUbej!nfUpejb!`!•njUjUfcboj!tuboebsufc{f•/!

tbyfmnxjgpUbTpsjtj!tuboebsufcj!hbnpjzfofcb!rwf.
zojt! ufsjupsjb{f! vTvbmpe! tbrbsUwfmpt! tuboebsube!
njSfcjt! hbsfTf! eb! nprnfefcbTj! Tfejt! tuboebsuj{bdjjt!
fspwovmj!pshbopt!cs[bofcjt!tbgv[wfm{f/!

nfxbsnf! tvcjfrujt! tuboebsufct! jzfofcfo! tbxbsnp.
fcj! )njvyfebwbe! nbUj! ebrwfnefcbsfcjtb! eb! tblvUsfcjt!
gpsnfcjtb*-! bhsfUwf! nprbmbrffcj-! spnmfcjd! fxfwjbo! nf.
xbsnfpcbt! rwfzojt!ufsjupsjb{f-! qspevrdjjt!xbsnpfcjtb!
eb! sfbmj{bdjjt! bo! npntbyvsfcjt! vgmfcb{f! TfUboynfcjtb!
eb!)bo*!mjdfo{jsfcjt!Tftbcbnjtbe/!

bls[bmvmjb! qspevrdjjt! TfnvTbwfcb-! xbsnpfcb-! nj.
xpefcb-!sfbmj{bdjb-!Tfobywb-!hbeb{jewb-!hbnpzfofcb-!frtq.
mvbubdjb! eb! TflfUfcb-! npntbyvsfcb! tbyfmnxjgp! tbwbm.
efcvmp! tuboebsufcjt! ebsSwfwjU-! bhsfUwf! Tftbcbnjtj!
opsnbujvmj!eplvnfoufcjt!hbsfTf!jn!qspevrdjjt!hbnpT.
wfcb-!spnfmjd!nprnfefct!hbsfnp{f-!bebnjbojt!tjdpdymf{f!
eb!kbonsUfmpcb{f/!!
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jnqpsujsfcvmj! qspevrdjb! voeb! Tfftbcbnfcpeft!
tbrbsUwfmpTj! hbnpzfofcvmj! tbyfmnxjgp! tuboebsufcjt!
tbwbmefcvmp!npUypwofct-!sbd!ebebtuvsfcvmj!voeb!jr.
oft!tbUbobep!tfsujgjlbujU/!!

tuboebsufc{f! tbyfmnxjgp! {febnyfewfmpcjt! nUb.
wbsj! bnpdbobb! tbyfmnxjgp! tuboebsufcjt! tbwbmefcvmp!
npUypwofcjt!ebsSwfwjt! Ubwjebo! bdjmfcb!eb! bSlwfUb-! tb.
Ubobep!{pnfcjt!njSfcb!ebsSwfwfcjt!bSnptbgywsfmbe/!bn.
efobe! tuboebsufc{f! tbyfmnxjgp! {febnyfewfmpcb! yps.
djfmefcb!qspevrdjjt!ybsjtyjt!tbljUyfcTj!npnynbsfcfmUb!
joufsftfcjtb!eb!vgmfcfcjt!ebdwjt!nj{ojU/!

!{febnyfewfmpcb!wsdfmefcb!tbxbsnpfc{f-!ebxftf.
cvmfcfc{f! eb! pshboj{bdjfc{f! njvyfebwbe! nbUj! ebrwfn.
efcbsfcjtb! eb! tblvUsfcjt! gpsnfcjtb-! bhsfUwf! nprbmb.
rffc{f-!spnmfcjd!fxfwjbo!nfxbsnfpcbt/!

tuboebsufc{f! {febnyfewfmpcbt! bypsdjfmfcfo!!
vgmfcbnptjmj! Ubobnefcpcjt! qjsfcj-! spnmfctbd! hbbDojbU!
ebnbebtuvsfcfmj!qjsbepcjt!npxnpcfcj/!!

vgmfcbnptjmj!Ubobnefcpcjt!qjsj.tbUbobepe!buft.
ujsfcvmj! tbyfmnxjgp! npyfmf-! spnfmjd! bypsdjfmfct!
lpouspmtb!eb!{febnyfewfmpcbt/  

nbU!vgmfcb!brwU;!tuboebsuj{bdjjt!tgfspt!opsnb.
ujvmj! eplvnfoufcjt! Tftbcbnjtbe! bjSpo! qspevrdjjt! oj.
nvTfcj! )tjokfcj*<! hbtdfo! njxfsjmpcb! Tfnpxnfcvmj! qsp.
evrdjjt-! nbU! Tpsjt-! tbrbsUwfmpTj! jnqpsujsfcvmj! tb.
rpomjt! sfbmj{bdjjt! )njxpefcjt-! hbzjewjt*-! hbnpzfofcjt!
)frtqmvbubdjjt*-!bhsfUwf!npntbyvsfcjt!hbxfwjt!TfDfsfcj.
tb!eb!bls[bmwjt!Tftbyfc/!

tbyfmnxjgp!{febnyfewfmpcjt!pcjfrufcjb;! b*! tbwbm.
efcvmp!tfsujgjlbdjbt!ebrwfnefcbsfcvmj!qspevrdjb!eb!
npntbyvsfcjt!tgfspt!tbnvTbpfcj<!c*!•hb{pnwbUb!fsUjbop.
cjt!v{svowfmzpgjt!Tftbyfc•!tbrbsUwfmpt!lbopojU!hbUwb.
mjtxjofcvmj!tgfspfcj!)jy/!tbyfmn[Swbofmpt!qbsbhsbgj!7/22*<!
h*! tbwbmefcvmp! tfsujgjlbdjbt! ebrwfnefcbsfcvmj! qsp.
evrdjb-!nbU!Tpsjt!jnqpsuvmj<!!e*!npntbyvsfcjt!tgfspt!
tbnvTbpfcj-!nbU!Tpsjt!tbwbmefcvmp!tfsujgjlbdjbt!ebr.
wfnefcbsfcvmj<! f*!ufrojlvsj!eplvnfoubdjb! qspevrdjbtb!
eb!npntbyvsfcb{f<!w*!ebnbn{befcmjt!)hbnzjewfmjt-!Tfntsv.
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mfcmjt*!tbhbnpdep!mbcpsbupsjfcjt!)dfousfcjt*!tfsuj.
gjlbdjjt! pshbopfcjt! tbrnjbopcb! eb! nbU! njfs! tbwbmef.
cvmp! tfsujgjlbdjbtUbo! eblbwTjsfcvmj! tbnvTbpfcj! eb!
tbvxzfcp! nfuspmphjvsj!tbntbyvsfcjt! tbrnjbopcb/!{*! hb.
npzfofcvmj!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcj!eb!hbnpdejt!nfUpefcj/!

tbyfmnxjgp!{febnyfewfmpcb!ypsdjfmefcb!qspevr.
djjt!tbtjdpdymp!djlmjt!!)TfnvTbwfcjt-!xbsnpfcjt-!Tfobywjt-!
usbotqpsujsfcjt-!sfbmj{bdjjt-!njxpefcjt-!hbzjewjt-!npynb.
sfcjt-! frtqmvbubdjjt*! zwfmb! fubq{f-! bhsfUwf! tbnvTbpUb!
Tftsvmfcjtb!eb!npntbyvsfcjt!hbxfwjt!zwfmb!tubejb{f/!

tbrbsUwfmpt! qsf{jefoujt! 3114! xmjt! 42! jwmjtjt!!
$!486!cs[bofcvmfcjU!Tfrnojmjb!qspevrdjjtb!eb!npntbyv.
sfcjt! vtbgsUypfcjt! tbyfmnxjgp! {febnyfewfmpcjt! jot.
qfrdjb-!spnmjt![jsjUbej!bnpdbofcjb;!

• qspevrdjjt! tbtjdpdymp! djlmjt! zwfmb! tubej.
b{f! tuboebsufcjtb! eb! ufrojlvsj! sfhmbnfoufcjt! tbwbm.
efcvmp!npUypwobUb!ebdwjt!v{svowfmzpgb<!

• tfsujgjlbdjjt!xftfcjt! tbwbmefcvmp!npUypwof.
cjt!tbgv[wfm{f!tbnpnynbsfcmp!cb{sjt!vybsjtyp-!gbmtj.
gjdjsfcvmj! qspevrdjjtbhbo! ebndbw! Spojt[jfcbUb! hbo.
ypsdjfmfcb<!

• nprnfej! lboponefcmpcjt! Tftbcbnjtbe! tbyfmnxj.
gp! {febnyfewfmpcjt! hboypsdjfmfcb! npntbyvsfcjt! tgf.
spTj!njvyfebwbe!nbUj!tblvUsfcjtb!eb!pshboj{bdjvm.tb.
nbsUmfcsjwj! gpsnjtb! nptbymfpcjt! bsblwbmjgjdjvsj! eb!
{jbojt!njzfofcbtUbo!eblbwTjsfcvmj!sjtljt!nrpof!npntbyv.
sfcjt!bSnpgywsjt!nj{ojU<!

• tfsujgjlbdjjt!xftfcjt! tbwbmefcvmp!npUypwof.
cjt! tbgv[wfm{f! npntbyvsfcjt! tgfspTj! vtbgsUypfcjt!
ebndbw!Spojt[jfcbUb!hboypsdjfmfcb/!

ebljtsfcvmj! bnpdbofcjebo! hbnpnejobsf! jotqfrdjb!
bypsdjfmfct!{febnyfewfmpcbt;!

 qspevrdjjt!Tftbcbnjtpcb{f!nprnfe!tuboebsufc.
Ubo!eb!ufrojlvs!sfhmbnfoufcUbo<!

 qspevrdjjt!xbsnpfcjt-!Tfobywjtb!eb!sfbmj{bdj.
jt!qjspcfc{f!)sfbmj{bdjjt!wbefc{f*<!!
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 TfgvUwjt-!ojTboefcjtb!eb!hbsfhovmj!tbyjt!nehp.
nbsfpcb{f<!

 tbwbmefcvmp! tfsujgjlbdjbt! ebrwfnefcbsfcvmj!
qspevrdjjt!tfsujgjdjsfcjt!xftjt!npUypwofcjt!ebdwb{f<!

 tbwbXsp-! ufropmphjvsj-! tb{pnj! eb! nbep{jsf.
cfmj! yfmtbxzpfcjt! nvTbpcb{f-! txps!frtqmvbubdjb{f!eb!
tbwbXsp!pqfsbdjfcjtbt!hbtbtywjtfcfmj!tbrpomjt-!nbU!Tp.
sjt!ebgbtpfcvmjt-!nbtjt!bo!npdvmpcjt!vuzvbspcb{f<!

 jvsjejvmj! eb! gj{jlvsj! qjsfcjt! njfs! qspevr.
djjt! xbsnpfcjt! espt! nfuspmphjvsj! xftfcjtb! eb! ops.
nfcjt!ebdwbtb!eb!qspevrdjjt!tuboebsufctb!eb!ufrojlvsj!
sfhmbnfoujt!tbwbmefcvmp!npUypwofcUbo!Tftbcbnjtpcb{f/!

hbseb!bnjtb;!qspevrdjjt!jnqpsujsfcjt!espt!Tfv[.
mjb! jUbobnTspnmpt! qspevrdjjt! ybsjtyjtb! eb! vtbgsU.
ypfcjt! lpouspmjt! tbljUyfcTj! tbcbKp! efqbsubnfouUbo<!
{febnyfewfmpcjt! Tfefhbe! hbnpwmfojm! ebsSwfwfc{f!
jvsjejvmj!eb!gj{jlvsj!qjsfcjt!njnbsU!hbbubspt!lbopo.
nefcmpcjU! hbUwbmjtxjofcvmj! Spojt[jfcfcj! )TfbDfspt!
qspevrdjjt!sfbmj{bdjb*/!

tbyfmnxjgp! {febnyfewfmpcjt! jotqfrdjjt! Ubobnef.
cpcjt! qjsUb! njfs! tbyfmnxjgp! {febnyfewfmpcjt! hboyps.
djfmfcjt! qspdfevsfcj!ebehfojmjb! cs[bofcjU! •tuboebs.
ufcjt!npUypwofcjt-!tbwbmefcvmp!tfsujgjlbdjjt!xftfcjtb!
eb! nfuspmphjvsj! v{svowfmzpgjt! ebdwjt! tbyfmnxjgp!
{febnyfewfmpcjt! hboypsdjfmfcjt! xftj•! )tbrtuboebsujt!
cs[bofcb!$466-!3114!xmjt!34!eflfncfsj*/!!

{febnyfewfmpcjt! hboypsdjfmfcjt! Tftbyfc! jotqfr.
djb!hbtdfnt!ebwbmfcbt!)oby/!5*-!spnfmjd!voeb!Tfjdbweft;!
b*!{febnyfewfmpcjt!hboypsdjfmfcb{f!vgmfcbnptjmj!Ub.
obnefcpcjt!qjsjt!)qjsfcjt*!tbyfmt-!hwbst-!Ubobnefcpcbt-!jn!
tbxbsnpt!ebtbyfmfcbt!eb!njtbnbsUt-!spnfmTjd!voeb!hbo.
ypsdjfmeft!{febnyfewfmpcb<!c*!hbotbypsdjfmfcfmj!{f.
ebnyfewfmpcjt! qsphsbnbt-! bnpdbofct! eb! tbhbot<! h*! {f.
ebnyfewfmpcjt! hboypsdjfmfcjt! tbnbsUmfcsjw! tbgv[w.
mfct<!e*!{febnyfewfmpcjt!hboypsdjfmfcjt!wbefct/!

tuboebsufcjt! tbwbmefcvmp! npUypwofcjt! ebdwjt!
Tftbgbtfcmbe!!bjSfcb!qspevrdjjt!ojnvTfcj!)tjokfcj*!!{f.!
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!!{febnyfewfmpcjt!pshbopt!ebtbyfmfcb!

e!b!w!b!m!f!c!b!
!

Tfnpxnfcjt!Dbubsfcb{f!

tusvruvsvmj!rwfebobzpgjt!!

ebtbyfmfcb

nfxbsnf!tvcjfrujt!ebtbyfmfcb!eb!njtbnbsUj!

Tfnpxnfcjt!DbubsfcjtbUwjt!bvdjmfcfmj!opsnbujvmj!eplvnfoufcjt!
ebtbyfmfcb!

Tfnpxnfcjt!Dbubsfcb!fwbmfcbU!

tbyfmj-!hwbsj!

!!!!!nprnfej! lboponefcmpcjt! Tftbcbnjtbe! hUypwU! TfvrnobU!
bSojTovmj!Tfnpxnfcjt!DbubsfcjtbUwjt!tbXjsp!qjspcfcj/!

{febnyfewfmpcjt!!
pshbopt!vgsptj!

{febnyfewfmpcjt!pshbopt!njtbnbsUj!

Tfnpxnfcjt!yfmn[Swbofmj!

$

311!!x/

!
oby/!5/!Tfnpxnfcjt!Dbubsfcb{f!ebwbmfcjt!gpsnb!
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ebnyfewfmpcjt!hbonbypsdjfmfcfmj!vgmfcbnptjmj!Ubobn.
efcpcjt! qjsjt! njfs-! ebtbnpxnfcfmj! pcjfrujt! xbsnpnbe.
hfomjt!UboebtxsfcjU/!

qspevrdjjt!jt!qbsujb-!spnmjebobd!ojnvTfcjb!bSf.
cvmj-! bs! frwfnefcbsfcb! sfbmj{bdjbt-! tbobn! bSfcvmj! oj.
nvTfcjt!hbnpdejt!Tfefhbe!bs!ebebtuvsefcb!qspevrdjjt!
tbwbmefcvmp!tuboebsufcUbo!Tftbcbnjtpcb!bo!Tfvtbcbnpcb/!!

ojnvTjt!bSfcjt!nfUpejlb!eb!sbpefopcb!)npdvmpcb*!
voeb! Tfftbcbnfcpeft! lpolsfuvm! qspevrdjb{f! tuboebs.
ufcjt! npUypwofct/! ojnvTjt! hbnpdejt! Tefhfcj! wsdfmefcb!
nUfm! jn! qbsujb{f! bo! sbpefopcb{f-! spnmjebobd! jt! jzp!
bSfcvmj/!

ojnvTjt! )tjokjt*! bSfcb! yefcb! Tftbnpxnfcfmj! qsp.
evrdjjt! zwfmb! qbsujjebo! dbm.dbmlf-! qbsujbe! jxpefcb!
qspevrdjjt! jt! obxjmj-! spnfmjd! hbotb{Swsvmjb! npdf.
nvm!qspevrdjb{f!lpolsfuvmj!tuboebsufcjt!bo!ojnvTjt!
bSfcjt! tywb! {phbej! opsnbujvmj! eplvnfoufcjt! npUypw.
ofcjt! njyfewjU/! tbwbXsp!rtfmTj!ojnvTjt! bSfcb! ypsdjfm.
efcb!qspevrdjjt!gbrupcsjwj!sbpefopcjU/!bSfcvmj!ojnv.
Tfcj! hbodbmlfwefcb! qbsujjtbhbo-! jgvUfcb! eb! jmvrfcb/!
Tftbnpxnfcfm!pcjfru{f! bSfcvmj! ojnvTj!gpsnefcb! ojnv.
Tjt! bSfcjt! brujU-! ypmp! qspevrdjjt! hbnpdejt! Tfefhfc.
{f!gpsnefcb! prnj/! Uv! Tftbnpxnfcfm!pcjfrut! bs! hbbDojb!
tbhbnpdep!cb{b-!spnfmjd!v{svowfmzpgt!hbnpdejt!tbUb.
obep!tj{vtuft-!nbTjo!hbnpdeb!voeb!Dbubseft!blsfejuf.
cvm! tbhbnpdep! mbcpsbupsjfcTj! )dfousfcTj*! bo! tywb!
lpnqfufouvs!pshboj{bdjfcTj/!

tuboebsufcjt! npUypwofcUbo! qspevrdjjt! Tftbcbnj.
tpcjt! Tfgbtfcb! yefcb! tuboebsufcjU! hbUwbmjtxjofcvmj!
lpouspmjt!eb! hbnpdejt! )bobmj{fcjt-! hb{pnwfcjt*! Tfef.
hfcjt!bobmj{jt!tbgv[wfm{f/!!

qspevrdjjt! jefoujgjlbdjbt-! ufrojlvs! ebUwbmjf.
sfcbt-!pshbopmfqujlvs!lpouspmt!bypsdjfmfct!Tfnpxnf.
cb{f!jotqfrdjjt!vgmfcbnptjmj!Ubobnefcpcjt!qjsj!Tftbnpx.
nfcfmj!pcjfrujt!xbsnpnbehfomjt!UboebtxsfcjU!eb!gps.
nefcb!jefoujgjlbdjjtb!eb!ufrojlvsj!ebUwbmjfsfcjt!bruj/!

tbyfmnxjgp! {febnyfewfmpcjt! Tfefhbe! tuboebs.
ufcjt! npUypwofcjt! ebsSwfwfcjt! hbnpwmfojt! TfnUywfwbTj!
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gpsnefcb! Tfnpxnfcjt! bruj-! spnmjt! tbgv[wfm{f! hbjdfnb!
njxfsjmpcfcj! eb! njjSfcb! hbebxzwfujmfcb! nprnfej! lb.
oponefcmpcjU! hbUwbmjtxjofcvmj! {fnprnfefcjUj! Spojt.
[jfcfcjt!hbtbubsfcmbe/!!

Tfnpxnfcjt! bruTj! nplmfe! ybtjbUefcb! Tftbnpxnf.
cfmj!pcjfrujt!tbrnjbopcb-!hbnpwmfojmj!ebsSwfwfcj-!nbUj!
hbnpnxwfwj! nj{f{fcj-! Tftb[mp! Tfefhfcj! eb! tyw/! npobdf.
nfcj-!spnmfcjd! j[mfwjbo!ebtbcvUfcvmj!{pnfcjt!hbubsf.
cjt! tbTvbmfcbt/! brut! fdopcb! Tftbnpxnfcfmj! pcjfrujt!
yfmn[Swbofmj-!spnfmjd!yfmt!bxfst!njt!njSfcb{f/!yfmjt!
npxfsb{f!vbsjt!Urnjt!TfnUywfwbTj!Tfnpxnfcjt!bruTj!bnjt!
Tftbyfc!lfUefcb!Tftbcbnjtj!bSojTwob/!!

njxfsjmpcfcj! hbjdfnb! qspevrdjjt-! nbU! Tpsjt! jn.
qpsujsfcvmjt-! jn! qbsujjt! sfbmj{bdjjt! )njxpefcjt-! hb.
zjewjt*!TfDfsfcb{f!eb!bls[bmwb{f-!spnmjt!ojnvTfcjt!hb.
npdejt!Tfefhbe!bs!ebtuvsefcb!qspevrdjjt!Tftbcbnjtp.
cb!tbwbmefcvmp!tuboebsufcUbo/!

Tftbnpxnfcfmj! pcjfrujt! yfmn[Swbofmpcb! brujtb!
eb!njxfsjmpcjt!tbgv[wfm{f!bubsfct!Spojt[jfcfct!hbnpw.
mfojmj!ebsSwfwfcjt!bSnptbgywsfmbe/!hbdfnvmj!njxfsj.
mpcfcjt!Tftsvmfcbt!blpouspmfcfo!hbonfpsfcjUj!Tfnpx.
nfcjt!h{jU/!

tbyfmnxjgp!{febnyfewfmpcjt!TfefhfcjU!tuboebs.
ufcjt! npUypwofcjt! ebsSwfwjt! hbnpwmfojt! TfnUywfwbTj!
gj{jlvsj! eb! jvsjejvmj! Ubobnefcpcjt! qjsfcjtbenj! hb.
npjzfofcb! lboponefcmpcjU! hbUwbmjtxjofcvmj! tbordjfcj/!
kbsjnfcjt!njzfofcjt!tbgv[wfmt!xbsnpbehfot!tbrbsUwfmpt!
benjojtusbdjvm!tbnbsUbmebsSwfwbUb!lpefrtj/!

tbXjspfcjt!TfnUywfwbTj!Tfnpxnfcjt!nbtbmfcj!fh{bw.
ofcb! bSnbtsvmfcfmj! yfmjtvgmfcjt! Tftbcbnjt! pshbopfct!
eb!)bo*!tb{phbepfcsjw!pshboj{bdjfct/!

tb{febnyfewfmp!tbnvTbpfcjt!hboypsdjfmfcjt!espt!
jotqfrdjjt!vgmfcbnptjmnb!Ubobnefcpcjt!qjsnb!nfvsof!tv.
cjfrut!voeb!xbsvehjopt;!ebwbmfcb!tb{febnyfewfmp!tbnv.
Tbpfcjt! hboypsdjfmfcb{f<! nptbnbsUmjt! cs[bofcb-! Uv! lb.
opojU! jhj! npjUypwfcb<! tbntbyvsfcsjwj! qjsbepcjt! npx.
npcb<!Tfnpxnfcjt!qspdftjt!npobxjmf!nybsfUb!vgmfcb.np.
wbmfpcfcjt!bnpnxvsbwj!DbnpobUwbmj/!
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tb{febnyfewfmp!tbnvTbpfcjt!hboypsdjfmfcjt!espt!
vgmfcbnptjmj! Ubobnefcpcjt! qjsj! nprnfefct! nprnfej! tb.
lboponefcmp! brufcjtb! eb! nptbnbsUmjt! cs[bofcjU! ofcb.
ebsUvm! gbshmfcTj/! vgmfcbnptjmfcjt! nj{bojb! ebehjo.
eft;! brwt! Uv! bsb! behjmj! tbnbsUbmebsSwfwjt! gbrut<! sb!
tbyjt! qbtvyjtnhfcmpcbb! )wbmefcvmfcbb*! hbUwbmjtxjofcv.
mj! tbrbsUwfmpt! lboponefcmpcjU! hbnpwmfojmj! tbnbs.
UbmebsSwfwjt!DbefojtbUwjt/!

jotqfrdjjt!vgmfcbnptjmnb!Ubobnefcpcjt!qjsnb!voeb!
npj[jpt! eb! hbnpbwmjopt! zwfmb! eplvnfouj! eb! gbruj-!
spnmfcjd!Tfnpxnfcjt!tbhbot!bstfcjUbe!vlbwTjsefcb/!{f.
ebnyfewfmpcjt! Tftbyfc! nprnfej! tblboponefcmp! brufcjU-!
jotqfrdjjt!ebwbmfcjU!eb! lbopojU! hbotb{Swsvm!TfnUywf.
wbTj!tbtbnbsUmpt!cs[bofcjt!gbshmfcTj!nbt!Tfv[mjb!lpo.
lsfuvmj!bo!zwfmb!eplvnfoujt!xbsehfojt!npUypwob-!sbd!
nypmpe!bvdjmfcmpcjU!voeb!jzpt!hboqjspcfcvmj/!

{febnyfewfmpcjt! hboypsdjfmfcjt! espt! vgmfcb.
nptjmj!Ubobnefcpcjt!qjsj!Ubwb{jboj!voeb!jzpt!eb!nbrtj.
nbmvsbe!dejmpceft-! spn! nfvsof! tvcjfrut! tbrnjbopcbTj!
yfmj!bs!TfvTbmpt/!njtUwjt!ebljtsfcvmj!npwbmfpcjt!Tf.
vtsvmfcmpcjt!bo!bsbtbUbobepe!Tftsvmfcjt-!bhsfUwf!nb.
ufsjbmvsj!{jbojt!njzfofcjt-!tbyfmnxjgp!eb!lpnfsdjvmj!
tbjevnmpfcjt! hbnKSbwofcjtbUwjt!vgmfcbnptjmj!Ubobnef.
cpcjt! qjsj! qbtvyt! bhfct! tbrbsUwfmpt! lboponefcmpcjU!
ebehfojmj! xftjU/! jtjoj! bhsfUwf! qbtvyjtnhfcmfcj! bsjbo!
xbsnpehfojmj! Tfnpxnfcjt! nbtbmfcjt! tjtxpsf{f! nprnfej!
lboponefcmpcjt!Tftbcbnjtbe/!

Tftbnpxnfcfmj!pcjfrufcjt!yfmn[Swbofmfcj!wbmef.
cvmoj! bsjbo! Tfrnobo! bvdjmfcfmj! qjspcfcj! tbyfmnxjgp!
lpouspmjtb!eb!{febnyfewfmpcjt!hbotbypsdjfmfcmbe/!
!

! ufrojlvsj!sfhmbnfoufcjt!npUypwofcjt!ebdwb{f!tb.
yfmnxjgp!lpouspmj!){febnyfewfmpcb*!ypsdjfmefcb!bS.
nbtsvmfcfmj!yfmjtvgmfcjt!pshbopfcjt!eb!nbUebnj!ebr.
wfnefcbsfcbTj! nzpgj! tbyfmnxjgp! ebxftfcvmfcfcjt! njfs-!
spnmfcjd!vgmfcbnptjmoj!bsjbo!tbyfmnxjgp!lpouspmjt!
){febnyfewfmpcjt*! Dbubsfcb{f! lboponefcmpcjt! Tftbcbnj.
tbe/! jhj! ypsdjfmefcb! tbyfmnxjgp! lpouspmjt! ){febn.
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yfewfmpcjt*! pshbopfcjt! Ubobnefcpcjt! qjsfcjt! njfs! lb.
oponefcmpcjU!ebehfojmj!xftjU/!
! {febnyfewfmpcjt! pcjfrufcjb! qspevrdjb-! xbsnpf.
cjt! qspdftfcj-! frtqmvbubdjb-! Tfobywb-! hbeb{jewfcj-! sfb.
mj{bdjb!eb!vujmj{bdjb/!
! qspevrdjjt! njnbsU! tbyfmnxjgp! lpouspmj! ){f.
ebnyfewfmpcb*! ufrojlvsj! sfhmbnfoufcjt! npUypwofcjt!
ebdwb{f! ypsdjfmefcb! nypmpe! qspevrdjjt! njnprdfwbTj!
zpgojt!tubejb{f/!
! {febnyfewfmpcjt! Spojt[jfcfcjt! hboypsdjfmfcjtbt!
hbnpjzfofcb!hbnpdefcjtb!eb!hb{pnwfcjt!ebehfojmj!xftfcj!
eb!nfUpefcj/!
! ufrojlvsj!sfhmbnfoufcjt!npUypwofcjt!tbgv[wfm{f!
tbyfmnxjgp! lpouspmjt! ){febnyfewfmpcjt*! pshbop! vg.
mfcbnptjmjb;!npjUypwpt!ebnbn{befcmjtbhbo!)hbnzjewfmj.
tbhbo-! qjsjtbhbo-! spnfmjd! btsvmfct! vdypfmj! ebnbn{b.
efcmjt!gvordjfct*!xbsehfob!Tftbcbnjtpcjt!eflmbsbdjjtb!
bo! Tftbcbnjtpcjt! tfsujgjlbujtb-! spnmfcjd! bebtuvsfcfo!
qspevrdjjt!Tftbcbnjtpcbt!ufrojlvsj!sfhmbnfoufcjt!npU.
ypwofcUbo<! hbtdft! njxfsjmpcboj! ufrojlvsj! sfhmbnfouf.
cjt! npUypwofcjt!ebsSwfwjt! bSnpgywsjtbUwjt<! njjSpt! np.
ujwjsfcvmj! hbebxzwfujmfcfcj! qspevrdjjt! hbebdfnjt!
bls[bmwb{f-! bhsfUwf! xbsnpfcjt! qspdftfcjt-! frtqmvbub.
djjt-!Tfobywjt-!hbeb{jewfcjt-!sfbmj{bdjjtb!eb!vujmj{b.
djjt! nUmjbo! bo! obxjmpcsjw! TfDfsfcb{f<! qbtvyjthfcbTj!
njtdft!ebnbn{befcfmj!)hbnzjewfmj!bo!qjsj-!spnfmjd!btsv.
mfct! vdypfmj! ebnbn{befcmjt! gvordjfct*! lboponefcmp.
cjt!Tftbcbnjtbe<!njjSpt!lboponefcmpcjU!hbUwbmjtxjofcv.
mj!tywb!{pnfcj!{jbojt!njzfofcjt!ebvTwfcmpcjt!nj{ojU/!
! ! !

ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt!
:/ DbnpUwbmfU! lbopofcj-! spnmfcjd! {febnyfewfmpcjt! tblboponefc.

mp!tbgv[wfmt!Tfbehfofo/!!
21/ wjo!bypsdjfmfct!tuboebsufc{f!{febnyfewfmpcbt@!!!
22/ sb!vgmfcfcj!brwU!vgmfcbnptjm!Ubobnefcpcjt!qjsfct@!!
23/ DbnpUwbmfU!{febnyfewfmpcjt!pcjfrufcj/!!
24/ sb!bsjt!{febnyfewfmpcjt!jotqfrdjjt![jsjUbej!bnpdbofcj@!!

25/ spejt!gpsnefcb!Tfnpxnfcjt!bruj@! !
26/ wjt! njfs! ypsdjfmefcb! ufrojlvsj! sfhmbnfoufcjt! npUypwofcjt!

ebdwb{f!tbyfmnxjgp!lpouspmj!){febnyfewfmpcb*@!!
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5 !!!ufrojlvs.flpopnjlvsj!jogpsnbdjjt!
lmbtjgjlbdjb!

 
! !

6/2/!pcjfrufcjt!lmbtjgjlbdjb!eb!lpejsfcb!
!

tuboebsuj{bdjjt! fsU.fsUj! [jsjUbej! njnbsUvmf.
cbb! tuboebsufcjt! TfnvTbwfcb! jogpsnbdjjt! xbsnptbywjtb!
eb! vsUjfsUhbdwmjtbUwjt/! tuboebsufcjU! sfhmbnfoujsf.
cvmj! npUypwofcj-! spnmfcjd! v{svowfmzpgfo! tbjogpsnb.
djp!TfUbwtfcbepcbt-!tbwbmefcvmpb!sphpsd!tbyfmnxjgp!
nnbsUwfmpcjUj!pshbopfcjtbUwjt-! btfwf! tbnfxbsnfp!tbrnj.
bopcjU!eblbwfcvmj!tvcjfrufcjtbUwjt/!

lpnqjvufsvmj! tjtufnfcjt! hbowjUbsfcbtUbo! fsUbe!
tbjogpsnbdjp! TfUbwtfcbepcjt! tbljUyfcj! vgsp! bruvbmv.
sj! hbyeb-! wjobjebo! vlbwTjsefcb! tbjogpsnbdjp! v{svo.
wfmzpgjt!tuboebsuj{bdjbt-!sbd!vqjswfmftbe!tbXjspfct!
tywbebtywb! pcjfrufcjt! Tftbyfc! jogpsnbdjjt! jefoujgj.
lbdjjt-! lmbtjgjlbdjjt!eb! lpejsfcjt! fsUjboj! qsjodjqfcjt!
ebnvTbwfcbt/!!

jefoujgjlbdjb! `! pcjfrujtbUwjt! vojlbmvsj! ebtb.
yfmfcjt-! opnsjt-! ojTojt-! qjspcjUj! bSojTwojt-! ojTboUwj.
tfcjt!eb!b/T/!njojXfcb-!spnfmUb!tbTvbmfcjU!Tftb[mfcfmjb!
njtj!dbmtbybe!hbnpzpgb!tywb!pcjfrufcjtbhbo/!

pcjfrufcjt! jefoujgjlbdjjt! nfUpefcjb;! njUjUfcjUj-!
bSxfsjUj-! vojlbmvsj! ebtbyfmfcjt-! djgsvmj! opnsfcjt-!
qjspcjUj!bSojTwofcjt!eb!tblmbtjgjlbdjp/!

lmbtjgjlbdjb! pcjfrufcjt! tjtufnbuj{bdjjt! tbgv[.
wfmjb-! spnfmjd! Ubwjt! nysjw! vojgjlbdjjtb! eb! tuboebs.
uj{bdjjt!tbnvTbpfcjt!qjswfmj!fubqjb/!

pcjfrufcjt! lmbtjgjlbdjb! tbXjspb! vqjswfmftbe! jn!
TfnUywfwbTj-!speftbd! bvdjmfcfmjb! jogpsnbdjjt!ebnvTb.
wfcb! bstfcjUj! ojTboUwjtfcfcjU! hbotywbwfcvmj! pcjfrufcjt!
tjnsbwmjt!Tftbyfc-! f/j/!speftbd!pcjfrufcjt! tjnsbwmjebo!
tbXjspb!jogpsnbdjjt!njSfcb!dbmlfvm!rwftjnsbwmffc{f/!

ufrojlvs.flpopnjlvsj! eb! tpdjbmvsj! pcjfrufcjt!
Tftbyfc! jogpsnbdjjt! lmbtjgjlbdjjt! [jsjUbej! nfUpefcjb!
jfsbsrjvmj!eb!gbtfuvsj/!
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jfsbsrjvmj! nfUpejt!hbnpzfofcjtbt!pcjfrufcjt! tb.
xzjtj! tjnsbwmf! jzpgb! rwftjnsbwmffcbe! )tblmbtjgjlbdjp!
khvgfcbe*-! ypmp! jtjoj-! Ubwjt! nysjw! `! rwftjnsbwmffcbe!
eb!b/T/!!pcjfrufcjt!ebzpgb!yefcb!•tbfsUpebo!lfs[ptblfo•/!
nbhbmjUbe-! lwfcjt! qspevrufcj! Tfj[mfcb! ebjzpt! s[jt-!
ypsdjt-!Ufw{jt!eb!tyw/!qspevrufcbe-!ypmp!ypsdjt!qsp.
evrufcj! rbUnjt-! [spyjt-!Spsjt!eb!tyw/-! rbUnjt! ypsdjebo!
hbnpwzpU!hbzjovmj!eb!hbvzjobwj!eb!b/T/!

gbtfuvsj! nfUpejt! hbnpzfofcjtbt! pcjfrufcjt! tjn.
sbwmf! jzpgb! ebnpvljefcfm! rwftjnsbwmffcbe! )tblmbtj.
gjlbdjp!khvgfcbe-*-!spnfmUbd!brwU!lpolsfuvmj!bnpdb.
ojt!hbebtbxzwfube!tbXjsp!ojTboUwjtfcfcj!eb!nbUj!gpsnj.
sfcb!yefcb!qsjodjqjU!•lfs[pebo!tbfsUptblfo•-!f/j/!pcjfr.
ujt! lpolsfuvmj! nbybtjbUfcmfcjt! tywbebtywb! fsUpcmj.
pcjt! tbgv[wfm{f! yefcb! lpolsfuvmj! rwftjnsbwmjt! gps.
njsfcb/! nbhbmjUbe-! tbxbsnpTj! npnvTbwfUb! tjnsbwmjebo!
tbXjspb!tqfdjbmjtufcjt! bnpsDfwb-!spnfmUbd! brwU!vnbS.
mftj! hbobUmfcb-! tbnvTbp! tubKj! 26! xfmj!eb!Ubwjtvgmbe!
gmpcfo! npoSpmvs! fobt/! svtfUTj! bn! bnpdbojt! hbebtbx.
zwfube! hbnpjzfofcfo! nptbymfpcjt! Tftbyfc! jogpsnbdjjt!
fsUjbo! lmbtjgjlbupst-! spnfmjd! Tfjdbwt! tbXjsp! gbtf.
ufctb!eb!ojTboUwjtfcfct;!

gbtfuj!41!!!!!!!!!!`hbobUmfcb<!
ojTboUwjtfcb!29!!!`!vnbSmftj!hbobUmfcb<!
gbtfuj!32!!!!!!!!!!`!tbnvTbp!tubKj<!
ojTboUwjtfcb!44!!!`!26!xfmj!eb!nfuj<!
gbtfuj!16!!!!!!!!!!`!vdyp!fofcjt!dpeojt!epof<!
ojTboUwjtfcb!4!!!!`!gmpct!Ubwjtvgmbe<!
gbtfuj!15!!!!!!!!!`!svtfUjt!gfefsbdjbTj!Tfnbwbmj!ybmyfcjt!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!fofcj!eb!vdyp!fofcj<!
ojTboUwjtfcb!236!!`!npoSpmvsj/!

tb[jfcfmj! rwftjnsbwmf! jrofcb! bn! ojTboUwjtfcfcjt!
nbubsfcfmj!tqfdjbmjtufcjt!tjb/!

lpejsfcb! hvmjtynpct! hbslwfvmj! xftjU! lpejt!
Tfrnobt!eb!pcjfrujtbUwjt!bo!pcjfrufcjt!khvgjtbUwjt!njt!
njojXfcbt-! sbd! tbTvbmfcbt! j[mfwb! Tfjdwbmpt! nbUj!ebtb.
yfmfcfcj!sbnefojnf! ojTojU/! lpejsfcb! tbTvbmfcbt! j[mfwb!
v{svowfmwzpU! pcjfrufcjt! jefoujgjlbdjb! vnplmftj!
h{jU-!f/j/!ojTofcjt!njojnbmvsj!sbpefopcjt!hbnpzfofcjU/!
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lpevsj!bSojTwojt!nbybtjbUfcmfcjb;!

 lpejt!bmgbwjuj!`!hbslwfvmj!xftjU!Tfehfojmj!
ojTofcjt! )tjncpmpfcjt*! tjtufnb/! ft! Tfj[mfcb! jzpt! djg.
sfcj-!btpfcj!eb!tywb!ojTofcj-!spnmfcjd!bstfcpcfo!tbcfXej!
npxzpcjmpcjt! lmbwjbuvsb{f/! bn! Uwbmtb{sjtjU! bsDfwfo!
djgsvm-!btpjU!eb!djgsvm.btpjU!lpefct<!

 lpejt!tusvruvsb!`!lpejt!ojTofcjt!hbombhfcjt!
Ubobnjnefwspcjt!hsbgjlvmj!hbnptbywb!eb!UjUpfvmj!ojT.
ojt!Tftbuzwjtj!epojt!ebtbyfmfcb/!nbhbmjUbe-!!

!!!!!!!!!YY!Y!Y!Y!Y!!

!rwflmbtj!!

!tbyfpcb!!

!lmbtj!!

!khvgj!

!rwfkhvgj!

!
 ojTofcjt!sbpefopcb! lpeTj-!spnfmjd!hbojtb{Sw.

sfcb!njtj!tusvruvsjU!eb!ebnpljefcvmjb!ebzpgjt!UjUp.
fvm!epof{f!xbsnprnojm! rwftjnsbwmffcTj! Tfnbwbmj!pcj.
frufcjt!sbpefopcb{f<!

 lpejsfcjt!nfUpefcj-!spnmfcjd!vlbwTjsefcb!tjn.
sbwmjt!ebzpgbt! rwftjnsbwmffcbe/! hbnpjzfofcb!psj! [jsj.
Ubej! nfUpej;! njnefwspcjUj! )lmbtjgjlbdjjt! jfsbsrjvmj!
nfUpejt! TfnUywfwbTj*! eb! qbsbmfmvsj! )pcjfrufcjt! gbtf.
uvsj!lmbtjgjlbdjjtbt*/!

lpnqjvufsvm! tjtufnbTj! ! lpefcjt! Tfzwbojt! espt!
Tfdepnjt!hbnpsjdywjt!nj{ojU!tbXjspb!lpejt!lpouspmj/!
bn! nj{ojU! hbnpjzfofcb! tblpouspmp!sjdywj! )vnfuft! Tfn.
UywfwbTj! lpejt! cpmp! Ubosjhj*/! njtj! hbnpUwmb! yefcb!
hbslwfvmj!bmhpsjUnjU-!lpeTj!Tfnbwbmj!ojTofcjt!tbgv[.
wfm{f/! bsbtxpsj! tblpouspmp!sjdywjt! nrpof! lpej! lpn.
qjvufsvm!tjtufnbTj!wfs!npywefcb/!
!

ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt!
2/ sb!bsjt!jefoujgjlbdjb@!
3/ ebbtbyfmfU!jogpsnbdjjt!lmbtjgjlbdjjt![jsjUbej!nfUpefcj/!
4/ DbnpUwbmfU!lpevsj!bSojTwojt!nbybtjbUfcmfcj/!
5/ sbt!ojTobwt!lpejt!tblpouspmp!sjdywj@!
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6/3/!qspevrdjjt!lbubmphj{bdjb!
!

xbsnpfcjt!opsnbmvsj!nvTbpcjt!v{svowfmtbzpgbe!
fsU.fsUj!nojTwofmpwboj!tbljUyjb!xbsnpfcvmj!qspevrdj.
jt!Tftbyfc!pqfsbujvmj!jogpsnbdjjt!Tfhspwfcb-!ebnvTbwf.
cb! eb! npnynbsfcmjtbUwjt! Tfuzpcjofcb/! bn! jogpsnbdjbt!
vqjswfmftbe!npjynbsfo!tbxbsnp.ebnbn{befcmfcj-!spnfm.
Ubd! ftbXjspfcbU! npobdfnfcj! ofemfvmjtb! eb! nbtbmfcjt-!
bSXvswjmpcjt-! jotusvnfoufcjt! eb! tyw/-! bhsfUwf! nbUj!
hbnpnTwfcj!tbxbsnpfcjt!Tftbyfc/! jhj!tbXjspb!tbyfmnxjgp!
eb!behjmpcsjwj!nnbsUwfmpcjt!pshbopfcjtbUwjtbd-!tbyfm.
nxjgp! eb! behjmpcsjwj! tbXjspfcjtbUwjt! qspevrdjjt!
Tftbtzjebe!eb!lfs[p!nprbmbrffcjtbUwjt/!

Ubobnfespwf! qjspcfcTj! zwfmb{f! fgfruvsbe! jUw.
mfcb! qspevrdjjt! lbubmphj{bdjjt! tjtufnb! jogpsnbdjjt!
Tfhspwfcjt!tuboebsuvmj!nborbovs.psjfoujsfcvmj!gps.
nfcjt!hbnpzfofcjU/!

qspevrdjjt! lbubmphj{bdjjt! tjtufnb! `! pshboj.
{bdjvm.ufrojlvsj! tjtufnb-! spnfmjd! v{svowfmzpgt!
xbsnpfcvmj! qspevrdjjt-! njtj! nbybtjbUfcmjtb! eb! ebnbn.
{befcmfcjt! Tftbyfc! jogpsnbdjjt! hbotb{Swsvmj! xftjU!
Tfhspwfcbt!eb!xbsnpehfobt/!

lbubmphj{bdjb! qjspcjUbe! Tfj[mfcb! ebwzpU! nf.
xbsnjt!lbubmphj{bdjbe-!spnfmjd!tbjogpsnbdjp!ybtjbUj.
tbb! eb! jUwbmjtxjofct! npnynbsfcmjt! jogpsnjsfcbt! hbnp.
Twfcvmj!qspevrdjjt!Tftbyfc!eb!npnynbsfcmjt!lbubmphj.
{bdjbe-! spnfmjd! tbjogpsnbdjp! gvordjjt! hbseb! Tfjdbwt!
bobmj{vstbd`hbnpzfofcvmj! oblfUpcfcjt! eb! nbUj! Tfnbe.
hfofmj! obxjmfcjt! opnfolmbuvsjt! nbsUwjt-! TfUbwtfcbep.
cjtb! eb! vsUjfsUTfobdwmfcbepcjt-! bhsfUwf! qspevrdjjt!
nbsbhjt!hbobxjmfcjtb!eb!hbebobxjmfcjt!bnpdbofcjt!hbeb.
xzwfub/!

lbubmphj{bdjb!fzseopcb!qspevrdjjt!jefoujgjlb.
djbt-! spnfmjd! v{svowfmzpgt! fsUujqvsj! qspevrdjjt!
fsUnbofUjtbhbo! hbnpsDfwbt/! jefoujgjlbdjjt! nfUpefcjebo!
Tftb[mpb!hbnpzfofcvmj!jroft!psj![jsjUbej!nfUpej!`!nj.
UjUfcjUj!eb!bSxfsjUj/!
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njUjUfcjUj! nfUpej! `! tbhojt! bSxfsb! njt! ebtbyf.
mfcb{f-! bSojTwob{f! eb! )bo*! ebehfojmj! xftjU! ebnulj.
dfcvm!eb!bSsjdyvm!eplvnfou{f!njUjUfcjU<!bhsfUwf!tbh.
ojt!ebnbn{befcfm.tbxbsnp{f!njUjUfcjt!!tbTvbmfcjU/!

bSxfsjUj!nfUpej!`!tbhojt!bSxfsb!gpuphsbgjvmj!
npobdfnfcjt! tbTvbmfcjU-! spnmfcjd! hbotb{Swsbwfo! njt!
lpogjhvsbdjbt-!gj{jlvs!eb!tbfrtqmvbubdjp!Uwjtfcfct!eb!
spnmfcjd! dbmtbybe! hbobtywbwfcfo! nbt! jhjwf! ebtbyfmfcjt!
nrpof!tywb!fsUujqvsj!tbhofcjtbhbo/!

{ph!TfnUywfwbTj!jzfofcfo!lpncjojsfcvm!njUjUfcjU.!
bSxfsjU!nfUpet/!

qspevrdjjt! lbubmphj{bdjjt! tjtufnjt! [jsjUbej!
nj{ofcjb;!

• rwfzbobTj! xbsnpfcvmj! qspevrdjjt! opnfolmb.
uvsjt!bwupnbuj{fcvmj!bSsjdywb<!

• tbyfmnxjgp! eb! behjmpcsjwj! nnbsUwfmpcjUj!
pshbopfcjt!v{svowfmzpgb!bobmj{vsj!jogpsnbdjjU!xbs.
npfcvmj!qspevrdjjtb!eb!njtj!nbybtjbUfcmfcjt!Tftbyfc<!

• tbxbsnpfcjt! eb! tywb! npnynbsfcmfcjt! v{svowfm.
zpgb!pqfsbujvmj!jogpsnbdjjU!qspevrdjjt![jsjUbej!nbyb.
tjbUfcmfcjt-!njtj!ebnbn{befcmfcjt!eb!jn!opsnbujvmj!eplv.
nfoufcjt!Tftbyfc-!spnfmUb!Tftbcbnjtbe!yefcb!nbUj!hbnpTwfcb/!
! jogpsnbdjb-! spnfmtbd! bxwejt! npnynbsfcfmt! qsp.
evrdjjt!lbubmphj{bdjjt!tjtufnb-!tbTvbmfcbt!j[mfwb!hb.
ebxzeft!Tfnefhj!tbljUyfcj;!

 Tfgbteft!ebtbnvTbwfcfmj!eb! hbnpTwfcvmj! qsp.
evrdjjt!lpolvsfouvobsjbopcb<!

 Dbubseft! nbslfujohvmj! hbnplwmfwfcj! eb! hboj.
tb{Swspt!hbtbSfcjt!Tftb[mp!cb{sfcj<!

 Dbnpzbmjceft! tbcpmpp! qspevrdjjt! xbsnpfcj.
tbUwjt! tbXjsp!Tfnbehfofmj! obxjmfcjt-! nblpnqmfrufcfmj!
oblfUpcfcjt!eb!nbtbmfcjt!tbxbsnp.njnxpefcmfcjt!lppqf.
sbdjb!jnjt!hbUwbmjtxjofcjU-!spn!npyefcb!Tf[fojmj!oblf.
Upcfcjtb!eb! nbtbmfcjt! opnfolmbuvsjt!eb!nbU!usbtqps.
ujsfcb{f!ebobybskfcjt!Tfndjsfcb<!
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 Dbubseft! qspevrdjjt! tuboebsuj{bdjjt! tbnv.
Tbpfcj!npxjobwf!njSxfwfcjt!hbUwbmjtxjofcjU<!

 hboypsdjfmeft!tbwbmefcvmp!npUypwofcjt!lpo.
uspmj!vtbgsUypfcjtb!eb!hbsfnpt!ebdwjt!Uwbmtb{sjtjU<!

 dopcjmj! hbyeft! jogpsnbdjb! lpolsfuvmj! qsp.
evrdjjt! Tftbyfc-! spnfmjd! frwfnefcbsfcb! tbwbmefcvmp!
tfsujgjlbdjbt/!

Tfj[mfcb!jUrwbt-!spn!qspevrdjjt!lbubmphj{bdjjt!
tjtufnb! tbTvbmfcbt! j[mfwb! Tfjrnoft! tbjogpsnbdjp! cb{b!
qspevrdjjt! qsbrujlvmj! tuboebsuj{bdjjt! hbowjUbsfcj.
tbUwjt-! spnmjt! tbgv[wfmjb! tjtufnbuj{bdjb-! vojgjlbdjb-!
tjnqmjgjlbdjb!eb!tyw/!

qspevrdjjt!Tftbyfc!jogpsnbdjjt!qjswfmxzbspe!Tfj[.
mfcb!DbwUwbmpU!tbxbsnp.ebnbn{befcfmj-!spnfmjd!lpol.
sfuvmj!qspevrdjjt!hbnpTwfcjt!Tftbyfc!hbebxzwfujmfcjt!
njSfcjt!Tfnefh!bwtfct!qspevrdjjt!tblbubmphf!gvsdfmt-!
spnmjt! gpsnb! npdfnvmjb! tuboebsuTj! ttu! 2/5;3113! •nf.
xbsnf! tvcjfrujt! tuboebsuj/! [jsjUbej! efcvmfcfcj•! eb!
obDwfofcjb!nf.6!obyb{{f/!tblbubmphf!gvsdfmt!xbsbehfofo!
tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbopt!Tftbcbnjt!tbntbyvsfcTj/!

qspevrdjjt! tblbubmphf!gvsdfmj! .!sflwj{jufcjt!
fsUjboj!oblsfcjt!Tfndwfmj!nborbovs.psjfoujsfcvmj!ep.
lvnfoujb-! spnfmTjd! btbyvmjb! npobdfnfcj! lpolsfuvmj!
qspevrdjjt! Tftbyfc;! ebtbyfmfcb<! bSojTwob<! tbxbsnp.eb.
nbn{befcfmj<!opsnbujvmj!eplvnfouj-!spnmjt!npUypwof.
cjt! Tftbcbnjtbe! yefcb! njtj! njxpefcb<! bhsfUwf! [jsjUbej!
tbnpnynbsfcmp!Uwjtfcfcj/!!

sflwj{jufct!Tpsjtbb;!•qspevrdjjt!lpej•-!spnfmjd!
tbTvbmfcbt! j[mfwb! qspevrdjjt! lmbtjgjdjsfcjtb! tblmb.
tjgjlbdjp!khvgfcjt! njyfewjU-!sbd! bbewjmfct! fsUhwbsp.
wboj!qspevrdjjt!Tftbyfc!bobmj{vsj!jogpsnbdjjt!ebnvTb.
wfcbt<! •nfxbsnf! tvcjfrujt! lpej•-! spnfmjd! v{svowfm.
zpgt! lpolsfuvmj! tbxbsnpt! jefoujgjlbdjbt/! tywb!sflwj.
{jufcjb! tbxbsnpt! ebtbyfmfcb-! njtbnbsUj! eb! eblbw.
TjsfcjtbUwjt!tbXjsp!npobdfnfcj/!sflwj{juj!•lpej!)khvgj*!
tuboebsufcjt! lmbtjgjlbupsjt! njyfewjU•! hboyjmvmj!
jrofcb!Tfnehpn!)qbsbhsbgj!8/2*/!!
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qspevrdjjt!tblbubmphf!gvsdfmj 

lpej!)khvgj*!tuboebsufcjt!lmbtjgjlbupsjt tblbubmphf!!!gvsdmjt!
sfhjtusbdjjt!!!opnfsj 

njyfewjU  

  
qspevrdjjt!lpej  
  
nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!bSojTwob  
  
nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!ebtbyfmfcb  
  
  
nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!tbyfmnxjgp!
sfhjtusbdjjt!opnfsj 

 

  
nfxbsnf!tvcjfrujt!lpej  
  
nfxbsnf!tvcjfrujt!ebtbyfmfcb  
  
  
nfxbsnf!tvcjfrujt!njtbnbsUj!!
)tbgptup!joefrtj-!rbmbrj-!rvDb-!cjob!$*! !

 

  
  
  
!ufmfgpoj!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!gbrtj  
  
nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsujt!tbnprnfepe!!
TfnpSfcjt!UbsjSj 

 

  
!

oby/!6/!qspevrdjjt!tblbubmphf!gvsdfmj!
!

tbrbsUwfmpTj! nprnfefct! lmbtjgjlbupsj! •etU! tb.
hbsfp!flpopnjlvsj!tbrnjbopcjt!tbtbrpomp!opnfolmbuvsb!
)tft! to*•/! jhj! hbnpjzfofcb! etU! npobxjmf! rwfzofcTj! tbhb.
sfp! flpopnjlvsj! tbrnjbopcjt! tbubsjgp!eb! bsbtbubsjgp!
sfhvmjsfcjt!Spojt[jfcbUb! hbotbypsdjfmfcmbe-! tubujt.
ujlvsj! bSsjdywjt!xbsnbsUwjt!eb! tubujtujlvsj! jogps.
nbdjjt! hbdwmjt! tsvmzpgjtbUwjt/! tusvruvsbt! brwt! Tfn.
efhj!tbyf-!nbhbmjUbe-!lbsj!J!dpdybmj!dypwfmfcj<!dypwf.
mvsj! xbsnpTpcjt! qspevrufcj/! jhj! jzpgb! khvgfcbe!
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)khvgj! 12! dpdybmj!dypwfmfcj-!khvgj! 14!Ufw{j-! npmvt.
lfcj! eb! xzmjt! tywb! vyfsyfnmpfcj! eb! b/T/*/! qspevrdjjt!
lpet!lj!Tfnefhj!tbyf!brwt!

!

lpej! qp{jdjjt!
ebtbyfmfcb!

ebnbufcjUj!{pnjt!
fsUfvmj!

1213!21!411! [spyfcj! dbmj!

… … … 
1412!21!:11! {Swjt!Ufw{j! .!

!

tbrbsUwfmpTj! nprnfefct! bhsfUwf! lmbtjgjlbupsj!

tfl!)CPA*.113.::!•qspevrdjjt!tubujtujlvsj!lmbtjgjlb.
djb!tbrnjbopcjt!tbyfpcbUb!njyfewjU•/!

bn!lmbtjgjlbupsTj!npdfnvmjb!bhsfUwf!lpefcj!tywb!lmbtj.
gjlbupsfcjt!njyfewjU-!sphpsjdbb;![jsjUbej!qspevrufcjt!lmbtjgj.

lbupsj!CPC,!hbfspt!tbhbsfp.flpopnjlvsj!tbrnjbopcjt!tbrpomjt!bS.

xfsjt!ibsnpoj{fcvmj!tjtufnb!HS!eb!lpncjojsfcvmj!opnfolmbuvsb!KN.  
tfl.jt!tblmbtjgjlbdjp!pcjfrut!xbsnpbehfot!nfvs.

of!tvcjfrujt!gj{jlvsj!eb!jvsjejvmj!qjsfcjt!tbrnjbopcjt!
Tfefhj`qspevrdjb! )tbrpofmj-! npntbyvsfcb*/! lmbtjgjlb.
upsj! ebzpgjmjb! lbsfcbe-! nbhbmjUbe;! lbsj! A`tpgmjt!
nfvsofpcjt-!obejspcjtb!eb!tbuzfp!nfvsofpcjt!qspevruj<!
lbsj!B`Ufw{j<!lbsj!C`tbnUpnpqpwfcjUj!nsfxwfmpcjtb!eb!
lbsjfsfcjt!ebnvTbwfcjt!qspevrdjb<!lbsj D`hbebnbnvTbwf.
cfmj! nsfxwfmpcjt! qspevrdjb<! lbsj! E`fmfruspfofshjb-!
bjsj-! psUrmj! eb! dyfmj! xzbmj! eb! tyw/! UjUpfvmj! lbsj!
jzpgb!obxjmfcbe/!!

lpet! brwt! Tfnefhj! tbyf-! nbhbmjUbe- D DA 26/22/26-!
ypmp!nbtTj!Tfnbwbmj!fmfnfoufcjb;!

D!lbsj`hbebnbnvTbwfcfmj!nsfxwfmpcjt!qspevrdjb<!
DA!rwflbsj`lwfcjt!qspevrufcj-!tbtnfmfcj!eb!Ubn.

cbrpt!obxbsnj; 
D DA 26!Ubwj!`!lwfcjt!qspevrufcj!eb!tbtnfmfcj<!
D DA 26/2!khvgj!`!ypsdj!eb!ypsdjt!qspevrufcj<!
D DA 26/22!lmbtj!`!ypsdj!bybmj!eb!eblpotfswfcv.

mj-!gsjowfmjt!ypsdjt!hbseb<!
D DA 26/22/2! tbyfpcb`ypsdj! eb! lwfcjt! qspevrufcj!

ntywjmgfyb! srptboj! qjsvuzwjt-! Spsjt-! Uyjt-! dyfojt! eb!
wjsjt/  
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D DA 26/22/26! rwftbyfpcb! `! ypsdj! dywsjt-! bybmj! bo!
Tfzjovmj/!

lpejt!Dbxfsb!yefcb!btpjUj!obxjmjt!hbsfTf/!nbhbmjUjtbUwjt-!
npwjzwbopU!tywbebtywb!lpefcj;!26/63/21!obzjoj<!12/22/28!xjxjcvsb<!44/31/44!
yfmtbxzpfcj!yb{pwboj!tjejeffcjt!hbtb{pnbe<!83/31/43!npntbyvsfcb!jo.
ejwjevbmvsj!qsphsbnvmj!v{svowfmzpgjt!ebnvTbwfcjU<!83/51/21!np.
ntbyvsfcb!npobdfnUb!cb{jt!TfrnojU<!63/61/22!npntbyvsfcb!boujlwbsvmj!
tbhofcjt!wbXspcjU!eb!tyw/!

svtfUjt! ufsjupsjb{f! nprnfej! lmbtjgjlbupsfcjb; 
ОК 002-93 Общероссийский классификатор услуг населению; ОК 005-93 
Общероссийский классификатор продукции; ОК 015-94 Общероссий-
ский классификатор единиц измерения; ОК 017-94 Общероссийский 
классификатор специальностей высшей научной квалификации. 

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt!
2/ sb!bsjt!qspevrdjjt!lbubmphj{bdjjt!tjtufnb@!
3/ bSxfsfU!jefoujgjlbdjjt!psj!nfUpej!`!njUjUfcjUj!eb!bSxfsjUj/!
4/ sb!bsjt!tblbubmphf!gvsdfmj@!
5/ sb!bsjt!tft!to@!
6/ sjtUwjt!hbnpjzfofcb!tft!to@!
7/ sb!bsjt!tfl@!
8/ ebbtbyfmfU!tfl.jt!tblmbtjgjlbdjp!pcjfrufcj!

!
!

6/4/!lmbtjgjlbupsfcj!
!

ufrojlvs.flpopnjlvsj!eb!tpdjbmvsj!jogpsnbdjjt!
lmbtjgjlbupsj!`!opsnbujvmj!eplvnfouj-!spnfmjd!be.
hfot! tblmbtjgjlbdjp!pcjfrufcjtbUwjt! bo! tblmbtjgjlbdjp!
khvgjtbUwjt!ebtbyfmfcfcjtb!eb!lpefcjt!tjtufnbuj{fcvm!
ovtybt/!!

lbopojt! •tuboebsuj{bdjjt! Tftbyfc•! Ubobynbe! ufr.
ojlvs.flpopnjlvsj! jogpsnbdjjt! lmbtjgjlbupsfcjt! Tf.
nvTbwfcjt-!ebnuljdfcjt-!bnprnfefcjt!eb!hbnpzfofcjt!xftfct!
behfot!tbrbsUwfmpt!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbop/!

tpdjbmvs.flpopnjlvsj! tgfspt! lmbtjgjlbupsfcjt!
TfnvTbwfcjt-! njSfcjt-! [bmbTj!Tftwmjt-!xbsnpfcjtb!eb!hb.
npzfofcjt!xftfcj!)nbU!Tpsjt!qsphop{jsfcjt-!tubujtujlv.
sj!bSsjdywjt-!tbcbolp!tbrnjbopcjt-!hbebtbybefcjt!ebxftf.
cjt!vxzfcbUTpsjtj!jogpsnbdjjt!hbdwmjtbt-!tbjogpsnbdjp!
tjtufnfcjt!eb!tbjogpsnbdjp!sftvstfcjt!Tfrnojtbt*!!yps.
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djfmefcb! ufrojlvs.flpopnjlvsj! jogpsnbdjjt! tbrbsUwf.
mpt!lmbtjgjlbupsfcjt!TfnvTbwfcjt-!ebnuljdfcjt-!bnprnf.
efcjtb!eb! hbnpzfofcjt! xftjt! Tftbcbnjtbe! )tbrtuboebsujt!
Ubwnkepnbsjt!3114!xmjt!37!bhwjtupt!cs[bofcb!$422*/!

!ft!xftj!hbnpjzfofcb!tbnjojtuspfcjt-!vxzfcfcjt-!tb.
xbsnpfcjtb! eb! pshboj{bdjfcjt! njfs-! spnmfcjd! qbtvyjt.
nhfcfmoj! bsjbo! lmbtjgjlbupsfcjt! TfnvTbwfcb{f-!ebnulj.
dfcb{f-! bnprnfefcbtb! eb! hbnpzfofcb{f/! lmbtjgjlbupsfcjt!
TfnvTbwfcb! xbsnpfct! tbyfmnxjgp! qsphsbnfcjt! Tftbcbnj.
tbe! eb! yefcb! tbfsUbTpsjtp! eb! sfhjpovmj! lmbtjgjlb.
upsfcjt! tbgv[wfm{f/! lmbtjgjlbupsjt! tusvruvsvmj!
fmfnfoufcjb;!tbujuvmf!gvsdfmj<!xjobtjuzwbpcb<!Tjobbs.
tj<!Tftbwbmj<!ebtbyfmfcb<!hbnpzfofcjt!tgfsp<!opsnbujvmj!
njUjUfcfcj<!hbonbsufcfcj<! bSojTwofcj!eb!Tfnplmfcfcj<! [j.
sjUbej!obxjmj!)Tfehfcb!lmbtjgjlbupsjt!bSxfsjtbhbo!eb!
lmbtjgjlbupsjt! qp{jdjfcjt! DbnpobUwbmjtbhbo-! lpefcjt-!
ebtbyfmfcfcjtb! eb! ebnbufcjUj! ojTofcjt! DbUwmjU*<! bocb.
ovsj! DbnpobUwbmj! )Tfjdbwt! tblmbtjgjlbdjp! pcjfrufcjt!
ebtbyfmfcfct!bocbovsj!xzpcjU!lpejtb!eb!fmfnfoujt!hbo.
mbhfcjt!hwfsejt!njUjUfcjU*<!ebobsUfcj/!!

!dwmjmfcfcj!rwfzojt!tblboponefcmp!brufcTj-!tbfs.
UbTpsjtp! lmbtjgjlbupsfcTj! bo! npnynbsfcfmUb! xjobeb.
efcfcj!tbgv[wfmj!yefcb!lmbtjgjlbupsfcTj!dwmjmfcfcjtb!
eb!ebnbufcfcjt!Tfubojtb-!spnfmUb!hbgpsnfcb!yefcb!bnbwf!
eplvnfoujt!njyfewjU/!!

!lmbtjgjlbupsfcjt! bSojTwob! xbsnpfct! Tfnefhj! tb.
yjU;! b*! {phbebe;! joefrtj`tfl! )tbrbsUwfmpt! fspwovmj!
lmbtjgjlbupsj*-! tbsfhjtusbdjp! djgsvmj! opnfsj!`! 111!
eb! ujsfUj! hbnpzpgjmj! lmbtjgjlbupsjt! njSfcjt! xfmj-!
nbhbmjUbe-!tfl!112.3114<!c*!hbebtjokvmj!lmbtjgjlbupsf.
cjt! bSojTwobTj! nbUj! tbsfhjtusbdjp! opnfsj! vdwmfmj!
sDfcb-!jdwmfcb!nypmpe!lmbtjgjlbupsjt!njSfcjt!UbsjSj<!
h*! nprnfej! tbfsUbTpsjtp! lmbtjgjlbupsfcjt! tsvmj!
bvUfouvsj!ufrtujt! tbgv[wfm{f!TfnvTbwfcvmj! lmbtjgj.
lbupsfcjt! bSojTwobTj!voeb! Tfejpeft! npdfnvmj! tbfsUb.
Tpsjtp!lmbtjgjlbupsjt!ebtbyfmfcjt!bcsfwjbuvsb-!nbhb.
mjUbe-!tfl!)NACE*!112.3114/!
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TfnvTbwfcvmj! lmbtjgjlbupsjt! qspfruj! voeb! Tf.
Uboyneft! ebjoufsftfcvm! pshboj{bdjfcUbo/! njtj! ebnulj.
dfcb-! nprnfefcbTj! Tfzwbob!eb! hbvrnfcb! yefcb! tuboebsuj.
{bdjjt! fspwovmj! pshbopt! cs[bofcjU/! lmbtjgjlbupsjt!
[bmbTj! Tftwmjt! Tfnehpn! tubujtujljt! tbyfmnxjgp! ef.
qbsubnfouj! v{svowfmzpgt! ebnujdfcvmj! lmbtjgjlb.
upsjt!rwfzojt!flpopnjlbTj!ebofshwbt!eb!njt!nvenjw!hbeb.
tjokwbt!)bsb!vhwjboft!6!xfmjxbeTj!fsUyfm*/!

nbhbmjUbe-! hbowjyjmpU! tbrbsUwfmpTj! nprnfej!
lmbtjgjlbupsj! tfl! 114.3114! )jtp! 4277.4;2:::*! •ntpgmjp!
rwfzofcjt! lmbtjgjlbupsj•-! spnfmjd! xbsnpbehfot!ufroj.
lvs.flpopnjlvsj!eb!tpdjbmvsj!jogpsnbdjjt!lmbtjgjdj.
sfcjtb!eb!lpejsfcjt!fspwovmj!tjtufnjt!Tfnbehfofm!ob.
xjmt/! jhj! hbolvUwojmjb! rwfzofcjt! jefoujgjdjsfcjtbUwjt!
eb! hbnpjzfofcb! jogpsnbdjjt! ebnvTbwfcjt-! Tfobywjtb! eb!
hbdwmjtbUwjt! tbfsUbTpsjtp!epof{f! flpopnjlvsj-! nfdoj.
fsvmj-!lvmuvsvmj!eb!tyw/!bnpdbofcjt!hbebXsjt!espt/!!

bSojTovm!lmbtjgjlbupst!tbgv[wmbe!vefwt! tbfs.
UbTpsjtp!tuboebsuj!jtp!4277.4;2:::!•rwfzofcjt!ebtbyfmf.
cbUb! lpefcj•-! spnfmjd! TfnvTbwfcvmjb! tuboebsuj{bdjjt!
tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjjt!njfs/!

lmbtjgjlbdjjt! pcjfrufcjb! tvwfsfovmj! tbyfmnxj.
gpfcj! bo! tywb! ufsjupsjfcj-! spnmfctbd! hbbDojbU! qpmj.
ujlvsj-! flpopnjlvsj-! hfphsbgjvmj! bo! jtupsjvmj!Ubwj.
tfcvsfcboj! eb! spnfmUb! hbUwbmjtxjofcb! bvdjmfcfmjb!
jogpsnbdjjt!hbdwmjtbt!npnynbsfcfmUb!tbXjspfcjt!ebtbl.
nbzpgjmfcmbe/!!

tusvruvsvmbe! lmbtjgjlbupsj! Tfehfcb! Tfnefhj!
cmplfcjtbhbo;!rwfzofcjt!ebtbyfmfcjt<!djgsvmj!jefoujgj.
djsfcjt<! btpjUj! jefoujgjdjsfcjt! )lpej! bmgb.3-! lpej!
bmgb.4*/!

psbtpjboj! lpefcj!jtp.t! njfs!sflpnfoefcvmjb! jo.
gpsnbdjjt!tbfsUbTpsjtp!hbdwmjtbUwjt-!ypmp!tbnbtpjboj!
hbnpjzfofcb!hbotblvUsfcvm!TfnUywfwfcTj-!spnmfctbd!hbo.
tb{Swsbwt!lpnqfufouvsj!pshboj{bdjfcj/!

djgsvm!lpefct!jt!vqjsbuftpcb!brwU!btpjU!lpefc.
Ubo! TfebsfcjU-! spn! nbU{f! bs! nprnfefct! rwfzojt! ebtbyf.
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mfcbTj!npnyebsj!dwmjmfcfcj-!spnfmUbd!Tfv[mjbU!hbnp.
jxwjpo!bmgb.3!eb!bmgb.4!lpefcjt!dwmjmfcb/!!

{phjfsUj!rwfzojt!btpjUj!eb!djgsvmj!lpefcj!lmb.
tjgjlbupsjt!njyfewjU!npdfnvmjb!!nf.7!dysjmTj/!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!7!

bm
g
b.
3!

lp
e
j! rwfzojt!ebtbyfmfcb!

rbsUvm!fob{f!
rwfzojt!ebtbyfmfcb!
johmjtvs!fob{f!

bm
g
b.
4!

lp
e
j!

d
jg

s
v
m
j!

lp
e
j!

AD boepsb! ANDORRA AND 131!
AM tpnyfUj! ARMENIA ARM 162!
EG fhwjquf! EGYPT EGY 929!
FR tbgsbohfUj! FRANCE FRA 361!
GE tbrbsUwfmp! GEORGIA GEO 379!

DE hfsnbojb! GERMANY DEU 387!
JP jbqpojb! JAPAN JPN 4:3!
RU svtfUj! RUSSIAN  FEDERATION RUS 754!
ES ftqbofUj! SPAIN ESP 835!
TR UvsrfUj! TURKEY TUR 8:3!

GB hbfsUjbofcvmj!
tbnfgp!

UNITED KINGDOM GBR 937!

US bTT! UNITED STATES USA 951!
!

tbfsUbTpsjtp! eb! sfhjpovmj! lmbtjgjlbupsfcjt!
nbhbmjUfcjb;! tuboebsufcjt! tbfsUbTpsjtp! lmbtjgjlbup.

sj!(ICS – International Classification for Standards), spnmjt!njyfe.
wjUbd!bsjt!Tfehfojmj!tuboebsuj{bdjjt!tbfsUbTpsjtp!ps.
hboj{bdjjt! njfs! TfnvTbwfcvmj! tuboebsufcjt! lbubmphj<!
etU!ufsjupsjb{f!nprnfej!ufrojlvsj!eplvnfoubdjjt!fs.
Ujboj!tjtufnfcj`teft-!ueft!eb!b/T/!)jy/!nf.8!Ubwj*/!!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt!
2/ sb!bsjt!•ufrojlvs.flpopnjlvsj!eb!tpdjbmvsj!jogpsnbdjjt!lmb.

tjgjlbupsj•@!!
3/ sb!tbgv[wfm{f!yefcb!lmbtjgjlbupsfcjt!TfnvTbwfcb@!!
4/ sb!fmfnfoufcjtbhbo!Tfehfcb!lmbtjgjlbupsfcjt!bSojTwob!{phbebe@!
5/ sphpsjb!•ntpgmjp!rwfzofcjt!lmbtjgjlbupsjt•!tusvruvsb@!
6/ sbt!bSojTobwfo!lpej!bmgb.3!eb!lpej!bmgb.4@!
7/ sb!vqjsbuftpcb!brwU!djgsvm!lpefct!btpjU!lpefcUbo!TfebsfcjU@!
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!!!hb{pnwjt!!nfUpefcjtb!!eb!!!
!!!tbTvbmfcfcjt!tuboebsuj{bdjb!

 
 

6  
7/2/!hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!

tbyfmnxjgp!tjtufnb!
!
tbrbsUwfmpTj! hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfm.

zpgjt! tbnbsUmfcsjw! tbgv[wmfct! behfot! tbrbsUwfmpt!
lbopoj! •hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfmzpgjt! Tftbyfc•/!
jhj! bsfhvmjsfct! tbrbsUwfmpt! tbyfmnxjgp! bSnbtsvmf.
cfmj!yfmjtvgmfcjt!pshbopfcjt!vsUjfsUpcbt!jvsjejvm!
eb!gj{jlvs!qjsfcUbo!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ebn{befcjt-!
hbnpzfofcjt-!TflfUfcjt-! hbzjewjt-! jnqpsujt!tgfspfcTj!eb!
nj{obe! jtbybwt! bsbtbsxnvop! hb{pnwfcjt! vbszpgjUj! Tf.
efhfcjtbhbo!nprbmbrfUb!vgmfcfcjt!eb!tbrbsUwfmpt!flp.
opnjljt!ebdwbt/!!!

hb{pnwbUb! fsUjbopcb! .! hb{pnwbUb! nehpnbsfpcb-!
speftbd! nbUj!Tfefhfcj! hbnptbyvmjb! tjejefUb!eblbopof.
cvmj! fsUfvmfcjU!eb! hb{pnwbUb! depnjmfcfcj! npdfnvmj!
bmcbUpcjU!ebehfojm!gbshmfcTj!Ubwtefcb/!

hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfmtbzpgbe! opsnb.
ujvmj!eplvnfoufcj!`!tbyfmnxjgp!tuboebsufcj-!ebehf.
ojmj! xftjU! hbnpzfofcvmj! tbfsUbTpsjtp! )sfhjpovmj*!
tuboebsufcj-!xftfcj-!efcvmfcfcj-!jotusvrdjfcj!eb!sflp.
nfoebdjfcj/!

hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!tbyfmnxjgp!
tjtufnb!bsjt!vsUjfsUeblbwTjsfcvmj!xftfcjt-!efcvmfcf.
cjt-! npUypwofcjt! eb! opsnfcjt! tuboebsufcjU! ebehfojmj!
lpnqmfrtj-! spnfmjd! hbotb{Swsbwt! hb{pnwfcjt! tj{vtujt!
Tftbgbtfcmbe!eb!v{svowfmtbzpgbe!Dbubsfcvmj!tbnvTb.
pfcjt!nfUpejlbt!eb!pshboj{bdjbt/!

hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!tbyfmnxjgp!
tjtufnbTj!tuboebsuj{bdjjt![jsjUbej!pcjfrufcjb;!

• gj{jlvsj!tjejeffcjt!fsUfvmfcj<!

• tbyfmnxjgp!fubmpofcj!eb!tbnpxnfcfmj!trfnfcj<!

• tb{pnj! tbTvbmfcfcjt! Tfnpxnfcjt! nfUpefcj! eb!
tbTvbmfcfcj<!
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• tb{pnj! tbTvbmfcjt! opsnjsfcvmj! nfuspmphjv.
sj!nbybtjbUfcmfcjt!opnfolmbuvsb<!

• hb{pnwjt!tj{vtujt!opsnfcj<!

• hb{pnwjt!Tfefhjtb!eb!hb{pnwjt!tj{vtujt!nbDwf.
ofcmfcjt!hbnptbywjt!yfsyfcj!eb!xbsnpehfojt!gpsnfcj<!

• hb{pnwjt!Tftsvmfcjt!nfUpefcj<!

• ojwUjfsfcjtb! eb! nbtbmfcjt! Tfehfojmpcjtb! eb!
Uwjtfcfcjt!tuboebsuvmj!ojnvTfcjtbenj!npUypwofcj<!

• tbyfmnxjgp! hbnpdefcjt-! tb{pnj! tbTvbmfcfcjt!
Tfnpxnfcjtb! eb! buftubdjjt-! opsnbujvm.ufrojlvsj-! tbq.
spfrup-!tblpotusvrupsp!eb!ufropmphjvsj!eplvnfoub.
djjt!nfuspmphjvsj!frtqfsuj{jt-!ojwUjfsfcfcjtb!eb!nbtb.
mfcjt! Uwjtfcfcjt! Tftbyfc! npobdfnfcjt! frtqfsuj{jt! eb!
buftubdjjt!Dbubsfcjt!xftfcj!eb!pshboj{bdjb<!

• ufsnjofcj!eb!hbotb{Swsfcfcj!nfuspmphjjt!ebshTj/!
hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfmzpgjt! tjtufnb!

npjdbwt!nfuspmphjvsj!tbrnjbopcjt!zwfmb!njnbsUvmfcbt;!
nfdojfsvmj! lwmfwfcj-! fsUfvmfcjt! bSxbsnpfcb! eb! nbUj!
{pnfcjt! hbebdfnb! rwfzojt! TjhojU! hbnpzfofcvm! tb{pn!
tbTvbmfcfc{f<!hb{pnwfcjt!Dbubsfcb!eb!nbUj!Tfefhfcjt!eb.
nvTbwfcb<! tb{pnj! tbTvbmfcfcjtbenj! nfuspmphjvsj! npU.
ypwofcjt!ebehfob-!tbyfmnxjgp!hbnpdefcj-!nfuspmphjvsj!
{febnyfewfmpcb-! eplvnfoubdjjt! nfuspmphjvsj! frtqfs.
uj{b-! tuboebsuvmj!ojnvTfcjt-! tuboebsuvmj!tbdopcbsp!
npobdfnfcjt!tbntbyvsfcjt!gvordjpojsfcb!eb!b/T/!!

hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!tbyfmnxjgp!
tjtufnjt!tuboebsufcjb!etU.t!ufsjupsjb{f!nprnfej!tubo.
ebsufcj!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!Tfnpxnfcjt-!sfwj{jjtb!eb!
frtqfsuj{jt!Dbubsfcjt!pshboj{bdjjtb!eb!xftfcjt!Tftbyfc!
)hptu!9/113.82*-!fubmpofcjt!eb!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvb.
mfcfcjt!ebnuljdfcjt-!Tfobywjt!eb!hbnpzfofcjt!xftfcjt!Tf.
tbyfc! )hptu! 9/! 168.91*<! tbnpxnfcfmj! trfnfcjt! bhfcjtb! eb!
Tjobbstjt!Tftbyfc!)hptu!9/172.91*!eb!tyw/!!

ebnvTbwfcvmjb! hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfm.
zpgjt!tbyfmnxjgp!tjtufnjt!gv[fnefcmvsj!tuboebsufcj-!
spnmfcjd! behfofo! nfuspmphjvsj! tbrnjbopcjt! {phbe!
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xftfctb! eb! opsnfct-! spnfmUb! hbowjUbsfcb! yefcb! nfpsf!
tbgfyvsjt! tuboebsufcTj! eb! tywb! nfuspmphjvs! eplv.
nfoufcTj-! sphpsjdbb! sflpnfoebdjfcj-! nfUpevsj! njUjUf.
cfcj-!nfUpevsj!jotusvrdjfcj/!Tfnehpn!tbgfyvst!Tfbehfot!
tbyfmnxjgp!tuboebsufcj!eb!ebshUbTpsjtj! opsnbujvm.
ufrojlvsj!eplvnfoubdjfcj-!spnmfcjd!wsdfmefcb!hb{pn.
wjt!dbmlfvm!tbyffc{f/!nbU!njflvUwofcb;!lpolsfuvmj!gj.
{jlvsj!tjejejt!tb{pnj!tbTvbmfcfcjt!tbyfmnxjgp!tbnpx.
nfcfmj! trfnfcjt! tbyfmnxjgp! tuboebsufcj<! opsnbujvm.
ufrojlvsj! eplvnfoubdjb-! spnfmjd! byefot! Tfnpxnfcjt!
nfUpefcjtb! eb! tbTvbmfcfcjt! sfhmbnfoujsfcbt<! hb{pnwjt!
Tftsvmfcjt!nfUpejlfcj/!

tbrbsUwfmpTj!TfnvTbwfcvmjb!ttu!9/112;3111!•gj{j.
lvs!tjejefUb!fsUfvmfcj•-!!ttu!9/111.:5!•nfuspmphjvsj!
v{svowfmzpgb/! [jsjUbej! efcvmfcfcj•-! tbyfmn[Swbofmp!
eplvnfoufcj! te! 1368144:.122.:6! ///! te! 1368144:.132.:6-! sp.
nfmUb! njyfewjU! hbotb{Swsvmjb! nfuspmphjvsj! tbntbyv.
sfcjt!ujqvsj!efcvmfcb-!tbyfmnxjgp!nfuspmphjvsj!{f.
ebnyfewfmpcb-!hb{pnwbUb!tbTvbmfcfcjt!hbnpdefcjt!Dbub.
sfcjtb! eb! ujqjt! ebnuljdfcjt! xftj-! hb{pnwbUb! tbTvb.
mfcfcjt!tbyfmnxjgp!sfftusjt!xbsnpfcb!eb!tyw/!

ttu! 9/111.:5.jt! njyfewjU! nfuspmphjvsj! v{svo.
wfmzpgb!bsjt!nfdojfsvmj!eb!pshboj{bdjvmj!tbgv[wmf.
cjt-!ufrojlvsj! tbTvbmfcfcjt-! xftfcjtb!eb! opsnfcjt!ebe.
hfob! eb! hbnpzfofcb! hb{pnwbUb! fsUjbopcjtb! eb! tbXjsp!
tj{vtujt!njtbSxfwbe/!

hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!tbyfmnxjgp!
tjtufnjt!tuboebsufcj!etU.t!rwfzofcjt!hb{pnwjt!eSfjtbU.
wjt!nprnfej!fspwovmj!tjtufnfcjt![jsjUbe!shpmt!xbsnp.
behfot/! bn! tuboebsufcjU! sfhmbnfoujsfcvmjb! hb{pnwbUb!
fsUjbopcjt! v{svowfmzpgjt! [jsjUbej! qsjodjqfcj-! sbd!
nehpnbsfpct!jnbTj-!spn;!

• rwfzbobTj! hbnptbzfofcmbe! ebTwfcvmjb! nypmpe!
eblbopofcvmj!gj{jlvsj!tjejeffcjt!fsUfvmfcj-!hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcj!eb!nfUpefcj<!

• gj{jlvsj! tjejeffcjt! fsUfvmfcjt! bSxbsnpfcb!
voeb! yefcpeft! tbyfmnxjgp! fubmpofcjt! bo! tbojnvTp! tb.
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{pnj! tbTvbmfcfcjt! nfTwfpcjU-! fsUfvmjt!{pnjt! hbebdfnb!
tb{pn! tbTvbmfcfc{f! voeb! yefcpeft! tbXjsp! tj{vtujU/!
fsUfvmjt! {pnjt! hbebdfnjt! Ubobnjnefwspcb! sfhmbnfouj.
sfcvmjb<!

• hbnpzfofcvmj! tb{pnj! tbTvbmfcfcjt! nbybtjbUfc.
mfcj!frwfnefcbsfcb!espjt!ebehfojmj!Tvbmfefcjt!hbwmjt!
Tfnefh!qfsjpevm!lpouspmt<!

• hb{pnwjt! Tfefhfcjt! hbnpzfofcb! Tftb[mfcfmjb!
nypmpe!jn!TfnUywfwbTj-!Uv!Tfgbtefcb!nbUj!depnjmfcfcj<!

• nfuspmphjvsj!npUypwofcjt!ebdwb{f!lpouspmj!
tjtufnvs!ybtjbUt!voeb!bubsfceft/!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt!
2/ hbonbsufU!ufsnjoj!•hb{pnwbUb!fsUjbopcb•/!
3/ DbnpUwbmfU!hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!tbyfmnxjgp!

tjtufnbTj!tuboebsuj{bdjjt![jsjUbej!pcjfrufcj/!
4/ hbonbsufU!ufsnjoj!•nfuspmphjvsj!v{svowfmzpgb•/!
5/ DbnpUwbmfU!hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt![jsjUbej!

qsjodjqfcj/!
!

7/3/!gj{jlvsj!tjejeffcjt!fsUfvmfcj!
!

gj{jlvsj! tjejef! )tjejef*! bsjt! Uwjtfcb-! spnfmjd!
Uwjtfcsjwbe! tbfsUpb! nsbwbmj! gj{jlvsj! pcjfrujtbUwjt!
)gj{jlvsj!tjtufnjt-!njtj!nehpnbsfpcjt!eb!njnejobsf!qsp.
dftjtbUwjt*-! nbhsbn! sbpefopcsjwj! Uwbmtb{sjtjU! zpwfmj!
pcjfrujtbUwjt!joejwjevbmvsjb/!tyfvmjt!fmfrusvmj!xj.
obSpcb-!fmfrusvmj!wfmjt!eb[bcvmpcb!eb!tyw/!gj{jlvsj!
tjejeffcjb/! •gj{jlvsj! tjejejt•!dofcjt!Tftbcbnjtj!Uwjtf.
cjt! sbpefopcsjw! Tfndwfmpcbt! npdfnvm!pcjfruTj! gj{j.
lvsj!tjejejt!{pnb!)tjejejt!{pnb*!fxpefcb/!

psj!fsUhwbspwboj!tjejejt!{pnfcjt!Tfebsfcb!xbs.
npfct!hb{pnwjt!qspdftTj/!gj{jlvsj!tjejejt!nojTwofmpcb!
br! npj[fcofcb! dejt! tbTvbmfcjU! tqfdjbmvsj! ufrojlvsj!
tbTvbmfcfcjt!hbnpzfofcjU/!gj{jlvsj!tjejejt!nojTwofmpcb!
)tjejejt!nojTwofmpcb*!gj{jlvsj!tjejejt!Tfgbtfcbb!bn!tj.
ejejtbUwjt!njSfcvmj!fsUfvmfcjt!hbslwfvmj!sjdywjt!tb.
yjU! )nbhbmjUbe-!3:4 l!`!tyfvmjt!ufnqfsbuvsjt!nojTwof.
mpcbb*-! gj{jlvsj! tjejejt! fsUfvmj! )tjejejt! fsUfvmj*!
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bsjt!gj{jlvsj!tjejef-!spnfmtbd!hbotb{SwsfcjU!njlvUw.
ofcvmj!brwt!fsUjt!upmj!sjdywjUj!nojTwofmpcb-!nbhbmj.
Ube-! fmfrusvmj!efojt! [bmjt! fsUfvmjb! bnqfsj-! fmfru.
svmj!xjobSpcjt!fsUfvmjb!pnj!eb!b/T/!hbozfofcvm!sjdywt-!
spnfmjd! Tfejt! gj{jlvsj! tjejejt! nojTwofmpcbTj! )Dwfot!
nbhbmjUTj!3:4*!fxpefcb!sjdywjUj!nojTwofmpcb/!nbTbtbeb.
nf-! sjdywjUj! nojTwofmpcb! hbozfofcvmj! sjdywjb-! spnfmjd!
hbtb{pnj! tjejejt! njtj! hb{pnwjt! fsUfvmUbo! gbsepcjt!
upmjb/!

tjejejt!{pnbtb!eb! nojTwofmpcbt!Tpsjt! qsjodjqv.
mj! hbotywbwfcbb/! tjejejt! {pnb! bstfcpct! sfbmvsbe-! jnjt!
njvyfebwbe-!wjdjU!jt!Dwfo!Uv!bsb-!jhj!Tfj[mfcb!jzpt!hb.
nptbyvmj! npdfnvmj! tjejejt! ofcjtnjfsj! fsUfvmjU-! bo!
tywbobjsbe!spn! wUrwbU-! sjdywjUj! nojTwofmpcjt! ebynbsf.
cjU/!!

sjdywjUj! nojTwofmpcjtbUwjt! ebnbybtjbUfcfmjb! jt-!
spn!tywb!fsUfvmjt!hbnpzfofcjt!espt!jhj!jdwmfcb-!nbTjo!
speftbd!tjejejt!gj{jlvsj!{pnb!vdwmfmjb/!

hb{pnwb!voeb!tsvmefcpeft!tbzpwfmUbpe!njSfcvm!
fsUfvmfcTj/! lbopojt! •hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfm.
zpgjt!Tftbyfc•!njyfewjU-!tbrbsUwfmpTj!ebehfojmj!xftjU!
hbnptbzfofcmbe!ebjTwfcb!tbfsUbTpsjtp!tjtufnjt! fsUfv.
mfcj-!spnmfcjd! njSfcvmjb!{pnjt!eb!xpojt! hfofsbmvsj!
lpogfsfodjjt! njfs! eb! sflpnfoefcvmjb! tblboponefcmp!
nfuspmphjjt! tbfsUbTpsjtp! pshboj{bdjjt! njfs/! dbmlf.
vm! ebtbcvUfcvm! TfnUywfwfcTj-! tbfsUbTpsjtp! tjtufnjt!
fsUfvmfcUbo!hbUbobcsfcvmj!vgmfcjU-!Tfj[mfcb!tjtufnjt!
hbsfTf!fsUfvmfcjt!hbnpzfofcbd-!ypmp!tbfrtqpsup!qsp.
evrdjjt! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmfcj! Tfj[mfcb! hbnpj.
tbypt!ebnlwfUjt!njfs!ebehfojmj!fsUfvmfcjU/!!

fsUfvmUb! tbfsUbTpsjtp! tjtufnb! SI TfnpSfcvmjb!
etU.t!TfnbehfompcbTj!Tfnbwbm!zwfmb!rwfzbobTj!2:74!xmjt!
jbowsjebo/! bnKbnbe!jhj!zwfmb{f!tsvmzpgjmj!eb!vojwfs.
tbmvsj! tjtufnbb! eb! npjdbwt! gj{jlvsj! lbopofcjU! vsUj.
fsUeblbwTjsfcvm!nfrbojljt-!fmfruspejobnjljt-!Ufsnpej.
obnjljtb!eb!pqujljt!gj{jlvs!tjejeffct/!

fsUfvmUb! tbfsUbTpsjtp! tjtufnb! Tfehfcb;! Twjej!
[jsjUbej!fsUfvmjtbhbo!`!nfusj-!ljmphsbnj-!xbnj-!bnqfsj-!
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lfmwjoj-!lboefmb-!npmj<!psj!ebnbufcjUj!fsUfvmjtbhbo!`!
sbejboj! eb! tufsbejboj<! xbsnpfcvmj! fsUfvmfcjt! ejej!
sbpefopcjtbhbo-! spnmfcjd! hbnpjzfofcb! nfdojfsfcjt! tywb.
ebtywb!ebshfcTj/!

tjhs[jt! fsUfvmj!`! nfusj! )n*! bsjt! tjhs[f-! spnf.

mjd!lsjqupoj.97! )Kr86
*!bupnjt!2P10  eb!5d5!epoffct!Tp.

sjt!hbebtwmjtbt!wblvvnTj!hbnptyjwfcjt!ubmSjt!2761874-84!
tjhs[jt!upmjb/!

nbtjt!fsUfvmj!`!ljmphsbnj!)lh*!bsjt!nbtb-!spnf.
mjd!ljmphsbnjt!tbfsUbTpsjtp!qspupujqjt!nbtjt!upmjb-!
spnfmjd!{pnbUb!eb!xpobUb!tbfsUbTpsjtp!cjvspTj!jobyfcb/!

espjt! fsUfvmj!`! xbnj! )xn*! bsjt! esp-! spnfmjd!
df{jvn!.244.jt!bupnjt![jsjUbej!nehpnbsfpcjt!ps!{fUyfm!
nehpnbsfpcbt! Tpsjt! hbebtwmjt! Tftbcbnjtj! hbnptyjwfcjt!
:2:3742881!qfsjpejt!upmjb/!

fmfrusvmj! efojt! [bmjt! fsUfvmj! `! bnqfsj! )b*!
vdwmfmj!efojt![bmbb-!spnfmjd!wblvvnTj!fsUnbofUjtbhbo!
2! n! nbo[jmjU! ebTpsfcvm! ps! qbsbmfmvs-! vtbtsvmpe!
hs[fm! eb! nfube! ndjsf! xsjvmj! lwfUjt! nrpof! hbnubsTj!
hbwmjtbt!tjhs[jt!zpwfm!nfus{f!jxwfwt!bn!hbnubsfct!Tp.

sjt!3/21.8!ojvupojt!upm!vsUjfsUrnfefcjt![bmbt/!
Ufsnpejobnjlvsj! ufnqfsbuvsjt! fsUfvmj! `!

lfmwjoj! )l*! xzmjt! tbnnbhj! xfsujmjt! Ufsnpejobnjlvsj!

ufnqfsbuvsjt!2/384-27!obxjmjb/!
tjobUmjt![bmjt!fsUfvmj!!`!lboefmb! )le*!tjobU.

mjt! [bmbb-! spnfmjd! hbnptyjwefcb! tsvmj! hbnpntyjwbsjt!

2/711111!n3!lwfUjt!gbsUpcjebo!bn!lwfUjt!qfsqfoejlvmbsv.
mj! njnbsUvmfcjU-! speftbd! hbnpntyjwbsjt! ufnqfsbuvsb!
qmbujojt! hbnzbsfcjt! ufnqfsbuvsjt! upmjb-! 212436! qb!
xofwjt!qjspcfcTj/!

ojwUjfsfcjt!sbpefopcjt! fsUfvmj!`! npmj! )npmj*!
ojwUjfsfcjt! sbpefopcbb-! spnfmTjd! jnefojwf! tusvruv.
svmj! fmfnfoujb-! sbnefo! bupntbd! Tfjdbwt! 1-123! lh! nbtjt!
nrpof!obyTjscbej!.23/!

npwjubopU! fsUfvmUb! tbfsUbTpsjtp!tjtufnjt!eb.
nbufcjUj!fsUfvmfcjt!hbotb{Swsfcfcj;!
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sbejboj! bsjt! lvUyf! xsfxjsjt!ps!sbejvtt! Tpsjt-!
spnfmUb! Tpsjt! slbmj! tjhs[jU! sbejvtjt! upmjb/! Uv!
sbejbot! hbnpwtbybwU! hsbevtfcTj-! njwjSfcU-! spn! sbejboj!

vesjt!68128'55-9''/!
tufsbejboj! bsjt! tjwsdjUj! lvUyf-! spnmjt! xwfsp!

npUbwtfcvmjb! tgfspt! dfousTj! eb! spnfmjd! tgfspt!
{febqjs{f!bnplwfUt!sbejvtjt!upm!gbsUpct/!

xbsnpfcvmj!fsUfvmfcj!njjSfcb!bo!gj{jlvsj!tjej.
effcjt! ebnblbwTjsfcfmj! lbopofcjt-! bo! gj{jlvsj! tjejef.
fcjt!hbotb{Swsfcfcjt!tbgv[wfm{f/!

fsUfvmUb! tbfsUbTpsjtp! tjtufnjt! xbsnpfcvmj!
fsUfvmfcjt!hbnptbzwbobe!hbnpjzfofcb!npdfnvmj!gj{jlvsj!
lbopojt! bo! hbotb{Swsfcjt! hbnpntbywfm! tjejeffct! Tpsjt!
lbwTjsjt!hboupmfcfcj!zwfmb!tywb!tjejejt!tbfsUbTpsjtp!
tjtufnjt!fsUfvmfcTj!hbnptbywjt!qjspcfcTj/!

fsUfvmUb!tbfsUbTpsjtp!tjtufnjt!{phjfsUj!xbs.
npfcvmj!fsUfvmfcj!npdfnvmjb!nf.8!dysjmTj!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!8!
fsUfvmj!

bSojTwob!tjejef!
ebtbyfmfcb!

tbfsUbTpsjtp! rbsUvmj!
!!gbsUpcj!
!
!!tjDrbsf!
!!csvowjt! tjy.
Tjsf!
!![bmb!
!!xofwb!
!!tjUcpt! sbp.
efopcb!
!!fmfrusvmj!
ufwbepcb!
!!fmfrusvmj!
xjobSpcb!
!!brujvsj!tjn.
[mbwsf!
!!tjobUmjt!ob.
lbej!

!!lwbesbuvmj!nfusj!
!
!!nfusj!xbnTj!
!!xbnj! njovt! qjs.
wfm!ybsjtyTj!
!!ojvupoj!
!!qbtlbmj!
!!!
kpvmj!
!
!!gbsbej!
!
!!pnj!
!
!!wbuj!
!
!!mvnfoj!
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n3

!
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!
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!
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!
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!
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!
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!
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Tftb[mpb!TfwywefU!jn!fsUfvmfctbd-!spnmfcjd!bs!hboflvU.
wofcjbo!SI!tjtufnbt-!nbhbmjUbe;!tqpsuvmj!hbebdfnfcjt!tbufmfwj{jp!
usbotmjsfcjtbt!johmjtvsfopwboj!rwfzofcjebo!{phkfs!wyfebwU-!spn!
tqpsutnfoUb! gj{jlvsj! qbsbnfusfcjt! Tftbyfc! jogpsnbdjb! DwfoUwjt!
vDwfvmp!fsUfvmfcTjb<!obwUpcjt!gbt{f!tbvcsjtbt!npdvmpcbt!lvcvs!
efdjnfusfcTj!bs!tb{Swsbwfo<!csjmjboujt!xpobt!hsbnfcTj!bs!jUwmjbo!
eb! tyw/! bSwojTopU!{phjfsUj! btfUj! fsUfvmj-! spnmfcjd! [jsjUbebe!
johmjtvs!tb{pnUb!tjtufnbt!hboflvUwofcb;!!!

gvuj!!`!!tjhs[jt!fsUfvmj-!2!g!= 1-4159!n<!
evjnj! `! tjhs[jt! xjmpcjUj! fsUfvmj-! tbfsUbTpsjtp! TfUbo.

ynfcjU!2!e!=!1-1365!n!!)2!e!≈!3-6!tn*<!
njmj!`tjhs[jt! fsUfvmj-! spnfmtbd! vnUbwsftbe! tb{Swbp! tbr.

nfTj! jzfofcfo/! tb{Swbp! tbfsUbTpsjtp! ijesphsbgjvmj! lpogfsfodjjt!

Ubobynbe!vesjt!2-963!ln!)eje!csjubofUTj!2!tb{Swbp!njmj!=!2-964295!ln*<!
gvouj!`xpojt!fsUfvmj-!fsUj!tbwbXsp!gvouj!vesjt!564-6:!h<!
lbsbuj! `! [wjsgbtj! rwfcjt! xpojt! fsUfvmj-! fsUj! lbsbuj!!

vesjt!1-3!h<!
cbsfmj!`!ufwbepcjtb!eb!npdvmpcjt!tb{pnj/!obwUpcjt!cbsfmj!

vesjt!269-:99!en4<!
gbsfoibjujt! tlbmb!`!ufnqfsbuvsvmj! tlbmb-! spnfm{fd! zj.

ovmjt! eopcjtb! eb! xzmjt! evSjmjt! xfsujmfct! Tpsjt! ufnqfsb.
uvsvmj!joufswbmj!)opsnbmvsj!bunptgfsvmj!xofwjt!espt*!ebzp.
gjmjb! 291! obxjmbe! `! gbsfoibjujt! hsbevtfcbe! )1F*-! bnbtUbo! zjov.
mjt!eopcjt!ufnqfsbuvsbt!njojXfcvmj!brwt!nojTwofmpcb!43!1F-!ypmp!
xzmjt! evSjmjt! ufnqfsbuvsbt! 323! 1F/! gbsfoibjujt! njyfewjU! bSf.

cvmj!ufnqfsbuvsb! )tg*!dfmtjvtjt!ufnqfsbuvsb{f!hbebizbwU!gps.

nvmjU! )F32t(
9
5Ct 00 −= f

/!

Ubobnfespwf! lpnqjvufsvmj! ufropmphjfcjt! hbowjUbsfcbn!
xbsnprnob!bybmj!fsUfvmj!`!cbjuj/!fsUj!cbjuj!ftbb!fsUj!tjncpmp!
)djgsj-! btp-! tbtwfoj! ojTboj-! qspcfmj-! bSojTwob!eb! tyw/*/! nbhbmjUbe-!

Dbobxfsj!http://www.iso.ch!Tfehfcb!28!cbjujtbhbo/!

tbfsUbTpsjtp!tjtufnjt!fsUfvmfcjtbhbo!kfsbej!eb!
xjmbej! fsUfvmfcjt! eb! nbUj! ebtbyfmfcfcjt! xbsnprnob!
yefcb!hbotb{Swsvmj!nbnsbwmfcjtb!eb!UbwtbsUfcjt!ebynb.
sfcjU-!spnmfcjd!npzwbojmjb!nf.9!dysjmTj/!

gj{jlvs! tjejefUb! fsUfvmfcjt! )hb{pnwjt! fsUfv.
mfcjt*!bnpsDfwb!eb!hbotb{Swsb!bs!bsjt!tblnbsjtj!qsbruj.
lvmj!hb{pnwjt!Tftbtsvmfcmbe/!bn!nj{ojU!tbXjspb!zpwf.
mj! fsUfvmj! jzpt! nbufsjbmj{fcvmj-! ojwUjfsbe! bSxbs.!
npfcvmj!spnfmjnf!gj{jlvsj!pcjfrujt!UwjtfcbTj!jnjtbU.!
wjt-!spn!Tfw[mpU!TfwbebspU!nbt!DwfoUwjt!tbjoufsftp!gj.!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!9!

UbwtbsUjt!bSojTwob!
nbnsbwmj! UbwtbsUj!

tbfsUbTpsjtp! svtvmj!! rbsUvmj!
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qfub!
ufsb!
hjhb!
nfhb!
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ifrup!
eflb!
efdj!
tbouj!
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njlsp!
obop!
qjlp!
gfnup!
bup!

 

E 
P 
T 
G 
M 
k 
h 
da 
d 
c 
m 
μ 
n 
p 
f 
a 

 

Э 
П 
Т 
Г 
М 
к 
г 
да 
д 
с 
м 
мк 
н 
п 
ф 
а 

f!
q!
u!
h!
nh!
l!
i!
el!
e!
t!
n!
nl!
o!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
{jlvsj!pcjfrujt!fsUtbyfmb!Uwjtfcfcj-!f/j/!hbw{pnpU!gj.
{jlvsj! tjejeffcj/! nbhsbn! fsUfvmjt! bSxbsnpfcb! bnpdb.
ojt! nypmpe! qjswfmj! obxjmjb/! voeb! Tfw[mpU! bSxbsnp.
fcvmj!fsUfvmjt!Tfobywb!eb!njtj!{pnjt!sfhvmbsvmj!hb.
ebdfnb!rwfzbobTj!hbnpzfofcvmj!zwfmb!hb{pnwjt!tbTvbmf.
cjtbUwjt!nbUj!fsUhwbspwopcjt!njSxfwjt!nj{ojU/!
!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt!
!

2/ sbt!ojTobwt!gj{jlvsj!tjejef@!!!
3/ sbt!ojTobwt!gj{jlvsj!tjejejt!fsUfvmj@!
4/ spejt!TfnpjSft!SI!tjtufnb !etU.t!TfnbehfompcbTj!Tfnbwbm!

rwfzofcTj@!!
5/ sbnefoj!eb!sb![jsjUbej!fsUfvmfcjtbhbo!Tfehfcb!fsUfvmUb!

tbfsUbTpsjtp!tjtufnb@!!
6/ SI!tjtufnjt !spnfmj!ebnbufcjUj!fsUfvmfcj!jdjU@!
7/ sphps!njjSfcb!xbsnpfcvmj!fsUfvmfcj@!!
8/ DbnpUwbmfU!fsUfvmfcj-!spnmfcjd!bs!hboflvUwofcjbo!SI!tjtufnbt/!
9/ sphps!yefcb!tbfsUbTpsjtp!tjtufnjt!fsUfvmfcjtbhbo!kfsbej!eb!

xjmbej!fsUfvmfcjt!njSfcb@!
!
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7/4/!hb{pnwjt!fsUfvmfcjt!bSxbsnpfcjt-!Tfobywjtb!
eb!{pnfcjt!hbebdfnjt!nbufsjbmvs.ufrojlvsj!cb{b!

!
hb{pnwjt! fsUfvmfcjt! bSxbsnpfcjt-! Tfobywjtb! eb!

{pnfcjt!hbebdfnjt!nbufsjbmvs.ufrojlvs!cb{bt!xbsnpbe.
hfot!fubmpofcj!eb!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcj-!spn.
mfcjd! hbotywbwefcjbo! sphpsd! tj{vtujt-! btfwf! ebojTov.
mfcjt!njyfewjU/!

tjejejt!fsUfvmjt!fubmpoj!.!hb{pnwjt!tbTvbmfcb-!
spnfmjd! hbolvUwojmjb! tjejejt! fsUfvmjt! bSxbsnpfcjt-!
Tfebsfcjtb! eb! TfobywjtbUwjt-! npdfnvmj! tjejejt! {pnjt!
hbebtbdfnbe!tywb!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjtbUwjt<!!

hb{pnwjt! tbTvbmfcb! .! hb{pnwjtbUwjt! hbolvUwojmj!
ufrojlvsj!npxzpcjmpcb/!

fubmpoj!hbnpjzfofcb!hb{pnwjt!fsUfvmjt!bSxbsnp.
fcjtb!eb!TfobywjtbUwjt!nfuspmphjvsj!tj{vtujU!)tb{pnj!
ufrojljt!npdfnvmj!epojt!qjspcfcTj!njSxfvmj!vnbSmftj!
tj{vtujU*/!

hb{pnwjt! tbojnvTp! tbTvbmfcb! lj! hbnpjzfofcb! bS.
xbsnpfcvmj! hb{pnwjt! fubmpovsj! fsUfvmjt! nypmpe!
Tfobywjtb! eb! hbebdfnjtbUwjt! fubmpojebo! hb{pnwjt! nvTb!
tbTvbmfcbnef-! f/j/! hb{pnwjt! fsUfvmjt! hbwsdfmfcjtbUwjt!
rwfzojt!nUfm!ufsjupsjb{f/!!

fubmpojtb!eb!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcjt!ebr.
wfnefcbsfcb-!bhsfUwf!fubmpojebo!tbojnvTp-!ypmp!nbUhbo!
nvTb!tb{pnj!tbTvbmfcjtbUwjt!fsUfvmjt!hbebdfnjt!nfUp.
efcj! eb! tj{vtuf! sfhmbnfoujsfcvmjb! tbnpxnfcfmj! trf.
nfcjU/!

7/4/2/!fubmpofcj/!fsUfvmjt!fubmpoj!hb{pnwjt!tb.
Tvbmfcbb! )bo! hb{pnwjt! tbTvbmfcbUb! lpnqmfrtjb*-! spnf.
mjd!v{svowfmzpgt!fsUfvmjt!bSxbsnpfcbt!eb!)bo*!Tfoby.
wbt!njtj!{pnjt!hbebdfnjt!nj{ojU!tbnpxnfcfmj!trfnjt!rwfn.
ehpnj!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjtbUwjt-!Tftsvmfcvmjb!hbotb.
lvUsfcvmj! tqfdjgjlbdjjt! njyfewjU! eb! pgjdjbmvsbe!
ebnuljdfcvmjb!fubmpojt!tbyjU/!

Ubobebrwfnefcbsfcjt!njyfewjU!fsUj!eb!jhjwf!fsUf.
vmjt!bSnxbsnpfcfmj!fubmpofcj!jzpgb!qjswfmbe!eb!nfp.
sfvm!fubmpofcbe/!
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qjswfmbej!fubmpoj!v{svowfmzpgt!fsUfvmjt!bS.
xbsnpfcbt!rwfzbobTj!vnbSmftj!tj{vtujU/!!

fubmpot-! spnfmjd! hboypsdjfmfcvmjb! fsUfvmjt!
nbSbmj!tj{vtujU!bSxbsnpfcbe!gj{jlvs!npwmfofc{f!)np.
mflvmvsj!eb!bupnvsj!npwmfofcj*!hbotb{Swsfcjt!Uboby.
nbe-! bSxbsnpfcbej! )•cvofcsjwj•*! fubmpoj! fxpefcb! )nfu.
sjt-!xbnjt-! bnqfsjt-! lfmwjojt!hsbevtjt-! lboefmbt!eb!np.
mjt!fubmpofcj*-!ypmp!fubmpot-!spnfmjd!hboypsdjfmf.
cvmjb! lpolsfuvmj!ojwUpcsjwj! fubmpofcjt!Uwjtfcb{f!`!
bsbbSxbsnpfcbej! )ojwUpcsjwj! bov! yfmpwovsj*! fubmpoj!
fxpefcb!)ljmphsbnjt!fubmpoj*/!

fsUfvmjt! hbotblvUsfcvm! qjspcfcTj! bSxbsnpfcj.
tbUwjt-! speftbd! fsUfvmjt! {pnjt! qjsebqjsj! hbebdfnb!
qjswfmbej! fubmpofcjebo! ufrojlvsbe! hbovypsdjfmfcf.
mjb! tbXjsp! tj{vtujU! )nbSbmj-! {fnbSbmj! tjyTjsffcj-!
fofshjb-!xofwb-!ufnqfsbuvsb-!ojwUjfsfcjt!hbotblvUsfcvmj!
nehpnbsfpcb-!hb{pnwjt!ejbqb{pojt!ljevsj!vcofcj!eb!tyw/*-!
hbnpjzfofcb!tqfdjbmvsj!fubmpofcj/!tqfdjbmvsj!fubmpoj!
v{svowfmzpgt! fsUfvmjt! bSxbsnpfcbt! hbotblvUsfcvm!
qjspcfcTj! eb! dwmjt! bn! qjspcfcjtbUwjt! qjswfmbe! fub.
mpot/! tqfdjbmvsj! fubmpojt! tbTvbmfcjU! bSxbsnpfcvmj!
fsUfvmj! TfUboynfcvmj! voeb! jzpt! Tftbcbnjtj! qjswfmbej!
fubmpojU!bSxbsnpfcvm!fsUfvmUbo/!tqfdjbmvsj!fubmp.
ojt!nbhbmjUjb!dwmbej![bcwjt!fsUfvmj!211.ebo!261!nid.nef!
tjyTjsjt!ejbqb{poTj/!

qjswfmbe! bo! tqfdjbmvs! fubmpot-! spnfmjd! pgj.
djbmvsbe! ebnuljdfcvmjb! rwfzojtbUwjt! tbxzjtjt! tbyjU-!
tbyfmnxjgp!fubmpot!vxpefcfo/!

nojTwofmpcbUb! tywbebtywb! ejbqb{poTj! fsUfvmjt!
bSnxbsnpfcfmj!tbyfmnxjgp!fubmpofcj!rnojt!tbyfmnxjgp!
fubmpofcjt! lpnqmfrtt/! tbyfmnxjgp! fubmpofcj! hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjtb! eb! ebnynbsf! npxzpcjmpcfcjt! lpnqmfrtjb-!
spnfmjd! v{svowfmzpgt! gj{jlvsj! tjejejt! fsUfvmjt!
bSxbsnpfcbt-! njt! Tfobywbt! eb! bhsfUwf! fsUfvmjt! {pnjt!
hbebdfnbt! nfpsfvm! fubmpo{f! nfdojfsfcjtb! eb! ufrojljt!
zwfmb!ebshTj!hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!njSxfwjtbUwjt/!

nfpsfvmj! fubmpojt! nojTwofmpcb!ehjoefcb! qjswf.
mbej! fubmpojt! njyfewjU/! nfuspmphjvsj! ebojTovmfcjt!
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njyfewjU-! f/j/! jn! spmjt! njyfewjU-! spnfmtbd! UbnbTpct!
fubmpoj!hb{pnwjt!fsUfvmjt!Tfobywjt!tbrnfTj-!nfpsfvmj!
fubmpofcj!jzpgb;!b*!fubmpo.btmfcbe-!c*!fubmpo.npxnff.
cbe-!h*!Tfebsfcjt!fubmpofcbe-!e*!nvTb!fubmpofcbe/!

fubmpo.btmj! nfpsfvmj! fubmpojb-! spnfmjd! hbo.
lvUwojmjb! fsUfvmUb!{pnfcjt! hbebtbdfnbe! nvTb! fubmp.
ojtbUwjt/!fubmpo.btmj!xbsnpbehfot!sb!tbyfmnxjgp!fub.
mpojt! btmt! nfuspmphjvsj! ebojTovmfcjt! njyfewjU-!
Tfj[mfcb!tvmbd!bs!jzpt!njtj!gj{jlvsj!btmj-!nbhbmjUbe-!
tjobUmjt! [bmjt! fsUfvmjt!`! lboefmbtbhbo! hbotywbwfcjU-!
spnfmjd!xbsnpbehfot!tsvm!hbnpntyjwbst!qmbujojt!hbn.
zbsfcjt! ufnqfsbuvsjtbt-! fubmpo.btmj! Tftsvmfcvmjb!
wbswbsfcjt!fmfrusvmj!obUvsfcjt!khvgjt!tbyjU/!

fubmpo.npxnf! xbsnpbehfot! nfpsfvm! fubmpot-!
spnfmjd! hbolvUwojmjb! tbyfmnxjgp! fubmpojt! ebdvmp.
cjt! Tfnpxnfcjtb! eb! njtj! TfdwmjtbUwjt! xzpcjebo! hbnptw.
mjt!bo!eblbshwjt!TfnUywfwbTj/!fubmpo.npxnf!hbnpjzfofcb!
nypmpe!nbTjo-!speftbd!tbyfmnxjgp!fubmpoj!bsbbSxbs.
npfcbejb/! wjobjebo! tbyfmnxjgp! fubmpofcjt! vnfuftpcb!
eSfjtbUwjt! bSxbsnpfcbejb-! fubmpo.npxnffcj! hbnpjzfofcb!
jTwjbUbe/!

Tfebsfcjt!fubmpoj!`!nfpsfvmj!fubmpojb-!spnf.
mjd!hbnpjzfofcb!jn!fubmpofcjt!TfkfsfcjtbUwjt-!spnfmUb!
vTvbmp!Tfkfsfcb!bnb!Uv!jn!nj{f{fcjt!hbnp!Tfv[mfcfmjb/!
Tfebsfcjt! fubmpojt! nbhbmjUt! xbsnpbehfot! opsnbmvsj!
fmfnfouj-!spnfmjd!hbnpjzfofcb!wpmujt!tbyfmnxjgp!fub.
mpojt! TfkfsfcjtbUwjt! {pnbUb! eb! xpobUb! tbfsUbTpsjtp!
cjvspt!wpmujt!fubmpoUbo/!Tfebsfcjt!fubmpofct!jzfof.
cfo!bsb!nbsup!tbfsUbTpsjtp!TfkfsfcjtbUwjt-!bsbnfe!np.
dfnvmj!rwfzojt!TjhojU!tywbebtywb! behjmfcTj!hbombhfcv.
mj!bsbusbotqpsubcfmvsj!fubmpofcjt!TfkfsfcjtUwjtbd/!!

nvTb! fubmpoj! hbnpjzfofcb! fsUfvmjt! {pnjt! hbeb.
dfnjtbUwjt!vnbSmftj!tj{vtujt!tbojnvTp!hb{pnwjt!tbTvb.
mfcfcjtbUwjt!eb!dbmlfvm!TfnUywfwfcTj!`!zwfmb{f!{vt.
uj! nvTb! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjtbUwjt/! njnejobsf! nfusp.
mphjvsj! tbnvTbpfcjtbUwjt! hbnpzfofcvmj! fubmpofcj!
dwefcb! eb! bnjt! hbnp! bvdjmfcfmjb! nbUj! yTjsj! Tfebsfcb!
qjswfmbe!fubmpofcUbo!bo!nbU!btmfcUbo/!nvTb!fubmpofct!
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Dwfvmfcsjw!bn{befcfo!TfebsfcjU!jbgj!nbtbmfcjtbhbo-! nbU!
b[mfwfo!ynbsfcbTj!nptbyfsyfcfm!lpotusvrdjvm!gpsnbt/!

fsUfvmjt!bSxbsnpfcjt!yfsyjtb!eb!gj{jlvsj!qjsp.
cfcjt!)nbUj!Uwjtfcfcjtb!eb!lpotusvrdjjt*!njyfewjU!btywb.
wfcfo;! b*! fsUfvmpwbo! fubmpofct<! c*!khvgvs!fubmpofct<!
h*!fubmpovs!bobxzpcfct<!e*!fubmpovs!ebobehbsfct/!

fsUfvmpwboj! fubmpoj! bypsdjfmfct! hb{pnwjt! fs.
Ufvmjt! bSxbsnpfcbt! ebnpvljefcmbe-! tywb! nthbwtj! fub.
mpofcjt! hbsfTf-! btfUjb-! nbhbmjUbe-! ljmphsbnjt! qjswf.
mbej!fubmpoj/!fsUfvmpwbo!fubmpofct!bypsdjfmfcfo!jn!
TfnUywfwbTj-! Uv! nfuoblmfcbe! ebsxnvofcvmj! bsjbo! nbU!
vdwmfmpcbTj!espjt!njyfewjU/!!

khvgvsj!fubmpoj!Tfehfcb!hb{pnwjt!fsUfvmjt!bS.
xbsnpfcjtbUwjt!hbnpzfofcvmj!dbmlfvmj!fmfnfoufcjt!fs.
Upcmjpcjtbhbo/! btywbwfcfo! nvenjwj! eb! dwmbej! Tfehfoj.
mpcjt! khvgvs! fubmpofct/! nvenjwj! Tfehfojmpcjt! khv.
gvsj!fubmpojt!dbmlfvmj!Tfnbehfofmj!fubmpofcjt!sbp.
efopcb!vdwmfmj!sDfcb!eb!bs!xbsnpfct!nbUj!Tfdwmb!by.
mjU/!nvenjwj!Tfehfojmpcjt!khvgvsj!fubmpojt!nbhbmjUt!
xbsnpbehfot!pnjt!qjswfmbej!fubmpoj-!spnfmjd!Tfehfcb!
fmfrusvmj!xjobSpcjt!frwtj!fsUpnjboj!lpXjtbhbo/!dwmb.
ej!Tfehfojmpcjt!khvgvs!fubmpoTj!Tfnbwbmj!fubmpofcj!
tbXjspfcjt!njyfewjU!)eb[wfmfcjt-!hbdwfUjt!hbnp*!Tfj[mf.
cb!obxjmpcsjw!bo!nUmjbobe!Tfjdwbmpt!bymbe!ebnvTbwf.
cvmj!fubmpofcjU/!dwmbej!Tfehfojmpcjt!khvgvsj! fub.
mpojt!nbhbmjUt!xbsnpbehfot!31!hbkfsfcvmj!opsnbmvsj!
fmfnfoujtbhbo! Tfnehbsj! wpmujt! qjswfmbej! fubmpoj-!
spnmjt! opsnbmvsj! fmfnfoufcj! espUb! hbonbwmpcbTj!
jdwmfcb! bymfcjU/! khvgvsj! fubmpojt! njfs! bSxbsnpfcv.
mj!fsUfvmjt!{pnb!hbojtb{Swsfcb!sphpsd!tbTvbmp!bsj.
Unfujlvmj!khvgTj!Tfnbwbmj! fubmpofcjt!{pnfcjt<! btfU.
objsbe! ypsdjfmefcb! dbmlfvmj! fubmpofcjt! depnjmf.
cbUb!lpnqfotbdjb-!sbd!v{svowfmzpgt!tbTvbmp!bsjUnfuj.
lvmjU!hb{pnwjt!fsUfvmjt!bSxbsnpfcjt!tj{vtujt!{sebt/!

fubmpovsj!bobxzpcj!fubmpofcjt!bobxzpcjb-!spnf.
mjd!v{svowfmzpgt!hb{pnwjt!fsUfvmfcjt!tywbebtywb!sb.
pefopcjU! hbnptbyvm! nojTwofmpcbUb! spnfmjnf! ejbqb{p.
ojt! bSxbsnpfcbt/! bobxzpcTj! Tfnbwbmj! zpwfmj! fubmpojt!
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tbTvbmfcjU!yefcb!bo!tywbebtywb!bsbfsUobjsj!)Dwfvmfcsjw!
kfsbej! bo! xjmbej*! nojTwofmpcfcjt! ){pnbUb! bobxzpcjt!
TfnUywfwbTj*-!bo!tjejeffcjt!nojTwofmpcbUb!bsjt!)tlbmfcjt!
tywbebtywb! vcofcj! tb{pnj! yfmtbxzpfcjt! boblsfcjt! TfnUy.
wfwbTj*!bSxbsnpfcb/!nbhbmjUjt!tbyjU!Tfhwj[mjb!ebwbtbyf.
mpU!tbxpofcjt-!bsfpnfusfcjt!fubmpovsj!bobxzpcfcj/!nb.
Tbtbebnf-! fubmpovsj!bobxzpcjt!hboypsdjfmfcb!xbsnpfct!
hb{pnwbUb!hbslwfvmj!bsjt!gbshmfcTj/! fubmpovsj!bobx.
zpcj-! jtfwf! sphpsd! khvgvsj! fubmpoj-! tsvmefcb! nve.
njwj!bo!dwmbej!TfehfojmpcjU/!

fubmpovsj! ebobehbsj! tb{pnj! npxzpcjmpcbb-! sp.
nfmjd! Tfejt! fubmpobe! ebnuljdfcvmj! hb{pnwjt! tbTvb.
mfcfcjt!lpnqmfrtTj/!fubmpovsj!ebobehbsjt!Tfehfojmp.
cbTj!Tfejt!{pnfcj-! tb{pnj!yfmtbxzpfcj!eb!tblvUopfcboj-!
ebnynbsf! npxzpcjmpcfcj! eb! ojwUjfsfcfcj! bo! tyfvmfcj-!
spnfmUb!nvenjw!Uwjtfcb{fb!ebgv[ofcvmj!fsUfvmjt!hbo.
tb{Swsb/! fubmpovsj! ebobehbsjt! nbhbmjUbe! Tfj[mfcb!
ebwbtbyfmpU!ebobehbsj!tjhs[jt!fsUfvmjt!`!nfusjt!bS.
xbsnpfcjtbUwjt/! fubmpovsj! ebobehbsjt! hboypsdjfmfcb!
yefcb! nbTjo-! speftbd! fubmpoj! nbtTj! Tfnbwbmj! Tfnbehf.
ofmj!obxjmfcjt!tywbebtywbhwbspcjtb!eb!ejej!{pnfcjt!hb.
np!wfs!gpsnjsefcb!fsU!nUmjbo!lwbo[be/!

fubmpofcjt! lmbtjgjlbdjbt! eb! ebojTovmfcbt! be.
hfot!tuboebsuj!hptu!9/168.91!•gj{jlvsj!tjejeffcjt!fs.
Ufvmfcjt! fubmpofcj/! [jsjUbej! efcvmfcfcj/•! fubmpofc.
Ubo! eblbwTjsfcvm! tuboebsufct! njflvUwofcb! bhsfUwf!
hptu!9/483.91!•gj{jlvsj!tjejeffcjt!fsUfvmfcjt!fubmp.
ofcj/! ebnvTbwfcjt-! ebnuljdfcjt-! sfhjtusbdjjt! Tfobywjtb!
eb!hbnpzfofcjt!xftj•!eb!hptu!9/492.91!•fubmpofcj/!dep.
njmfcbUb!hbnptbywjt!yfsyfcj•/!!

7/4/3/!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcj/!fsUfvmf.
cjt! txpsj! {pnfcjt! hbebdfnb! fubmpojebo! hb{pnwjt! nvTb!
tbTvbmfcfc{f! ypsdjfmefcb! hb{pnwjt! tbojnvTp!tbTvbmf.
cfcjt! hbnpzfofcjU/! fsUfvmfcjt! {pnjt! hbebdfnjt! btfUj!
qspdftj! xbsnpbehfot! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! ebnpxnfcbt-!
spnmjt!rwfTbd!jhvmjtynfcb!nfuspmphjvsj!pshbopt!nj.
fs!hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!depnjmfcfcjt!eb!hbnpzfofcjtbU.
wjt!njtj!wbshjtpcjt!ebehfob/!!
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brfebo! hbnpnejobsfpct-! hb{pnwjt! zwfmb! tbojnvTp!
tbTvbmfcb!xbsnpbehfot!ebnpxnfcjt!tbTvbmfcbt/!

hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcb!`!{pnb-!tb{pnj!yfm.
tbxzp!bo!tb{pnj!hbsebnrnofmjb-!spnfmjd!ebnuljdfcvmjb!
tbojnvTpt! tbyjU! eb! hbnpjzfofcb! hb{pnwjt! tywb! tbTvbmf.
cfcjt!ebnpxnfcjtbUwjt/!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcjtbhbo!
hbotywbwfcjU-!hb{pnwjt!nvTb!tbTvbmfcb!`!hb{pnwjt!tbTvb.
mfcbb-! spnfmjd! hbnpjzfofcb! fsUfvmjt! {pnjt! hbebdf.
nbtUbo! ebvlbwTjsfcfmj! hb{pnwfcjt! DbubsfcjtbUwjt/! txp.
sfe!bnbTj!`!nfuspmphjvs!ebojTovmfcbTj!eb!bsb!tj{vt.
ufTj! bo! lpotusvrdjvm!UbwjtfcvsfcfcTjb! hb{pnwjt! tboj.
nvTp!eb! nvTb! tbTvbmfcfcjt! hbotywbwfcjt! bstj/! npubojmj!
hbotb{Swsfcjebo! tsvmjbebd! bs! hbnpnejobsfpct-! spn!
hb{pnwjt! nvTb! tbTvbmfcfcj! tbfsUpe! oblmfcbe! {vtujb-!
wjesf!tbojnvTp/!hb{pnwjt!fsUj!eb!jhjwf!tbTvbmfcb!Tfj[.
mfcb!hbnpwjzfopU!bo!sphpsd!nvTb-! bo!sphpsd!tbojnvTp!
tbTvbmfcb/! nbhsbn! tbojnvTpt! tbyjU! hbnpzfofcvmj! hb{pn.
wjt! tbTvbmfcb! hbnpzfofcvmj!voeb! jroft! nypmpe!ebnpx.
nfcjtbUwjt-!qsbrujlvmj!hb{pnwjt!Dbubsfcb!bn!tbTvbmfcjU!
ebvTwfcfmjb/!qsbrujlbTj!hbnpzfofcvmj!hb{pnwjt!nvTb!tb.
Tvbmfcfcjt! tywbebtywb! tj{vtuf! npjUypwt! tywbebtywb! tj.
{vtujt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcjt!bstfcpcbtbd/!tj.
{vtujtb!eb!ebnpxnfcjt!yfsyfcjt!njyfewjU!hb{pnwjt!tboj.
nvTp! tbTvbmfcfcj! jzpgb! Ubosjhfcbe-! spnfmUb! ovnfsb.
djbd!ypsdjfmefcb!Tfnefhobjsbe!2.mj-!nf.3-!nf.4!eb!b/T/!

hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcjt!Ubosjhj!`!tbnpx.
nfcfmj!trfnjt!fsUj!eb!jhjwf!tbgfyvsjt!Tftbcbnjtj!hb{pn.
wjt!tbojnvTp!tbTvbmfcjt!lbufhpsjbb/!

2.mj! Ubosjhjt! hb{pnwjt! tbojnvTp! tbTvbmfcb! `!
hb{pnwjt! tbTvbmfcbb-! spnmjt! ebnpxnfcb! ypsdjfmefcb!
vTvbmpe!nvTb!fubmpojt!njyfewjU/!

nf.3!Ubosjhjt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcb!`!hb.
{pnwjt!tbTvbmfcbb-!spnmjt!ebnpxnfcb!ypsdjfmefcb!2.mj!
Ubosjhjt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcjt!njyfewjU/!

nf.4!Ubosjhjt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcb!`!hb.
{pnwjt!tbTvbmfcbb-!spnmjt!ebnpxnfcb!ypsdjfmefcb!nf.3!
Ubosjhjt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcjt!njyfewjU/!
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nbTbtbebnf-!sbd!vgsp!ebcbmjb!Ubosjhj-!njU!vgsp!
ndjsfb! hb{pnwjt! nvTb! tbTvbmfcjt! tj{vtuf;! 2.mj! Ubosj.
hjt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcb!oblmfcbe!{vtujb!wjesf!
fubmpoj/!

hb{pnwjt! tbojnvTp! tbTvbmfcfcjt! Ubosjhfcjt! sbp.
efopcb! ehjoefcb! qsbrujljt! npUypwofcjebo! hbnpnejobsf-!
tywbebtywb!hb{pnwjt!tywbebtywb!tbyfpcjtbUwjt!eblbopofcv.
mjb!hb{pnwjt!npdfnvmj!tbyfpcjt!tbTvbmfcjtbUwjt!tbnpx.
nfcfmj!trfnfcjt!tuboebsufcjU/!

nfuspmphjvsj! tbntbyvsjt! dbmlfvmj! pshbopfcjt!
hb{pnwjt! tbojnvTp! tbTvbmfcfcj! jzpgb! tbxzjt!eb!ebrwfn.
efcbsfcvm!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcbe/!

hb{pnwjt! tbxzjtj! tbojnvTp! tbTvbmfcb! tbojnvTp!
{pnb!bo!tbojnvTp!tb{pnj!yfmtbxzpb-!spnfmjd!Tfftbcbnfcb!
nfuspmphjvsj! tbntbyvsjt! pshbopt! tbnpxnfcfmj! trfnjt!
vnbSmft!tbgfyvst/! hb{pnwjt!ebrwfnefcbsfcvmj!tbojnvTp!
tbTvbmfcb! fxpefcb! hb{pnwjt! tbxzjt! tbojnvTp! tbTvbmf.
cbtUbo!TfebsfcjU!vgsp!ebcbmj!Ubosjhjt!tbojnvTp!{pnbt-!
tbojnvTp! tb{pn! yfmtbxzpt! bo! tbojnvTp! tb{pn! hbsebnr.
nofmt/!!

hb{pnwjt!tbxzjtj!tbojnvTp!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcb!
ypsdjfmefcb! nfuspmphjvsj! tbntbyvsjt! {fnehpn! pshb.
opfcTj-! ypmp! hb{pnwjt! ebrwfnefcbsfcvmj! tbojnvTp! tb.
Tvbmfcfcjt! ebnpxnfcb!`! vTvbmpe! jn! pshbopfcTj-! spn.
mfcjd!jzfofcfo!bn!tbTvbmfcfct/!

ebnpxnfcjt! DbubsfcjtbUwjt! hb{pnwjt! tbojnvTp! tb.
Tvbmfcfct! yTjsbe! bfsUjbofcfo! tywbebtywb!ebnynbsf! yfm.
tbxzpfcUbo! eb! npxzpcjmpcfcUbo! )nblpnqbsjsfcfmj! yfm.
tbxzpfcj-! tbsfhvmjsfcfmj! yfmtbxzpfcj! eb! npxzpcjmp.
cfcj! eb! b/T/*! eb! bnsjhbe! njSfcvm! tb{pn! ebobehbsfct!
vxpefcfo!tbnpxnfcfm!ebobehbsfct/!tbnpxnfcfmj!ebobehb.
sj! tb{pnj! ebobehbsjb-! spnfmjd! eblpnqmfrufcvmjb!
hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcjU!eb!hbolvUwojmjb!hb{pn.
wjt! tywb! tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcjtbUwjt/! tbnpxnfcfmj!eb.
obehbsjt!nbhbmjUjt!tbyjU!Tfhwj[mjb!ebwbtbyfmpU!ebobe.
hbsj! fmfrusvmj! nsjdywfmfcjt! ebnpxnfcjtbUwjt-! spnf.
mjd!Tfjdbwt!tbojnvTp!wbunfust-!gbst!nsjdywfmjt!Dbnp.
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ljefcjtb! eb! TffsUfcjtbUwjt-! ebnynbsf! yfmtbxzpfct-! bh.
sfUwf!nlwfcbw!eb!nbsfhvmjsfcfm!npxzpcjmpcfct/!

hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcjt!tbyjU!Dwfvmfcsjw!
jsDfwfo! nsfxwfmpcjt! njfs! hbnpTwfcvm! tj{vtujt! vnbS.
mftj!lmbtjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfct-!spnmfcjd!hbnpjsDfwb!
nbSbmj! tubcjmvspcjU! eb! Dwfofcfcjt! bSxbsnpfcjU/! Tft.
xpsfcfcjt! tjejeft! nbUj! Dwfofcfcjt! njnbsU! qsjodjqvmj!
nojTwofmpcb!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!buftubdjjtbUwjt!bsb!
brwt-!nbhsbn!ft!Tftxpsfcfcj!nbjod!voeb!hbojtb{Swspt!vg.
sp!tbhvmebhvmp!ebnpxnfcjt!Tfefhbe-!wjesf!jhjwf!gj{j.
lvsj!tjejejt!hb{pnwjt!nvTb!tbTvbmfcfcjtbUwjt/!

hb{pnwjt! xbsnpehfojmj! tbTvbmfcfcjt! ebnuljdfcb!
tbojnvTpt! tbyjU! ypsdjfmefcb! tbyfmnxjgp! nfuspmphj.
vsj!tbntbyvsjt!pshbopfcjt!njfs!){phkfs!nbUj!ofcbsUwjU!
ebshpcsjwj!nfuspmphjvsj!tbntbyvsjt!pshbopfcjt!njfs*-!
spnfmUbd! hbbDojbU! buftujsfcvmUbo! TfebsfcjU! vgsp!
nbSbmj!Ubosjhjt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcj/!

tbyfmnxjgp!eb!ebshpcsjwj!nfuspmphjvsj!tbntb.
yvsfcjt! pshbopfcjt! hb{pnwjt! tbojnvTp! tbTvbmfcfcj! fr.
wfnefcbsfcb! tbwbmefcvmp! qfsjpevm!ebnpxnfcbt!ebehf.
ojm!wbefcTj/!

hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfct!njflvUwofcb!bhsfU.
wf!tbojnvTp!ojwUjfsfcfcj!`!rjnjvsj!fmfnfoufcj!eb!Tfob.
fsUfcj-! spnmfcjd! tqfdjbmvsj! yfsyfcjU! njobsfwfcjtbhbo!
tbhvmebhvmp! hbxnfoejt! Tfefhbe! hbnpjsDfwb! UwjtfcbUb!
nehsbepcjUb!eb! bSxbsnpfcbepcjU/! tbojnvTp! ojwUjfsfcf.
cjb-! nbhbmjUbe! tvgUb! xzbmj-! tvgUb! bjsfcj! )xzbmcbej-!
Kbohcbej*-!tvgUb!mjUpofcj! )UvUjb-! wfsdymj-!prsp-!qmb.
ujob*-!bsbmjUpofcj!eb!obfsUfcj!)hphjsej-!cfo{pjt!nKbwb*!
eb!tyw/! nsbwbmkfsbej!hbnpyejt!Tfefhbe!njSfcvm!tvgUb!
xzbmt! brwt! nbSbmj! tj{vtujU! dopcjmj! tjnlwsjwf-! tjc.
mbouf-! hbnzbsfcjt! ufnqfsbuvsb-! evSjmjt! ufnqfsbuvsb!
eb! b/T/-! f/j/! Tfj[mfcb! jroft! hbnpzfofcvmj!sphpsd! tjnlw.
sjwjt-! tjcmboujt! eb! b/T/! {pnb/! tvgUb! mjUpofcj! hbnpj.
zfofcb! ufnqfsbuvsvmj! tlbmjt! nvenjwj! xfsujmfcjt! bS.
xbsnpfcjtbUwjt!eb!b/T/!

hb{pnwjt!fsUfvmfcjt!bSxbsnpfcjt!nfUpefct!{pnf.
cjtb!eb!tb{pnj!yfmtbxzpfcjt!TfnbehfompcbTj!lpotusvr.
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djvmbe! Tfvtwmfmj! tbojnvTp! ojwUjfsfcfcjt! Uwjtfcfcjt!
njyfewjU! fubmpovsj! nfUpefcj! fxpefcb-! btfUjb! nbhbmj.
Ube-! tjUcpt! sbpefopcjt! fsUfvmjt!`! lbmpsjjt! bSxbs.
npfcjt!lbmpsjnfusvmj!nfUpej-!ufnqfsbuvsvmj!sfqfsf.
cjt! nfUpej! ufnqfsbuvsvmj! tlbmjt! ebtbehfobe! eb! tyw/!
fubmpovsj! nfUpefcj! hbnpjzfofcb! bSxbsnpfcvmj! fsUfv.
mfcjt!nojTwofmpcbUb!hbebtbdfnbe!nfpsfvmj!fubmpofcj.
tbUwjt-! bhsfUwf! vTvbmpe! 2.mj! Ubosjhjt! hb{pnwjt! tboj.
nvTp!tbTvbmfcfcjtbUwjt/!

{phkfs-!speftbd!Tfv[mfcfmjb!hb{pnwjt!tbojnvTp!
eb!tbnpxnfcfmj!tbTvbmfcfcjt!vTvbmp!Tfkfsfcb-! fsUfv.
mjt! hbebdfnjtbUwjt! jzfofcfo! {phjfsUj! ojwUjfsfcjtb! eb!
nbtbmfcjt! ojnvTfct/! hb{pnwjt! tbnpxnfcfmj! tbTvbmfcjt!
depnjmfcjt!Tfgbtfcbt!bypsdjfmfcfo!ojnvTjt!tbXjsp!Uwj.
tfcjt!sjhsjhpcjU!)hb{pnwjt!tbojnvTp!eb!tbnpxnfcfmj!tb.
TvbmfcjU*! hbotb{SwsjUb! eb! njSfcvmj! Tfefhfcjt! Tfeb.
sfcjU/! btfUj! ojnvTfcj! `! Uwjtfcfcjtb! eb! Tfehfojmpcjt!
nbybtjbUfcmfcjt!nbubsfcmfcj!`!dopcjmjb!sphpsd!tubo.
ebsuvmj!ojnvTfcj/!

tuboebsuvmj! ojnvTj! ojwUjfsfcbUb! eb! nbtbmbUb!
Uwjtfcfcjt! bo! Tfehfojmpcjt! nbybtjbUfcfmj! tjejeffcjt!
fsUfvmfcjt!bSnxbsnpfcfmj!{pnbb/!tuboebsuvmj!ojnvTf.
cj!jobybwt!eb!hbebtdfnt!bsb!fsU!spnfmjnf!fsUfvmt-!bsb.
nfe! ojwUjfsfcjt! bo! nbtbmjt! UwjtfcbUb! nUfm! lpnqmfrtt/!
nbhbmjUjt!tbyjU!Tfhwj[mjb!ebwbtbyfmpU!ejfmfrusjlfcjt!
tuboebsuvmj!ojnvTfcj!nbSbm!tjyTjsffc{f!ejfmfrusjlv.
mj!nvenjwbt!eb!ejfmfrusjlfcjt!eboblbshfcjt!lvUyjt!tb.
{pnj! yfmtbxzpfcjt! buftubdjjtbUwjt<! gfspnbhojuvsj! nb.
tbmfcjt!Uwjtfcfcjt!)ebnbhojufcjt!nsvefcjt-!hbebnbhojuf.
cb{f! eboblbshfcjt! eb! tyw/*! tuboebsuvmj! ojnvTfcj-! sp.
nfmUbd! hbslwfvmj! nptbyfsyfcfmj! {pnfcj! eb! gpsnfcj!
brwU/!

tuboebsuvmj! ojnvTfcjt! ebnvTbwfcbt-! buftubdjbt!
eb!hbnpTwfcbt!zwfmb!rwfzbobTj!ejej!zvsbeSfcb!frdfwb/!

7/4/4/! tbnpxnfcfmj! trfnfcj/! hb{pnwjt! fsUfvmfcjt!
{pnfcjt! txpsj! hbebdfnjtbUwjt! fubmpojebo! hb{pnwjt! tb.
ojnvTp-!ypmp!njthbo!`!nvTb!tbTvbmfcbnef!voeb!ebehjo.
eft! hbslwfvmj! xftj-! spnfmjd! npdfnvmjb! tbnpxnfcfm!
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trfnbTj/! tbnpxnfcfmj! trfnb! ebehfojmj! xftjU! ebnuljdf.
cvmj! eplvnfoujb-! spnfmjd! behfot! fubmpojebo! bo!
hb{pnwjt! tbxzjtj! tbojnvTp! tbTvbmfcjebo! hb{pnwjt! nvTb!
tbTvbmfcjtbUwjt!fsUfvmjt!{pnjt!hbebdfnjt!tbTvbmfcfct-!
nfUpefctb! eb! tj{vtuft/! tbnpxnfcfm! trfnbTj-! sphpsd!
xftj-! xbsnpehfojmj! voeb! jzpt! nypmpe! fsUj! gj{jlvsj!
tjejejt!fsUfvmjt!{pnjt!hbebdfnb/!

fsUfvmjt! {pnjt! Tftbyfc! jogpsnbdjjt! hbebdfnb!
fubmpofcjebo! hb{pnwjt! tbTvbmfcfc{f! sfhmbnfoujsfcv.
mjb! tbUbobep! tuboebsufcjU/! tuboebsuTj! hptu! 9/172.91!
tbnpxnfcfmj! trfnfcj! hbwsdfmfcjt! bsjt! njyfewjU! jzpgb;!
tbyfmnxjgp-!tbvxzfcp!eb!mplbmvs!tbnpxnfcfm!trfnfcbe/!
tbyfmnxjgp!tbnpxnfcfmj!trfnb!wsdfmefcb!rwfzojt!TjhojU!
npdfnvmj!gj{jlvsj!tjejejt! hb{pnwjt! zwfmb! tbTvbmfcb.
{f/! tbvxzfcp! tbnpxnfcfmj! trfnb! wsdfmefcb! jn! hb{pnwjt!
tbTvbmfcfc{f-! spnfmUb! ebnpxnfcb! xbsnpfct! vxzfcjt!
TjhojU/!mplbmvsj!tbnpxnfcfmj!trfnb!wsdfmefcb!hb{pn.
wjt!tbTvbmfcfc{f-!spnfmUb!ebnpxnfcb!yefcb!tbyfmnxjgp!
bo!tbvxzfcp!nfuspmphjvsj!tbntbyvsjt!pshbopTj/!

tbyfmnxjgp! tuboebsufcjt! tbyjU! ebehfojmj! tb.
yfmnxjgp! tbnpxnfcfmj! trfnfcj! xbsnpbehfot! tbgv[wfmt!
mplbmvsj! eb! tbvxzfcp! tbnpxnfcfmj! trfnfcjt! Tfehfojtb!
eb!tbojnvTp!eb!nvTb!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcjt!nfUpefc{f!
eb!hb{pnwjt!tbTvbmfcfc{f!tbyfmnxjgp!tuboebsufcjtb!eb!
nfUpevsj!njUjUfcfcjt!ebnvTbwfcjtbUwjt/!!

tbvxzfcp!opsnbujvm.ufrojlvsj!eplvnfoujt!tbyjU!
ebnvTbwfcvmj!tbvxzfcp!tbnpxnfcfmj!trfnb!ebnuljdfcbnef!
TfUboynfcvmj!voeb!jroft!fubmpofcjt!jn!nUbwbs!dfousUbo!
)fubmpofcjt! dfousUbo*-! spnmjt! njfsbdbb! ebnvTbwfcvmj!
npdfnvmj! gj{jlvsj! tjejejt! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! tb.
yfmnxjgp!tbnpxnfcfmj!trfnb/!

mplbmvs! tbnpxnfcfm! trfnbt! bnvTbwfcfo! tbxbsnpt!
)pshboj{bdjjt*! opsnbujvm.ufrojlvsj!eplvnfoujt! tbyjU/!
mplbmvs! tbnpxnfcfm! trfnbt! bnuljdfct! jn! tbxbsnpt! bo!
pshboj{bdjjt! yfmn[Swbofmj-! tbebd! hbnpzfofcvmj! jrofcb!
ft!tbnpxnfcfmj!trfnb/!mplbmvsj!tbnpxnfcfmj!trfnb!voeb!
jroft!TfUboynfcvmj!tbyfmnxjgp!nfuspmphjvsj!tbntbyv.
sjt! jn! pshbopfcUbo-! spnmfcjd! bypsdjfmfcfo! bn! tbnpx.
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nfcfmj!trfnfcjt! tbxzjtj! tbojnvTp!hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt!
ebnpxnfcbt/!mplbmvs!tbnpxnfcfm!trfnbTj!DbsUvmj!voeb!
jroft! npdfnvmj! gj{jlvsj! tjejejt! hb{pnwjt! zwfmb! )frt.
qmvbubdjbTj! nzpgj! bo! njnprdfwbTj! hbnpTwfcvmj*! tbTvb.
mfcb/!

tbyfmnxjgp! tbnpxnfcfmj! trfnfcjt! tusvruvsvmj!
fmfnfoufcjb! tbyfmnxjgp! fubmpofcjt-! fubmpo.btmfcjt-!
fubmpo.npxnffcjt-!Tfebsfcjt!fubmpofcjt-!hb{pnwjt!tboj.
nvTp! eb! nvTb! tbTvbmfcfcjt-! bhsfUwf! fsUfvmfcjt! {pnjt!
hbebdfnjt! nfUpefcjt! )ebnpxnfcjt! nfUpefcjt*! ebtbyfmf.
cfcj/!

mplbmvsj! tbnpxnfcfmj! trfnjt! tusvruvsvmj!
fmfnfoufcjb! hb{pnwjt! tbojnvTp! tbTvbmfcfcjt-! hb{pnwjt!
nvTb! tbTvbmfcfcjt-! bhsfUwf! ebnpxnfcjt! nfUpefcjt!ebtb.
yfmfcfcj/!

tbnpxnfcfmj! trfnjt! obyb{j! Tfehfcb! Tusjyvmj! yb.
{fcjU!hbnpzpgjmj!sbnefojnf!ipsj{poubmvsj!wfmjtbhbo/!
ft!wfmfcj!Tfftbcbnfcb!tbyfmnxjgp!fubmpojebo!bo!hb{pn.
wjt!tbxzjtj!tbojnvTp!tbTvbmfcjebo!hb{pnwjt!nvTb!tbTvb.
mfcfcbnef! fsUfvmjt! {pnjt! hbebdfnjt! dbmlfvm! tbgfyv.
sfct/! bn! wfmfcjt! ebtbyfmfcb! )fubmpofcj! bo! tbyfmnxjgp!
fubmpoj-! Uv! bs! bstfcpct! nfpsfvmj! fubmpofcj<! 2.mj!
Ubosjhjt! hb{pnwjt! tbojnvTp! tbTvbmfcfcj<! nf.3! Ubosjhjt!
hb{pnwjt! tbTvbmfcfcj!eb! b/T/<! tywb! tbyfmnxjgp! tbnpxnf.
cfmj!trfnfcjebo!bSfcvmj!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcj<!
hb{pnwjt!nvTb!tbTvbmfcfcj*-!npdfnvmjb!nf.7!obyb{jt!nbs.
dyfob! obxjmTj! eb! hbnpzpgjmjb! wfmfcjtbhbo! txpsj! wfs.
ujlbmvsj!yb{jU/!

ipsj{poubmvs! wfmfcTj! hbombhfcvmjb! tbnpxnf.
cfmj!trfnjt!tusvruvsvmj!fmfnfoufcj/!tbyfmnxjgp!fub.
mpojt!ebtbyfmfcb! npdfnvmjb!psnbhj! yb{jU!Tfnpyb{vmj!
nbsUlvUyfejt! TjhojU<! nfpsfvmj! fubmpofcjt-! hb{pnwjt!
tbojnvTp!eb!nvTb!tbTvbmfcfcjt!ebtbyfmfcfcj!lj!npdfnv.
mjb!fsUnbhj!yb{jU!Tfnpyb{vmj!nbsUlvUyfejt!TjhojU/!Tf.
npxnfcjt! nfUpefcjt! ebtbyfmfcfcj! npUbwtfcvmjb! ipsj.
{poubmvs! pwbmfcTj-! spnmfctbd! hbobmbhfcfo! fsUfvmjt!
{pnjt! hbebndfn! hb{pnwjt! tbTvbmfcfctb! eb! ebnpxnfcjt!
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pcjfrufcjt! ebtbyfmfcfct! Tpsjt/! fmfnfoufcjt! Ubobebr.
wfnefcbsfcb!obDwfofcjb!TfnbfsUfcfmj!nUmjboj!yb{fcjU/!

oby/!7/!tbyfmnxjgp!tbnpxnfcfmj!trfnjt!fmfnfoufcjt!Tfehfojt!
nbhbmjUj;!2.tbyfmnxjgp!fubmpoj<!3.fsUfvmjt!{pnjt!hbebdfnjt!
nfUpej<!4.fubmpo.btmj<!5.Tfebsfcjt!fubmpoj<!6.nvTb!fubmpoj<!
7.9.tbUbobep!Ubosjhfcjt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcj<!:.tywb!

tbnpxnfcfmj!trfnfcjebo!obtftyfcj!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvb.
mfcfcj<!21.hb{pnwjt!nvTb!tbTvbmfcfcj!

tywb!tbnpxnfcf.!
mj!trfnfcjebo!
obtftyfcj!hb{pn.
wjt!tbojnvTp!
tbTvbmfcfcj<!!

hb{pnwjt!nvTb!
tbTvbmfcfcj!

2.mj!Ubosjhjt!
hb{pnwjt!tbojnvTp!
tbTvbmfcfcj<!!

nf.3!Ubosjhjt!
hb{pnwjt!tbojnvTp!
tbTvbmfcfcj<!!

nf.4!Ubosjhjt!
hb{pnwjt!tbojnvTp!
tbTvbmfcfcj<!!

fubmpofcj!
2 

3 

1 

2 

2 

2 

2

4

5 

6 

7 

2 2 2 2

9 9

2 

8 8 8 8

2 2 2 2

10 10 10 10 10 10 10 1010

!
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tbyfmnxjgp!tbnpxnfcfmj!trfnjt!obyb{jt!{feb!wfm.
Tj!npdfnvmjb!fubmpofcjt!ebtbyfmfcfcj!nbUj!Ubobebrwfn.
efcbsfcjt!njyfewjU-!ypmp!mplbmvs!tbnpxnfcfm!trfnfcTj!
`! fubmpofcjt! bo!hb{pnwjt! tbojnvTp!tbTvbmfcfcjt!ebtb.
yfmfcfcj/!xbsnpfcvmj!tjejeffcjt!jn!hb{pnwjt!tbTvbmfcf.
cjtbUwjt-!spnfmUb!fsUfvmfcjt!bSxbsnpfcb!ypsdjfmefcb!
jsjcj! h{jU! fubmpofcjt! hbsfTf! )nbhbmjUbe-! npdvmpcjtb!
eb!ufwbepcjtbUwjt*-!{feb!wfmTj!vDwfofcfo!Tftbcbnjtj!tb.
yfpcfcjt! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! tbnpxnfcfmj! trfnfcjebo!
bSfcvm!npdfnvmj!fsUfvmjt!bSxbsnpfcjtbUwjt!hbnpzfof.
cvmj!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcjt!ebtbyfmfcfct/!

fubmpofcjt! wfmjt! rwfT! hbombhfcvmjb! 2.mj! eb!
Tfnehpnj!Ubosjhfcjt!Tftbcbnjtj!wfmfcj/!bn!wfmfcTj!bUbw.
tfcfo!tbUbobep!Ubosjhjt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcjt!
ebtbyfmfcfct!hb{pnwjt!ejbqb{pojtb!eb!depnjmfcfcjt!Dwf.
ofcjU/! tbnpxnfcfm! trfnfcTj-! spnmfcTjd! obDwfofcjb! tywb!
tbnpxnfcfmj! trfnfcjebo! bSfcvmj! hb{pnwjt! tbojnvTp! tb.
Tvbmfcfcjebo! fsUfvmjt! {pnjt! hbebdfnb-! hb{pnwjt! bn!
tbojnvTp! tbTvbmfcfcjt! ebtbyfmfcfct! bUbwtfcfo! nbUUwjt!
tqfdjbmvsbe!hbnpzpgjm!wfmTj/!

zwfmb{f! ebcbmj! Ubosjhjt! hb{pnwjt! tbojnvTp! tb.
Tvbmfcfcjt! wfmjt! rwfT! hbombhfcvmjb! hb{pnwjt! nvTb! tb.
Tvbmfcfcjt! wfmj/! hb{pnwjt! nvTb! tbTvbmfcfcj! tj{vtujt-!
hb{pnwjt!tbyfpcfcjtb!eb!ejbqb{pojt!njyfewjU!jzpgb!khv.
gfcbe/! khvgfcjt! ebtbyfmfcfcj! hbombhfcvmjb! nbsdyojebo!
nbskwojw! tj{vtujt! lmbtfcjt! njyfewjU/! dopcfcj! hb{pnwjt!
tj{vtujtb!eb!ejbqb{pofcjt!Tftbyfc! npdfnvmj!voeb! jzpt!
hb{pnwjt!nvTb!tbTvbmfcfcjt!ebtbyfmfcbtUbo!fsUbe/!

pwbmfct! ebnpxnfcjt! nfUpefcjt! DwfofcjU! bUbwtfcfo!
fsUfvmjt! {pnjt! hbebndfn! hb{pnwjt! tbTvbmfcfctb! eb!
ebnpxnfcjt!pcjfrufcjt!ebtbyfmfcfcjt!TfnbfsUfcfmj!yb{f.
cjt!xzwfubTj/! fubmpofcjt! wfmjt!rwfT!hbombhfcvmj!pwb.
mfcj! voeb! npUbwteft! trfnjt! Tftbcbnjtj! wfmfcjt! hbnzpgj!
Tusjyvmj!yb{jt!xzwfubTj/!

tbnpxnfcfm!trfnb{f!obDwfofcj!ebnpxnfcjt!nfUpefcj!
voeb! Tfftbcbnfcpeft! fsU.fsUt! Tfnefhj! DbnpobUwbmjebo;!
vTvbmp! Tfkfsfcb! )f/j/! Tfebsfcjt! tbTvbmfcfcjt! hbsfTf*<!
Tfkfsfcb! lpnqbsbupsjt! tbTvbmfcjU! )f/j/! Tfebsfcjt! tb.
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Tvbmfcfcjt! hbnpzfofcjU*<! qjsebqjsj! hb{pnwfcjt! nfUpej<!
jsjcj!hb{pnwfcjt!nfUpej/!ebnpxnfcjt!nfUpejt!ebtbyfmf.
cjt! rwfT! voeb! bSjojTopt! ebnpxnfcjt! nfUpejt! depnjmf.
cjt!ebtbTwfcj!nojTwofmpcb/!

tbnpxnfcfm!trfnfcTj!bSojTovmj!hb{pnwjt!tbTvbmf.
cfcjt! ebtbyfmfcfcj-! nbUj! opnjobmvsj! nojTwofmpcfcj! bo!
gj{jlvsj!tjejeffcjt!nojTwofmpcbUb!ejbqb{pofcj!eb!dep.
njmfcfcj!voeb!Tfftbcbnfcpeft;!

fubmpofcjtbUwjt! `! tuboebsujt! hptu! 9/483.91.jt!
Ubobynbe!ebehfojm!npUypwofct<!!

hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcjtbUwjt!`!ufrojlvsj!
qjspcfcjt! ebnehfo! tbyfmnxjgp! tuboebsufcTj! bo! nbUj!
nfuspmphjvsj! buftubdjjt! Tftbyfc! npxnpcbTj! obDwfofc!
npUypwofct<!

hb{pnwjt!nvTb!tbTvbmfcfcjtbUwjt!`!bn!tbTvbmfcf.
cjt!ufrojlvs!qjspcfcTj!npdfnvm!npUypwofct/!

tbnpxnfcfm! trfnfcTj! bSojTovmj! hb{pnwjt! tbTvb.
mfcfcjt! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmfcj! voeb! blnbzpgj.
mfceft!Tfnefh!npUypwofct;!

fubmpofcjt! depnjmfcfcj! voeb! hbnpjtbypt! tubo.
ebsujt!hptu!9/492.91.jt!npUypwofcjt!Tftbcbnjtbe<!

hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcjt!depnjmfcfct!byb.
tjbUfcfo! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt!ebtbTwfcj!depnjmfcfcjt!

{SwsjU! )Δ.bctpmvuvsj-! Δ1.gbsepcjUj! gpsnjtbUwjt*! bo!

hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! tbsxnvop! depnjmfcjU! )δ.bctpmv.

uvsj-! δ0.gbsepcjUj! gpsnjtbUwjt*! Tftbcbnjtj! tbsxnvop!
bmcbUpcjtbUwjt!)1-:1<!1-:6!bo!1-::*<!

hb{pnwjt!nvTb!tbTvbmfcfcjt!nfuspmphjvsj!nbybtjb.
Ufcmfcj!voeb!Tfftbcbnfcpeft!tuboebsujt!hptu!9/11:.95.jt!
npUypwofct/! hb{pnwjt! nvTb! tbTvbmfcfcjt! depnjmfcfct!
bybtjbUfcfo! bn! tbTvbmfcfcjt! ebtbTwfcj! depnjmfcfcjt!
{SwsjU/!

7/4/5/!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcjt!nfUpefcj/!
ebnpxnfcjt! nfUpefcjt! lmbtjgjlbdjb/! hb{pnwjt! tb.

Tvbmfcfcjt! ebnpxnfcjt! [jsjUbe! pqfsbdjbt! xbsnpbehfot!
nbUj!depnjmfcfcjt!hbotb{Swsb!)bo!Tfgbtfcb*/!
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bstfcpct! ebnpxnfcjt! Tfnefhj! [jsjUbej! nfUpefcj;!
vTvbmj!Tfkfsfcb-!lpnqbsjsfcb-!ebnpxnfcb!tbojnvTp!{pnjt!
njyfewjU-!{pnjU!bSxbsnpfcvmj!tjejejt!hb{pnwb!ebtbnp.
xnfcfmj! tbTvbmfcjU/! vsUjfsUeblbwTjsfcvmj! fmfnfouf.
cjtbhbo!Tfnehbsj!sUvmj!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjtbUwjt!bty.
wbwfcfo!lpnqmfruvs!eb!fmfnfoupcsjw!ebnpxnfcfct/!dbm.
lf! jyjmbwfo! Tfebsfcjt! tb{pnj! yfmtbxzpfcjt! )nblpnqbsj.
sfcfmj!npxzpcjmpcfcjt*!ebnpxnfcbt-!tb{pnj!hbsebnrnof.
mfcjt!ebnpxnfcbt/!

ebnpxnfcb! vTvbmp! Tfkfsfcjt! h{jU/! ebnpxnfcbt!
vTvbmp!Tfkfsfcjt!h{jU!tbgv[wmbe!vefwt!fsUj!eb!jhjwf!
tjejejt!fsUespvmj!hb{pnwb!ebtbnpxnfcfmj!eb!tbojnvTp!
hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjU/!

vTvbmpe! Tfj[mfcb! TfwbkfspU! nypmpe! tjhs[jt!
Tusjyvmj! {pnfcj! )tbyb{bwfcj-! [fmblvsj! nfusfcj*-! ufwb.
epcjt! {pnfcj! )tb{pnj! djmjoesfcj-! cjvsfufcj-! qjqfufcj-!
tb{pnj!lpmcfcj!eb!tyw/*/!vTvbmp!Tfkfsfcbt!ebnpxnfcjtbt!
jzfofcfo!Dwfvmfcsjw!oblmfcbe!{vtuj!{pnfcjtbUwjt/!

ebnpxnfcjt! ft! nfUpej! gbsUpe! hbnpjzfofcb! efojt-!
[bcwjt-! tjyTjsjt! hb{pnwjtbUwjt! hbolvUwojmj! vTvbmp!
Tfgbtfcjt! tb{pnj! yfmtbxzpfcjt! nfuspmphjvsj! nbybtjb.
Ufcmfcjt!hbotb{Swsjtbt/!bn!nfUpejU!ebnpxnfcjtbt!bzfof.
cfo! gj{jlvsj! tjejejt! tbXjsp! Y! nojTwofmpcbt-! hb{pnwbt!
bypsdjfmfcfo! ebtbnpxnfcfmj! eb! tbojnvTp! tbTvbmfcjU-!
tb{Swsbwfo! ebtbnpxnfcfmj! yfmtbxzpt! )Ye*! eb! tbojnvTp!

yfmtbxzpt!)Y1*!DwfofcbUb!tywbpcbt!Δ=!Ye!-!Y1/!ft!tywbpcb!`!

Δ! ebtbnpxnfcfmj! yfmtbxzpt! bctpmvuvsj! depnjmfcjt!
upmjb/!bn!nfUpejt!sfbmj{bdjb!Tftb[mpb!psj!yfsyjU;!

2/!ebnUywfwfcjt!sfhjtusbdjjU/!bn!espt!ebtbnpxnf.
cfmj! yfmtbxzpt! nbDwfofcfmj! Tftbwbmj! tjhobmjt! dwmj.
mfcjU!voeb!ebwbnUywjpU!tlbmjt!ebtbnpxnfcfm!ojTovmt-!
ypmp!depnjmfcb!hbojtb{Swsfcb!tbbohbsjTp!h{jU!`!sp.
hpsd!tywbpcb!ebtbnpxnfcfmj!yfmtbxzpt!Dwfofcbtb!)oby/8-b*!
eb!obnewjm!nojTwofmpcbt!Tpsjt-!spnfmjd!hbojtb{Swsfcb!
tbojnvTp!yfmtbxzpt!Dwfofcjt!njyfewjU!)oby/8-c*/!

3/! depnjmfcjt! bUwmjU! ebtbnpxnfcfmj! yfmtbxzpt!
tlbmjt!njyfewjU/!bn!espt!tlbmjt!!ebtbnpxnfcfmj!!ojTov.!
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mjtbUwjt! gj{jlvsj! tjejejt! {pnjt! opnjobmvsj! nojTwof.
mpcb! voeb! ebwbzfopU! tbojnvTp! yfmtbxzpt! tbTvbmfcjU!
)oby/9-b*-! ypmp! depnjmfcb! hbojtb{Swsfcb! ebtbnpxnfcfmj!
yfmtbxzpt!ebtbnpxnfcfm!ojTovmtb!eb!nbDwfofcfmt!Tpsjt!
nbo[jmjt!njyfewjU!)oby/9-c*/!

{pnfcjt!ebnpxnfcb!Tfebsfcjt!yfmtbxzpfcjt!tbTvb.
mfcjU/!{pnfcjt!vnsbwmftpcjt!Tfkfsfcb!tbojnvTp!{pnfc.
Ubo!xbsnpfct!Tfebsfcjt! bnb!Uv! jn! tb{pnj! yfmtbxzpfcjU!
)nblpnqbsjsfcfmj! npxzpcjmpcfcjU*/! njvyfebwbe! jnjtb-!
spn! lpnqbsbupsj! bs! Tfjdbwt! tbojnvTp! {pnfct! bo! nbDwf.
ofcfm!tb{pn!nfrboj{nfct-!{pnfcjt!ebnpxnfcjt!tj{vtuf!eb.
npljefcvmjb!Tfebsfcjt!yfmtbxzpt!nUfm!sjh!nfuspmp.
hjvs! nbybtjbUfcmfc{f/! lpnqbsbupsj! voeb! jzpt! jnefobe!
nhs[opcjbsf-!spn!Tfj[mfcpeft!njtj!tbTvbmfcjU!hbtb{pnj!
tjejejt! jtfUj! dwmjmfcjt! bSnpDfob-! spnfmjd! bs! bSfnb.
ufcb! tbojnvTp!{pnjt! dwmjmfcbt/! {pnfcjt!ebnpxnfcb! Tf.
ebsfcjt! tb{pnj! yfmtbxzpfcjU!v{svowfmzpgt! nbSbm! tj.
{vtuft-!bnjupn!fubmpovsj!tbnvTbpfcjt!nfuj!xjmj!)tboj.
nvTp! {pnfcjt! Tfkfsfcb! nvTb! fubmpofcUbo-! nfpsfvmj!
fubmpofcjtb! qjswfmbeUbo*! tsvmefcb! Tfebsfcjt! tb{pnj!
yfmtbxzpfcjt!hbnpzfofcjU/!

zwfmb{f! yTjsbe! jzfofcfo! Tfebsfcjt! Tfnefh! tb{pn!
yfmtbxzpfct! )lpnqbsbupsfct*;! tywbebtywb! Ubosjhjt! tboj.
nvTp! tbtxpsfct! )tbxpofcjt! ebnpxnfcjtbt*-! nvenjwj! eb!
dwmbej!efojt! yjefct! )xjobSpcfcjt-! joevrdjvspcfcjtb!eb!
ufwbepcfcjt!Tfkfsfcjtbt*-!qpufodjpnfusfct!)xjobSpcfcj.
tb! eb! opsnbmvsj! fmfnfoufcjt! fmfruspnbnp[sbwfcfmj!
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[bmfcjt! Tfkfsfcjtbt*-! lpnqbsbupsfct! tjhs[jt! {pnfcjt!
TfkfsfcjtbUwjt/!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! ebnpxnfcb! tbojnvTp! {pnf.
cjt!njyfewjU/!bn!yfsyjU!ebnpxnfcjtbt!xbsnpfct!spnfmjnf!
tjejejt! qbsbmfmvsj! hb{pnwb! ebtbnpxnfcfmj! tb{pnj!
yfmtbxzpt!eb!tbojnvTp!{pnfcjt!tbTvbmfcjU/!depnjmfcbt!
bybtjbUfct! Dwfofcfct! Tpsjt! tywbpcb! )nbhbmjUbe-! wpmu.
nfusjt!ebnpxnfcb!njtj!Dwfofcjt!Tfebsfcjt!h{jU!opsnbmv.
sj!fmfnfoujt!fn![bmbtUbo!qpufodjpnfusjt!tbTvbmfcjU*/!

{pnjU! bSxbsnpfcvmj! tjejejt! hb{pnwb!ebtbnpxnf.
cfmj! tbTvbmfcjU/! btfUj! yfsyjU! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt!
ebnpxnfcjtbt! depnjmfcbe! jSfcfo! tywbpcbt! hb{pnwjt! tb.
Tvbmfcjt!Dwfofcbtb!eb!{pnjt!nojTwofmpcbt!Tpsjt/!Uv!Tf.
tb[mpb!nsbwbmnojTwofmpwboj!tbojnvTp!{pnjt!bo!tbojnvTp!
{pnfcjt!bobxzpcjt!hbnpzfofcb-!nbTjo!vgsp!nptbyfsyfcfmjb!
wdwbmpU!tbojnvTp!{pnjt! )bo! tbojnvTp!{pnfcjt!lpnqmfr.
ujt*! nojTwofmpcb! nbobn-! wjesf! tb{pnj! yfmtbxzpt! nbDwf.
ofcfmj!bs!ebehfcb!tbXjsp!ojTovm{f!)btf!xbsnpfct-!nbhb.
mjUbe-! djgfscmbujboj! tbnbhjep! tbtxpsjt! ebnpxnfcb! bn!
tbtxpsjt!UfgT{f!tbojnvTp!tbxpofcjt!npUbwtfcjt!h{jU*/!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! lpnqmfruvsj! ebnpxnfcb/!
hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! ebnpxnfcjt! {fnpU! DbnpUwmjmj!
yfsyfcj! lpnqmfruvsjb-! f/j/! hb{pnwjt! tbTvbmfcbt! bnpxnf.
cfo!nUmjbobe!`!njtj!Tfnbehfofmj!obxjmfcjt!tsvm!lpnq.
mfruTj!eb!ebtlwob! njtj! hbnptbefhpcjt!Tftbyfc! hbnpbrwU!
dopcjmj!tjejeffcjt!hb{pnwjt!bo!qbsbmfmvsbe!hb{pnjmj!
tjejeffcjt! tbgv[wfm{f/! btfUj! ebnpxnfcjt! tj{vtuf! nfu!
xjm!TfnUywfwbTj!fXwt!bs!jxwfwt-!nbhsbn!lpnqmfruvsj!eb.
npxnfcjt! yfsyj! tblnbpe! Tspnbufwbejb-! sUvmjb! bhsfUwf!
hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! Dwfofcfcjt! ejej! objstbyfpcjt!
TfnUywfwbTj!tbojnvTp!{pnfcjt!TfsDfwb/!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! fmfnfoupcsjwj! ebnpxnfcb/!
fmfnfoupcsjwj!fxpefcb!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!jtfU!eb.
npxnfcbt-! speftbd! xbsnpfct! nbUj! dbmlfvmj! obxjmfcjt!
qbsbnfusfcjt!hb{pnwb!bn!tbTvbmfcfcjU!hb{pnjmj!tjejejt!
obnewjmj! nojTwofmpcjt!Tfnehpnj!hbnpUwmjU/! btfUj!h{jt!
hbnpzfofcb!Tftb[mpb!nbTjo-!speftbd!hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!
dbmlfvmj! obxjmfcjt! vsUjfsUrnfefcjt! lbopo{pnjfsfcboj!
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{vtubebb!dopcjmj!eb!hb{pnwjt!Dwfofcfc{f!hbsfTf!{fnpr.
nfefcjt!Tftb[mfcmpcb!hbnpsjdyvmjb-!bo!Tftb[mfcfmjb!bn!
{fnprnfefcjt!{vtuj! bSsjdywb/! fmfnfoupcsjwj!ebnpxnfcb!
yTjsbe! nj{boTfxpojmjb! hb{pnwjt! sUvmj! tbTvbmfcfcj.
tbUwjt-!lfs[pe-!jtfUj!tbTvbmfcfcjtbUwjt-!spnmfcjd!Tfe.
hfcjbo!nblpnqbsjsfcfmj!npxzpcjmpcjtbhbo!nbtTj!ebubof.
cvmj!tbojnvTp!{pnfcjU/!

qsbrujlbTj!fmfnfoupcsjw!ebnpxnfcbt!yTjsbe!byps.
djfmfcfo! lpnqmfruvsUbo! fsUbe/! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt!
dbmlfvmj! obxjmfcjtb! eb! depnjmfcfcjt! hbbohbsjTfcjt!
hbseb! bxbsnpfcfo! njt! lpnqmfruvs!ebnpxnfcbt!{phjfsUj!
ebnbybtjbUfcfmj! Dwfofcjt!espt-! btf-! nbhbmjUbe-! nsbwbm.
ejbqb{pojboj! wpmunfusjt! ebnpxnfcjtbt! fsU.fsU! ejbqb.
{poTj! lpnqmfruvsj! ebnpxnfcjt! Dbubsfcjt! Tfnefh! Tfj[.
mfcb! hbnpwUwbmpU! Tftxpsfcfcj! )bo! Tfntxpsfcfmj! nbn.
sbwmfcj*! tywb! ejbqb{pojtbUwjt! tbUbobep!ebnbufcjUj! xj.
obSpcjtb!eb!tb{pnj!nfrboj{njt!xjobSpcjt!hb{pnwjt!tbgv[.
wfm{f/!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
!

2/ sb!bsjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcb@!!
3/ sjtUwjt!hbnpjzfofcb!fubmpoj@!
4/ hbonbsufU!ufsnjoj!•fubmpoj•/!!
5/ sb!bsjt!qjswfmbej!fubmpoj@!!
6/ sb!bsjt!tjejejt!fsUfvmjt!tbyfmnxjgp!fubmpoj@!
7/ sphps!jzpgb!nfpsfvmj!fubmpofcj!fsUfvmjt!bSxbsnpfcjt!yfs.

yjtb!eb!gj{jlvsj!qjspcfcjt!njyfewjU@!
8/ sb!bsjt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcb@!!
9/ sphps!yefcb!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcfcjt!ebzpgb@!!
:/ sbt!ojTobwt!nf.4!Ubosjhjt!hb{pnwjt!tbojnvTp!tbTvbmfcb@!!
21/ sb!bsjt!tbnpxnfcfmj!trfnb@!!
22/ DbnpUwbmfU! tbyfmnxjgp! tbnpxnfcfmj! trfnfcjt! tusvruvsvmj!

fmfnfoufcj/!
23/ sb!bsjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcjt![jsjUbej!pqfsbdjb@!!
24/ DbnpUwbmfU!ebnpxnfcjt![jsjUbej!nfUpefcj/!
25/ sphps!yefcb!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!lpnqmfruvsj!ebnpxnfcb@!
26/ sb!bsjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!fmfnfoupcsjwj!ebnpxnfcb@!

!
!
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7/5/!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!nfuspmphjvsj!
nbybtjbUfcmfcjt!sfhmbnfoubdjjt![jsjUbej!

qsjodjqfcj!
!

hbslwfvmj! tuboebsufcjt! khvgj! behfot! hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjt!nfuspmphjvsj!nbybtjbUfcmfcjt!opsnjsfcjt!
xftfct/!ftbb!hptu!9/11:.95!•!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!opsnj.
sfcbej!nfuspmphjvsj!nbybtjbUfcmfcj•-!hptu!9/512.91!•hb.
{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!tj{vtujt!lmbtfcj/!tbfsUp!npUypw.
ofcj•-! hptu! 9/367.88! •hb{pnwjt! bobmphvsj! tbTvbmfcfcjt!
opsnjsfcb!eb!ejobnjlvsj!nbybtjbUfcmfcjt!hbotb{Swsb/![j.
sjUbej!efcvmfcfcj•/!

7/5/2/! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! nfuspmphjvsj!
nbybtjbUfcmfcj/! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! nfuspmphjvsj!
nbybtjbUfcmfcj! hbwmfobt! byefofo! hb{pnwjt! Tfefhfc{f! eb!
depnjmfcfc{f/!ufrojlvsj!hb{pnwb!voeb!hbowjyjmpU!ops.
nbujvm.ufrojlvs! eplvnfoubdjbTj! opsnjsfcvmj! nfusp.
mphjvsj!nbybtjbUfcmfcjt!hbUwbmjtxjofcjU/!

tuboebsujt! hptu! 9/11:.95.jt! Ubobynbe! hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjt! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmfcjt! lpnqmfrtj!
voeb! Tfehft! hbslwfvmj! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmfcjt!
TfsDfwjU! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmfcjt! Tfnefhj! Dbnp.
obUwbmjebo;!

b*! tb{pnj! hbsebnrnofmjt! hbsebrnojt! opnjobmvsj!

tubujlvsj!nbybtjbUfcfmj!`!fo(x)<!!
c*!dbmtbyb!{pnjt!opnjobmvsj!nojTwofmpcb!`!Yo<!
h*!nsbwbmtbyb!{pnjt!bo!tb{pnj!yfmtbxzpt!Ubobcbsj!

tlbmjt!ebobzpgjt!gbtj<!nsbwbmtbyb!{pnjt!bo!tb{pnj!yfm.
tbxzpt! bsbUbobcbsj! tlbmjt! ebobzpgjt! njojnbmvsj! gbtj<!
nsbwbmtbyb!{pnjt!bo!tb{pnj!yfmtbxzpt!tlbmjt!{Swsfcj<!

e*! hbnptbwbmj! lpej-! lpejt! UbosjhUb! sbpefopcb-!
djgsvmj! lpejt! tbyjU! Tfefhfcjt! hbdfnjtbUwjt! hbolvU.
wojmj! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! vndjsftj! Ubosjhjt! lpejt!
fsUfvmjt!njojnbmvsj!xpob<!

f*! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! depnjmfcjt! )Δt*! tjtuf.
nbuvsj!Tfnehfojt!nbybtjbUfcmfcj<!

w*! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! depnjmfcjt! )
0
Δ *! TfnUy.

wfwjUj!Tfnehfojt!nbybtjbUfcmfcj<!
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{*!hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!Δ!depnjmfcjt!nbybtjbUfc.
mfcj<!

U*!tb{pnj!hbsebnrnofmjt!hbnptbwmjt!tjhobmjt!wb.

sjbdjb-!tb{pnj!yfmtbxzpt!DwfofcbUb!wbsjbdjb!`!b<!
j*!tb{pnj!npxzpcjmpcjt!Tftbwbmj!jnqfebotj!`!zTft<!
l*! tb{pnj!hbsebnrnofmjt! ){pnjt*! hbnptbwbmj! jnqf.

ebotj!`!zhbn<!
m*! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! ejobnjlvsj! nbybtjbUfc.

mfcj<!
n*!tb{pnj!hbsebnrnofmjt!){pnjt*!hbnptbwmjt!tjhob.

mjt!bsbjogpsnbdjvmj!qbsbnfusfcj<!

o*!hbwmfojt!gvordjb!`!Ψ)ξ*<!
p*! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! nfuspmphjvsj! nbybtj.

bUfcmfcjt!vejeftj!ebtbTwfcj!dwmjmfcfcj!Δl)ξ*-!hbnpxwf.
vmj! hbsfTf! nprnfej! tjejeffcjtb! eb! Tftbwbmj! tjhobmjt!
bsbjogpsnbdjvmj!qbsbnfusfcjt!TfdwmjU<!

q*! nprnfej! tjejejt! bo! Tftbwbmj! tjhobmjt! bsbjo.
gpsnbdjvmj! qbsbnfusjt! joufswbmTj! hb{pnwjt! tbTvbmf.

cjt!depnjmfcjt!nbybtjbUfcmfcj!Δ)ξ*/!
{fnpU! DbnpUwmjmj! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmf.

cjebo!behfofo!opsnjsfcbej!nfuspmphjvsj!nbybtjbUfcmf.
cjt!jtfU!lpnqmfrtfct-!spnmfcjd!tblnbsjtjb!hb{pnwjt!tb.
TvbmfcbUb! Uwjtfcfcjt! hbUwbmjtxjofcjtbUwjt! hb{pnwjt!
depnjmfcbUb!Tfgbtfcjtbt!ufrojlvs!ebwbmfcfcTj!eb!ufr.
ojlvs! qjspcfcTj! njUjUfcvm! hbnpzfofcjt! qjspcfcTj! hb.
{pnwfcjt!Dbubsfcjt!espt/!

7/5/3/! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! nfuspmphjvsj!
nbybtjbUfcmfcjt! opsnjsfcjt! yfsyfcj! eb! xbsnpehfojt!
gpsnfcj/! tb{pnj! hbsebnrnofmjt! opnjobmvsj! tubujlvsj!

nbybtjbUfcfmj fo(x) voeb!hbnpjtbypt!gpsnvmjt-!hsbgjljt-!
dysjmjt!tbyjU/!

dbmtbyb! {pnjt! opnjobmvsj! nojTwofmpcb! Yo! voeb!
hbnpjtbypt!hbo{pnjmfcjboj!sjdywjt!tbyjU/!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! depnjmfcjt! Δt! tjtufnb.
uvsj!Tfnehfojt!nbybtjbUfcmfcjb;!
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b*!npdfnvmj!ujqjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!depnjmf.

cjt! tjtufnbuvsj! Tfnehfojt! ebtbTwfcj! nojTwofmpcjt! Δte!
{Swbsj!bo!!

c*!npdfnvmj!ujqjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!depnjmf.

cjt! tjtufnbuvsj! Tfnehfojt! ebtbTwfcj!Δte! {Swbsj-!M[Δt]!
nbUfnbujlvsj!mpejoj!eb!σ)Δt*!tbTvbmp!lwbesbuvmj!hb.
ebysb/!!

hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! depnjmfcjt!
0
Δ ! TfnUywfwjUj!

Tfnehfojt!nbybtjbUfcmfcjb;!
b*! npdfnvmj! ujqjt! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! dep.

njmfcjt! TfnUywfwjUj! Tfnehfojt! tbTvbmp! lwbesbuvmj!

hbebysjt!ebtbTwfcj!nojTwofmpcjt!{Swbsj!σe)
0
Δ *<!

c*! npdfnvmj! ujqjt! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! depnj.
mfcjt!TfnUywfwjUj!Tfnehfojt!opsnbmj{fcvmj!bwuplpsf.

mbdjvsj!gvordjb!! )(r0 λ
Δ

!bo!tqfrusvmj!tjnlwsjwf! )(S 0 ω
Δ

/!

hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!Δ!depnjmfcjt!nbybtjbUfcmf.
cjt!!tbyjU!jsDfwfo;!

b*! npdfnvmj! ujqjt! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! depnj.

mfcjt!ebtbTwfcj!nojTwofmpcjt!Δe!{Swbst!bo!!
c*!npdfnvmj!ujqjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!depnjmf.

cjt! ebtbTwfcj! nojTwofmpcjt! Δe! {Swbst-! M[Δ]! nbUfnb.

ujlvs!mpejot!eb!!σ)Δ*!tbTvbmp!lwbesbuvm!hbebysbt/!

hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! Δ! depnjmfcjt! tjtufnbuvsj!

Δt! Tfnehfojt! psjwf! nbybtjbUfcfmj! eb! TfnUywfwjUj!
0
Δ !

Tfnehfojt! tbTvbmp! lwbesbuvmj! hbebysjt! ebtbTwfcj!

nojTwofmpcjt! {Swbsj! σe)
0
Δ *! voeb! hbnpjtbypt! sphpsd!

bctpmvuvsj-!gbsepcjUj-!bo!ebzwbojmj!depnjmfcjt!nbyb.
tjbUfcfmj!sjdywjt!tbyjU-!bhsfUwf!Tftbwbmj!bo!hbnptbwbmj!
tjhobmjt! jogpsnbdjvmj! qbsbnfusjt!gvordjjt! )gpsnvmb-!
hsbgjlj-!dysjmj*!tbyjU/!

hb{pnwjt! tywbebtywb! tbTvbmfcjtbUwjt! opsnjsfcb!
xbsnpfct!tywbebtywbobjsbe/!
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dbmtbyb!{pnjt![jsjUbej!depnjmfcjt!opsnjsfcb!xbs.
npfct!fsUxfwsjboj!gpsnvmjU-!spnfmjd!hbotb{Swsbwt!ebtbT.

wfcj!bctpmvuvsj!Δe=±a-!bo!gbsepcjUj!δe=±(100. Δe)/Yo=±c!
[jsjUbej! depnjmfcfcjt! {Swsfct/! {pnfcjtbUwjt-! spnfm.

Ubd! bs! hbbDojbU! opnjobmvsj! nojTwofmpcb! Yo-! [jsjUbej!
depnjmfcjt! obdwmbe! bypsdjfmfcfo! {pnbUb! obnewjmj!
nojTwofmpcfcjt! ebtbTwfcj! ejbqb{pojt! opsnjsfcbt/! {phj.
fsU!nsbwbmtbyb!{pnfcTj!bSxbsnpfcvmj!tjejejt!nojTwof.

mpcbUb! D! ejbqb{pojU! ebtbTwfcj! ebzwbojmj! depnjmfcjt!

{Swsfcj!hbojtb{Swsfcb!gpsnvmjU!γe=±(100. Δe) / D/!!
nbhbmjUj/! xjobSpcjt! lpXjt! gbsepcjUj! [jsjUbej!

depnjmfcjt! opsnjsfcb! yefcb! fsUj! nojTwofmpcjU!

 δe=±0,01%  )tj{vtujt!lmbtjt!qjspcjUj!bSojTwob!`!1-12!*/!!
{pnbUb!bobxzpcjt!eb!nbSb{jjt![jsjUbej!depnjmf.

cjt!opsnjsfcb!Dwfvmfcsjw!yefcb!psxfwsjboj!gpsnvmfcjU
*
;!

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −+±=δ 1

A
Adc k

d
<! ⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+±=δ 1

A
Adc

'

d
<!

⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡ +±=δ

A
fed

-!

br! c-! d-! e-! f! opsnjsfcbej! nvenjwj!sjdywfcjb-!Ak`bn! bobx.
zpcjU! bo! nbSb{jjU! bSxbsnpfcvmj! tjejejt! vejeftj! noj.

Twofmpcb-! ypmp!A`tjejejt! nojTwofmpcb-!spnmjt!esp.
tbd!ebtbTwfcj![jsjUbej!depnjmfcjt!{Swbsj!bSxfwt!vndj.
sft!nojTwofmpcbt/!
! nbhbmjUj!2/!xjobSpcbUb!nbSb{jjt!depnjmfcjt!ops.
njsfcb!xbsnpfct!gpsnvmjU!

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −⋅+±=δ − 1

A
A10405,0 k6

d
!

)tj{vtujt!lmbtjt!qjspcjUj!bSojTwobb!`!1-16/5/21.7*/!!
nbhbmjUj!3/!nvenjwj!efojt!qpufodjpnfust!1.61!nw!

ejbqb{poTj!brwt![jsjUbej!depnjmfcb!!

!!!!!!!!!!!! ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ +±=δ

A
5,205,0d

!

)tj{vtujt!lmbtjt!qjspcjUj!bSojTwobb!`!1-16!*<!
!

*
! psxfwsjbo! gpsnvmfcTj! fsUj! xfwsj! xbsnpbehfot! hbtb{pnj! tj.

ejejt!qspdfoufcTj!hbnptbyvm!gbsepcjU!depnjmfcbt-!nfpsf`depnjmfcjt!
nvenjw!obxjmt-!spnfmjd!ebtbTwfcj!depnjmfcjt!{Swsjt!vndjsftj!nojTwof.
mpcbb/!!
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ebtbTwfcj!depnjmfcjt!{Swbsj!hb{pnwjt!ejbqb{pojt!

cpmpTj!)Ak =50 nw*!bn!qpufodjpnfusjtbUwjt!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!! %1,005,005,0
50

5,205,0 =+=+=δd !-!

ypmp!ejbqb{pojt!Tvb!obxjmTj!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!! %15,01,005,0
25

5,205,0 =+=+=δd !/!

hbtb{pn!bo!Tftbcbnjtbe!Tftbwbm!A!tjejef{f!ebnplj.
efcvmj![jsjUbej!depnjmfcjt!opsnjsfcb!tb{pnj!hbsebnr.
nofmfcjtb!eb!yfmtbxzpfcjtbUwjt!xbsnpfct!tbnj!yfsyjU;!

2*!hbsebrnojt!bo!hb{pnwjt!nUfm!ejbqb{poTj!nvenjwj!
{Swsfcjt! ebehfojU! ebtbTwfcj! [jsjUbej! bctpmvuvsj! bo!

ebzwbojmj! depnjmfcjtbUwjt! Δe=±a-! bo! γe=±(100. Δe)/An !

)oby/:-b*/! nbopsnjsfcfmj! An! nojTwofmpcb! upmjb;! dbmny.
sjwtlbmjboj! yfmtbxzpfcjtbUwjt! hb{pnwjt! ejbqb{pojt! lj.
evsb!nojTwofmpcjt<!yfmtbxzpfcjtbUwjt!psnysjwj!tlbmjU!
`hb{pnwjt!ejbqb{pojt!ljevsb!nojTwofmpcbUb!kbnjt<!yfm.
tbxzpfcjtbUwjt! ovmjt! hbsfTf! tlbmjU`hb{pnwjt! ejbqb.
{pojt! cpmp! nojTwofmpcjt<! yfmtbxzpfcjtb! eb! ebnynbsf!
tbTvbmfcfcjtbUwjt-! spnfmUbUwjtbd! ebehfojmjb! opnjob.
mvsj! nojTwofmpcb`bn! opnjobmvsj! nojTwofmpcjt<! yfm.
tbxzpfcjtbUwjt! bstfcjUbe! bsbUbobcbsj! tlbmjU`tlbmjt!
nUfmj!tjhs[jt/!

Δ Δ 

-a 

A0 

+a 

A0 

+a 
A0 

+a2 

-a -a1 

A 

A1 

A A 

A1 A1 

Δe=+a 

Δe=-a Δe=a-bA 

+a1 

-a2 

Δe=+a1 

Δe=-a1 

Δe=+a2 

Δe=-a2 

Δ Δe=a+bA 

b! c h! !
oby/!:/!hb{pnwjt!)bo!hbsebrnojt*!ejbqb{poTj!depnjmfcfcjt!
Tfdwmjt!tbyffcj!eb!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt![jsjUbej!dep.

njmfcjt!opsnjsfcjt!yfsyfcjt!jmvtusbdjb!)lppsejobuUb!fsUj!
eb!jhjwf!tjtufnfcTj!tywbebtywb!nsvej!Tfftbcbnfcb!fsUj!ujq.

{pnjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!tywbebtywb!fh{fnqmbsfct*/!
!

3*!ebtbTwfcj! [jsjUbej! bctpmvuvsj! bo!gbsepcjUj!

depnjmfcjt! )± Δe bo! ±δe*! {Swsfcjt! hbtb{pnj! tjejejt!
gvordjjt! tbyjU! ebehfojU/! bn! nj{ojU! hbnpjzfofcb!
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Δe=±(a+bA)! ujqjt! gpsnvmfcj-! bhsfUwf! {pnbUb! bobxzp.
cfcjtb!eb! nbSb{jfcjtbUwjt!{fnpU! npzwbojmj!gpsnvmfcjt!

bobmphjvsj! hbnptbyvmfcfcj-! jn! hbotywbwfcjU-! spn! A! bn!
TfnUywfwbTj! hbtb{pnj! tjejejt! obnewjmj! nojTwofmpcbb!
)ebtbTwfcjb!obnewjmj!nojTwofmpcjt!nbhjwsbe!hbnpwjzfopU!

hbtb{pnj! tjejejt! njnejobsf! nojTwofmpcb*-! Al`hb{pnwjt!
ejbqb{pojt! bo! hbsebnrnofmjt! hbnptbwbm{f! tjhobmjt!

nojTwofmpcbUb!ejbqb{pojt! ljevsb! nojTwofmpcb-!A'`yfm.
tbxzpUj!hb{pnjmj!tjejejt!bo!hbsebnrnofmjt!hbnptbwbm.
{f! tjhobmjt! nojTwofmpcb-! spnmjt! esptbd! ebtbTwfcj!
depnjmfcjt!{Swbst!brwt!njojnbmvsj!nojTwofmpcb!)oby/:-!c*/!

4*! hb{pnwjt! nUfmj! ejbqb{pojtb! eb! njtj! fsUj! bo!
sbnefojnf! opsnjsfcvmj! vcojtbUwjt! ebtbTwfcj! [jsjUbej!
depnjmfcjt!tywbebtywb!nvenjwj!{Swsfcjt!ebehfojU<!nsb.
wbm{Swsjboj!yfmtbxzpfcjtbUwjt!hb{pnwjt!tywbebtywb!ejb.
qb{pojtbUwjt!eb!nbUj!opsnjsfcbej!vcofcjtbUwjt!ebtbTwfcj!
[jsjUbej! depnjmfcfcjt! tywbebtywb! nvenjwj! {Swsfcjt!
ebehfojU!)oby/!:-!h*/!

qjswfmj!yfsyj!hbnpjzfofcb!TfebsfcjU!wjxsp{Swsj.
boj!jtsjboj!yfmtbxzpfcjt![jsjUbej!depnjmfcjt!opsnjsf.
cjtbUwjt-!bhsfUwf!tb{pnj!hbsebnrnofmfcjtbUwjt-!nfpsf!eb!
nftbnf!yfsyj!lj!`!gbsUpejbqb{pojboj!yfmtbxzpfcjtbUwjt/!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! ebobsDfoj! nfuspmphjvsj!
nbybtjbUfcmfcjt! opsnjsfcjt! yfsyfcj! eb! xbsnpehfojt!
gpsnfcj!npdfnvmjb!tuboebsuTj!hptu!9/11:.83/!
!

ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ ebbtbyfmfU! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfc.

mfcj/!

3/ DbnpUwbmfU!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!depnjmfcjt!)Δt*!tjtufnbuv.
sj!Tfnehfojt!nbybtjbUfcmfcj/!

4/ DbnpUwbmfU!hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!Δ!depnjmfcjt!nbybtjbUfcmfcj/!

!
7/6/!hb{pnwbUb!Tftsvmfcjt!nfUpejlfcjt!

tuboebsuj{bdjb!eb!buftubdjb!
!

{fnpU!hboyjmvm!TfnUywfwfcTj!nfuspmphjvs!lpo.
uspmt! ebrwfnefcbsfcvm! pcjfrufct! xbsnpbehfofo! eb.
npxnfcjtb! eb! lpouspmjt!usbejdjvmj! pcjfrufcj!`! hb.
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{pnwjt! tbTvbmfcfcj/! hb{pnwjt! depnjmfcbUb! Tfgbtfcjtbt-!
sphpsd! ebwjobyfU-! tblnbsjtjb! ebwfzseopU! hb{pnwjt! tb.
Tvbmfcfcjt!opsnbujvm.ufrojlvs!eplvnfoubdjbTj!opsnj.
sfcvm!nfuspmphjvs!nbybtjbUfcmfct/!

gbsUp!hbwsdfmfcb! qpwb! jsjcnb!hb{pnwfcnb!sUvmj!
nsbwbmj!lwbo[jtbhbo!Tfnehbsj!tb{pnj!tjtufnfcjtb!eb!lpn.
qmfrtfcjt!hbnpzfofcjU-!tbebd!hb{pnwjt!tbfsUp!depnjmf.
cjt! gpsnjsfcb{f! tvm! vgsp!eje! hbwmfobt! byefot! ebny.
nbsf! npxzpcjmpcfcjt! )lbwTjsjt! yb{fcj-! hb{pnwbUb! npn.
{befcjt!tjtufnfcj!eb!tyw/*!nbybtjbUfcmfcj/!btfU!TfnUywf.
wfcTj!hb{pnwjt!Tfefhjt!kbnvs!depnjmfcbTj!tblvUsjw!tb.
{pnj! npxzpcjmpcfcjt! depnjmfcbUb! xwmjmj! yefcb! tvm!
vgsp!ndjsf/! nbhbmjUbe-!hb{pnwjt! bnKbnbe!jtfUj!hbwsdf.
mfcvmj! tbyfpcjtbUwjt-! sphpsjdbb! np[sbwj!pcjfrujt! nb.
tjt!hbotb{Swsb-!hbnpzfofcvmj!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!tj.
{vtuf!Tfbehfot!bxpojt!Tfefhjt!kbnvsj!depnjmfcjt!tvm!
6.7&.t/! ebobsDfot! `! nfUpevsj! depnjmfcfcj! )spnmfcjd!
bs!Tfj[mfcb! bjtbypt! yfmtbxzpfcjt! opsnbujvm!eplvnfo.
ubdjbTj*-! ebnynbsf! npxzpcjmpcfcjU! Tfnpubojmj! depnj.
mfcfcj!eb!pqfsbupsjt!tvcjfruvsj!Tfdepnfcj-!spnmfcjd!
hboqjspcfcvmjb!hb{pnwjt!qspdftjt!ejobnjljU/!

cvofcsjwjb-! btfU! TfnUywfwfcTj! hb{pnwbUb! kbnvsj!
depnjmfcjt! Tfgbtfcjtbt! bsbnj{boTfxpojmjb! eb! Tfv[mf.
cfmjb! ebwfzseopU! hbnpzfofcvmj! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt!
nfuspmphjvs! nbybtjbUfcmfct/! bn! TfnUywfwbTj! hb{pnwbUb!
fsUjbopcjtb! eb! tbXjsp! tj{vtujt! v{svowfmzpgb! Tftb[.
mfcfmjb! nypmpe! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejlfcjt!
nfuspmphjvsj!buftubdjjt!h{jU/!

hb{pnwbUb!Tftsvmfcjt! nfUpejlb!`! jn! npUypwobUb!
fsUpcmjpcbb-!spnfmjd!hb{pnwjt!espt!xbfzfofcb! hb{pn.
wjt!nfUpet-!hb{pnwjt!ufrojlvs!tbTvbmfcfct!eb!hb{pnwjt!
npn{befcjtb!eb!Tftsvmfcjt-!njtj!Tfefhfcjt!ebnvTbwfcjtb!
eb! xbsnpehfojt! xftfct! hb{pnwjt! Tfefhjt! npdfnvmj!
tj{vtujt!njtbSxfwbe/!

Uv! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejlb! hbnpjzfofcb!
nfvsofpcjt!nsbwbm!ebshTj-!nbTjo!jhj!sfhmbnfoujsfcvmjb!
tbyfmnxjgp!tuboebsufcjU-!Uv!fsU!tbxbsnpTj!`!nfxbsnf!
tvcjfrujt! tuboebsujU/! tuboebsuj! voeb! Tfjdbweft! Tfn.
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efh!obxjmfct;!•hb{pnwjt!tbTvbmfcfcj!eb!ebnynbsf!npxzp.
cjmpcfcj•-! •hb{pnwbUb! nfUpej! )nfUpefcj*•-! •vtbgsUypf.
cjt!npUypwofcj•-! •pqfsbupsUb!lwbmjgjlbdjjt!njnbsU!np.
Uypwofcj•-! •hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! qjspcfcj•-! •hb{pnwbUb!
TftsvmfcjtbUwjt! npn{befcb•-! •hb{pnwbUb! Tftsvmfcb•-!
•hb{pnwbUb! Tfefhfcjt! ebnvTbwfcb•-! •hb{pnwbUb! Tfefhfcjt!
hbgpsnfcb•/!!

hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejljt! nfuspmphjvsj!
buftubdjb! bsjt! hb{pnwjt! tj{vtujt! nbDwfofcmfcjt! hbon.
tb{Swsfmj!hbnplwmfwfcj-!spnfmjd!Tftsvmfcvmjb!npdf.
nvmj! nfUpejljt! Tftbcbnjtbe/! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nf.
Upejljt! buftubdjbt! bubsfcfo!eb! buftubufct! bgpsnfcfo!
tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbopt!nfuspmphjvsj!ps.
hbopfcj/! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejljt! buftubuTj!
obDwfofcjb;!nfUpejljt!ebojTovmfcb!eb!hbnpzfofcjt!tgfsp<!
hb{pnwjt! Dbtbubsfcmbe! hbnpzfofcvmj! hb{pnwbUb! tbTvb.
mfcfcjt!fh{fnqmbsfcjt!ujqfcj!eb!opnsfcj<!hb{pnwjt!Dbtb.
ubsfcmbe! tbXjsp! ebnynbsf! npxzpcjmpcfcjt! ufrojlvsj!
nbybtjbUfcmfcj<! hb{pnwjt! nfUpej<! hb{pnwjt! npn{befcjtb!
eb!Tftsvmfcjt!pqfsbdjfcjt!bmhpsjUnj-!hb{pnwjt!tj{vt.
ujt! nbDwfofcmfcjt! sjdypcsjwj! nojTwofmpcfcj<! hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcbUbTpsjtj!joufswbmfcj!eb!opsnb.
ujvmj!eplvnfoufcjt!opnfolmbuvsb-!spnfmUb!Ubobynbebd!
jtjoj! voeb! ebnpxneofo<! npUypwofcj! pqfsbupsUb! lwbmj.
gjlbdjjt!njnbsU<!vtbgsUypfcjt!ufrojljt!npUypwofcj/!

hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejlfcjt! buftubdjjt! qsjodjqfcj!
hbowjyjmpU!ofcjtnjfsj!Tfehfojmpcjt!bjsjt!obsfwTj!bjsfcjt!lpodfo.
usbdjjt! rspnbuphsbgjvmj! hb{pnwjt! nfUpejlfcjt! buftubdjjt!
nbhbmjU{f/!

sphpsd! dopcjmjb-! rspnbuphsbgj! xbsnpbehfot! sUvm! jo.
ejwjevbmvsbe! tbhsbevjsfcfm! tb{pn! tjtufnbt-! spnfmjd! Tfehfcb!
tbbobmj{p! tjokfcjt! npn{befcjtb! eb! Tfubojt! npxzpcjmpcfcjtbhbo-!
rspnbuphsbgjvmj!twfujtbhbo-!spnfmTjd!njnejobsfpct!obsfwjt!lpn.
qpofoufcjt! ebdbmlfwfcb<! nbefufrujsfcfmj! tjtufnjtbhbo-! spnfmjd!
bypsdjfmfct! obsfwjt! lpnqpofoufcjt! sbpefopcsjwj! Tfndwfmpcjt!
sfhjtusbdjbt<! UwjUnxfsjtbhbo! hbnptbwbmj! tjhobmfcjt! DbxfsjtbUwjt!
rspnbuphsbgjvmj!qjlfcjt!tbyjU<! bjsnbubsfcmjt!sfhvmjsfcjt!tjt.
ufnfcjtbhbo<! rspnbuphsbgjt! Ufsnptubujsfcbt! ebrwfnefcbsfcvmj!
fmfnfoufcjt! ufnqfsbuvsjt! hbslwfvm! epof{f! TfobsDvofcjt! tjtuf.
nfcjtbhbo/! lpolsfuvmbe! hbebtbxzwfuj! tb{pnj! bnpdbojt-! tbbobmj{p!
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ojwUjfsfcbUb! opnfolmbuvsjt! njyfewjU! rspnbuphsbgjvmj! tjtufnjt!
fmfnfoufcjt! nbybtjbUfcmfcj-! nvTbpcjt! sfKjnfcj! eb! qjspcfcj! Tfj[.
mfcb! Tfjdwbmpt! tblnbpe!gbsUp!gbshmfcTj-! btf-! nbhbmjUbe-! Tfj[.
mfcb!Tfjdwbmpt!nbep{jsfcfmj!npxzpcjmpcjt!ujqj!eb!opnjobmvsj!
npdvmpcb<!rspnbuphsbgjvmj!twfujt!ujqj-!ejbnfusj-!tjhs[f<! rsp.
nbuphsbgjvmj!twfujt!Tfnbwtfcmjt!rjnjvsj!Tfehfojmpcb-!njtj!ebn.
{befcjt!ufropmphjb<!efufrupsjt!ujqj<!bjsnbubsfcmjt!ybskj<!ufn.
qfsbuvsvmj!sfKjnfcj/! nbTbtbebnf!rspnbuphsbgjvmj!tjtufnb!joej.
wjevbmvsbe!voeb!bjxzpt!zpwfmj!lpolsfuvmj!bobmj{vsj!bnpdbojt!
hbebtbxzwfube/!txpsfe!ft!hbsfnpfcbb!gv[fnefcfmj!rspnbuphsbgjvm!
hb{pnwbUb!Tftsvmfcjt!nfUpejljt!bvdjmfcfmj!buftubdjjtbUwjt/!

hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejljt! buftubdjjt! qspdftj! bn!
TfnUywfwbTj!Tfjdbwt!Tfnefh![jsjUbe!fubqfct;!

• hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejljt! hbnpzfofcjt! tgfspt!
hbotb{Swsb! )tbbobmj{p! ojwUjfsfcbUb! opnfolmbuvsjt-! nbUj! lpodfo.
usbdjfcjt!hb{pnwjt!ejbqb{pofcjt!hbotb{Swsb*<!

• rspnbuphsbgjvmj!twfujt!nbybtjbUfcmfcjt!)ujqj-!tjhs[f-!
ejbnfusj-!lpogjhvsbdjb*-!Tfnbwtfcmjt!)rjnjvsj!Tfehfojmpcb-!nbsdw.
mfcjt!{pnfcj-!ebn{befcjtb!eb!twfujt!Tfwtfcjt!ufropmphjb*-! nbep.
{jsfcfmj! npxzpcjmpcfcjt! )opnjobmvsj! npdvmpcb-! lpotusvrdjb*-!
efufrupsjt!ujqjt-!sfKjnfcjt!)ufnqfsbuvsb-!bjsnbubsfcmjt!ybskj*-!
rspnbuphsbgjvmj!tjtufnjt!nvTbpcjt!qjspcfcjt!)hbsfTf!nprnfej!tj.
ejeffcj*-! hbnptbwbmj! tjhobmfcjt! )qjljt! tjnbSmf-!gbsUpcj*!ebnvTb.
wfcjt! xftfcjtb! eb! opnfolmbuvsjt! ebehfob-! spnmfcjd! v{svowfm.
zpgfo! hb{pnwjt! tj{vtujt! nbDwfofcmfcjt!{Swsvm!ebtbTwfc! bo! Dwfo.
Uwjt!njtbSfc!sbpefopcsjw!nojTwofmpcfct<!

• tjokfcjt!TfsDfwjt!xftjt!ebnvTbwfcbt<!

• hsbevjsfcjt! nfUpefcjtb! eb! tbTvbmfcfcjt! ebnvTbwfcbt!
)TfsDfwbt*-! bhsfUwf! rspnbuphsbgjvmj! tjtufnjt! hsbevjsfcjt! hbo.
ypsdjfmfcbt!jn!ojwUjfsfcfcjt!hbnpzfofcjU-!spnfmUb!lpodfousbdjjt!
hbotb{SwsjtUwjtbd!bsjt!hbolvUwojmj<!

• hb{pnwbUb!Tftsvmfcjt!npdfnvmj!nfUpejljU!Dbubsfcvmj!
hb{pnwjt! tj{vtujt! nbDwfofcmfcjt!sbpefopcsjwj! nojTwofmpcfcjt!eb!
opnfolmbuvsjt!hbotb{Swsb<!

• hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejljt! buftubdjjt! opsnbuj.
vm.ufrojlvsj! eplvnfoufcjt! )tbnfdojfsp.ufrojlvsj! bohbsjTj! eb!
buftubuj*!hbgpsnfcb/!

bnjt! hbseb-! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejljt! buftubdjjt!
espt! hbojtb{Swsfcb! njtj! Tfnehpnj! buftubdjjt! wbefcj-! buftuj.
sfcvmj! nfUpejljt! njyfewjU! Tftsvmfcvmj! rspnbuphsbgjvmj! hb.
{pnwjt!tjtxpsjt!qfsjpevmj!lpouspmjt!nfUpefcjt!ybsjtyj!eb!tjs.
Uvmf/!
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bstfcpct!hb{pnwbUb!Tftsvmfcjt!nfUpejlfcjt!buft.
ubdjjt!psj!yfsyj;!2*!vTvbmp!Tfkfsfcb!eb!3*!tbbohbsjTp.
frtqfsjnfouvmj/!

vTvbmp! Tfkfsfcjt! yfsyj! hbnpjzfofcb! jn! TfnUywf.
wbTj-! speftbd! hwbrwt! tbojnvTp! nfUpej! eb! tbTvbmfcfcj-!
spnmfcjd!v{svowfmzpgfo! hbtb{pnj! tjejejt! nojTwofmp.
cbUb!hbotb{Swsbt!tj{vtujU-!spnfmjd!tbnkfs!nbjod! bSf.
nbufcb!buftubdjbt!ebrwfnefcbsfcvm!hb{pnwbUb!Tftsvmf.
cjt!nfUpejljt!TfnbehfompcbTj!Tfnbwbmj!tb{pnj!npxzpcj.
mpcfcjt! hsbevjsfcjt! nfUpefcjtb! eb! tbTvbmfcfcjt! tj.
{vtuft/!

hbotbyjmwfm!nbhbmjUTj!)rspnbuphsbgjvmj!hb{pnwjt!nfUp.
ejlfcjt! buftubdjjt! espt*! btfUj! tbojnvTp! tbTvbmfcfcjb! Tfehf.
ojmpcjt!tuboebsuvmj!ojnvTfcj!)f/j/!obsfwfcj!bo!tvgUb!ojwUjfsfcfcj!
dopcjmj!eb!hbsboujsfcvmj!depnjmfcfcjU!xjobtxbs!buftujsfcvmj!
TfehfojmpcjUb!eb!lpodfousbdjjU*/!

hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! buftujsfcvmj! nfUpejljU! tuboebs.
uvmj!ojnvTjt!TfehfojmpcbTj!Tfnbwbmj!spnfmjnf!tbxzjtj!ojwUjfsf.
cjt!lpodfousbdjjt!nsbwbmkfsbej!hb{pnwjU!eb!njSfcvmj!Tfefhfcjt!
lpodfousbdjjt! opsnbmvs! nojTwofmpcbtUbo! TfebsfcjU-! Tfhwj[mjb!
hbowtb{SwspU! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejljt! njyfewjU! Dbubsf.
cvmj!hb{pnwjt!Tfefhjt!tj{vtujt!ofcjtnjfsj!nbDwfofcmfcj/!

rspnbuphsbgjvmj! tjtufnjt! fmfnfoufcjt! nbybtjbUfcmfcjt-!
nbUj! nvTbpcjt! qjspcfcjtb! eb! sfKjnfcjt! Tfdwmjt! h{jU! Tfhwj[mjb!
hbowtb{SwspU!nbUj!jtfUj!lpncjobdjfcj-!spnfmUb!qjspcfcTjd!hb{pn.
wjt!depnjmfcfcj! njojnbmvsjb-! f/j/! hbowbypsdjfmpU!hb{pnwbUb!Tft.
svmfcjt! hbotbyjmwfmj! nfUpejljt! nfuspmphjvsj! Uwbmtb{sjtjU!
pqujnbmvsj!nbDwfofcmfcjt!nj{bonjnbsUvmj![jfcb/!bn!espt!nj{boTf.
xpojmjb! hbnpwjzfopU! nsbwbmgbrupsjboj! frtqfsjnfoufcjt! pqujnb.
mvsj!ebhfhnwjt!Ufpsjjt!bqbsbuj/!

jn!TfnUywfwbTj-!Uv!bvdjmfcfmj!tj{vtujt!tbojnvTp!
nfUpefcj!eb!tbTvbmfcfcj!bs!hbhwbDojb-!bo!bsbb!nbUj!hbnp.
zfofcjt!ufrojlvsj!Tftb[mfcmpcb-! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt!
nfUpejlfcjt!buftubdjjtbUwjt!hbnpjzfofcb!tbbohbsjTp.frt.
qfsjnfouvmj! yfsyj/! bn! yfsyt! tbgv[wmbe!vefwt! hb{pnwjt!
depnjmfcfcjt! hbontb{Swsfmj! Tftb[mp! nj{f{fcjt-! xzb.
spfcjtb!eb!gbrupsfcjt!fmfnfoupcsjwj!bobmj{j/!ft!yfsyj!
tblnbpe!sUvmjb/!

hb{pnwbUb!Tftsvmfcjt!nfUpejljt!tuboebsuj{bdj.
jt! eb! buftubdjjt! qspdftTj! tsvmefcb! Tspnbufwbej! eb!
lwbmjgjdjsfcvmj!tbnvTbp-!sjt!Tfefhbebd!hbojtb{Swsfcb!
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hb{pnwjt! Tfefhjt! depnjmfcjt! hbsboujsfcvmj! nojTwof.
mpcb/!!

hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejlfcjt! tuboebsujU!
sfhmbnfoujsfcvmj!bo!buftubuTj!njUjUfcvmj!npUypwof.
cjt!Tftsvmfcb!hb{pnwbUb!fsUjbopcjtb!eb!nbUj!Tfefhfcjt!
npdfnvmj!tj{vtujU!njSfcjt!v{svowfmzpgjt!hbsboujbb/!
!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sb!bsjt!hb{pnwbUb!Tftsvmfcjt!nfUpejlb@!
3/ spejtbb! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejlb! sfhmbnfoujsfcvmj!

tbyfmnxjgp!tuboebsufcjU@!
4/ sb! obxjmfct! voeb! Tfjdbweft! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejljt!

nfxbsnf!tvcjfrujt!tuboebsuj@!
5/ sb!bsjt!hb{pnwbUb!Tftsvmfcjt!nfUpejljt!nfuspmphjvsj!buft.

ubdjb@!
6/ sb! voeb! jzpt! obDwfofcj! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpejljt! buft.

ubuTj@!
7/ sbnefoj! eb! sb! yfsyj! bstfcpct! hb{pnwbUb! Tftsvmfcjt! nfUpej.

lfcjt!buftubdjjtbUwjt@!!

!
7/7/!ojwUjfsfcfcjtb!eb!nbtbmfcjt!

Tfehfojmpcjtb!eb!Uwjtfcfcjt!tuboebsuvmj!
ojnvTfcjtbenj!npUypwofcj!

!

hptu!9/!426.:8.jt!Ubobynbe!tuboebsuvmj!ojnvTfcj!
Tfhwj[mjb! hbnpwjzfopU! sphpsd! hb{pnwjt! tbojnvTp-! jtf!
nvTb! tbTvbmfcfcjt! tbyjU/! nbUj! [jsjUbej! ebojTovmfcbb;!
hb{pnwjt!tbTvbmfcbUb!hsbevjsfcb-!buftubdjb!eb!ebnpx.
nfcb<!hb{pnwbUb!nfUpejlfcjt!buftubdjb<!hb{pnwjt!Tfefhf.
cjt!tjtxpsjt!lpouspmj-!vTvbmp!hb{pnwb!Tfebsfcjt!nf.
UpefcjU/!sphpsd!bn!DbnpobUwbmjebo!Dbot-!tuboebsuvmj!
ojnvTfcjt! hbnpzfofcb! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! hsbevjsfcjt-!
buftubdjjtb! eb! ebnpxnfcjtbUwjt! Tfhwj[mjb! hbowjyjmpU!
sphpsd!fsUfvmUb!{pnfcjt!hbebdfnb!eb!nbUj! bSxbsnpf.
cbd-! Uv! tuboebsuvmj! ojnvTj! xbsnpbehfot! vnbSmft!
shpmt!hb{pnwjt!tbTvbmfcbUb!spnfmjnf!lfs[p!jfsbsrjbTj/!

tuboebsuvmj! ojnvTfcjt! nfuspmphjvsj! nbybtjb.
Ufcmfcj/! tuboebsuvmj! ojnvTfcjt! [jsjUbej! nfuspmp.
hjvsj!nbybtjbUfcmfcjb;!buftujsfcvm!nojTwofmpcbUb!lpn.
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qmfrtj-!buftujsfcvm!nojTwofmpcbUb!depnjmfcfcjt!nbyb.
tjbUfcmfcj-!fsUhwbspwopcjt!nbybtjbUfcfmj/!

buftujsfcvm! nojTwofmpcbUb! lpnqmfrtjt! hbnptby.
wjt! yfsyt! xbsnpbehfot! buftujsfcvm! tjejefUb! nojTw.
ofmpcfcjt! sjdypcsjw! nojTwofmpcbUb! njUjUfcb-! ypmp!
opsnjsfcjt! yfsyt! `! tuboebsuvmj! ojnvTjt! ujqjtbUwjt!
ebtbTwfc!nojTwofmpcbUb!joufswbmfcjt!njUjUfcb/!!

nfpsf! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmjt! hbnptbywjt!

yfsyt!xbsnpbehfot!jn!).Δb!- Δb*!joufswbmjt!obyfwbstjhbojt!
njUjUfcb-! spnfmTjd! npdfnvmj! bmcbUpcjU! jnzpgfcb! np.
dfnvmj! ujqjt! tuboebsuvmj! ojnvTjt! ofcjtnjfsj! fh{fnq.
mbsjt!depnjmfcjt!nojTwofmpcb-!ypmp!opsnjsfcjt!yfsyt!
`tuboebsuvmj! ojnvTjt! zpwfmj! buftujsfcvmj! nojTwof.

mpcjtbUwjt!depnjmfcjt!ebtbTwfcj!Δbe!{Swsvmj!tjejejt!
njUjUfcb/!

fsUhwbspwopcjt! nbybtjbUfcmjt! hbnptbywjt! yfsyt!
xbsnpbehfot! npdfnvmj! {pnjt! tuboebsuvmj! ojnvTfcjt!

tjokfcjtbUwjt!bsbfsUhwbspwopcjt!depnjmfcjt!σbs!tbTvb.
mp!lwbesbuvmj!hbebysjt!njUjUfcb-!ypmp!bn!nfuspmp.
hjvsj!nbybtjbUfcmjt!opsnjsfcjt!yfsyt!`!ebtbTwfcj!nojT.

wofmpcjt!σbse
!{Swsvmj!tjejejt!njUjUfcb/!

{fnpU! npdfnvmj! [jsjUbej! nfuspmphjvsj! nbybtj.
bUfcmfcjt! hbseb! tuboebsuvmj! ojnvTfcjtbUwjt! hbojyj.
mfcb! bhsfUwf;! tubcjmvspcjt! nbybtjbUfcfmj-! hbwmfojt!
gvordjfcj!eb!tuboebsuvmj!ojnvTjt!jogpsnbdjvmj!nojTw.
ofmpcb/!

tubcjmvspcjt! nbybtjbUfcfmj! ehjoefcb! tuboebs.
uvmj!ojnvTjt!nprnfefcjt!wbejt!tbyjU!`!espjt!joufswb.
mjt! tbyjU-! spnmjt! bUwmbd! jxzfcb! buftubdjjt! npnfouj.
ebo!eb!spnmjt!hbonbwmpcbTjd!tuboebsuvmj!ojnvTj!Tfh.
wj[mjb!hbnpwjzfopU!ebojTovmfcjt!njyfewjU/!

hbwmfojt! gvordjjt! opsnjsfcb! yefcb! nypmpe! ojw.
UjfsfcbUb! Uwjtfcfcjt! tuboebsuvmj! ojnvTfcjtbUwjt/! bn!
nfuspmphjvsj!nbybtjbUfcmjt!hbnptbywjt!yfsyjb!buftuj.
sfcvmj! nojTwofmpcjt! depnjmfcjt! ebnpljefcvmfcb! hbsf!
nprnfej! tjejeffcjt! dwmjmfcb{f! tuboebsuvmj! ojnvTjt!
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frtqmvbubdjjt! nvTb! qjspcfcTj-! ypmp! opsnjsfcjt! yfsyj!
hboypsdjfmfcvmjb!hptu!9/11:.95.jt!njyfewjU/!

tuboebsuvmj! ojnvTjt! jogpsnbdjvm! nojTwofmp.
cbUb!lpnqmfrtjt!hbnptbywjt!yfsyjb!tuboebsuvmj!ojnvTjt!
qbsbnfusfcjt! njUjUfcb! nbUj! hbotb{Swsjt! depnjmfcjt!
njUjUfcjt! hbsfTf-! ypmp! opsnjsfcjt! yfsyt! xbsnpbehfot!
ebtbTwfc!nojTwofmpcbUb!joufswbmfcj/!

hptu!9/426.:8.jt!njyfewjU!tuboebsuvmj!ojnvTfcjt!
nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmfcjt! opsnjsfcb! yefcb! tubo.
ebsuvmj! ojnvTjt!ebnvTbwfcb{f!ufrojlvs! npdfnvmpcbTj!
eb!ufrojlvs!qjspcfcTj/!tuboebsuvmj!ojnvTfcjt!nfusp.
mphjvsj! nbybtjbUfcmfcj! npdfnvmj!voeb! jroft! tuboebs.
uvmj!ojnvTfcjt!npxnpcfcTj/!

tuboebsuvmj!ojnvTfcjt!buftubdjb/!tuboebsuvmj!
ojnvTfcjt! buftubdjb! hbojtb{Swsfcb! sphpsd! fspwovmj!
nfuspmphjvsj!tbntbyvsjt!njfs!tuboebsuvmj!ojnvTfcjt!
nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmfcjt! nojTwofmpcbUb! ebehfob!
eb!npxnpcjt!tbyjU!hbgpsnfcb/!!

hptu!9/426.:8.jt!Ubobynbe!tuboebsuvmj!ojnvTfcjt!
buftubdjb! Tfjdbwt! tuboebsuvmj! ojnvTfcjt! hbnplwmfwbt!
nbUj!nfuspmphjvsj!nbybtjbUfcmfcjt!Tfgbtfcjt!nj{ojU!eb!
bn! ojnvTfcjt! ebnvTbwfcjt-! ebn{befcjtb! eb! hbnplwmfwjt!
eplvnfoubdjjt!nfuspmphjvs!frtqfsuj{bt/!

ojwUjfsfcbUb!Tfehfojmpcjt! tuboebsuvmj! ojnvTf.
cjt! hbotblvUsfcvmj! tqfdjgjlb! nehpnbsfpct! jnbTj-! spn!
jtjoj!xbsnpbehfofo!•fsUkfsbej!hbnpzfofcjt•!hb{pnwjt!tb.
Tvbmfcfct-! wjobjebo! hbnpzfofcjt! qspdftTj! yefcb! nbUj!
ybskwb!eb! jtjoj!xzwfufo! bstfcpcbt/! ojwUjfsfcbUb!Tfehf.
ojmpcjt! tuboebsuvmj! ojnvTfcjt! ebn{befcb! yefcb! ejej!
qbsujfcjU-! ypmp! buftubdjb! xbsnpfct! tjokfcjt! xbsnp.
nbehfompcjUj!TfsDfwjt!njyfewjU/!

Tfehfojmpcjt!tuboebsuvm!ojnvTfct!yTjsbe!hbbD.
ojbU! sbnefojnf! bUfvmj! nbybtjbUfcfmj/! nbUj! buftubdjb!
btfU!TfnUywfwbTj!npjUypwt!nsbwbmj!pshboj{bdjjt!npobxj.
mfpcbt/!

Tfehfojmpcjt!tuboebsuvmj!ojnvTfcjt!buftubdjbt!
{phkfs!bypsdjfmfcfo!tbnpxnfcfm!trfnfcTj!DbsUvmj!hb.
{pnwjt! tbojnvTp! tbTvbmfcfcjt! hbnpzfofcjU/! nbhbmjUjt!
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tbyjU! Tfhwj[mjb! ebwbtbyfmpU! tuboebsuvmj! ojnvTfcj!

xzbmytobsfcjt!pH.nfusjjtbUwjt-!spnmfcjd!DbsUvmjb!tb.
yfmnxjgp!tbnpxnfcfm!trfnbTj<! bjsfcjt! obsfwjt! tuboebs.
uvmj!ojnvTfcj!tywbebtywb!ujqjt!bjsbobmj{bupsfcjt!eb.
npxnfcjtbUwjt/!

vlbobtlofm! xmfcTj! gbsUpe! hbnpjzfofcb! tuboebs.
uvmj! ojnvTfcjt! buftubdjb! tbojnvTpt! tbyjU! Tfrnojmj!
tb{pnj! ebobehbsfcjt! tbTvbmfcjU-! spnmfcTjd! [jsjUbebe!
sfbmj{fcvmjb!bctpmvuvsj!nfUpefcj/!!!

tbojnvTp! ebobehbsjt! vnbSmft! tj{vtuft! wbSxfwU!
njtj! sfbmj{bdjjtbt! hptu! 9/636.96.jt! Ubobynbe! vnbSmftj!
tj{vtujt!ebobehbsjt!tbyjU/!!

ojwUjfsfcbUb! Uwjtfcfcjt! tuboebsuvmj! ojnvTfcj!
Dwfvmfcsjw!nsbwbmkfsbej!hbnpzfofcjt!oblfUpcfcjb!eb!bn!
Uwbmtb{sjtjU! qsjodjqvmbe! bs! hbotywbwefcb! hb{pnwjt!
Dwfvmfcsjwj!tbTvbmfcfcjtbhbo/!btfUj!tuboebsuvmj!ojnv.
Tfcj! frwfnefcbsfcb! nsbwbmkfsbe! hbonfpsfcjU! buftub.
djbt/!ojwUjfsfcbUb!Uwjtfcfcjt!tuboebsuvmj!ojnvTfcjtbU.
wjt! zwfmb{f!ebnbybtjbUfcfmjb!eb! hbwsdfmfcvmj! joejwj.
evbmvsj!buftubdjb/!

wjobjebo!UwjtfcbUb! nfuj!xjmjt! qjsebqjsj! hb{pnwb!
hb[ofmfcvmjb! bo! Tfv[mfcfmj-! UwjtfcbUb! tuboebsuvmj!
ojnvTfcjt!buftubdjjtbt!ejej!nojTwofmpcb!fojXfcb!hb{pn.
wbUb!Tftsvmfcjt! nfUpejlfct-!spnmfcjd!hb{pnwjt! bmhp.
sjUnjt!hbseb!behfofo!bhsfUwf!tb[jfcfmj!tjejeffcjt!noj.
TwofmpcbUb! np[fcojt!eb!depnjmfcbUb! Tfgbtfcjt! yfsyfct!
qjsebqjsj!hb{pnwjU!njSfcvmj!Tfefhfcjt!tbgv[wfm{f/!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sb!bsjt!tuboebsuvmj!ojnvTfcjt![jsjUbej!ebojTovmfcb@!
3/ DbnpUwbmfU! tuboebsuvmj! ojnvTfcjt! [jsjUbej! nfuspmphjvsj!

nbybtjbUfcmfcj/!
4/ sb!yfsyjU!hbnptbybwfo!fsUhwbspwopcjt!nbybtjbUfcfmt@!
5/ sjt!njyfewjU!behfofo!tubcjmvspcjt!nbybtjbUfcfmt@!!
6/ sbt!ojTobwt!tuboebsuvmj!ojnvTjt!buftubdjb@!!
7/ sbTj!nehpnbsfpct!ojwUjfsfcbUb!Tfehfojmpcjt!tuboebsuvmj!oj.

nvTfcjt!hbotblvUsfcvmj!tqfdjgjlb@!!
8/ ebbtbyfmfU!ojwUjfsfcbUb!Tfehfojmpcjt!tuboebsuvmj!ojnvTfcj/!

!
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7/8/!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcb!
!

tbrbsUwfmpTj!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcjt!tb.
nvTbpfcj! sfhmbnfoujsfcvmjb! tbyfmn[Swbofmp! eplvnfo.
ufcjU!nfuspmphjbTj;!!te!1368144:.125.:6!•hb{pnwbUb!tbTvb.
mfcfcjt!ebnpxnfcjt!pshboj{bdjb!eb!hboypsdjfmfcjt!xftj•-!
te! 1368144:.126.:6! •ebnpxnfcjt! ebSfcj•<! te! 1368144:.132.:6!
•ebnpxnfcbt! ebrwfnefcbsfcvm! hb{pnwbUb! tbTvbmfcfcjt! hb.
npzfofcjt! tgfsp•<!te! 1368144:.131.:6! •npUypwofcj! tblbmjc.
sfcfmj!tbnvTbpfcjt!Tftsvmfcjtbenj•/!

hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcb!.!jn!pqfsbdjfcjt!
fsUpcmjpcb-! spnmfctbd! btsvmfct! tbyfmnxjgp! nfusp.
mphjvsj! tbntbyvsjt! pshbop! )tywb! vgmfcbnptjmj! pshb.
opfcj!bo!pshboj{bdjfcj*!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ebehfojm!
ufrojlvs! npUypwofcUbo! Tftbcbnjtpcjt! hbotb{Swsjtb! eb!
ebebtuvsfcjt!nj{ojU/!

blsfejubdjb! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! ebnpxnfcjt!
tbnvTbpfcjt!hboypsdjfmfcjt!vgmfcjt!njtbSfcbe!.!ebnpx.
nfcjt! tbnvTbpfcjt! hboypsdjfmfcjt!vgmfcjt!pgjdjbmvsj!
bSjbsfcb/!!

mjdfo{jb!)nfuspmphjvsj!v{svowfmzpgjt!tgfsp.
Tj*! .! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt!ebn{befcjt-! hbzjewjt-! hbrj.
sbwfcjt!vgmfcb/!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcj-! spnmfc{fd! wsdfmefcb! tb.
yfmnxjgp! nfuspmphjvsj! lpouspmj!eb!{febnyfewfmp.
cb-! frwfnefcbsfcb! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj! pshbopt!
njfs!ebnpxnfcbt!nbUj!xbsnpfcjebo!eb!TflfUfcjebo!hbnpT.
wfcjt-! jnqpsujU!Tfnpubojtb!eb!hbnpzfofcjtbt/!ebtbTwfcjb!
nypmpe! ebnpxnfcvm! hb{pnwjt! tbTvbmfcbUb! hbzjewb! eb!
hbrjsbwfcb/!!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjtbUwjt! ypsdjfmefcb! qjswf.
mbej-!qfsjpevmj-!sjhhbsfTf-!tbjotqfrdjp!eb!tbfrtqfsup!
ebnpxnfcb/!

qjswfmbej! ebnpxnfcb! vubsefcbU! ebnuljdfcvmj!
ujqjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfct-!xbsnpfcjebo!bo!TflfUfcjebo!
hbnpTwfcjtbt!eb!jnqpsujU!Tfnpubojtbt/!!

qfsjpevm! ebnpxnfcbt! frwfnefcbsfcjbo! frtqmvb.
ubdjbTj! bo! TfobywbTj! nzpgj! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcj! hbo.
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tb{Swsvm! ebnpxnfcbUTpsjt! joufswbmfcTj/! ebnpxnfcjt!
Tfefhfcj! [bmbTjb! ebnpxnfcbUTpsjtj! joufswbmfcjt! hbo.
nbwmpcbTj/!

sjhhbsfTf! ebnpxnfcbt! bubsfcfo! hb{pnwjt! tbTvb.
mfcfcjt!frtqmvbubdjjt!)Tfobywjt*!espt;!Uv!ebsSwfvmjb!
ebnpxnfcjt! ebSj! bo! eblbshvmjb! ebnpxnfcjt! npxnpcb<!
tbfrtqmvbubdjpe!hbebdfnjtbt!ybohs[mjwbe!Tfobywjt!Tfn.
efh<!bsbebnblnbzpgjmfcfmj!nvTbpcjtbt!eb!tyw/!

tbjotqfrdjp! ebnpxnfcbt! bubsfcfo! tbyfmnxjgp! nf.
uspmphjvsj!{febnyfewfmpcjt!hboypsdjfmfcjtbt!hb{pn.
wjt!tbTvbmfcfcjt!hbnptbzfofcmbe!wbshjtpcjt!ebtbehfobe/!!

tbfrtqfsup!ebnpxnfcbt!bubsfcfo!tbebwp!tbljUyfcjt!
xbsnprnojtbt! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmfcjt-! hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjt! hbnbsUvmpcjtb! eb! nbUj! hbnptbzfofcmbe!
wbshjtpcjt!Ubpcb{f/!jhj!ubsefcb!tbtbnbsUmpt-!qsplvsb.
uvsjt-!qpmjdjjt!eb!tyw/!npUypwojt!tbgv[wfm{f/!!

jvsjejvmj!eb!gj{jlvsj!qjsfcj-!spnmfcjd!vTwfcfo!
hb{pnwjt! tbTvbmfcfct! xbsnpfcjebo! bo! TflfUfcjebo! eb!
spnmfctbd!TfnpbrwU!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcj!jnqpsujU!eb!
jzfofcfo!nbU!frtqmvbubdjjt-!hbzjewjt!bo!hbrjsbwfcjt!nj{.
ojU-! wbmefcvmj! bsjbo! espvmbe! xbsbehjopo! jtjoj! eb.
tbnpxnfcmbe/! ebnpxnfcbt! bypsdjfmfcfo! jvsjejvmj! eb!
gj{jlvsj!qjsfcjt!njfs!Tfehfojmj!ebnpxnfcjt!hsbgjlfcjt!
tbgv[wfm{f/!

!!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcjt!ebefcjUj!Tf.
efhfcj!ebtuvsefcb!ebnpxnfcjt!ebSjU!bo!ebnpxnfcjt!eb.
nbebtuvsfcfmj! npxnpcjU-! spnfmUb! gpsnb-! bhsfUwf! eb.
npxnfcjt!ebSjt!ebtnjt!xftj!ebehfojmjb!opsnbujvmj!ep.
lvnfoufcjU/!

ebnpxnfcjt! ebSj! bsjt! ufrojlvsj! npxzpcjmpcb-!
spnfmjd!hbolvUwojmjb!hb{pnwjt!tbTvbmfcfc{f-!nbU!ebnb.
ufcjU! npxzpcjmpcb{f!eb! )bo*!ufrojlvs!eplvnfoubdjb{f!
ebSjt! bStbcfXebe-! sjUbd! ebtuvsefcb-! spn! hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjt! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmfcj! Tfftbcbnfcb!
ebehfojm! ufrojlvs! npUypwofct! eb! bhsfUwf-! spn! hbnpj.
sjdypt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!nbsfhvmjsfcfm!npxzpcj.
mpcfcUbo!TfSxfwb/!hbnpjzfofcb!bhsfUwf!ebSjt!nprnfefcjt!
hbvrnfcjt!ebSj/!
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ebSjt!ebtnjt!yfsyfcjb;!ebsuznjUj<!mvr{f!ebubojU<!
fmfrusphsbgjvmj<!fmfrusprjnjvsj!eb!tyw/!!

ebSfcjt! hbnpzfofcb! Tfv[mjbU! jn! Ubobnefcpcjt!
qjsU-!spnfmUbd!njSfcvmj!brwU!ebnnpxnfcmjt!xpefcb/!

hb{pnwjt!tbTbmfcfcjt!ebnpxnfcjt!vgmfcb!Tfj[mfcb!
njfdfU! jvsjejvmj! qjsfcjt! blsfejufcvm! nfuspmphjvs!
tbntbyvsfct-!spnfmUb!tbrnjbopcb!hbojtb{Swsfcb!hb{pnwb.
Ub! fsUjbopcjt! v{svowfmzpgjt! opsnbujvmj! eplvnfouf.
cjU!eb!nprnfej!lboponefcmpcjU/!!

hb{pnwjt! jn! tbTvbmfcfcjtbUwjt-! spnmfcjd! bs! fr.
wfnefcbsfcjbo!ebnpxnfcbt-!hbnpjzfofcfo!eblbmjcsfcbt/!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! eblbmjcsfcb! .! pqfsbdjbUb!
fsUpcmjpcb-!spnmfcjd!tsvmefcb!hb{pnwjt! jn!tbTvbmf.
cfcjtbUwjt-! spnmfcjd! bs! frwfnefcbsfcb! nfuspmphjvs!
lpouspmtb!eb!{febnyfewfmpcbt!eb!spnfmUb!nj{bojb!nb.
Uj! nfuspmphjvsj! nbybtjbUfcmfcjt! obnewjmj! nojTwof.
mpcjt! hbotb{Swsb-! ebebtuvsfcb! eb! )bo*! hbnptbzfofcmbe!
wbshjtjbopcjt!ebehfob/!

ebtblbmjcsfcfmj! tbTvbmfcfcj! .! fubmpofcj-! tboj.
nvTp!eb!tyw/!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcj-!spnmfcjd!ebehfojmj!
xftfcjt!Tftbcbnjtbe!hbnpjzfofcb!ebtblbmjcsfcmbe/!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! eblbmjcsfcjt! Tfefhfct!
bebtuvsfcfo!eblbmjcsfcjt! ojTojU-!spnfmtbd! bScfXebwfo!
hb{pnwjt! tbTvbmfcfc{f! bo! eblbmjcsfcjt! tfsujgjlbujU/!
bhsfUwf! tbUbobep! DbobxfsjU! tbfrtqmvbubdjp! eplvnfo.
ufcTj/!

eblbmjcsfcjt! ojTboj! .! ojTboj-! spnfmjd!ebjubofcb!
hb{pnwjt! tbTvbmfcb{f! eb! )bo*! UboebsUvm! eplvnfoub.
djb{f! ebnlbmjcsfcfmj! pshbopt! njfs! eblbmjcsfcjt! eb.
efcjUj!Tfefhjt!ebebtuvsfcjt!nj{ojU/!!!

eblbmjcsfcjt!tfsujgjlbuj!.!hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!
eblbmjcsfcjt! gbrujtb! eb! Tfefhfcjt! ebnbebtuvsfcfmj!
eplvnfouj-!spnfmtbd!hbtdfnt!eblbmjcsfcjt!hbonbypsdj.
fmfcfmj!pshboj{bdjb/!
!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sbt!ojTobwt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcb@!
3/ sb!tbyjt!ebnpxnfcfcj!ypsdjfmefcb!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjtbUwjt@!!!
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4/ sjU! ebtuvsefcb! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! ebnpxnfcjt! ebefcjUj!
Tfefhfcj@!!

5/ DbnpUwbmfU!ebnpxnfcjt!ebSjt!ebtnjt!yfsyfcj/!!
6/ sb!TfnUywfwbTj!hbnpjzfofcb!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!eblbmjcsfcb@!!
7/ DbnpUwbmfU!ebtblbmjcsfcfmj!tbTvbmfcfcj/!!
8/ sb!bsjt!eblbmjcsfcjt!tfsujgjlbuj@!

!
7/9/!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!hbnpdeb!eb!ujqjt!

ebnuljdfcb!
! !

tbrbsUwfmpt! lbopojt! •hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{.
svowfmzpgjt•! Ubobynbe! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcj-! spnmfc.
{fd! wsdfmefcb! tbyfmnxjgp! nfuspmphjvsj! lpouspmj!
eb! {febnyfewfmpcb-! frwfnefcbsfcb! tbwbmefcvmp! hbnpd.
ebt! TfnehpnTj! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! ujqjt! ebtbnulj.
dfcmbe/!!

hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! ujqjt! ebnuljdfcjt! Tftbyfc!
hbebxzwfujmfcbt! jSfct! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj!ps.
hbop-! bebtuvsfct! nbt! ujqjt! tfsujgjlbujU-! behfot! njtj!
nprnfefcjt! wbebt! eb! Tfbrwt! hb{pnwjt! tbTvbmfcbUb! tb.
yfmnxjgp!sfftusTj/!

hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!ujqjt!ebnuljdfcjt!tfsujgj.
lbuj! .! eplvnfouj-! spnfmjd! hbjdfnb! vgmfcbnptjmj! tb.
yfmnxjgp!pshbopt!njfs!eb!bebtuvsfct-!spn!hb{pnwjt!tb.
Tvbmfcjt! npdfnvmj!ujqj!ebnuljdfcvmjb!nprnfej!lbopo.
nefcmpcjU!hbUwbmjtxjofcvmj!xftjU!eb!Tfftbcbnfcb!ebe.
hfojm!npUypwofct<!!

tbyfmn[Swbofmp! eplvnfoujt! te! 1368144:.127.:6!!
•hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt!hbnpdefcjt! Dbubsfcjtb!eb!ujqjt!
ebnuljdfcjt!xftj•!Ubobynbe-!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ujqjt!
ebnuljdfcjt!tjtufnb!npjdbwt;!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!hb.
npdebt!ujqjt!ebtbnuljdfcmbe<!hbebxzwfujmfcjt!njSfcbt!
ujqjt!ebnuljdfcjt!Tftbyfc-! njt!tbyfmnxjgp!sfhjtusbdj.
btb!eb!ujqjt!ebnuljdfcjt!Tftbyfc!tfsujgjlbujt!hbdfnbt<!
hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! hbnpdebt! ebnuljdfcvm! ujqUbo!
Tftbcbnjtpcb{f<! tb{SwbshbsfUjt! rwfzofcjt! lpnqfufouvsj!
pshboj{bdjfcjt!njfs!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ujqjt!ebtbn.
uljdfcmbe! Dbubsfcvmj! hbnpdefcjt! Tfefhfcjt! bo! ujqjt!
ebnuljdfcjt! bSjbsfcbt<! tb{pnj! ufrojljt! npnynbsfcmfcjt-!
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tblpouspmp!{febnyfewfmpcjtb!eb!tbyfmnxjgp!bSnbtsv.
mfcfmj!yfmjtvgmfcjt!jogpsnbdjvm!npntbyvsfcbt/!!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! hbnpdebt! ujqjt! ebtbnulj.
dfcmbe!bypsdjfmfcfo!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!hbnpdefcjt!
dfousfcj/! npUypwofcj! hb{pnwbUb! tbTvbmfcfcjt! hbnpdef.
cjt!dfousjtbenj!eb!nbUj!blsfejubdjjt!tbljUyfcj!sfhmb.
nfoujsfcvmjb!te!1368144:.128.:6.jU/!

ujqjt! ebnuljdfcb! xbsnpbehfot! tbyfmnxjgp! nfu.
spmphjvsj!lpouspmjt!fsU.fsU!tbyft!eb!ubsefcb!rwf.
zbobTj! hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfmtbzpgbe-! bhsfUwf!
hb{pnwbUb! jn! tbTvbmfcfcjt! xbsnpfcbTj! DbTwfcbtb! eb! hb.
npTwfcb{f-!spnmfcjd!Tfftbcbnfcjbo!opsnbujvmj!eplvnfo.
ufcjU!ebehfojm!npUypwofct/!

ujqjt! ebnuljdfcjt! nj{ojU! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt!
hbnpdejt! espt! bnpxnfcfo! eplvnfoubdjjtb! eb! hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjt! ufrojlvsj! nbybtjbUfcmfcjt! Tftbcbnjtpcbt!
ufrojlvs!ebwbmfcbtUbo-! ufrojlvsj! qjspcfcjt! qspfruUbo!
eb! nbU{f! hbwsdfmfcvm! opsnbujvm! eb! tbfrtqmvbubdjp!
eplvnfoufcUbo-! bhsfUwf! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! v{svo.
wfmzpgbt!ebnpxnfcjt!nfUpefcjUb!eb!tbTvbmfcfcjU/!

jn! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! hbnpdejtbt-! spnmfcjd!
bs! bsjt! hbolvUwojmj! tfsjvmj! xbsnpfcjt! bo! tb{Swbshb.
sfUjebo! qbsujfcjU! Tfnp{jewjtbUwjt-! voeb! Tfnpxneft!
nypmpe! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! nfuspmphjvsj! nbyb.
tjbUfcmfcjt! Tftbcbnjtpcb! nbU{f! hbwsdpcjm! eplvnfoub.
djbtUbo/! hbnpdefcj! ubsefcb! ebnuljdfcvmj! qsphsbnjU-!
spnfmjd!Tfj[mfcb!jUwbmjtxjofceft!hb{pnwjt!tbTvbmfcf.
cjt!nypmpe!lpolsfuvmj!ojnvTfcjt!nfuspmphjvsj!nbyb.
tjbUfcmfcjt! hbotb{Swsbtb!eb!ebnpxnfcjt! nfUpejljt! frt.
qfsjnfouvm! bqspcbdjbt/! hbnpdefc{f! ebnlwfUj! xbsnpbe.
hfot;!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ojnvTfct<!ebnuljdfcvm!qsp.
hsbnbt<! ufrojlvsj! qjspcfcjt! qspfrut<! ebnpxnfcjt! ops.
nbujvmj! eplvnfoufcjt! qspfrut<! ujqjt! bSxfsjmpcjt!
qspfrut! )tbfsUp! yfejt!gpuptvsbUfcjU*<!ebnnvTbwfcfmj!
pshboj{bdjjt! frtqfsuj{jt! brut!ujqjt! bSxfsjmpcjt! Sjb!
hbnprwfzofcjt!ebTwfcjt!Tftbyfc/!hbseb!bnjtb!xbsnpbehfofo!
hbnpdefcjtbUwjt!bvdjmfcfm!npxzpcjmpcfct!eb!hb{pnwjt!
tbTvbmfcfct/!
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hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! ujqjt! ebnuljdfcjt! nj{ojU!
Dbubsfcvmj! hbnpdefcjt! Tfefhfcjt! njyfewjU! Tfntsvmf.
cfmj! bUboynfct! ebnpxnfcjt! nfUpejlbt-! ujqjt! bSxfsjmp.
cbt!eb!behfot!ujqjt!ebnuljdfcjt!nj{ojU!Dbubsfcvmj!hb.
npdefcjt!brut/!vbszpgjUj!Tfefhfcjt!TfnUywfwbTj!behfofo!
nypmpe! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! ujqjt! ebnuljdfcjt! nj{.
ojU!Dbubsfcvmj!hbnpdefcjt!brut/!!

hbondybefcfmj! v{svowfmzpgt! ujqjt! ebnuljdfcjt!
ojTojt! ebefcbt! ebnuljdfcvmj! ujqjt! hb{pnwjt! tbTvbmf.
cfc{f-! bhsfUwf! UjUpfvmj! fh{fnqmbsjt! Ubonymfc! eplv.
nfoubdjb{f! )ojTojt! gpsnb! eb! {pnb! hbojtb{Swsfcb! tubo.
ebsujU*/!

tbyfmn[Swbofmp!eplvnfoujt!Ubobynbe!ebehfojmjb-!
spn! ebnuljdfcvmj! ujqjt! hb{pnwjt! tbTvbmfcfct! hbnpd.
ejbo!ujqUbo!Tftbcbnjtpcjt!ebtbehfobe/!hbnpdebt!bubsfct!
tbyfmnxjgp! nfuspmphjvsj! tbntbyvsj-! nxbsnpfcmjt! bo!
npnynbsfcmjt!behjmtbnzpgfmjt!njyfewjU!jn!wbefcTj-!sp.
nfmjd!ebehfojmjb!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ujqjt!ebnulj.
dfcjt!espt/!

hbnpdebt! ebnuljdfcvm! ujqUbo! Tftbcbnptpcb{f!
bubsfcfo!jn!TfnUywfwbTj;!Uv!npnynbsfcmjtbhbo!njjSft!jo.
gpsnbdjb! hbnpTwfcvmj! bo! jnqpsujsfcvmj! hb{pnwjt! tb.
Tvbmfcfcjt! ybsjtyjt! hbvbsftfcjt! Tftbyfc<! Uv! hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjt! lpotusvrdjbTj! bo!ebn{befcjt!ufropmphj.
bTj! TfbrwU!dwmjmfcfcj-! spnmfcjd! hbwmfobt! byefofo! nbU!
opsnjsfcvm! nfuspmphjvs! nbybtjbUfcmfc{f<! Uv! wbebhb.
tvmjb!ujqjt!ebnuljdfcjt!ebnbebtuvsfcfmj!tfsujgjlbuj!
eb!tyw/!hbnpdefcjt!Dbtbubsfcmbe-!ebnbn{befcfmj!tbxbs.
npt!xbsnpnbehfomfcjt!UboebtxsfcjU-! TfbsDfwfo! ojnvTfct!
hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!qbsujjebo/!TfsDfwb!yefcb!TfnUywf.
wjUj! TfsDfwjt! nfUpejU/! speftbd! ebnuljdfcvmj! ujqjt!
hb{pnwjt! tbTvbmfcfct! brwU! nsbwbmj! tywbebtywb! lpotu.
svrdjvmj! Tftsvmfcb-! ebtbTwfcjb! ojnvTfcjt! TfsDfwb! hb.
{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!jn!sbpefopcjebo-!spnmfcjd!jUwmf.
cjbo! qbsbnfusvmj! sjhjt! ujqvs! xbsnpnbehfomfcbe/! hb.
npdeb! ebnuljdfcvm! ujqUbo! Tftbcbnjtpcb{f! ubsefcb! bn!
ujqjt! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! hbnpdejt! Dbubsfcjt! espt!
ebnuljdfcvmj!qsphsbnjU/!hbnpdefcjt!Tfefhfcjt!njyfewjU!
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behfofo! brut/! ebsSwfwjt! bSnpDfojt! TfnUywfwbTj! tbyfmn.
xjgp! nfuspmphjvsj! tbntbyvsj! jSfct! tbnbsUmfcsjw!
{pnfct-! spnmfcjd! hbUwbmjtxjofcvmjb! tbrbsUwfmpt! lb.
oponefcmpcjU/!

3113! xmjt! 3:! nbjtjt! tbrtuboebsujt! Ubwnkepnbsjt!
cs[bofcjU! $238! hbotb{Swsvmjb! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt!
jnqpsujU! Tfnpubojtbt! nbUj! ujqjt! ebtbnuljdfcmbe! eb!
ebtbnpxnfcmbe! xjobtxbsj! hbodybefcjt! hboyjmwjt! xftj-!
spnmjt! nj{bojb! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! jnqpsujU! Tfnp.
ubojtbt!nbUj!ujqjt!ebnuljdfcjt!qspdftjt!nprnfej!lbopo.
nefcmpcjt! Tftbcbnjtbe! xbsnbsUwjt! v{svowfmzpgb! eb!
bsbtbsxnvop!hb{pnwfcjt!vbszpgjUj!Tfefhfcjtbhbo!rwfzojt!
flpopnjljtb!eb!nprbmbrfUb!ebdwb/!xftjt!Ubobynbe!tbyfmn.
xjgp! pshboj{bdjfct-! ebxftfcvmfcfct-! jvsjejvm! eb! gj.
{jlvs! qjsfct-! spnmfcjd! bypsdjfmfcfo! hb{pnwjt! tbTvb.
mfcfcjt!jnqpsujU!Tfnpubobt-!xjobtxbs!Tfv[mjbU!xbsbe.
hjopo! tuboebsuj{bdjjt! fspwovm! pshbopTj! Tftbcbnjtj!
hbobdybej! bn! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! ujqjt! ebnuljdfcbtb!
eb!ebnpxnfcbtUbo!eblbwTjsfcvmj!npUypwofcjt!Tftbyfc!jo.
gpsnbdjjt!njtbSfcbe!jn!nj{ojU-!spn!tuboebsuj{bdjjt!fspw.
ovmj! pshbopebo! njSfcvmj! xfsjmpcjUj! hbonbsufcfcjt!
tbgv[wfm{f! xjotxsfcjU! )hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! jnqps.
ujU!Tfnpubobnef!bo!hbnpzfofcbnef*!hbotb{Swspo!tblvUbsj!
Tftb[mfcmpcfcj! bSojTovmj! nfuspmphjvsj! qspdfevsf.
cjt! hboypsdjfmfcjtbUwjt! bvdjmfcfmj! nbufsjbmvs.ufr.
ojlvsj! eb! pshboj{bdjvmj! Spojt[jfcfcjt! hbubsfcjt! v{.
svowfmtbzpgbe/!

cs[bofcjt! Ubobynbe! ujqjt! ebnuljdfcb! Tftb[mfcf.
mjb;!b*!hbnpdefcjt!tbrbsUwfmpTj!Dbubsfcjt!h{jU<!c*!tb.
{SwbshbsfUjt!rwfzofcTj!Dbubsfcvm!hbnpdefcTj!tuboebs.
uj{bdjjt! fspwovmj! pshbopt! xbsnpnbehfomfcjt! npobxj.
mfpcjt!h{jU<!h*!tb{SwbshbsfUjt!rwfzofcjt!njfs!hbdfnvmj!
ujqjt! ebnuljdfcjt! ebnbebtuvsfcfmj! tfsujgjlbujt! tb.
gv[wfm{f! e*! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj! pshbopt! njfs!
TfnvTbwfcvmj!hbnpdefcjt!nfUpejljt!hbnpzfofcjU!)lpnjtj.
vsj!xftjU*/!!

tbrbsUwfmpt!njfs!ntpgmjp!tbwbXsp!pshboj{bdjjt!
eb!etU.t! rwfzofcjt!xjobTf! obljtsj! wbmefcvmfcfcjt! hbU.
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wbmjtxjofcjU!wbXspcbTj!ufrojlvsj!ebcslpmfcfcjt!npyt.
ojt!v{svowfmzpgbtUbo!eblbwTjsfcjU-!hb{pnwjt!tbTvbmf.
cfcjt!rwfzbobTj!jnqpsujU!Tfnpubojtbt!nbUj!ujqjt!ebnulj.
dfcjt!qspdftjt!npxftsjhfcjt!nj{ojU!TfnpSfcvmjb!tb{S.
wbshbsfUjt! rwfzofcTj! tfsujgjdjsfcvmj! hb{pnwjt! tbTvb.
mfcfcjt!ujqjt!ebnuljdfcjt!xftj! )cs[bofcb!$238*/!ft!xftj!
hbotb{Swsbwt!tbrbsUwfmpTj!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ujqjt!
ebnuljdfcjt-! tfsujgjlbujU! ebebtuvsfcjt! eb! tbyfmnxj.
gp!sfftusTj!Tfubojt!qjspcfct!eb!qspdfevsfct!jn!Tfn.
UywfwbTj-! speftbd! tbwbmefcvmp! hbnpdefcj! TfnehpnTj!
hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ujqjt!ebtbnuljdfcmbe!Dbubsfcv.
mjb! tb{SwbshbsfUjt! rwfzofcTj! eb! ebnuljdfcvmj! ujqjt!
ebnbebtuvsfcfmj! tfsujgjlbufcj! hbdfnvmjb! bn! rwfzofcjt!
nfuspmphjjt!fspwovmj!pshbopfcjt!njfs/!!

tb{SwbshbsfUjt!tfsujgjlbujt!tbgv[wfm{f!hb{pn.
wjt! tbTvbmfcjt! ujqjt! ebnuljdfcjt! bvdjmfcfmj! qjspcbb!
bn! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! opsnbujvm.ufrojlvs! eplvnfo.
ufcTj!njUjUfcvmj!nfuspmphjvsj!eb!ufrojlvsj!npUypw.
ofcjt! Tftbcbnjtpcb! tbrbsUwfmpt! lboponefcmpcjU! hbUwb.
mjtxjofcvm!npUypwofcUbo/!

ujqjt!ebnuljdfcjt!qspdfevsbt!brwt!Tfnefhj!tbyf;!
hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! ujqjt! ebnuljdfcjU! ebjouf.

sftfcvmj! qjsfcj! tbrtuboebsuTj! xbsbehfofo! xfsjmpcjU!
hbobdybet-!spnfmtbd!Ubo!voeb!bymeft;!b*!ujqjt!ebnulj.
dfcjt! ebnbebtuvsfcfmj! tfsujgjlbuj<! c*! ujqjt! bSxfsj.
mpcb<!h*!ebnpxnfcjt!nfUpejlb<!e*!hb{pnwjt!eplvnfoubdjb/!
tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj!pshbop! hbojyjmbwt! xbsehf.
ojm!eplvnfoufct!eb! jSfct! hbebxzwfujmfcbt!ujqjt!ebn.
uljdfcjt! )bs! ebnuljdfcjt*! Tftbyfc-! sjt! Tftbyfcbd! xfsj.
mpcjU!bdopcfct!hbondybefcfmt/!ebefcjUj!hbebxzwfujmf.
cjt! TfnUywfwbTj! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj! pshbop!
bgpsnfct! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! ujqjt! tfsujgjlbut! eb!
Tfbrwt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!tbyfmnxjgp!sfftusTj/!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sb!bsjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcjt!ujqjt!ebnuljdfcjt!tfsujgjlbuj@!
3/ tbe! yefcb! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! hbnpdeb! ujqjt! ebtbnulj.

dfcmbe@!!
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4/ sbt! bnpxnfcfo!ujqjt!ebnuljdfcjt! nj{ojU!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!
hbnpdejt!espt@!

5/ sb! TfnUywfwbTj! bubsfcfo! hbnpdebt! ebnuljdfcvm! ujqUbo! Tftb.
cbnjtpcb{f@!!

6/ spejtbb!ujqjt!ebnuljdfcb!Tftb[mfcfmj@!
7/ DbnpbzbmjcfU!ujqjt!ebnuljdfcjt!qspdfevsb/!

!
7/:/!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!tbyfmnxjgp!

sfftusj!
!
sfftusjt! xbsnpfcjt! xftt! behfot! tbyfmn[Swbofmp!

eplvnfouj! te! 1368144:.129.:6! •hb{pnwbUb! tbTvbmfcfcjt!
tbyfmnxjgp! sfftusjt! xbsnpfcb•/! sfftusj! hbolvUwojmjb!
hb{pnwjt!jn!tbTvbmfcfcjt!tbsfhjtusbdjpe-!spnfmUb!uj.
qfcj!ebnuljdfcvmjb!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbopt!
njfs/! jhj! Tfehfcb! Tfnefhj! Ubwfcjtbhbo;! b*! hb{pnwjt! tb.
Tvbmfcfcj-! spnfmUb! ujqfcj! ebnuljdfcvmjb! tuboebs.
uj{bdjjt! fspwovmj! pshbopt! njfs<! c*! hb{pnwjt! tbTvb.
mfcfcjt!ujqjt!ebnbnuljdfcfmj!tfsujgjlbufcj<!h*!tbnyfe.
sp!ebojTovmfcjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcj-!spnfmUb!ujqfcj!
ebnuljdfcvmjb! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj!pshbopt! nj.
fs<! e*! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! hbnpdefcjt! tbyfmnxjgp!
dfousfcj-! spnmfcjd! blsfejufcvmjb! tuboebsuj{bdjjt!
fspwovmj! pshbopt! njfs/! sfftusj! xbsnpbehfot! pgjdjb.
mvsj!jogpsnbdjjt!xzbspt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!hbnpd.
efcjtb!eb!nbUj!ujqjt!ebnbnuljdfcfm!tbnvTbpUb!Tfefhfcjt!
Tftbyfc/!!

ebnuljdfcvmj! ujqjt! hb{pnwjt! tbTvbmfcjt! sf.
hjtusbdjb!voeb!npyeft!bn!tbTvbmfcjt!xbsnpfcjtbUwjt!hb.
ebdfnbnef! eb! tfsjvm! hbnpTwfcbnef/! ujqjt! ebnuljdfcjt!
Tftbyfc!nbtbmfcjt!njSfcjtbt!npxnefcb!sfhjtusbdjjtbUwjt!
xbsnpehfojmj!eplvnfoufcjt!lpnqmfruvspcb-! nbUj!hbgps.
nfcjt!tjtsvmf!eb!tjtxpsf/!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!UjUp.
fvm! ujqt! njflvUwofcb! tbsfhjtusbdjp! opnfsj-! spnfmjd!
Tfehfojmjb!tbyfmnxjgp!sfhjtusbdjjt!sjhjUj!opnsjtb!eb!
ujqjt!ebnuljdfcjt!xmjt!cpmp!psj!djgsjtbhbo/!!

ujqjt!ebnbnuljdfcfm!tfsujgjlbut!njflvUwofcb!tb.
sfhjtusbdjp! opnfsj-! spnfmjd! Tfftbcbnfcb! ebnuljdfcv.
mj!ujqjt!opnfst/!
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hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! hbnpdefcjt! tbyfmnxjgp!
dfousfcjt!sfhjtusbdjb!eb!tbyfmnxjgp!sfftusjt!gpsnj.
sfcb! ypsdjfmefcb! tuboebsujt! te! 1368144:.127.:6! •hb.
{pnwbUb! tbTvbmfcfcjt! hbnpdefcjt! Dbubsfcjtb! eb! ujqjt!
ebnuljdfcjt!xftj•!Tftbcbnjtbe/!!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! hbnpdefcjt! ujqvsj! qsph.
sbnfcjt! sfhjtusbdjb! yefcb! nfUpevsj! njUjUfcfcjt! npU.
ypwobUb!Tftbcbnjtbe/!

tbyfmnxjgp! sfftusTj! Tfnbwbmj! dopcfcjt! cb{b{f!
ypsdjfmefcb! ebjoufsftfcvmj! jvsjejvmj! eb! lfs[p! qj.
sfcjt-! nbU! Tpsjt! tb{SwbshbsfUjt! rwfzofcjt-! jogpsnbdj.
vmj!npntbyvsfcb/!sfftusjt!jogpsnbdjjt!qvcmjlbdjb!yef.
cb!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbopt!qfsjpevm!hbnp.
dfnfctb!eb!tqfdjbmvs!jogpsnbdjvm!lsfcvmfcTj/!

!tbrtuboebsujt! Ubwnkepnbsjt! 3113! xmjt! 37! tfr.
ufncsjt!$37:!cs[bofcjU!ebnuljdfcvmjb!hb{pnwbUb!fsUj.
bopcjt!v{svowfmzpgjt!eplvnfoufcjt!sfhjtusbdjjt!xftj/!

sfhjtusbdjjt!qspdftj!xbsjnbsUfcb!•eplvnfoufcjt!
sfhjtusbdjjt! tusvruvsjtb! eb! xbsnpfcjt! sfhmbnfoujt•!
njyfewjU-!spnmjt!gsbhnfouj!npdfnvmjb!nf.:!dysjmTj/!

sphpsd!wyfebwU-!nf.:!dysjmjt!nf.3!hsbgb!Tfjdbwt!
sfhjtusbdjbt! ebrwfnefcbsfcvmj! eplvnfoufcjt! hbozpgj.
mfcfcjt! DbnpobUwbmt! nbUj! hbonbtywbwfcfmj! ojTofcjt! hbU.
wbmjtxjofcjU/! UjUpfvm! hbozpgjmfcbt! njojXfcvmj! brwt!
pUyojTob! lpej-! spnmfcjd! xbsnpehfojmjb! nf.4! hsbgbTj/!
lpejt!qjswfmj!psj!djgsj!hbnpybubwt!hbozpgjmfcjt-!nf.4!
djgsj!`!rwfhbozpgjmfcjt-!ypmp!nf.5!djgsj!`!hb{pnwjt!
tbyfpcjt! Tjgst! )nbhbmjUbe-! nfrbojlvsj! hb{pnwfcj`2-!
fmfrusvmj!`!3-!Ucpufrojlvsj!`!4!eb!b/T/*/!!

eplvnfoujt! sfhjtusbdjjtbUwjt! tbXjsp! [jsjUbej!
nbsfhmbnfoujsfcfmj! npUypwofcj! Dbnpzbmjcfcvmjb! nf.:!
dysjmjt!nf.5!hsbgbTj-!spnmjUbd!yfmn[Swbofmpct!sfhjt.
usbdjjt! nxbsnpfcfmj! qjsj! eb! jSfct! hbebxzwfujmfcbt!
eplvnfoujt!sfhjtusbdjjt!Tftbyfc/!

nf.:! dysjmjt! nf.9! hbozpgjmfcbTj! •buftujsfcvmj!
nfUpejlfcj•!Tfejt;!gj{jlvs!tjejefUb!ebehfojt-!hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjt!hbnpdejt-! hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnf.
cjt! nfUpejlfcj<! tbyfmnxjgp! ebnpxnfcjt-! mplbmvsj! eb.
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npxnfcjt!trfnfcj!)nfUpejlfcj*-!tbyfmnxjgp!jotqfrupsfcjt!
eb!ebnnpxnfcmfcjt!txbwmfcjt!nfUpevsj!qsphsbnfcjt!ep.!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!:!

h
bo
zp

g
jm

f.
cj
t!
op

nf
s
j!

hbozpgjmfcjt!
ebtbyfmfcb!

lpej!
eplvnfoujt!sfhjtusTj!Tfubojt!

[jsjUbej!tbgv[wmfcj!

T
fo
jT

wo
b!

2! 3! 4! 5! 6!
2/! nfuspmphjvsj!

frtqfsuj{bhbw.
mjmj! eplvnfo.
ufcj!

12/1/1! .!eplvnfoube!njjDofwb!Tftbcbnjtj!tbfrt.!
qfsup!ebtlwob/!
.!eplvnfoujt!sfhjtusTj!Tfubojt!tbgv[.
wfmjb!opsnbujvmj!eplvnfoufcjt!npU.
ypwofcUbo!Tftbcbnjtpcb!

!

3/! tjejefUb!
fsUfvmfcj!

13/1/1! .!eplvnfoube!njjDofwb!ovtyb!jn!gj{jlvs!
tjejefUb!fsUfvmfcjtb-!spnmfcjd!ebTwf.
cvmjb!hbnptbzfofcmbe!tbrbsUwfmpt!
nUfm!ufsjupsjb{f!
.!eplvnfoujt!sfhjtusTj!Tfubojt!tbgv[.
wfmjb!tbrtuboebsujt!cs[bofcb!

!

4/! tjejefUb! fsUf.
vmfcjt! tbyfmn.
xjgp!fubmpofcj!

14/1/1! .!eplvnfoufcbe!njjDofwb!ovtyb!tjejefUb!
fsUfvmfcjt!fubmpofcjtb-!spnmfcjd!
njDofvmjb!tbxzjt!fubmpofcbe!

!

///! ///! ///! ///! !
7/! ebnpxnfcvmj!

)eblbmjcsfcvmj*!
hb{pnwjt! tbTvb.
mfcfcj!

17/1/1! . eplvnfoube! njjDofwb! vgmfcbnptjmj
qjsjt! njfs! ebehfojmj! xftjU! tsvmzp.
gjmbe! Tfwtfcvmj! ebnpxnfcjt! npxnpcb
eb! hbnpdejt! dysjmj-! bhsfUwf! ebnp.
xnfcjt!Tfefhfcjt!bSjbsfcjt!tfsujgjlbuj/!
.! eplvnfoujt! sfhjtusTj! Tfubojt! tb.
gv[wfmjb! opsnbujvmj! eplvnfoufcjt!
npUypwofcUbo!Tftbcbnjtpcb/!

!

///! ///! ///! ///! !
9/! buftujsfcvmj!

nfUpejlfcj-!nbhb.
mjUbe-! tbyfmn.
xjgp!ebnpxnfcjt
trfnfcj!

19/5/1! . eplvnfoube! njjDofwb! vgmfcbnptjmj
pshboj{bdjjt! njfs! buftujsfcvmj! nfUp.
ejlb!!
. eplvnfoujt! sfhjtusTj! Tfubojt
tbgv[wfmjb! tbrtuboebsuUbo! TfUboynf.
cvmj!nfUpejlb!

!

:/! hb{pnwbUb!fsUj.
bopcjt!v{svo.
wfmzpgbTj!npob.
xjmf!tvcjfrufcj-!
nbhbmjUbe-!ebn.
npxnfcmfcj!

1:/8/1!.!eplvnfoube!njjDofwb!tbrtuboebsujt!
njfs!hbdfnvmj!Tftbcbnjtj!buftubuj/!
.!eplvnfoujt!sfhjtusTj!Tfubojt!
tbgv[wfmjb!tbrtuboebsujt!cs[bofcb!

!

///! ///! ///! ///! !
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lvnfoufcj-! ypmp!sfhjtusTj! nbUj!Tfubojt!Tftbcbnjtj! [j.
sjUbej!tbgv[wmfcj!npdfnvmjb!Tftbcbnjtbe!nf.5!hsbgbTj/!
nf.:!hbozpgjmfcbTj!•hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzp.
gbTj! npobxjmf! tvcjfrufcj•! Tfejt;! tbyfmnxjgp! nfusp.
mphjvsj! tbntbyvsfcj<! tbrbsUwfmpt! bSnbtsvmfcfmj! yf.
mjtvgmfcjt!pshbopfcjt!nfuspmphjvsj!tbntbyvsfcj-!nf.
xbsnf! tvcjfrufcjt! nfuspmphjvsj! tbntbyvsfcj-! tbrtubo.
ebsujt! njfs! blsfejufcvmj! tvcjfrufcj-! tbrtuboebsujt!
njfs!mjdfo{jsfcvmj!tvcjfrufcj-!vgmfcbnptjmj!Ubobnef.
cpcjt! qjsfcj! )tbyfmnxjgp!jotqfrupsfcj*-!ebnnpxnfcmfcj-!
ypmp! sfhjtusTj! nbUj! Tfubojt! Tftbcbnjtj! [jsjUbej! tb.
gv[wmfcj!npdfnvmjb!Tftbcbnjtbe!nf.5!hsbgbTj/!!

UpUpfvm! sfhjtusjsfcvm! eplvnfou{f! jwtfcb! bo.
lfub-!spnfmtbd!brwt!nf.21!oby/.{f!obDwfofcj!tbyf/!

!

$ eplv.
nfoujt!
tbsf.

hjtusb.
djp!

opnfsj!

eplv.
nfoujt!
ebtbyf.
mfcb!eb!
[jsjUbej!
sflwj{j.
ufcj!

eplv.
nfoujt!

nprnfef.
cjt!wbeb!

eplv.
nfoujt!
nplmf!

Tjobbstj!

eplv.
nfoujt!
sfhjtu.

sTj!
DbsUwjt!
tbgv[.
wfmj!

eplv.
nfoujt!
sfhjtu.
sTj!Tf.
ubob{f!
hbobdyb.
ejt!xbs.
npnehfoj!

eplv.
nfoujt!
hbvrnf.
cjt!bo!

dwmjmf.
cjt!tbgv.
[wfmj!

Tf.
oj.
Twob!

2! 3! 4! 5! 6! 7! 8! 9! :!
! ! ! ! ! ! ! ! !

!

oby/!21/!eplvnfoujt!tbsfhjtusbdjp!cmboljt!gpsnb!
!

•hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfmzpgjt! eplvnfo.
ufcjt! sfhjtusbdjjt! xftj•! behfot! eplvnfoujt! tbsfhjt.
usbdjp! lpejt! tusvruvsbt-! spnfmjd! obDwfofcjb! nf.22!
obyb{{f/!

YY!YYYY!YYYYY!YYYYY!!

!sfhjtusbdjjt!Dbnubsfcfmj!rwftusvruvsjt!!lpej!

!sfhjtusbdjjt!!sjhjUj!opnsjt!lpej!

!sfhjtusbdjjt!UbsjSjt!)Uwf!eb!xfmj*!lpej!

!tbsfhjtusbdjp!hbozpgjmfcjt!lpej!!

!
oby/!22/!eplvnfoujt!tbsfhjtusbdjp!lpejt!tusvruvsb!

!!!!!
!
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lpejt!hbTjgwsjt!nbhbmjUj-!
162113238211216! tbrtuboebsujt! nfuspmphjvsj! tbn.
nbsUwfmpt! njfs! 3113! xmjt! prupncfsTj! sfhjtusj.
sfcvmjb!ebnnpxnfcmjt!buftubuj!nfrbojlvsj!hb{pn.
wjt!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcjt!vgmfcb{f!216!opnsjU/!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sb!Ubwfcjtbhbo!Tfehfcb!sfftusj@!!
3/ spejt!voeb!npyeft!ebnuljdfcvmj!ujqjt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!

sfhjtusbdjb@!
4/ sphpsjb!eplvnfoufcjt!sfhjtusbdjjt!tusvruvsb@!
5/ sb!jogpsnbdjbt!Tfjdbwt!bolfub!sfhjtusjsfcvm!eplvnfou{f@!

!
7/21/!nfuspmphjvsj!tbntbyvsj!

!
nfuspmphjvsj!tbntbyvsfcjt!Tfrnojt!tbljUyfcj!hbotb.

{Swsvmjb!tbyfmn[Swbofmp!eplvnfoufcjU!te!1368144:.122.:6!
•nfuspmphjvsj! tbntbyvsfcj/! ujqjvsj! efcvmfcb•-!!!!!!!!!
te! 1368144:.12:.:6! •jvsjejvm!qjsUb! nfuspmphjvsj!tbn.
tbyvsjt!blsfejubdjjt!xftj•!eb!lbopojU!•hb{pnwbUb!fsUj.
bopcjt!v{svowfmzpgjt!Tftbyfc•/!

nfuspmphjvsj!tbntbyvsj!.!tvcjfruUb!tbrnjbopcj.
tb!eb!tbnvTbpUb!tbyfpcfcjt!fsUpcmjpcb!hb{pnwbUb!fsUj.
bopcjt!v{svowfmtbzpgbe/!

hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!tbyfmnxjgp!
nbsUwbt! )3115!xmjt!nehpnbsfpcjU*! bypsdjfmfct!tbrbsU.
wfmpt! tuboebsuj{bdjjt-! nfuspmphjjtb! eb! tfsujgjlb.
djjt! tbyfmnxjgp! efqbsubnfouj! )tbrtuboebsuj*-! spnmjt!
lpnqfufodjbt!hboflvUwofcb;!!

 ebshUbTpsjtj! tbrnjbopcjt! lppsejobdjb! tbrbs.
UwfmpTj!hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!nj{ojU<!!

 tbrbsUwfmpTj!hbnptbzfofcmbe!ebtbTwfc!tjejef.
Ub!fsUfvmfcjt!Tftbyfc!xjobebefcfcjt!TfnvTbwfcb<!!

 tjejefUb! fsUfvmfcjt! fubmpofcjt! TfnvTbwfcjt-!
ebnuljdfcjt-!Tfobywjtb!eb!hbnpzfofcjt!xftfcjt!ebehfob<!!

 tbfsUp!nfuspmphjvsj!npUypwofcjt!hbotb{Swsb!
hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt-!nfUpefcjt!eb!hb{pnwfcjt!Tfefhf.
cjt!njnbsU<!!
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 tbyfmnxjgp!nfuspmphjvsj!lpouspmjtb!eb!{f.
ebnyfewfmpcjt!hboypsdjfmfcb<!!

 hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!hbnpdejtb!eb!ebnpxnfcjt!
dopcjt! Tftbyfc! tbrbsUwfmpt! tbfsUbTpsjtp! yfmTflsv.
mfcfcjt!qjspcfcjt!ebdwjt!lpouspmj<!!

 tbyfmnxjgp! nfuspmphjvsj! tbntbyvsjt! eb! hb.
{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfmzpgjt! tywb! tbyfmnxjgp!
tbntbyvsfcjt!tbrnjbopcjt!lppsejobdjb<!!

 hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!tbljUyfc.
Ubo!eblbwTjsfcvmj! tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjfcjt! tbrnj.
bopcbTj!npobxjmfpcb/!!

tbrtuboebsujt! hbnhfcmpcbTjb! tbyfmnxjgp! nfu.
spmphjvsj!tbntbyvsj!spnfmjd;!!
!! `!bypsdjfmfct!espjtb!eb!tjyTjsjt!eb!efebnjxjt!
csvowjt!qbsbnfusfcjt!hbotb{Swsjt!tbyfmnxjgp!tbntbyvst-!
ojwUjfsfcbUb! eb! nbtbmfcjt! tuboebsuvmj! ojnvTfcjt! eb!
tuboebsuvmj! tbdopcbsp! npobdfnfcjt! tbyfmnxjgp! tbrnj.
bopcjt!yfmn[Swbofmpcbt!eb!lppsejobdjbt<!

`! lppsejobdjbt! vxfwt! tbyfmnxjgp! tbnfdojfsp!
nfuspmphjvs!dfousfct-!spnmfcjd!qbtvyjtnhfcfmj!bsjbo!
tjejefUb! fsUfvmfcjt! tbyfmnxjgp! fubmpofcjt! Tfrnojt-!
Tfobywjtb! eb! hbnpzfofcjtbUwjt-! bhsfUwf! hb{pnwbUb! fsUj.
bopcjt!opsnbujvmj!eplvnfoufcjt!TfnvTbwfcjtbUwjt<!!

`!vTvbmpe!yfmn[Swbofmpct!bwupopnjvs!sftqvc.
mjlfctb! eb! sfhjpofcTj! nprnfe! pshbopfct-! spnmfcjd!
bypsdjfmfcfo!tbyfmnxjgp!nfuspmphjvs!lpouspmtb!eb!
{febnyfewfmpcbt! tbrbsUwfmpt! benjojtusbdjvm.ufsj.
upsjvm!fsUfvmfcTj/!!

espjtb! eb! tjyTjsjt! eb! efebnjxjt! csvowjt! qbsb.
nfusfcjt! hbotb{Swsjt! tbyfmnxjgp! tbntbyvsj! bypsdjf.
mfct! espjtb! eb! tjyTjsjt! eb! efebnjxjt! csvowjt! qbsb.
nfusfcjt!hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!v{svowfmzpgjt!tbnvTbp.
Ub!yfmn[Swbofmpcbt!eb!ebshUbTpsjt!lppsejobdjbt/!!

ojwUjfsfcbUb! eb! nbtbmfcjt! tuboebsuvmj! ojnvTf.
cjt!eb!tuboebsuvmj!tbdopcbsp!npobdfnfcjt!tbyfmnxjgp!
tbntbyvsj!bypsdjfmfct!ojwUjfsfcbUb!eb!nbtbmfcjt!tubo.
ebsuvmj!ojnvTfcjt!eb!tuboebsuvmj!tbdopcbsp!npobdf.
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nfcjt!TfnvTbwfcbtb!eb!ebofshwbt!tbnfvsofp!ebshfcTj-!nfd.
ojfsfcbtb!eb!ufrojlbTj/!!

tbrbsUwfmpt! bSnbtsvmfcfmj! yfmjtvgmfcjt! ps.
hbopfcj-! bhsfUwf! tywb! jvsjejvmj! qjsfcj-! bvdjmfcmpcjt!
TfnUywfwbTj! ebehfojmj! xftjU! rnojbo! nfuspmphjvs! tbn.
tbyvsfct!eb!hbotb{Swsbwfo!nbU!vgmfcb.npwbmfpcfct/!!

jvsjejvm!qjsUb!hbfsUjbofcfcTj!Tfj[mfcb!Tfjrnobt!
nfuspmphjvsj! tbntbyvsjt! tusvruvsb-! spnfmjd! voeb!
npjdbweft! hbfsUjbofcjt! nUbwbsj! nfuspmphjt! tbntbyvst!
eb! xbsnpfcjt! )pshboj{bdjfcjt*! nfuspmphjvs! tbntbyv.
sfct-!spnmfctbd!yfmn[Swbofmpcfo!nUbwbsj!nfuspmphfcj/!
jvsjejvmj! qjsfcjt! nfuspmphjvsj! tbntbyvsfcjt! njfs!
nfuspmphjvsj!lpouspmj!eb!{febnyfewfmpcb!ypsdjfm.
efcb!ebehfojmj!xftjU/!!

nfuspmphjvsj! tbntbyvsfcjt! TfnbehfompcbTj! Tf.
j[mfcb! Tfejpeft! ebnpvljefcfmj! tblbmjcsp! mbcpsb.
upsjfcj-! bhsfUwf! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! tbsfnpoup!
tusvruvsvmj!fsUfvmfcj/!

 hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfmtbzpgbe! jrnofcb!!
nfuspmphjvsj! tbntbyvsfcjt! bo! bn!gvordjjt! hbonbypsdj.
fmfcfmj!tywb!pshboj{bdjvmj!tusvruvsfcj/!!

tbrbsUwfmpTj!nprnfefct!qspevrdjjtb!eb!npntbyv.
sfcjt! vtbgsUypfcjt! tbyfmnxjgp! {febnyfewfmpcjt! jot.
qfrdjb-!spnfmtbd!hbbDojb!nfuspmphjvsj!{febnyfewfmp.
cjt! hbozpgjmfcb/! jhj! Tfrnojmjb! tbrbsUwfmpt! qsf{jefo.
ujt!3114!xmjt!42! jwmjtjt!$!486!cs[bofcvmfcjU!ebnulj.
dfcvmj! qspevrdjjtb! eb! npntbyvsfcjt! vtbgsUypfcjt! tb.
yfmnxjgp!{febnyfewfmpcjt!jotqfrdjjt!efcvmfcjt!tbgv[.
wfm{f/!efcvmfcjt!Ubobynbe!hbozpgjmfcb!Ubwjt! tbrnjbop.
cbTj!yfmn[Swbofmpct!tbrbsUwfmpt!lpotujuvdjjU-!tbrbs.
Uwfmpt! lbopofcjU! --tbnfxbsnfp! tbrnjbopcjt! lpouspmjt!
Tftbyfc•-! --tuboebsuj{bdjjt! Tftbyfc•-! --qspevrdjjtb! eb!
npntbyvsfcjt! tfsujgjlbdjjt! Tftbyfc•-! --hb{pnwbUb! fsUj.
bopcjt!v{svowfmzpgjt!Tftbyfc•-! tbrbsUwfmpt! qsf{jefo.
ujt! cs[bofcvmfcfcjUb! eb! hbolbshvmfcfcjU-! tuboebsuj.
{bdjjt! fspwovmj! pshbopt! yfmn[Swbofmjt! eb! jotqfrdjjt!
vgsptjt!cs[bofcfcjU!eb!tyw/!opsnbujvmj!brufcjU/!
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hbozpgjmfcjt! bnpdbofcjb;! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt!
xbsnpfcb{f-! nehpnbsfpcbtb! eb! hbnpzfofcb{f-! hb{pnwbUb!
Tftsvmfcjt! buftujsfcvm! nfUpejlfc{f-! tjejefUb! fsUf.
vmfcjt!fubmpofcjtb!eb!nfuspmphjvsj!xftfcjtb!eb!ops.
nfcjt! ebdwb{f! tbyfmnxjgp! {febnyfewfmpcb<! tbyfmnxjgp!
nfuspmphjvsj! {febnyfewfmpcjt! h{jU! rwfzbobTj! ebehf.
ojmj!hb{pnwfcjt!tjtufnjt!ebdwb/!

hbozpgjmfcbt!Ubwjtj!lpnqfufodjjt!gbshmfcTj!vg.
mfcb! brwt! nprnfej! lboponefcmpcjt! Tftbcbnjtbe! hbobyps.
djfmpt!nfuspmphjvsj!opsnfcjtb!eb!xftfcjt!ebdwb{f!tb.
yfmnxjgp! {febnyfewfmpcb! zwfmb! jn! tgfspTj-! spnfmjd!
hbotb{Swsvmjb! lbopojU! •hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svo.
wfmzpgjt!Tftbyfc•!)jy/!tbyfmn[Swbofmpt!qbsbhsbgj!7/22*/!
!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sb!Tfejt!nfuspmphjvsj!tbntbyvsjt!lpnqfufodjbTj@!!
3/ sphpsjb! jvsjejvm! qjsUb! hbfsUjbofcfcTj! Tfrnojmj! nfuspmp.

hjvsj!tbntbyvsjt!tusvruvsb@!
4/ sb! bnpdbofcj! brwt! {febnyfewfmpcjt! jotqfrdjjt! nfuspmphjvsj!

{febnyfewfmpcjt!hbozpgjmfcbt@!
5/ sb! tblboponefcmp! eplvnfoufcjU! tbshfcmpct! {febnyfewfmpcjt!

jotqfrdjb@!

!
7/22/!tbyfmnxjgp!nfuspmphjvsj!lpouspmj!

eb!{febnyfewfmpcb!
!

tbyfmnxjgp! nfuspmphjvsj! {febnyfewfmpcjt! nj.
{bojb! nprbmbrfUb! lbopojfsj! vgmfcfcjtb! eb! joufsftfcjt-!
bhsfUwf-! tbyfmnxjgpTj! ebehfojmj! nbsUmxftsjhjtb! eb!
flpopnjljt!ebdwb!bsbtbsxnvop!hb{pnwfcjt!vbszpgjUj!Tf.
efhfcjtbhbo/!

!tjejefUb! fsUfvmfcjt! fubmpofctb! eb! nfuspmp.
hjvsj! xftfcjtb! eb! opsnfcjt! ebdwb{f! tbyfmnxjgp! {feb.
nyfewfmpcjt!npn{befcjt-!Dbubsfcjtb!eb!Tfefhfcjt!hbgps.
nfcjt!tbljUyfcj!sfhmbnfoujsfcvmjb!tbyfmn[Swbofmp!ep.
lvnfoujU!te!1368144:.123.:6!•tbyfmnxjgp!nfuspmphjvsj!
{febnyfewfmpcb•/!

nfuspmphjvsj! lpouspmj! eb! {febnyfewfmpcb! .!
tbrnjbopcb-! spnfmtbd! bypsdjfmfct! tbyfmnxjgp! nfusp.
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mphjvsj!tbntbyvsjt!pshbop!bo!jvsjejvmj!qjsjt!nfusp.
mphjvsj!tbntbyvsj!nfuspmphjvsj!xftfcjtb!eb!opsnfcjt!
ebdwjt!v{svowfmtbzpgbe/!

tbyfmnxjgp! nfuspmphjvsj! lpouspmj!eb!{febn.
yfewfmpcb!ypsdjfmefcb!Tfnefh!tgfspfcTj;!!

• kbonsUfmpcjt! ebdwb-! {ppufrojlb-! wfufsjobsjb-!
hbsfnpt!ebdwb-!Tspnjt!vtbgsUypfcjt!v{svowfmzpgb<!!

• tbwbXsp! pqfsbdjfcj! eb! nzjewfmtb! eb! hbnzje.
wfmt!Tpsjt!vsUjfsUbohbsjTtxpsfcb-!nbU!Tpsjt!tbUbnbTp!
bwupnbufcjtb!eb!npxzpcjmpcbUb!hbnpzfofcjt!pqfsbdjfcj<!!

• tbyfmnxjgp!tbbSsjdywp!pqfsbdjfcj<!!

• tbyfmnxjgp!Ubwebdwjt!v{svowfmzpgb<!!

• hfpef{jvsj! eb! ijespnfufpspmphjvsj! tbnv.
Tbpfcj<!!

• tbcbolp-! tbhbebtbybep-! tbcbKp!eb!tbgptup!pqf.
sbdjfcj<!!

• tbyfmnxjgp! tbXjspfcjtbUwjt! lpousbrufcjU! hb.
Uwbmjtxjofcvmj! qspevrdjjt! xbsnpfcb! tbrbsUwfmpt! lb.
oponefcmpcjt!Tftbcbnjtbe<!!

• qspevrdjjt! hbnpdejtb! eb! ybsjtyjt! lpouspmj!
tbyfmnxjgp! tuboebsufcjt! tbwbmefcvmp! npUypwofcUbo!
nbUj!Tftbcbnjtpcjt!ebehfojt!nj{ojU<!!

• qspevrdjjtb! eb! npntbyvsfcjt! tbwbmefcvmp!
tfsujgjlbdjb<!!

• hb{pnwfcj-! spnmfcjd! ypsdjfmefcb! tbtbnbsU.
mpt-! qsplvsbuvsjt-! bscjusbKjt-! tbyfmnxjgp! bSnbtsv.
mfcfmj!yfmjtvgmfcjt!eb!tyw/!pshbopfcjt!ebwbmfcjU<!

• fspwovmj!eb! tbfsUbTpsjtp! tqpsuvmj!sflps.
efcjt!sfhjtusjsfcb/!

nfuspmphjvsj! lpouspmj! eb! {febnyfewfmpcb!
Tfj[mfcb!hbwsdfmeft!tbrnjbopcjt!tywb!tgfspfc{fd/!!

lbopojU! •hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfmzpgjt!
Tftbyfc•!hbotb{Swsvmjb!tbyfmnxjgp!nfuspmphjvsj!lpo.
uspmjtb!eb!{febnyfewfmpcjt!tbyfpcfcj/!jhj!npjdbwt;!hb.
{pnwjt!tbTvbmfcjt!ujqjt!ebnuljdfcbt<!hb{pnwjt!tbTvbmf.
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cfcjt-! nbU! Tpsjt! fubmpofcjt! ebnpxnfcbt<! gj{jlvs! eb!
jvsjejvm! qjsUb! tbrnjbopcjt!mjdfo{jsfcbt! hb{pnwjt! tb.
Tvbmfcfcjt! ebn{befcjt-! TflfUfcjt-! hbzjewjtb! eb! hbrjsb.
wfcjt!tgfspTj/!!

tbyfmnxjgp!nfuspmphjvsj!{febnyfewfmpcb!yps.
djfmefcb;!!

 hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!hbnpTwfcb{f-!nehpnbsfp.
cbtb! eb! hbnpzfofcb{f-! hb{pnwbUb! buftujsfcvm! nfUpej.
lfc{f-!tjejefUb!fsUfvmfcjt!fubmpofc{f-!nfuspmphjvsj!
xftfcjtb!eb!opsnfcjt!ebdwb{f<!!

 hbtbtywjtfcfmj! tbrpomjt! sbpefopcb{f! tbwbXsp!
pqfsbdjfcjt!Tftsvmfcjtbt!eb!jUwbmjtxjofct!nbtjt-!npdv.
mpcjt-! ybskjtb! eb! tyw/! tjejefUb! ebehfobt-! spnmfcjd!
bybtjbUfcfo!bn!tbrpomjt!sbpefopcbt<!

 ebgbtpfcvmj! tbrpomjt!sbpefopcb{f! ofcjtnjfsj!
tbyjt! tbgvUbwTj! ebgbtpfcjtb! eb! hbzjewjtbt! jn! TfnUywf.
wbTj-!Uv! tbgvUbwjt!TjhUbwtj! wfs!Tfjdwmfcb! njtj! hbytojt!
bo!efgpsnbdjjt!hbsfTf!eb!tbgvUbwTj!bstfcvmj!tbrpomjt!
nbtb-! npdvmpcb-! tjhs[f-! gbsUpcj! eb! tyw/! tjejeffcj! bS.
ojTovmjb!tbgvUbw{f/!

tbyfmnxjgp!nfuspmphjvs!lpouspmtb!eb!{febn.
yfewfmpcbt! bypsdjfmfcfo! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj!
pshbop!eb!tywb!vgmfcbnptjmj!tbyfmnxjgp!nnbsUwfmpcjt!
pshbopfcj!UbwjboUj!lpnqfufodjjt!gbshmfcTj/!!

Tfnpxnfcjt! Dbubsfcjt! xftj! ! te! 1368144:.123.:6.jt!
eb! •tuboebsufcjt! npUypwofcjt-! tbwbmefcvmp! tfsujgj.
lbdjjt!xftfcjtb!eb!nfuspmphjvsj!v{svowfmzpgjt!ebd.
wjt!tbyfmnxjgp!{febnyfewfmpcjt!hboypsdjfmfcjt!xftjt•!
)tbrtuboebsujt! cs[bofcb! $466-! 3114! xmjt! 34! eflfncfsj*!
njyfewjU! jUwbmjtxjofct! ebwbmfcjt! Tfehfobt! Tfnpxnfcjt!
Dbubsfcb{f-!spnfmTjd!njUjUfcvmj!voeb!jroft!Tfnpxnfcjt!
tbyfpcb-! nj{boj-! bnpdbofcj-! njtj! Dbubsfcjt! ebtbcvUfcb-!
npobxjmfoj-!lbmfoebsvmj!wbefcj/!

Tfnpxnfcjt!yfmn[Swbofmj!tbxbsnpTj!njtwmjtbt!tb.
xbsnpt! yfmn[Swbofmt! xbsvehfot! Tfnpxnfcjt! Dbtbubsfc.
mbe! Tftbcbnjtj! pshbopt! njfs! hbdfnvm! ebwbmfcbt-! tb.
xbsnpt! yfmn[Swbofmt! bdopct! Tfnpxnfcjt! nj{ofctb! eb!
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bnpdbofct-! bobxjmfct! tbnvTbpfct! Tfnpxnfcjt! npobxjmfUb!
Tpsjt/!

Tfnpxnfcjt! qspdftTj! tbyfmnxjgp! jotqfrupsfcj!
bnpxnfcfo;!tbyfmnxjgp!nfuspmphjvs!lpouspmtb!eb!{f.
ebnyfewfmpcbt!ebrwfnefcbsfcvmj!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!
bstfcpcbt!eb!ovtyjt!tjtsvmft<!fubmpofcjt!Tfobywjtb!eb!
hbnpzfofcjt!tjtxpsft<!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!nehpnbsfp.
cjtb!eb!nbUj!frtqmvbubdjjt!qjspcfcjt!Tftbcbnjtpcbt!ebe.
hfojm! ufrojlvs! npUypwofcUbo<! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt!
ujqjt! ebnuljdfcb{f! tfsujgjlbujt! bstfcpcbt<! hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjt!Tftbcbnjtpcbt!ebnuljdfcvm!ujqUbo!eb!tyw/!

hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! nehpnbsfpcjt! eb! hbnpzf.
ofcjt!tjtxpsjt!Tftbyfc!jogpsnbdjb!bjtbyfcb!dopcjt!tbyjU-!
spnmjt!gpsnb!obDwfofcjb!nf.23!obyb{{f/!

!
hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!sbpefopcb-!
spnmfcjd!njDofvmjb!ynbsfcjtbUwjt!

vwbshjtbe!hb{pnwfcjt!
tbyfpcfcj!

Tfnpxnfcvmj!
hb{pnwjt!

tbTvbmfcfcj! ebnpxnfcjt!
wbebhbtvmj!

xzpcjebo!
hbnptvmj!

tvm!njDofvmjb!
hbnpzfofcjtbUwjt!

vwbshjtbe!

! ! ! ! !

!

oby/!23/!
!

ebsSwfwjt! hbnpwmfojt! TfnUywfwbTj! tbyfmnxjgp!
jotqfrupst! vgmfcb! brwt;! bls[bmpt! hbnpzfofcb! eb! hbnp.
Twfcb! hb{pnwjt! jn! tbTvbmfcfcjtb-! spnfmUb! ujqfcj! bs!
bsjt! ebnuljdfcvmj! bo! bs! Tfftbcbnfcjbo! ebnuljdfcvm!
ujqt!bo!bs!bsjbo!ebnpxnfcvmj<!hbbcbUjmpt!ebnnpxnfcmjt!
ebSj! bo! hbbvrnpt! ebnpxnfcjt! ebnbebtuvsfcfmj! npxnpcb!
jn! TfnUywfwbTj-! Uv! hb{pnwjt! tbTvbmfcb! j[mfwb! bsbtxps!
Dwfofcfct-! boeb! hbtvmjb! TfnpxnfcbUbTpsjtj! joufswbmjt!
wbeb<! nfuspmphjvsj! opsnfcjtb! eb! xftfcjt! ebsSwfwjt!
gbrujt! ebehfojt! TfnUywfwbTj`bnpjSpt! frtqmvbubdjjebo!
hb{pnwjt!tbTvbmfcfcj-!xbsbehjopt!xjobebefcfcj!hb{pnwjt!
tbTvbmfcfcjt!ebn{befcjt-!TflfUfcjt-!hbzjewjtb!eb!hbrjsb.
wfcjt!mjdfo{jfcjt! hbvrnfcjt! Tftbyfc<! hbtdft! njxfsjmpcb!
eb! ebbehjopt! nfuspmphjvsj! xftfcjtb! eb! opsnfcjt!
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ebsSwfwjt!bSnpgywsjt!wbefcj<!Tfbehjopt!nfuspmphjvsj!
xftfcjtb!eb!opsnfcjt!ebsSwfwbUb!prnfcj/!!

Tfnpxnfcjt! Tfefhfcj! gpsnefcb! brujU-! spnfmTjd!
btbyvmj!voeb!jzpt!tbrnjt!wjUbsfcb!TfnpxnfcbtUbo!eblbw.
Tjsfcvmj!ofcjtnjfsj!tbljUyjt!njyfewjU/!brut!yfmt!bxfst!
Tfnpxnfcjt!zwfmb!npobxjmf/!njt!Tjobbst!bdopcfo!Tfnpxnf.
cvmj!tbxbsnpt!yfmn[Swbofmt-!spnfmjd!yfmt!bxfst!nbt/!!

tbrbsUwfmpTj! hb{pnwbUb! fsUjbopcjt! v{svowfm.
zpgjt!nj{ojU!tbyfmnxjgp!nfuspmphjvs!lpouspmtb!eb!
{febnyfewfmpcbt! bypsdjfmfcfo! vgmfcbnptjmj! Ubobnef.
cpcjt!qjsfcj/!!

vgmfcbnptjmj! Ubobnefcpcjt! qjsj! .! tbUbobepe!
buftujsfcvmj! tbyfmnxjgp! npyfmf-! spnfmjd! bypsdjf.
mfct!lpouspmtb!eb!{febnyfewfmpcbt/!!

bn!tbyfmnxjgp!npyfmffct!vgmfcb!brwU;!

• ebbUwbmjfspo!jt!pcjfrufcj-!tbebd!yefcb!hb{pn.
wjt! tbTvbmfcfcjt! xbsnpfcb-! TflfUfcb-! hbzjewb-! Tfobywb-!
hbrjsbwfcb-!hbnpzfofcb<!!

• Tfbnpxnpo! ynbsfcbTj! bstfcvmj! hb{pnwjt! tbTvb.
mfcfcjt! tjejefUb! fsUfvmfcjt! Tftbcbnjtpcb! tbrbsUwf.
mpTj!hbnptbzfofcmbe!ebTwfcvm!fsUfvmfcUbo<!!

• ebbnpxnpo!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcj-!Tfbnpxnpo!nb.
Uj! nehpnbsfpcb! eb! hbnpzfofcjt! qjspcfcj-! bhsfUwf! nbUj!
Tftbcbnjtpcb! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! ebnuljdfcvm! ujq.
Ubo<!!

• Tfbnpxnpo! hb{pnwfcjt! Tftsvmfcjt! buftujsfcv.
mj! nfUpejlfcjt! hbnpzfofcb-! hb{pnwjt! tbTvbmfcfcjt! eb.
npxnfcjtbUwjt!hbnpzfofcvmj!fubmpofcjt!nehpnbsfpcb<!

• Tfbnpxnpo! tbwbXsp! pqfsbdjfcjt! Tftsvmfcjtbt!
hbtbtywjtfcfmj!tbrpomjt!sbpefopcb<!!

• bjSpo! qspevrdjjt! eb! tbrpomjt! ojnvTfcj-! bh.
sfUwf! zpwfmhwbsj! tbyjt! TfgvUvmj! eb! ebgbtpfcvmj!
tbrpofmj!{febnyfewfmpcjt!hboypsdjfmfcjtbUwjt<!!

• hbnpjzfopo! ufrojlvsj! tbTvbmfcfcj! eb! jn! pcj.
frufcjt!qfstpobmj-!tbebd!ypsdjfmefcb!tbyfmnxjgp!nfu.
spmphjvsj!lpouspmj!eb!{febnyfewfmpcb/!!
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vgmfcbnptjmj! Ubobnefcpcjt! qjsfcj-! spnmfcjd!
bypsdjfmfcfo!tbyfmnxjgp!nfuspmphjvs!lpouspmtb!eb!
{febnyfewfmpcbt-!npwbmfoj!bsjbo!nlbdsbe!ebjdwbo!tbrbs.
Uwfmpt! lboponefcmpcb-! bhsfUwf! hb{pnwbUb! fsUjbopcjt!
v{svowfmzpgjt!eb!tbyfmnxjgp!nfuspmphjvsj!lpousp.
mjtb! eb! {febnyfewfmpcjt! opsnbujvmj! eplvnfoufcjt!
npUypwofcj/!!

Ubobnefcpcsjwj! npwbmfpcjt! Tfvtsvmfcmpcjt! bo!
bsbtbUbobepe! Tftsvmfcjt-! vgmfcfcjt! hbebXbscfcjtb! eb!
tywb! ebsSwfwfcjtbt-! bhsfUwf! tbyfmnxjgp! bo! lpnfsdjvmj!
tbjevnmpfcfcjt! hbwsdfmfcjt! TfnUywfwbTj! vgmfcbnptjmj!
Ubobnefcpcjt! qjsfcj! bhfcfo! qbtvyt! tbrbsUwfmpt! lbopon.
efcmpcjU/!!

vgmfcbnptjm! Ubobnefcpcjt! qjsUb! hbebxzwfujmf.
cjt! njnbsU! tbDjwbsj! hbebxzwfujmfcjt! njSfcjebo! 31!eSjt!
wbebTj! fh{bwofcb! nfuspmphjvsj! tbntbyvsjt! jn!pshbopt-!
spnfmtbd! jtjoj! fnpsDjmfcjbo/! tbDjwbsj! hbojyjmfcb! eb!
Tftbcbnjtj!hbebxzwfujmfcb!njjSfcb!tbDjwsjt!xbsehfojebo!
fsUj! Uwjt! wbebTj/! hbtbDjwsfcb! Tftb[mfcfmjb! bhsfUwf!
tbtbnbsUmpTj/! Uvndb! hbtbDjwsfcb! bs! bDfsfct! nbUj! njxf.
sjmpcjt!hboypsdjfmfcbt/!!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sb!bsjt!nfuspmphjvsj!{febnyfewfmpcjt!nj{boj@!
3/ sb! tgfspfcTj! ypsdjfmefcb! nfuspmphjvsj! lpouspmj! eb! {f.

ebnyfewfmpcb@!!
4/ sphpsjb!Tfnpxnfcjt!Dbubsfcjt!xftj@!
5/ sb!vgmfcfcj!brwt!ebsSwfwjt!hbnpwmfojt!TfnUywfwbTj!tbyfmnxjgp!

jotqfrupst@!
6/ sphpsj!gpsnb!!brwt!hb{pnwjt!tbTvbmfcfcjt!nehpnbsfpcjt!eb!hb.

npzfofcjt!tjtxpsjt!Tftbyfc!jogpsnbdjjt!bntbybw!dopcbt@!!
7/ sb!vgmfcfcj!brwU!vgmfcbnptjm!Ubobnefcpcjt!qjsfct@!!
8/ sb!npwbmfpcfcj!brwU!vgmfcbnptjm!Ubobnefcpcjt!qjsfct@!
9/ bDfsfct!Uv!bsb!hbtbDjwsfcb!njxfsjmpcjt!hboypsdjfmfcbt@!
!
!
!
!
!
!
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tuboebsuj{bdjjt!tbfsUbTpsjtp!
eb!sfhjpovmj!pshboj{bdjfcj!

 
!

7 
tywbebtywb!rwfzojt! fspwovmj!tuboebsufcj!bstfcj.

Ube! hbotywbwefcjbo! fsUnbofUjtbhbo-! wjobjebo! jtjoj-! Dwfv.
mfcsjw-! btbybwfo! bn! rwfzofcjt! tbnsfxwfmp! hbowjUbsfcjt!
Ubwjtfcvsfcfctb! eb! epoft/! ft! rnojt! nojTwofmpwbo! tj[of.
mffct! tbfsUbTpsjtp! wbXspcjt! hbowjUbsfcbTj-! spnfmUb!
hbebmbywjtbUwjt! bvdjmfcfmjb! fspwovmj! tuboebsufcjt!
TfUboynfcb! tbfsUbTpsjtp! opsnbujvmj! eplvnfoufcjt!
)tbfsUbTpsjtp! sflpnfoebdjfcj! tuboebsuj{bdjbTj! eb!
tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcj*!TfnvTbwfcjt!h{jU/!btfUj!ep.
lvnfoufcj! behfot! qspevrdjjt! fsUjbo! nbDwfofcmfct-! njtj!
hbnpdejtb! eb! frtqmvbubdjjt! nfUpefct/! nypmpe! btfUj!
eplvnfoufcjt! bstfcpcb!Tfj[mfcb! jzpt! qspevrdjjt! nbSb.
mj!ybsjtyjt!hbsboujb-!sbd!tywbebtywb!rwfzofcjt!njfs!nbUj!
hbnpzfofcjt!Tftb[mfcmpcbt!j[mfwb/!

tbfsUbTpsjtp! opsnbujvmj! eplvnfoufcjt! Tfrnob!
ypsdjfmefcb!zwfmb{f!hbowjUbsfcvmj!tbnsfxwfmp!rwfzof.
cjt!nfdojfsfcjtb!eb!ufrojljt!vlbobtlofmj!njSxfwfcjt!hbU.
wbmjtxjofcjU! eb! nbU! tbgv[wfm{f/! tbfsUbTpsjtp! tubo.
ebsuj{bdjjt!tbnvTbpfcTj!npobxjmfpcjtbt!zwfmb!rwfzbobt!
brwt!Tftb[mfcmpcb!njjSpt!tsvmj!jogpsnbdjb!tywbebtywb!
qspevrdjjt!ebqspfrufcjt-!xbsnpfcjtb!eb!frtqmvbubdjjt!
Ubwjtfcvsfcfcjt! Tftbyfc! eb! espvmbe! hbnpjzfopt! jt!
fspwovmj! tuboebsufcjt! TfnvTbwfcjtb! eb! hbebtjokwjt!
espt/!tbfsUbTpsjtp!tuboebsuj{bdjb!Tfhwj[mjb!hbowjyj.
mpU!sphpsd!tbfsUbTpsjtp!cb{bs{f!fspwovmj!qspevr.
djjt! lpolvsfouvobsjbopcjt! v{svowfmnzpgj! tbTvbmfcb/!
nbTbtbebnf-! tbfsUbTpsjtp! tuboebsuj{bdjb! yfmt! vxzpct!
fspwovmj!tuboebsuj{bdjjt!hbowjUbsfcbt-!dbmlfvmj!)[j.
sjUbebe! hbowjUbsfcbej*! rwfzojt! flpopnjlvsj! eb! tbnfd.
ojfsp.ufrojlvsj!hbowjUbsfcjt!ebDrbsfcbt-!bhsfUwf!tbyfm.
nxjgpfct! Tpsjt! tbnfdojfsp.ufrojlvsj! eb! tbwbXsp! vs.
UjfsUpcfcjt!hbowjUbsfcbt/!

!
!
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8/2/!tuboebsuj{bdjjt!tbfsUbTpsjtp!
pshboj{bdjb!

!
2:57! xfmt! ntpgmjpt! 36! rwfzojt!efmfhbufcj! Tfjl.

sjcofo! mpoepoTj-! sbUb! hbofyjmbU! joevtusjvmj! tubo.
ebsufcjt! vojgjlbdjjt! eb! nbUj! tbfsUbTpsjtp!
lppsejobdjjt! hbbewjmfcjt! tbljUyfcj/! bn! Tfl.
sfcbn! Dbvzbsb! tbgv[wfmj! tuboebsuj{bdjjt!
tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjjt!`!jtp!ebbstfcbt!

)ISO–International Organization for Standardization*/!
 

pgjdjbmvsbe!jtp!nprnfefct!2:58!xmjt!34!Ufcfsw.
mjebo/!jhj!bsbtbnUbwspcp!pshboj{bdjbb/!nbtTj!hbfsUjbof.
cvmjb!259!rwfzbob!)3115!xmjt!jbowsjt!nehpnbsfpcjU*/!!

jtp.t! nj{boj! gpsnvmjsfcvmjb! bn! pshboj{bdjjt!
xftefcbTj! Tfnefhobjsbe;! •yfmj! Tfvxzpt! tuboebsuj.
{bdjjt! hbowjUbsfcbt! nUfmt! ntpgmjpTj-! jnjtbUwjt-! spn!
hbjpmeft! tbrpomjt! tbfsUbTpsjtp! hbdwmb! eb! hbowj.
Ubseft! vsUjfsUUbobnTspnmpcb! joufmfruvbmvsj-! tb.
nfdojfsp-! ufrojlvsj! eb! flpopnjlvsj! npSwbxfpcjt! tgf.
spTj•/! ebtbyvmj! nj{ofcjt! njtbSxfwbe! pshboj{bdjbt! Tf.
v[mjb;! hbbubspt! Spojt[jfcfcj! tuboebsufcjt! ibsnpoj{b.
djjt! hbtbbewjmfcmbe<! yfmj! Tfvxzpt! jogpsnbdjjt! hbdw.
mbt! xfwsfctb! eb! ufrojlvs! lpnjufufct! Tpsjt<! jUbobnT.
spnmpt! tywb! tbfsUbTpsjtp! pshboj{bdjfcUbo! eb! nbUj!
UypwojU!Tfjtxbwmpt!tuboebsuj{bdjbtUbo!eblbwTjsfcvmj!
tbljUyfcj<! TfjnvTbpt! eb! hbnptdft! tbfsUbTpsjtp! tubo.
ebsufcj! eb! hbbubspt! Spojt[jfcfcj! nUfmt! ntpgmjpTj!
nbUj!hbnpzfofcjtbUwjt/!!

!jtp.t!tuboebsut!tbshfcmpcjt!npubob!Tfv[mjb;!
lmjfoujtbUwjt! .! f[mfwb! bsDfwbojt! Tftb[mfcmpcb!

eb! npnxpefcmfct! Tpsjt! lpolvsfodjjt! Tfefhbebd! nphf.
cbTjb<!

yfmjtvgmfcjtbUwjt! .! fzseopcb! sb! lboponefcmp.
cbt-! jhj! Tfjdbwt! npUypwofct! bebnjbojt! kbonsUfmpcjt! eb!
hbsfnpt!ebdwjt!Tftbyfc<!

wbXspcjtbUwjt! .! ytojt! cbsjfst! wbXspcbTj-! bxftfct!
hbslwfvm! epoft! tbfsUbTpsjtp! cb{bs{f! eb! hbnpjzfofcb!
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sphpsd! ufrojlvsj! tbTvbmfcb-! spnmjUbd! qsbrujlvmbe!
sfbmj{efcb!qpmjujlvsj!tbwbXsp!TfUboynfcfcj<!

hbowjUbsfcbej! rwfzofcjtbUwjt! .! tbTvbmfcbt! b[mfwt!
njjSpo!txpsj!hbebxzwfujmfcfcj!jowftujdjsfcjt!qspdftTj-!
xbsnpbehfot!nbUUwjt!ufropmphjvsj!•opv.ibv•.t!xzbspt<!

npnynbsfcmjtbUwjt! .! tuboebsufcUbo! Tftbcbnjtpcb!
tbsxnvopt!yejt!ybsjtyt-!vtbgsUypfcbt!eb!tbjnfeppcbt<!

tb{phbepfcjtbUwjt! .! yfmt! vxzpct! dypwsfcjt! yb.
sjtyjt! bnbSmfcbt-! hwbsxnvofct-! spn! usbotqpsuj-! nborb.
ofcj! eb! ufrojlvsj! tbTvbmfcfcj-! spnfmUbd! Dwfo! npwjy.
nbsU-!vtbgsUypb<!

qmbofujtbUwjt-!spnfm{fd!wdypwspcU-!.!hbotb{Sw.
sbwt! ibfsjt-! xzmjt-! ojbebhjt! ybsjtyt-! hbnpgsrwfvmj!
hb{fcjtb!eb!sbejbdjjt!epoft-!Tftbcbnjtbe!v{svowfmzpgt!
hbsfnpt!ebdwbt/!

ebehfojmjb!jtp.Tj!xfwspcjt!tbnj!tbyf;!!!!!
2*! xfws.lpnjufufcj! )Member bodies*`tuboebsuj.

{bdjjt!ebshTj!zwfmb{f!vgsp!xbsnpnbehfompcjUj!tubo.
ebsuj{bdjjt! fspwovmj! pshbopfcj! )fsUj! pshbop! fsUj!
rwfzojebo*/! {phbebe! ynjt! njdfnjtbt! nbU! brwU! fsUj! ynb/!
xfws.lpnjufufcbe!jUwmfcjbo!Tfnefhj!rwfzofcjt!tuboebs.
uj{bdjjt! fspwovmj! pshbopfcj;! cfmhjjt-! fhwjqujt-! hfsnb.
ojjt-!tbgsbohfUjt-!tbcfs[ofUjt-!bTT-!vlsbjojt-!svtfUjt!eb!b/T/!
oblmfcj! flpopnjlvsj! sftvstfcjt! nrpof! rwfzofcj! jyejbo!
Tfndjsfcvm!tbxfwspt!eb!ynjt!vgmfcb!bsb!brwU/!

3*! xfws.lpsftqpoefoufcj! )Correspondent members*!
rwfzofcj-!spnfmUb!tbrnjbopcb!fspwovmj!tuboebsuj{bdjjt!
tgfspTj!bsbb!tsvmbe!hbowjUbsfcvmj/! nbUj!Tftbuboj!nj.
ojnbmvsjb-!spnmjt!ybsk{fd!njfxpefcbU!hbnpdfnvmj!tb.
fsUbTpsjtp!tuboebsufcj!eb!tywb!tbjogpsnbdjp!hbnpdf.
nfcj/!jtjoj!bs!npobxjmfpcfo!ufrojlvs!tbnvTbpfcTj-!nbhsbn!
Tfv[mjbU!jzwofo!jogpsnjsfcvmj!nbUUwjt!tbjoufsftp!tb.
ljUyfcjt!Tftbyfc/!ft!rwfzofcjb;!b{fscbjkboj!cbisfjoj-!lpu.
ejwvbsj-!rvwfjuj-!mbuwjb!eb!tyw/!)besf!tbrbsUwfmpd*/!

4*! xfws.bcpofoufcj! )Subscriber members*! `! rwfzofcj-!
spnfmUbd!brwU!ndjsf!flpopnjlb-!nbhsbn!njvyfebwbe!bnjtb!
lpoubruj!brwU!jtp.tUbo/!nbhbmjUbe-!cfojoj-!obnjcjb-!gjkj-!
lbncpkb/!
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jtp.t!TfnbehfompcbTjb!hfofsbmvsj!btbncmfb-!tbc.
Xp-!ufrojlvsj! yfmn[Swbofmpcjt! cjvsp-!ufrojlvsj! lpnj.
ufufcj!eb!dfousbmvsj!tbnejwop!!)oby/!24*/!

 
ufrojlvsj!
lpnjufufcj!

!!oby/24/!!jtp.t!tusvruvsb !

hfofsbmvsj!btbncmfb;!

• Ubobnefcpcjt!qjsfcj!
• efmfhbufcj;!
. xfws.lpnjufufcjtbhbo!
. xfws.lpsftqpoefoufcjtbhbo!
. xfws.bcpofoufcjtbhbo!qpmjujljt!hbowj.

Ubsfcjt!lpnjufufcj;!
• lbtlp!
• lpqpmlp!
• efwlp!

tbcXpt!nvenjwj!
lpnjufufcj;!

• tbgjobotp!
• tusbufhjvmj!!

tqfdjbmvsj!
lpotvmubujvsj!

khvgj!

dfousbmvsj!
tbnejwop!

ufrojlvsj!
yfmn[Swbofmpcjt!

cjvsp!

!

sfnlp!

ufrojlvsj!
lpotvmubujvsj!

khvgj!

!

tbcXp!

ufrojlvsj!
lpnjufufcj!

!
Ubobnefcpcjt!qjsfcjb!qsf{jefouj-!psj!wjdf.qsf{j.

efouj! )qpmjujljtb!eb!ufrojlvsj! yfmn[Swbofmpcjt! tgf.
spTj*-!yb{jobebsj!eb!hfofsbmvsj!nejwboj/!!!

jtp.t! vnbSmftj! yfmn[Swbofmj! pshbop! `! hfofsb.
mvsj! btbncmfb! Tfehfcb! zwfmb! xfwsj! fspwovmj! pshboj.
{bdjjt! xbsnpnbehfomfcjtbhbo! eb! xzwfut! jtp.t! tbrnj.
bopcjt![jsjUbe!tbljUyfct/!hfofsbmvsj!btbncmfb!jlsjcfcb!
xfmjxbeTj! fsUyfm/! nbhsbn! qsf{jefoujt! hbolbshvmfcjU-!
bo! tbcXpt! dysb! xfwsjt! bo! lpnjufufcjt! nfyvUfejt! npU.
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ypwojU!hfofsbmvsj!btbncmfb!Tfj[mfcb!Tfjlsjcpt!sjhhb.
sfTf!tftjb{f/!btbncmfb{f!xbsnpehfojmj!voeb!jroft!jtp.t!
xmjvsj!bohbsjTj!eb!tusbufhjvmj!hfhnb/!!

hfofsbmvsj! btbncmfjt! tftjfct! Tpsjt! qfsjpeTj!
jtp.t! yfmn[Swbofmpct! tbcXp-! spnmjt! tbUbwfTjd! qsf.
{jefoujb/!tbcXp!Tfehfcb!jtp.t!Ubobnefcpcjt!qjsfcjtb!eb!
29! xfwsj.lpnjufujtbhbo-! spnfmUbd! jsDfwt! hfofsbmvsj!
btbncmfb! psj! xmjt! wbejU/! tbcXp! jlsjcfcb! tyepnfc{f!
xfmjxbeTj! fsUyfm! nbjod! eb! xzwfut! jtp.t! tbrnjbopcjt!
zwfmb! tbljUyt! `! ufrojlvsj! pshbopfcjt! tusvruvsjt-!
tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcjt!qvcmjlbdjjt!tbljUyfct-!ojT.
obwt! tbcXpt!pshbopfcjt!xfwsfct-!ufrojlvsj! lpnjufufcjt!
Ubwnkepnbsffct-! tqfdjbmvs! lpotvmubujvs! khvgfct! eb!
tyw/!tbcXpt!TfnbehfompcbTjb!qpmjujljt!hbowjUbsfcjt!lp.
njufufcj;! Tftbcbnjtpcjt! Tfgbtfcjt! lpnjufuj! `! lbtlp!
)CASCO-conformity assessment Committee*<! npnynbsfcfmUb!jo.
ufsftfcjt! ebdwjt! lpnjufuj`lpqpmlp! )COPOLCO-con-
sumer policy Committee*<! hbowjUbsfcbej! rwfzofcjtbUwjt! eby.
nbsfcjt! hbnxfwj! lpnjufuj`efwlp! )DEVCO-developing coun-
try matters Committee*/!

ufrojlvsj!yfmn[Swbofmpcjt!cjvsp!Tfehfcb!Ubwnk.
epnbsjtb! eb! Upsnfuj! xfws.lpnjufujtbhbo/! jhj! yfmn[S.
wbofmpct!ufrojlvsj! lpnjufufcjt! tbrnjbopcbt! eb! xzwfut!
nbUj! tbrnjbopcjt! tusbufhjvmj! ebhfhnwjt-! lppsejobdjjt-!
nvTbpcjt! fgfruvspcjtb! eb! {febnyfewfmpcjt! tbljUyfct/!
tbXjspfcjt! TfnUywfwbTj! Tfv[mjb! Tfrnobt!ufrojlvsj! lpo.
tvmubujvsj! khvgfcj/! jhj! jyjmbwt! xjobebefcfct! bybmj!
ufrojlvsj! lpnjufufcjt! Tfrnojtb! eb! nprnfej! ufrojlvsj!
lpnjufufcjt! ebTmjt! Tftbyfc/! ufrojlvsj! cjvspt! Tfnbe.
hfompcbTjb! tuboebsuvmj! ojnvTfcjt! lpnjufuj`sfnlp!
)REMCO-reference materials Committee*/!!

dfousbmvsj! tbnejwop! Tfehfcb! hfofsbmvsj! nejw.
ojtb! eb! pshboj{bdjjtbUwjt! tbXjsp! UbobnTspnmfcjtbhbo/!
jhj!nefcbsfpct!jtp.t!TfopcbTj!`!r/!Kfofwb!)Twfjdbsjb*/!

jtp.t! TfnbehfompcbTj! nzpgj! ufrojlvsj! lpnjuf.
ufcj!TfjnvTbwfcfo!tuboebsufct!hbslwfvm!tgfspTj/! npl.
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mfe! bSwxfspU! {phjfsUj! nbUhbojt! njfs! Dbubsfcvmj!
tbnvTbpfcj;!

lbtlp!`!rnojt!jtp.t!tbyfmn[Swbofmp!eplvnfoufct!
tfsujgjlbdjjt!fspwovmj!tjtufnfcjt!ibsnpoj{bdjjt!ebs.
hTj!hbnpdejmfcjt!Tfefhfcjt!psnysjw!bo!nsbwbmnysjw!tb.
gv[wfm{f!vsUjfsUbSjbsfcjt!h{jU-! tfsujgjlbdjjt! fspw.
ovmj!tjtufnfcjt!ebnvTbwfcjtb!eb!blsfejubdjjt!nfUpep.
mphjvsj!cb{jt!Tfrnojt!ebshTj/!

bn! lpnjufunb! tbfsUbTpsjtp! fmfruspufrojlvs!
lpnjtjbtUbo! fsUbe! npbn{beb! sbnefojnf! tbyfmn[Swbofmp!
eplvnfouj! tfsujgjlbdjjt! [jsjUbe! btqfrufcTj/! nbhbmj.
Ube-!pshboj{bdjjt! lpouspmjt!tjtufnbTj! nprnfej! lpou.
spmjpsfcjt-! tbhbnpdep! mbcpsbupsjfcjt! buftubdjjt!
frtqfsufcjt! eb! sfhjtusbdjjt! tgfspTj! )ISO 8586-1:1993 
Sensory analysis-General guidance for the selection, training and 
monitoring of assessors. Part 1: Selected assessors.*/!

bn! lpnjufujt! nvTbpcjt! Tfefhfct! hbotblvUsfcjU!
ejej! nojTwofmpcb! brwt! jn! rwfzofcjtbUwjt-! tbebd! kfskf.
spcjU!bsbb!Tfrnojmj!tfsujgjlbdjjt!fspwovmj!tjtufnfcj!
bo!tbebd!btfUj!tjtufnfcj!jrnofcb/!

efwlp`Tfrnojmjb!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!ps.
hbopfcjt! tbrnjbopcjtb! eb! tsvmzpgjtbUwjt/! ft! lpnjufuj!
bxzpct! tfnjobsfct! hbowjUbsfcbe! rwfzofcTj! tuboebsuj{b.
djjtb! eb! nfuspmphjjt! tbljUyfcTj<! hbowjUbsfcvm! rwfz.
ofcTj! bn{befct! tuboebsuj{bdjjt! ebshTj! tqfdjbmjtufct!
hbowjUbsfcbej! rwfzofcjebo<! rnojt! tbyfmn[Swbofmpfct! eb!
ebnynbsf! tbyfmn[Swbofmpfct! tuboebsuj{bdjbTj! eb! nfu.
spmphjbTj!hbowjUbsfcbej!rwfzofcjtbUwjt/!!

lpqpmlp`v{svowfmzpgt! lbwTjst! jtp.t! eb! npny.
nbsfcfmUb!tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjfct!Tpsjt/! bn!lpnj.
ufujt! nvTbpcjt!Tfefhbe!qfsjpevmbe!hbnpjdfnb!tbnpny.
nbsfcmp!pshboj{bdjfcjtbUwjt! tbjoufsftp! tbfsUbTpsjtp!
eb!fspwovmj!tuboebsufcjt!ovtyb/!npn{befcvmjb!bhsfUwf!
sbnefojnf! tbyfmn[Swbofmp! eplvnfouj-! nbhbmjUbe-! •tb.
npnynbsfcmp! tbrpomjt! TfebsfcjUj! hbnpdefcj•-! •npnynb.
sfcmfcjtbUwjt! tbrpomjt! Tftbyfc! jogpsnbdjb•-! •tbnpnynb.
sfcmp!tbrpomjt!tbfrtqmvbubdjp!nbybtjbUfcmfcjt!hb{pn.
wjt!tuboebsuvmj!nfUpefcjt!TfnvTbwfcb•!eb!tyw/!

 163



sfnlp! `! bn{befct! tbyfmn[Swbofmp! eplvnfoufct!
jtp.t!ufrojlvsj!lpnjufufcjtbUwjt-!spnmfcjd!tbfsUbTp.
sjtp! tuboebsufcTj! njvUjUfcfo! tuboebsuvm! ojnvTfc{f/!
ebnvTbwfcvmjb! sbnefojnf! tbyfmn[Swbofmp! eplvnfouj;!
•ufsnjofcj! eb! hbotb{Swsfcfcj! tuboebsuvm! ojnvTfcTj•-!
•tuboebsuvm!ojnvTfc{f!npxnpcfcjt!Tjobbstj•-!•tuboebs.
uvmj! ojnvTfcjt! buftubdjb/! {phbej! eb! tubujtujlvsj!
qsjodjqfcj•/! lpnjufujt! njfs! hbnprwfzofcvmjb! dopcbsj!!
tuboebsuvm!ojnvTfcTj/!

joglp`! tbjogpsnbdjp! tjtufnfcjtb! eb! tbntbyvsjt!
lpnjufuj! )INFCO- information systems and services*`Tfjrnob!
jogpsnbdjjt!Tfhspwfcjtb!eb!hbwsdfmfcjt!nfUpefcjtb!eb!
tuboebsuj{bdjjt!qspqbhboejt!gpsnfcjt!Tftbyfc!sflpnfo.
ebdjfcjt!hbnptbnvTbwfcmbe/!bn!lpnjufunb!ebbnvTbwb!sbn.
efojnf! tbyfmn[Swbofmp! `! opsnbujvm.ufrojlvsj! eplv.
nfoubdjjt!joefrtjsfcjt<!cjcmjpUfljt!nvTblfcjtbUwjt!tb{.
SwbshbsfUvmj! eplvnfufcjt! ebnvTbwfcjt/! Tfehfojmjb!
tbnfopwboj! )johmjtvsj-! gsbohvmj-! svtvmj*! Uf{bvsvtj-!
spnfmjd! bvdjmfcfmjb! jogpsnbdjjt! bwupnbuj{fcvmj!
[jfcjtbUwjt/!

!Tfrnojmjb! tuboebsufcjt! Tftbyfc! jogpsnbdjjt! bw.
upnbuj{fcvmj! tjtufnb! `! jtpofuj/! ftbb! tbjogpsnbdjp!
rtfmj-! spnfmjd! jtp.t! tbjogpsnbdjp! dfoust! KfofwbTj!
blbwTjsfct! Tftbcbnjt! fspwovm! dfousfcUbo/! ofcjtnjfsj!
rwfzbob!Tfj[mfcb!xbsnpehfojmj!jroft!jtpofu.Tj!nypmpe!

fsUj! fspwovmj! pshboj{bdjjU/! !web! hwfsejt! njtbnbsUjb!
http://www.iso.ch/!web! hwfsejt!gsbhnfouj! obDwfofcjb! nf.25!
oby/.{f/!!

bn! hwfse{f! hboUbwtfcvmj! jogpsnbdjb! zpwfmeSjv.
sbe! bymefcb/! [jsjUbej! Ufnfcjb;! jtp.t! Tftbyfc<! jtp.t!
xfwsfcj<!tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcj<!tbjogpsnbdjp!hbnp.
dfnfcj<!hbvrnfcvmj!tuboebsufcjt!tjb<!ufrojlvsj!lpnjuf.
ufcj<!tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjfcUbo!vsUjfsUpcb!eb!tyw/!!

hwfse{f!hboUbwtfcvmj!jogpsnbdjjt!obxjmj!hbolvUw.
ojmjb!nypmpe!jtp.t!xfwsUbUwjt!eb!Tftwmb!yefcb!qbsp.
mjU!)nbhbmjUbe-!tuboebsujt!ufrtujt!hbdopcb*/!!

!
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oby/!25/!jtp.t!web!hwfsejt!gsbhnfouj!

!

jtp.t! TfnbehfompcbTj! bnKbnbe! 329!ufrojlvsj! lpnj.
ufujb-!nf.21!dysjmTj!!npzwbojmjb!{phjfsUj!nbUhbojt!op.
nfsj!eb!ebtbyfmfcb!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!21!
ufrojlvsj!
lpnjufujt!
opnfsj!

!
ufrojlvsj!lpnjufujt!ebtbyfmfcb!

2!
!

23!
257!
26:!
287!
291!
318!
321!

!
328!

XboXjljt!lvUywjmfcj<!
gj{jlvsj!tjejeffcj-!fsUfvmfcj-!tjncpmpfcj<!
bunptgfspt!)ibfsjt*!ybsjtyj<!
fshpopnjlb<!
ybsjtyjt!nbsUwb<!
n{jt!fofshjb<!
hbsfnpt!nfofknfouj<!
tbnfejdjop! bqbsbuvsjt! ybsjtyjt! nbsUwb! eb!
Tftbcbnjtj![jsjUbej!btqfrufcj<!
lptnfujlb/!

!

jtp.t! tbnvTbp! fofcjb;! johmjtvsj-! gsbohvmj! eb!
svtvmj/!

tbfsUbTpsjtp! tuboebsufcjt! TfnvTbwfcjt! hbseb!
jtp.t! fhsfU! xpefcvm! tqfdjbmvs! qspevrdjbt! njflvU.
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wofcb! ejsfrujvmj! eplvnfoufcj-! tbyfmn[Swbofmpfcj! )nb.
hbmjUbe-! GUID 21:1999 Adoption of international standards as 
regional or national standards*-!tbyfmn[Swbofmpfcj!hbowjUbsf.
cbej! rwfzofcjtbUwjt! eb! nUfmj! sjhj! tuboebsufcUbo! eb.
lbwTjsfcvmj!qvcmjlbdjfcj/!jogpsnbdjjt!hbwsdfmfcjt!fsU.
fsU! tbTvbmfcbe! jUwmfcb!mb{fsvm!ejtlp{f! )CD*! hbnp.
dfnvmj!tuboebsufcj! )nbhbmjUbe-!jtp!:111!eb!jtp! 25111!

tfsjb!dbmlf!ejtlpfc{f!eb!hbfsUjbofcvmj!jtp!:111/25111-!
spnmjt!gbtjb!CHF 372*/!!!

jtp.t!hbbDojb!psj!qfsjpevmj!hbnpdfnb;!!
b*! zpwfmUwjvsj! Kvsobmj! •ISO Focus•-! spnfmTjd!

rwfzoefcb;!tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcjt!qspfrufcjt-!bybm.
TfnpSfcvmj-!wbebhbhs[fmfcvmj!eb!hbvrnfcvmj!tuboebs.
ufcjt! DbnpobUwbmj<! jogpsnbdjb! xfws.lpnjufufcjtb! eb!
xfws.lpsftqpoefoufcjt!Tftbyfc! )nbUj! njSfcb-! hbtwmb-! nj.
tbnbsUjt! Tfdwmb! eb! tyw/*<! jtp.t! lpnjufufcjt! tbnvTbp!
Tfywfesfcjt! lbmfoebsj<! tubujfcj! Dbubsfcvmj! tbnvTb.
pfcjt!Tftbyfc!eb!tyw/<!!

c*! •ISO Management Systems - The International Review of         
ISO 9000 and ISO 14000•-!spnfmjd!hbnpejt!xfmjxbeTj!frwtkfs/!

tuboebsuj{bdjjt! tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjjt!gj.
obotvsj! gpoefcj! Tfehfcb! njtj! xfwsfcjt! Tftbubofcjtb! eb!
ebcboefcfcjtbhbo-! bhsfUwf! qvcmjlbdjfcjt! hbzjewjU! njSf.
cvmj!Tfnptbwbmjtbhbo/!!!

!

tuboebsufcjt!TfnvTbwfcb/!jtp.t![jsjUbej!tbrnjbop.
cbb!tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcjt!TfnvTbwfcb-!sbd!ypsdj.
fmefcb!ufrojlvs!lpnjufufcTj/!

tbfsUbTpsjtp! tuboebsufcjt! TfnvTbwfcjt! nj{bojb!
rwfzofct! Tpsjt! wbXspcjt! hbgbsUpfcb-! bebnjbojt! vtbgsU.
ypfcjt! tbXjsp! epojt-! kbonsUfmpcjt! ebdwjt-! hbsfnpt!
ebdwjt!v{svowfmzpgb/!eSfjtbUwjt!TfnvTbwfcvmjb!25!bUb.
tbnef!tbfsUbTpsjtp!tuboebsuj!nborbobUnTfofcmpcjt-!rj.
njjt-!tbjogpsnbdjp!ufrojljt-!tpgmjt!nfvsofpcjt-!nTfofc.
mpcjt-!kbonsUfmpcjt!ebdwjt-! nfejdjojt-!hbsfnpt!ebdwjt!
eb!tyw/!ebshfcTj/!

tbUbobep! ejsfrujwfcjU! hbUwbmjtxjofcvmjb! tbfs.
UbTpsjtp!tuboebsujt!TfnvTbwfcjt!Tfnefhj!fubqfcj;!
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2/! xjobebefcbt! tbfsUbTpsjtp! tuboebsujt! TfnvTb.
wfcjt!Tftbyfc!ufrojlvsj!lpnjufujt!bo!rwflpnjufujt!tbn.
ejwop! vh{bwojt! bn! lpnjufujt! )rwflpnjufujt*! nvTbpcbTj!
npobxjmf! xfws.lpnjufufct/! ebefcjUj! hbebxzwfujmfcjt!
njSfcjt! TfnUywfwbTj! jxzfcb! tuboebsujt! nvTb! qspfrujt!
TfnvTbwfcb<!

3/!tuboebsujt!nvTb!qspfrujt!TfnvTbwfcbt!bxbsnp.
fct! bn! nj{ojtbUwjt! Tfrnojmj! nvTb! khvgj/! nbhsbn! nvTb!
qspfruj!ufrojlvs!lpnjufuTj!bo! rwflpnjufuTj!Tfj[mfcb!
xbsnpbehjopt!spnfmjnf!xfws.lpnjufunb!)[jsjUbebe!btf.
Uj! qspfrufcj! tbnsfxwfmp! Uwbmtb{sjtjU! npxjobwf! rwfz.
ofcjt! fspwovmj! tuboebsufcjb*/! ufrojlvsj! lpnjufujt! bo!
rwflpnjufujt!njfs!nvTb!qspfrujt!npxpofcjt!TfnUywfwbTj!
jtp.t!dfousbmvsj!tbnejwop!bypsdjfmfct!njt!sfhjtusb.
djbt! tbfsUbTpsjtp! tuboebsujt! xjobebefcjt! qspfrujt!
tbyjU!eb!nbt!njfojXfcb!tbsfhjtusbdjp!opnfsj<!

4/!tuboebsujt!xjobebefcjt!qspfrut!ufrojlvsj!lp.
njufujt! bo! rwflpnjufujt! tbnejwop! vh{bwojt! bn! pshbopt!
zwfmb! brujvs! xfwst! TfojTwofcjtbUwjt/! TfojTwofcjt! njSf.
cjt!Tfnefh!ubsefcb!tbfsUbTpsjtp!tyepnb-!spnfm{fd!hb.
ojyjmfcb! qspfrujt! ufrojlvsj! Tjobbstj/! wjobjebo! fsU!
tyepnb{f! tbfsUp! hbebxzwfujmfcjt! njSfcb! Dwfvmfcsjw!
wfs! yfsyefcb-! zpwfmj! tyepnjt! Tfnefh! n{beefcb! eb{vt.
ufcvmj! qspfruj! )qjswfmj! qspfruj-! nfpsf! qspfruj! eb!
b/T/*-!spnfmjd!hbojyjmfcb!Tfnehpn!tyepnfc{f/!

5/!tbfsUp!npxpofcjt!Tfnefh!qspfrut!bh{bwojbo!dfo.
usbmvs! tbnejwopTj! njtj! sfhjtusbdjjtbUwjt! tbfsUbTp.
sjtp!tuboebsujt!qspfrujt!tbyjU!eb!njtj!ebh{bwojtbUwjt!
lfoXjt!tbzsfmbe!npdfnvmj!ufrojlvsj!lpnjufujt!bo!rwf.
lpnjufujt! brujvsj! xfwsfcjtbUwjt/! qspfrujt! npxpofcjt!
TfnUywfwbTj!nbt!lfoXjt!tbzsfmbe!vh{bwojbo!jtp.t!xfws.lp.
njufufct-!f/j/!tuboebsuj{bdjjt!fspwovm!pshboj{bdjfct<!

6/!tbfsUbTpsjtp!tuboebsujt!qspfruj!jUwmfcb!np.
xpofcvmbe-!Uv!nbt!njfnysp!npdfnvmj!ufrojlvsj!lpnjuf.
ujt!bo!rwflpnjufujt!brujvsj!xfwsfcjt!psj!nftbnfej<!

7/! tbfsUbTpsjtp! tuboebsujt! hbnpdfnbt! bypsdj.
fmfct! jtp.t! dfousbmvsj! tbnejwop! johmjtvs! eb! gsbo.
hvm!fofc{f/!!
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jtp.t! tuboebsufcjt! bSojTwojt! tusvruvsbt! brwt!
rwfnpU!npzwbojmj!tbyf!!
!!!!!!!!!!!!!!!)2*!!!!!!!!!!)3*!!!)4*!!!!!!)5*!

ISO 5127-1:1989  Ed.1  18p  TC46/SC3 
Documentation and information – Vocabulary   ← )6*!
Part 1: Basic concepts                                         ← )7*!
Bilingual edition                                                  ← )8* 
sphpsd!wyfebwU!bSojTwob!Tfehfcb!Twjej!lpnqpofo.

ujtbhbo/!UjUpfvmj!nbUhboj!Tfjdbwt!Tfnefh!jogpsnbdjbt: 
)2*!`!!qsfgjrtj (ISO), sjhjUj!opnfsj )6238.2*- hb.

nprwfzofcjt!xfmj!)2:9:*/!
qsfgjrtj!Tftb[mpb!jzpt!bhsfUwf ISO/IEC TR (technical report)–ufr.

ojlvsj! bohbsjTj- ISO/TTA (technology trends assessment) –ufropmphjjt!

ufoefodjfcjt!Tfgbtfcb- ISO/R  (recommendation)–sflpnfoebdjb!eb!tyw/< 
)3*!`!hbnpdfnjt!opnfsj!)qjswfmj!hbnpdfnb*<!
)4*!`!tuboebsujt!hwfsefcjt!sbpefopcb!)29!hwfsej*<!

)5*!`!ufrojlvsj!lpnjufuj (TC46) bo!rwflpnjuf.

uj (SC3), spnfmjd!qbtvyjtnhfcfmjb!tuboebsujt!TfnvTbwf.
cbtb!eb!Tfnehpn!sfwj{jb{f<!!

 )6*!`!tuboebsujt!ebtbyfmfcb<!
!)7* `!tuboebsujt!tqfdjgjlvsj!obxjmjt!ebtbyfmfcb<!
!)8*!`!spnfm!fob{f!hbnpjdb!tuboebsuj!)[jsjUbebe!

psfopwbojb!.!johmjtvsj!eb!gsbohvmj-!Uvndb!{phj!tubo.
ebsuj-! nbhbmjUbe! ufsnjopmphjb-! Tftb[mpb! jzpt! tbnf.
opwboj!bo!pUyfopwboj*/!!

hbotblvUsfcjU! voeb! bSjojTopt! tbfsUbTpsjtp!
tuboebsufcjt!tfsjb!jtp!:111!eb!jtp!25111/!

jtp! :111! tfsjjt! tuboebsufcj! hbotb{Swsbwt! tbfs.
UbTpsjtp! npUypwofct! ybsjtyjtbenj! cj{ofttb! eb! tbrnjbo!
vsUjfsUpcfcTj/! nbU! Tvv[mjbU! yfmj! Tfvxzpo! •ybsjtyjt!
nfofknfout•-!sbd!ojTobwt-!spn!pshboj{bdjb!nvenjwbe!voeb!
dejmpceft! npnynbsfcmjt! eblnbzpgjmfcbt! npnynbsfcmjt!
eb!bstfcvmj!lboponefcmpcjt!npUypwofcjt!Tftbcbnjtbe!eb!
tjtufnbuvsbe!nvTbpceft!bn!lvUyjU/!

jtp! 25111! tfsjjt! tuboebsufcjt! nj{bojb!ebfynbspt!
pshboj{bdjfct! hbsfnpt!ebdwjt! tbljUyfcUbo!eblbwTjsfcjU!
vsUjfsUUbobnTspnmpcbTj/! bn! tuboebsufct! hbotb{Sw.
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sbwfo! sphpsd! •hbsfnpt! nfofknfout•-! sbd! ojTobwt-! spn!
pshboj{bdjfcj! voeb! dejmpceofo! njojnvnbnef! Tfbndjspo!
hbsfnp{f!nbUj!tbrnjbopcjt!Tfefhfcjt!nbwof!{fnprnfefcb!eb!
tjtufnbuvsbe!hbbvnkpcftpo!flpmphjvsj!npSwbxfpcb/!!

jtp.t! tuboebsufcj! ofcbzpgmpcjUjb/! zwfmb! rwfzb.
obt! brwt!vgmfcb!hbnpjzfopt!jtjoj! nUmjbobe-! obxjmpcsjw!
bo!tbfsUpe!bs!hbnpjzfopt/!nbhsbn!ntpgmjp!cb{bs{f!n[bg.
sj! lpolvsfodjjt! qjspcfcTj! nfxbsnffcj! qspevrdjjt! nb.
Sbmj! lpolvsfouvobsjbopcjt! TftbobsDvofcmbe! j[vmf.
cvmoj! bsjbo! ebjdwbo! jtp.t! eb! tywb! tbfsUbTpsjtp!
pshboj{bdjfcjt!tuboebsufcjt!npUypwofcj/!

jtp.t!tuboebsufcjt!DbnpobUwbmj!npdfnvmjb!lbub.
mphTj-! spnfmjd! bhfcvmjb! tuboebsufcjt! tbfsUbTpsjtp!

lmbtjgjlbupsjt (ICS – International Classification for Stan-
dards) Tftbcbnjtbe/!lbubmphj!ebzpgjmjb!tfrdjfcbe!)hbo.
zpgjmfcfcbe*! eb! nbUTj! hbfsUjbofcvmjb! lpolsfuvm! tb.
hboUbo! )tbljUyUbo*! eblbwTjsfcvmj! tuboebsufcj/! tbeSfj.
tpe! bstfcpct! :8! tfrdjb-! nbhbmjUjtbUwjt! ebwbtbyfmfcU!
sbnefojnf!nbUhbot;!

12!tbfsUp!efcvmfcfcj/!ufsnjopmphjb/!tuboebsuj.
{bdjb/!eplvnfoubdjb<!

14!tpdjpmphjb/!npntbyvsfcb/!gjsnfcjt!pshboj{bdjb!
eb!nbUj!nbsUwb/!benjojtusbdjb/!usbotqpsuj<!

22!kbonsUfmpcjt!ebdwjt!ufropmphjfcj<!
28!nfuspmphjb!eb!hb{pnwfcj/!gj{jlvsj!npwmfofcj<!
3:!!fmfruspufrojlb<!
44!!ufmflpnvojlbdjb-!bvejp!eb!wjefpufrojlb<!
46!!tbjogpsnbdjp!ufropmphjfcj<!
78!!lwfcjt!qspevrufcjt!xbsnpfcb<!
:8! eplvnfouvsj! eb! lpnfsdjvmj! bSXvswjmpcb/!

hbsUpcb/!tqpsuj!eb!tyw/!
tfrdjfcj! )hbozpgjmfcfcj*! Ubwjt! nysjw! obxfwsefcb!

rwfhbozpgjmfcfcbe-!sphpsjdbb-!nbhbmjUbe;!
14/231/21!ybsjtyjt!nbsUwb!eb!ybsjtyjt!v{svowfmzpgb<!
28/131!!nfuspmphjb!eb!hb{pnwb!nUmjbopcbTj<!
28/151/41!!tb{pnj!yfmtbxzpfcj<!
28/231!!tjUyjt!oblbejt!qbsbnfusfcjt!hb{pnwb!
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46/151!!ojTofcjt!oblsfcj!eb!jogpsnbdjjt!lpejsfcb<!
46/171!!tbjogpsnbdjp!ufropmphjfcTj!hbnpzfofcvmj!

fofcj<!
46/271!!njlspqspdftpsvmj!tjtufnfcj<!
78/151!!lwfcjt!qspevrufcj!nUmjbopcbTj<!
78/161!lwfcjt!qspevrufcjt!Tfnpxnfcjtb!eb!bobmj{jt!

tbfsUp!nfUpefcj<!
78/191!!yjmj/!cptuofvmj<!
78/211!!s[f!eb!s[jt!qspevrufcj<!
78/251/31!!zbwb!eb!zbwjt!Tfndwmfmfcj<!
78/271/31!!vbmlpipmp!tbtnfmfcj!eb!tyw/!
tbfsUbTpsjtp! tuboebsufcjt! TfnvTbwfcjt! qspdftj!

jtp.Tj!tblnbpe!ybohs[mjwjb-!npjUypwt!5.6!xfmt/!
!

ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sb! tbgv[wfm{f! jrnofcb! tbfsUbTpsjtp! opsnbujvmj! eplv.

nfoufcj@!
3/ spejt!eb!tbe!ebbsteb!jtp@!
4/ spnfm!rbmbrTj!)rwfzbobTj*!nefcbsfpct!jtp.t!Tubc.cjob@!
5/ jtp.Tj!xfwspcjt!sbnefoj!tbyf!bstfcpct@!
6/ sb!bsjt!lbtlp-!lpqpmlp-!efwlp@!
7/ sb!jdjU!jtp.t!hfofsbmvsj!btbncmfjt!Tftbyfc@!
8/ sb!bsjt!jtpofu.j@!!!
9/ DbnpUwbmfU!jtp.t!qfsjpevmj!hbnpdfnfcj/!
:/ DbnpUwbmfU!jtp.t!tuboebsufcjt!TfnvTbwfcjt!tubejfcj/!
21/ sphpsjb!jtp.t!tuboebsufcjt!bSojTwob@!
22/ sphpsjb!jtp.t!tuboebsufcjt!lbubmphjt!tusvruvsb@!
23/ sbt!Tffyfcb!jtp!:111!eb!jtp!25111@!
24/ tbwbmefcvmpb!Uv!bsb!jtp.t!tuboebsufcj@!
!

!
8/3/!tbfsUbTpsjtp!fmfruspufrojlvsj!lpnjtjb!

 
tbfsUbTpsjtp! fmfruspufrojlvsj! lpnjtjb ` jfl!
)IEC - The International Electrotechnical Commission*!
xbnzwboj! hmpcbmvsj! pshboj{bdjbb-! spnfmjd!
TfjnvTbwfct! eb! hbnptdfnt! tbfsUbTpsjtp!
tuboebsufct! fmfrusvmj-! fmfruspovmj! eb!

nbUUbo! eblbwTjsfcvmj! ufropmphjfcjtbUwjt/! jhj! xzwfut!
tuboebsuj{bdjjt!tbljUyfct!fmfruspufrojljt-!sbejplbw.
Tjshbcnvmpcjt-!yfmtbxzpUnTfofcmpcjt!ebshfcTj/!!!
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pgjdjbmvsbe! jfl! ebbsteb! 2:17! xfmt! mpoepoTj-!
ypmp!2:59!xfmt!jhj!TfvfsUeb!jtp.t!bwupopnjvsj!vgmf.
cjU!eb!TfobsDvofcvmj!brwt!ebnpvljefcmpcb!tbgjobotp!eb!
pshboj{bdjvm! tbljUyfcTj/! ufsjupsjvmbe! jfl.jt! tbn.
ejwop!hbombhfcvmjb!KfofwbTj-!jtp.t!TfopcbTj/!!

jfl.jt!nj{ofcjb;!

• fgfruvsbe! ebblnbzpgjmpt! tbfsUbTpsjtp! cb{.
sjt!npUypwob<!

• v{svowfmzpt! nUfmj! ntpgmjpt! nbtTubcjU! njtj!
tuboebsufcjtb! eb! Tftbcbnjtpcjt! Tfgbtfcjt! trfnfcjt! hb.
npzfofcb<!

• Tfbgbtpt! eb! hbbvnkpcftpt! jn! qspevrdjjtb! eb!
npntbyvsfcjt! ybsjtyj-! spnfmjd! njtj! tuboebsufcjUbb!
sfhmbnfoujsfcvmj<!

• ebbxftpt! qjspcfcj! lpnqmfrtvsj! tjtufnfcjt!
vsUjfsUrnfefcjtbUwjt<!

• bbnbSmpt!joevtusjvmj!qspdftfcjt!fgfruvspcb<!

• yfmj! Tfvxzpt! bebnjbofcjt! kbonsUfmpcjtb! eb!
vtbgsUypfcjt!hbvnkpcftfcbt<!

• j{svopt!hbsfnpt!ebdwb{f/!!
!rwfzofcj! jfl.Tj! xbsnpehfojmjb! fspwovmj! lpnj.

ufufcjU!)NC – National committee*-!spnmfcjd!Tfj[mfcb!jzw.
ofo! sphpsd! tb{phbepfcsjwj-! jtf! lfs[p! tfrupsfcjebo/!
bstfcpct! xfwspcjt! psj! gpsnb/! tsvmvgmfcjboj! xfwsfcj-!
spnmfcjd! tsvmgbtpwobe! npobxjmfpcfo! pshboj{bdjjt!
tbrnjbopcbTj!eb!npobxjmf!xfwsfcj-!spnfmUb!npobxjmfpcb!
hbslwfvmbe!Tf{Svevmjb/!!
! tbfsUbTpsjtp!fmfruspufrojlvsj!lpnjtjjt!tusvr.
uvsb!obDwfofcjb!nf.26!obyb{{f/!!

jfl.jt! vnbSmftj! pshbopb! tbcXp-! spnfmTjd! xbs.
npehfojmjb!rwfzofcj!fspwovmj!lpnjufufcjU/!jhj!hbotb{.
Swsbwt! jfl.jt! hs[fmwbejbo! tusbufhjvm! eb! gjobotvs!
hfhnfct/!tbcXp!tblboponefcmp!pshbopb!eb!Tfehfcb!Ubobn.
efcpcjt! qjsfcjt-! qsf{jefoujt!eb!jfl.jt!tsvmvgmfcjboj!
xfwsfcjtbhbo/!bsDfwjUj!Ubobnefcpcfcjb!qsf{jefouj!)bjsDf.
wb!tbnj!xmjt!wbejU*-!wjdf.qsf{jefouj-!yb{jobebsj!eb!hf.
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ofsbmvsj! nejwboj/! tbcXp! jlsjcfcb! xfmjxbeTj! fsUyfm/!

Tflsfcfcjt! lbmfoebsj! rwfzoefcb! jfl.jt! web! hwfse{f!
joufsofuTj!)http://www.iec.ch*/!

jfl.jt!tbcXp!
fspwovmj!lpnjufufcj!

tbcXpt!cjvsp!

bSnbtsvmfcfmj!
lpnjufuj!
)Ubobnefcpcjt!

qjsfcj*!

yfmn[Swbofmj!
lpotvmubuj.
vsj!lpnjufuj

dfousbmvsj!
pgjtj!

)bSnbts

  !

tbcXpt!cjvsp!bypsdjfmfct!jfl.jt!qpmjujlbt/! jhj!
hbebxzwfujmfcjt!njnSfcj!pshbopb-!Tfehfcb!jfl.jt!Ubobn.
efcpcjt! qjsfcjtbhbo! eb! tbcXpt! njfs! bsDfvmj! ynjt! vg.
mfcjt! nrpof! 26! xfwsjtbhbo/! njSfcvmj! hbebxzwfujmfcfcjt!
Tftbyfc! cjvspn! voeb! bdopcpt! tbcXpt/! cjvsp! bnuljdfct!
eSjt! xftsjht! eb! bn{befct! eplvnfoufct! tbcXpt! Tfywfe.
sfcjtbUwjt-!jSfct!eb!hbojyjmbwt!Tfuzpcjofcfct!tuboebs.
uj{bdjjt!yfmn[Swbofmpcjt!cjvsptbhbo-!Tftbcbnjtpcjt!Tf.
gbtfcjt!cjvsptbhbo!eb!tbXjspfcjt!TfnUywfwbTj!rnojt!lpo.
tvmubujvs!lpnjufufct/!lpotvmubujvsj!lpnjufufufcjt!
npwbmfpcbb!bdopcpo!jfl.jt!qsf{jefout!bybmj!ufropmp.
hjfcjt! Tftbyfc-! spnmfcjd! tbXjspfcfo! tuboebsuj{bdjjt!
tbnvTbpfcjt!Dbubsfcbt/!tbcXpt!cjvsp!jlsjcfcb!xfmjxbeTj!
pskfs/!

tuboebsuj{bdjjt!yfmn[Swbofmpcjt!cjvsp!qbtvyjt.
nhfcfmjb!tuboebsuj{bdjjt!tgfspTj!tbrnjbopcb{f-!sphp.
sjdbb!ufrojlvsj!lpnjufufcjt!Tfrnob-!hbvrnfcb-!nbUj!tbnv.

vmfcfmj*)bSnbtsvmfcfmj*

joevtusjvmj!
tfrupsjt!
cjvsp!

Tftbcbnjtpcjt!Tf.
gbtfcjt!cjvsp!!
tfsujgjlbdjjt!
yfmn[Swbofmpcb!

tuboebsuj{b.
djjt!

yfmn[Swbofmp.
cjt!cjvsj!

ufrojlvsj!
lpotvmubujvsj!

lpnjufufcj

• tblboponefcmp!!
• hbebnxzwfuj!
• bSnbtsvmfcfmj!

Tftbcbnjtpcjt!Tf.
gbtfcjt!trfnfcj

ufrojlvsj!
lpnjufufcj!

oby/!26/!jfl.jt!tusvruvsb
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Tbp!tgfspt!hbotb{Swsb-!tuboebsufcjt!Tfrnob!eb!tywb!tb.
fsUbTpsjtp!pshboj{bdjfcUbo! lbwTjsj/! bn! cjvspt! Tfnbe.
hfompcbTjb;! pUyj! ufrojlvsj! lpotvmubujvsj! lpnjufuj!
)fmfruspojljtb! eb! ufmflpnvojlbdjfcjt-! vtbgsUypfcjt-!
fmfruspnbhojuvsj! TfUbwtfcbepcjt-! flpmphjvsj! btqfr.
ufcjt*! eb! joevtusjvmj! tfrdjjt! cjvsp-! spnfmjd! qbtv.
yjtnhfcfmjb!jfl.jt!tuboebsufcjt!qsjpsjufuvmpcjtb!eb!
cb{bs{f! nbUj! bstfcpcjt! nj{boTfxpojmpcjt! tbljUyfcjt!
hbotb{Swsb{f/!

Tftbcbnjtpcjt! Tfgbtfcjt! cjvsp! qbtvyjtnhfcfmjb!
jfl.jt! tbrnjbopcb{f! Tftbcbnjtpcjt! Tfgbtfcjt! tgfspTj/!
jfl.jt!njfs!TfnvTbwfcvmj!Tftbcbnjtpcjt!Tfgbtfcjt!trfnf.
cj-!fzseopcb!sb!tbfsUbTpsjtp!tuboebsufct-!ytojt!cbsj.
fsfct!wbXspcbTj-!spnmfcjd!hbnpxwfvmjb!tywbebtywb!rwfz.
ofcTj! tfsujgjlbdjjt! tywbebtywb! lsjufsjvnfcjt! bstfcp.
cjU/!bn!trfnfcjt!ebynbsfcjU!Tftb[mpb!ebwsxnvoefU-!spn-!
qspevrdjb! nbsUmbd! Tfftbcbnfcb! jfl.jt! tuboebsufcjt!
npUypwofct/! Tftbcbnjtpcjt! trfnjt! nbhbmjUjb;! IECQ-CECC 
Scheme `!fmfruspovmj!lpnqpofoufcjt!eb!nbUUbo!eblbw.
Tjsfcvmj! nbtbmfcjt! eb! qspdftfcjt! ybsjtyjt! Tfgbtfcjt!
trfnb<!  IECEE Scheme `!fmfrusvmj!npxzpcjmpcjt!tbtfs.
ujgjlbdjp!uftufcjt!vsUjfsUbSjbsfcjt!trfnb/!

bSnbtsvmfcfmj! cjvsp! bypsdjfmfct! tbcXptb! eb!
tbcXpt! cjvspt! hbebxzwfujmfcfct! eb! {febnyfewfmpct!
dfousbmvsj!pgjtjt!tbrnjbopcbt-!bhsfUwf!UbobnTspnmpct!
fspwovm!lpnjufufcUbo/!!

jfl.jt!TfnbehfompcbTj!Tfnbwbmj!291.nef!ufrojlvsj!
lpnjufufcjtb! eb! rwflpnjufufcjt! fsUj! obxjmj! bnvTbwfct!
{phbeufrojlvsj!eb!ebshUbTpsjtj!ybtjbUjt!tuboebsufct!
)nbhbmjUbe-! lpnjufuj!ufsnjopmphjbTj-! hsbgjlvm!hbnp.
tbyvmfcfcTj-!lmjnbuvs!hbnpdefcTj!eb!tyw/*-!ypmp!nfpsf!
obxjmj! `! tuboebsufct! qspevrdjjt! lpolsfuvm! tbyf{f/!
bstfcpct!bhsfUwf!jtp.tb!eb!jfl.jt!hbfsUjbofcvmj!lpnj.
ufuj`JTC (Joint!ISO/IEC Technical Committee). 

jfl.jt! tuboebsuj{bdjjt! [jsjUbej! pcjfrufcjb;!
fmfruspufrojlbTj! hbnpzfofcvmj! nbtbmfcj! )Uyfwbej-! nzb.
sj!eb!bjsjtfcsj!ejfmfrusjlfcj-!nbhojuvsj!nbtbmfcj-!tqj.
mfo[j-! bmvnjoj! eb! njtj! Tfobeopcfcj*-! {phbetbnsfxwfmp!
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ebojTovmfcjt! fmfruspufrojlvsj! npxzpcjmpcb! )[sbwfcj-!
tbTfnevSfcmp! bqbsbufcj-! Tvrufrojlvsj! npxzpcjmpcfcj-!
sfmffcj-!ebcbmj! [bcwjt! bqbsbufcj-! nbobxjmfcfmj! npxzp.
cjmpcfcj-!bn[sbwfcj-!lbcfmfcj!eb!b/T/*-!fmfruspfofshfuj.
lvmj!npxzpcjmpcfcj!)psUrmjtb!eb!ijesbwmjlvsj!uvs.
cjofcj-! fmfrusphbebndfnj! yb{fcj-! hfofsbupsfcj-! usbot.
gpsnbupsfcj*-! fmfruspovmj! nsfxwfmpcjt! oblfUpcfcj!
)ejtlsfuvmj!obyfwsbe!hbnubsjboj!yfmtbxzpfcj-!joufhsb.
mvsj! trfnfcj-! njlspqspdftpsfcj-! obcfXej!gjsgjufcj!eb!
trfnfcj*-! tbzpgbdypwsfcp! eb! tbxbsnpp! ebojTovmfcjt!
fmfruspovmj!npxzpcjmpcb-!fmfruspjotusvnfouj-!nsf.
xwfmpcjt! dbmlfvm! ebshfctb! eb! nfejdjobTj! hbnpzfof.
cvmj! fmfruspufrojlvsj! eb! fmfruspovmj! npxzpcj.
mpcb/!

3112!xfmt!jfl.jt!njfs!hbnpjdb!nsbwbmfopwboj!fmfr.
uspufrojlvsj!mfrtjlpoj-! spnfmjd! Tfjdbwt! 29 611! fmfr.
uspufrojlvs! hbotb{Swsfcbt/! tsvmj! hbonbsufcfcj! npdf.
nvmjb! gsbohvm! eb! johmjtvs! fofc{f-! ypmp! flwjwbmfo.
uvsj!ufsnjofcj!23!tywb!fob{f/!!

jfl.jt!tuboebsufct!brwU!tbsflpnfoebdjp!ybtjbUj`!
fspwovm! epof{f! nbUj! hbnpzfofcb! dbmlfvmj! rwfzojt! hb.
ebtbxzwfuj! tbljUyjb-! nbhsbn! ft! tuboebsufcj! tbwbmef.
cvmp!ybtjbUt!j[fot!qspevrdjjt!hbnpubojtbt!rwfzojt!gbs.
hmfct!hbsfU!ntpgmjp!cb{bs{f/!!

jfl.jt!tuboebsufcjt!TfnvTbwfcjt!qspdftj!qsbruj.
lvmbe! bs! hbotywbwefcb!jtp.t! tuboebsufcjt! TfnvTbwfcjt!
Ubobnjnefwspcjtbhbo/! nbU! TfnvTbwfcbtbd! tblnbpe! ejej!
esp!tXjsefcb!!`!4.5!xfmj/!

voeb! bSjojTopt-! spn! 2::6! xfmt! tbfsUbTpsjtp!
fmfruspufrojlvsnb! lpnjtjbn! ebbbstb! •mpse! lfmwjojt!
qsfnjb•-! spnfmjd! hbebfdfnb! zpwfmxmjvsbe! tbn! ebkjm.
epfcvmt! `! xmfcjt! hbonbwmpcbTj! fmfruspufrojlvs!
tuboebsuj{bdjbTj! njtj! hbotblvUsfcvmj! xwmjmjt! bStb.
ojTobwbe/!

jfl.jt! cjvkfut! Tfbehfot! rwfzofcjt! Tftbuboj! eb!
tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcjt!hbzjewjU!njSfcvmj!Uboyfcj/!
tbnvTbp!fofcjb!`!johmjtvsj-!gsbohvmj-!svtvmj/!
!
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ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ spejt!eb!tbe!!ebbsteb!jfl@!!
3/ DbnpUwbmfU!jfl.jt!nj{ofcj/!
4/ jfl.jt!xfwspcjt!sb!gpsnfcj!bstfcpct@!
5/ sphpsjb!jfl.jt!tusvruvsb@!!
6/ sb!fwbmfcb!jfl.jt!Tftbcbnjtpcjt!Tfgbtfcjt!cjvspt@!!

6. sb!bsjt!JTC @ 
8/ sb!ybtjbUjtbb!jfl.jt!tuboebsufcj@!!
9/ wjt!eb!sjtUwjt!hbebfdfnb!•mpse!lfmwjojt!qsfnjb•@!

!
8/4/!{pnbUb!eb!xpobUb!tbfsUbTpsjtp!

pshboj{bdjb!
!

{pnbUb!eb!xpobUb! tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjb!Tf.
jrnob! 2986! xfmt! 28! rwfzojt! njfs! yfmnpxfsjmj! nfusvmj!
lpowfodjjt! Tftbcbnjtbe/! ft! pshboj{bdjb! ebbsteb! tywb.
ebtywb! rwfzofcTj! hbnpzfofcvmj! hb{pnwjt! fsUfvmUb! tjt.
ufnfcjt! vojgjlbdjjt! nj{ojU-! tjhs[jtb! eb! nbtjt! fubmp.
ofcjt! )nfusj! eb! ljmphsbnj*! gbrujvsj! fsUhwbspwopcjt!
ebehfojtbUwjt/!

pshboj{bdjjt!nj{ofcjb;!yfmj!Tfvxzpt!{pnbUb!nfu.
svmj! tjtufnjt! qsbrujlvm! hbwsdfmfcbt! tbfsUbTpsjtp!
nbtTubcjU-!Tfjobypt! ljmphsbnjt!eb! hb{pnwjt! tywb! fsUf.
vmfcjt!tbfsUbTpsjtp!qspupujqfcj-!Dbbubspt!nbUj!hbnp.
lwmfwb!eb!Tfbkfspt!nbUUbo!fspwovmj!fubmpofcj-!bhsfU.
wf! Dbbubspt! tbnfdojfsp! tbnvTbpfcj! nfusvmj! tjtufnjt!
tsvmzpgjtbUwjt/!

vnbSmft!tbfsUbTpsjtp!pshbopt!fsUfvmfcjt!ebe.
hfojt-!nbUj!hbotb{Swsjtb!eb!bSxbsnpfcjt!nfUpefcjt!tblj.
UyfcTj!xbsnpbehfot!{pnbUb!eb!xpobUb!hfofsbmvsj!lpo.
gfsfodjb/! hfofsbmvsj! lpogfsfodjb! jlsjcfcb! zpwfm! pUy!
xfmjxbeTj!fsUyfm!nbjod/!{pnbUb!eb!xpobUb!hfofsbmvsj!
lpogfsfodjjt!Ubwnkepnbsfb! qbsj{jt! nfdojfsfcbUb! blbef.
njjt! qsf{jefouj/! lpogfsfodjb{f! hbojyjmfcb! nfusvmj!
lpowfodjjt! hbwsdfmfcjtb! eb! tsvmzpgjtbUwjt! bvdjmf.
cfmj! Spojt[jfcfcj-! bhsfUwf! nuljdefcb! tftjfct! Tpsjt!
qfsjpeTj! ebtbnvTbwfcfmj! bybmj! [jsjUbej! nfuspmphj.
vsj! hbotb{Swsfcfcj/! hfofsbmvs! lpogfsfodjb{f! jsDfwfo!
{pnbUb! eb! xpobUb! tbfsUbTpsjtp! lpnjufut-! spnfmjd!
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yfmn[Swbofmpct! nUfmj! pshboj{bdjjt! nvTbpcbt! hfofsb.
mvs!lpogfsfodjfct!Tpsjt!TvbmfefcTj/!

{pnbUb!eb!xpobUb!tbfsUbTpsjtp!lpnjufuj!hbotb{.
Swsbwt! pshboj{bdjjt! nvTbpcjt! [jsjUbe! njnbsUvmfcfct-!
yfmn[Swbofmpct! nfuspmphjvs! tbrnjbopcbt! eb! xzwfut!
pqfsbujvm! tbrnffct/! lpnjufuj! Tfehfcb! 29! xfwsjtbhbo-!
spnfmUb!Tpsjt!ntpgmjpTj!dopcjmj!gj{jlptfcj!eb!nfu.
spmphfcjb!)lpnjufuTj!nvTbpceofo!mvj!ef!cspjmj-!nbj.
lfmtpoj-! nfoefmffwj-! gbcsj! eb! tyw/*/! lpnjufut! yfmn[S.
wbofmpct! Ubwnkepnbsf-! tbpshboj{bdjp! tbljUyfct! xzwfut!
nejwboj/!psjwf!bjsDfwb!lpnjufujt!Tfnbehfompcjebo/!hfof.
sbmvs! lpogfsfodjb{f! yefcb! lpnjufujt! Tfnbehfompcjt!
obyfwsjt!hbobymfcb/!lfoXjtzsjtbt!zpwfm!tbyfmnxjgpt!brwt!
fsUj!ynb/!

{pnbUb! eb! xpobUb! tbfsUbTpsjtp! lpnjufujt! Tf.
nbehfompcbTj!Tfejt!9!lpotvmubujvsj!lpnjufuj! )fmfr.
usppcbTj-! UfsnpnfusjbTj-! nfusjt! hbotb{SwsbTj-! xbnjt!
hbotb{SwsbTj-! nbtbTj-! gpupnfusjbTj!eb! fubmpofcTj! nb.
jpoj{fcfmj! hbnptyjwfcjtbUwjt*/! lpotvmubujvsj! lpnjuf.
ujt! xfwsfcjb! tywbebtywb! rwfzojt! vntywjmftj! tbnfdojfsp!
ebxftfcvmfcfcj/!

lpowfodjjt!Ubobynbe!Tfrnojmjb!eb!gvordjpojsfct!tb.
nfdojfsp!mbcpsbupsjb!`!{pnbUb!eb! xpobUb! tbfsUbTp.
sjtp! cjvsp! tfwsTj! )tbgsbohfUj*/! bn! cjvspt! nj{bojb! hb.
{pnwjt! tywbebtywb! fsUfvmfcjt! tbfsUbTpsjtp! fubmpof.
cjt!Tfobywb!eb!TfobsDvofcb-!bhsfUwf!nbUUbo!fspwovmj!fub.
mpofcjt!Tfkfsfcb/! cjvspTj!jobyfcb!zwfmb!tbfsUbTpsjtp!
qspupujqj!eb!fubmpoj-!bhsfUwf!nbUj!•npxnffcj•<!tbdbwTj!
ebjTwfcb!nypmpe!tbfsUbTpsjtp!lpnjufujt!xfwsfcj/!

{pnbUb!eb! xpobUb! tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjb! hb.
nptdfnt! Kvsobmt! •nfuspmphjb•-! spnfmTjd! rwfzoefcb!
tubujfcj!johmjtvs-!hfsnbovm!eb!gsbohvm!fofc{f/!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ spejt!Tfjrnob!{pnbUb!eb!xpobUb!tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjb@!!
3/ sb! Tfejt! {pnbUb! eb! xpobUb! tbfsUbTpsjtp! pshboj{bdjjt! nj{.

ofcTj@!!
4/ DbnpUwbmfU! {pnbUb! eb! xpobUb! tbfsUbTpsjtp! pshboj{bdjjt!

lpotvmubujvsj!lpnjufufcj/!
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8/5/!tblboponefcmp!nfuspmphjjt!!
tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjb!

!
! tblboponefcmp!nfuspmphjjt!tbfsUbTpsjtp!pshb.
oj{bdjb!Tfjrnob! 2:66!xfmt/! njtj! tbrnjbopcjt! [jsjUbej! nj.
nbsUvmfcfcjb;!!

• hb{pnwjt! tbTvbmfcbUb! nfuspmphjvsj! nbybtjb.
Ufcmfcjt! opsnjsfcjt! fsUjboj! nfUpefcjt!ebehfob! bn!ps.
hboj{bdjjt!xfwsj!rwfzofcjtbUwjt<!

• fubmpovsj-!tbojnvTp!eb!nvTb!tb{pnj!tbTvbmf.
cfcjt!Tfkfsfcjt-!ebnpxnfcjtb!eb!buftubdjjt-!bhsfUwf!eb.
tbnpxnfcfmj!bqbsbuvsjt!ibsnpoj{bdjb<!!

• rwfzofcTj! tbfsUbTpsjtp! nbtTubcjU! vojgjdjsf.
cvmj!hb{pnwjt!fsUfvmUb!tjtufnjt!hbnpzfofcb<!

• nfuspmphjvsj! tbntbyvsjt!pqujnbmvsj!gpsnf.
cjt!TfnvTbwfcb<!

• hbowjUbsfcbej! rwfzofcjtbUwjt! tbnfdojfsp.ufroj.
lvsj!ebynbsfcb! nfuspmphjvsj!tbntbyvsfcjt!Tfrnobtb!eb!
nbU!pshboj{bdjbTj-!nbU!Tpsjt!tbwbXsp!ufrojlvsj!tbTvb.
mfcfcjU!bSXvswbTj<!!

• nfuspmphjjt! ebshTj! tywbebtywb! epojt! lwbmj.
gjlbdjjt! lbesfcjt! npn{befcjt! fsUjboj! qsjodjqfcjt! ebe.
hfob/!

vnbSmft! yfmn[Swbofm! pshbopt! tblboponefcmp!
nfuspmphjjt!tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjbTj!xbsnpbehfot!
tblboponefcmp!nfuspmphjjt!tbfsUbTpsjtp!lpogfsfodjb-!
spnfmjd!fxzpcb!pUy!xfmjxbeTj!fsUyfm/!lpogfsfodjb{f!
hbojtb{Swsfcb! bn!pshboj{bdjjt! nj{ofcj!eb!bnpdbofcj-! hb.
ojyjmfcb! eb! nuljdefcb! nvTb! pshbopfcjt! npytfofcfcj-!
jyjmfcb!tbcjvkfup!tbljUyfcj/!tftjfcjt!espt!lpogfsfodj.
b{f! jsDfwfo! npobxjmf! efmfhbufcjebo! Ubwnkepnbsft! eb!
wjdf.Ubwnkepnbsft/!

tblboponefcmp!nfuspmphjjt!tbfsUbTpsjtp!pshb.
oj{bdjjt! bSnbtsvmfcfm! pshbopt! xbsnpbehfot! tblbopon.
efcmp! nfuspmphjjt! tbfsUbTpsjtp! lpnjufuj-!spnfmjd!
cpmp!xmfcTj!bubsfct!tyepnfct!zpwfmxmjvsbe/!pshboj.
{bdjjt!zpwfmj!xfws.lpnjufuj!rwfzbob!xbsnpehfojmjb!nb.
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Sbmlwbmjgjdjvsj! tqfdjbmjtujU! nfuspmphjjt! ebshTj/!
tblboponefcmp! nfuspmphjjt! tbfsUbTpsjtp! lpnjufuUbo!
Tfrnojmjb!lpotvmubujvsj!pshbop!`!qsf{jefoujt!tbcXp-!
spnfmjd! Tfehfcb! psj! wjdf.qsf{jefoujtbhbo-! tblbopon.
efcmp!nfuspmphjjt!tbfsUbTpsjtp!cjvspt!ejsfrupsj.
tbhbo! eb! lpnjufujt! yvUj! zwfmb{f! brujvsj! xfwsjtbhbo/!
qsf{jefoujt! tbcXp! jlsjcfcb! zpwfmxmjvsbe! lpnjufujt!
tftjfct!Tpsjt!TvbmfefcTj/!

tblboponefcmp!nfuspmphjjt!tbfsUbTpsjtp!pshb.
oj{bdjbTj! nvTbpcbt! efdfousbmj{fcvmj! xftjU! bypsdj.
fmfcfo!xfwsj!rwfzofcj-!spnmfcjd!qbtvyt!bhfcfo!tbnejwop.
qjmpufc{f! eb! tbnejwop.npnytfofcmfc{f! )jtp.Tj! nbUj!
nthbwtj! gvordjfcj! brwU! ufrojlvs! lpnjufufct! eb! rwflp.
njufufct*/! tbnejwop.qjmpufcj! qbtvyt! bhfcfo! nfuspmp.
hjjt!hbslwfvm!tgfsp{f-!ypmp!tbnejwop.npnytfofcmfcj!`!
lpolsfuvm!btqfrufc{f!bnb!Uv!jn!tgfspTj/!!

tbnejwop.qjmpufcjt! gbshmfcTj! tbnvTbpfcjt! Dbtb.
ubsfcmbe!jrnofcb!tbnejwopt!yfmn[Swbofmj!khvgj!eb!tb.
fsUbTpsjtp!nvTb!khvgj/!btfUjwf!qsjodjq{fb!bhfcvmj!tbn.
ejwop.npnytfofcmfcjt!nvTbpcb/!tbnejwop.qjmpufcj!qbtvyt!
bhfcfo! tbnvTbp! qsphsbnfcjt! ebnvTbwfcb{f-! nbU! Tpsjt!
nbUTj! Tfnbwbmj! tbnejwop.npnytfofcmfcjt! tbnvTbp! qsph.
sbnfc{fd/! tbnvTbp! qsphsbnfcj! hbUwbmjtxjofcvmjb! pUy!
xfm{f-! Tfjdbwt! ebtbnvTbwfcfmj! Ufnfcjt! ovtybt/! qsph.
sbnfct! bnuljdfct! tblboponefcmp! nfuspmphjjt! tbfsUb.
Tpsjtp!pshboj{bdjb/!

tblboponefcmp!nfuspmphjjt!tbfsUbTpsjtp!pshb.
oj{bdjjt! eplvnfoufcj! hbnpjdfnb! tbfsUbTpsjtp! sflpnfo.
ebdjfcjt!tbyjU/!nbU!brwU!tbfsUp!ejsfrujvmj!ybtjbUj!eb!
hbolvUwojmjb! pshboj{bdjjt! nvTb! pshbopfcjtbUwjt/! nbUj!
nj{bojb!yfmj!Tfvxzpo!xfws!rwfzofcTj!tblboponefcmp!nfu.
spmphjjt!{phbej!tbgv[wmfcjt!Tfrnobt/!!

tblboponefcmp!nfuspmphjjt!tbfsUbTpsjtp!pshb.
oj{bdjjt! xfwsj! rwfzofcj! bs! bsjbo! wbmefcvmoj! ebofshpo!
bn! pshboj{bdjjt! njfs! njSfcvmj! hbebxzwfujmfcfcj-! jtjoj!
jSfcfo! npsbmvs! wbmefcvmfcbt! ebofshpo! jtjoj! Tf[mf.
cjtebhwbsbe/!
!
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ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ spejt!Tfjrnob! tblboponefcmp! nfuspmphjjt! tbfsUbTpsjtp!ps.

hboj{bdjb@!
3/ DbnpUwbmfU! tblboponefcmp! nfuspmphjjt! tbfsUbTpsjtp! pshb.

oj{bdjjt!tbrnjbopcjt![jsjUbej!njnbsUvmfcfcj/!
4/ ebbtbyfmfU! tblboponefcmp! nfuspmphjjt! tbfsUbTpsjtp! pshb.

oj{bdjjt!bSnbtsvmfcfmj!pshbop/!

 
8/6/!tuboebsuj{bdjjt!fwspqjt!lpnjufuj!!

 
tuboebsuj{bdjjt!fwspqjt!lpnjufuj`CEN!)bcsfwj.

buvsb!Tfftbcbnfcb!pshboj{bdjjt!gsbohvm!ebtbyfmfcbt!`!
Comité Européen  de normalisation-CEN*-!ebbsteb!2:72!xfmt!fw.
spqjt!flpopnjlvsj!hbfsUjbofcjt!xfwsj!rwfzofcjt!eb!fwsp.
qjt! Ubwjtvgbmj! wbXspcjt! btpdjbdjjt! )EFTA-European Free 
Trade Associations*! rwfzofcjt! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj!
pshbopfcjt! njfs/! jhj! yfmt! vxzpct! fwsplbwTjstb! eb! fw.
spqvm! flpopnjlvs! tjwsdft! ofcbzpgmpcjUj! tuboebsuf.
cjt! nfTwfpcjU! hbobwjUbspt! Ubwjtvgbmj! wbXspcb-! v{svo.
wfmzpt! npnvTbwfUb! eb! npnynbsfcfmUb! vtbgsUypfcb-! hb.
sfnpt! ebdwb-! tbnfdojfsp.lwmfwjUj! qsphsbnfcjt! hbnp.
zfofcb/!

!ofcjtnjfsj! tuboebsuj! yfmt! vxzpct! nprojmj! jog.
sbtusvruvsjt! Tfrnobt-! flpopnjljt! hbobymfcbt! eb! tyw/-!
ypmp! fwspqjt! tuboebsuj-! sphpsd! sfhjpovmj! tubo.
ebsuj!bvdjmfcfmjb!dbmlf!cb{sjtbUwjt!eb!yfmt!vxzpct!
fsUjboj! qpmjujljt! Tfrnobt-! ufrojlvs! joufhsbdjbt-! npn.
ynbsfcfmUb! ebdwbt! eb! nvenjwj! hbowjUbsfcjt! v{svowfm.
zpgbt/!

CEN!.jt!qsjodjqfcjb;!

• tuboebsufcj! jrnofcb! npobxjmfUb! ofcbzpgmpcj.
Uj!tbrnjbopcjt!Tfefhbe!eb!btbybwfo!xbsnpfcjt-! yfmjtvg.
mfcjt-!tbnprbmbrp!tb{phbepfcjt!joufsftfct!tuboebsuf.
cjt!fspwovmj!pshbopfcjt!nfTwfpcjU<!

• tuboebsujt! qspfruj! voeb! hbnprwfzoeft! hbotb.
yjmwfmbe<!

• tbcpmppe-! tuboebsujt! qspfrujt! lfoXjtzsbn!
voeb!ebblbwTjspt!zwfmb!xfwsj<!
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• fwspqjt! tuboebsufcj! voeb! bjtbypt! fspwovm!
tuboebsufcTj!eb!bsbTftbcbnjtj!tuboebsufcj!hbvrneft/!

CEN!.jt!nvTbpcjt!tujmjb;!!
Sjb! lbsj! eb! hbnXwjswbmpcb!`! zwfmb! ebjoufsftf.

cvm!nybsft!Tfv[mjb!npobxjmfpcb!njjSpt!tbnvTbpTj-!hbo.
tblvUsfcjU! tuboebsuj{bdjjt! fspwovm! pshbopfct-! spn.
mfcjd!bh{bwojbo!xbsnpnbehfomfct!qpmjujljt!hbontb{Sw.
sfm! pshbopfctb! eb! ufrojlvs! lpnjufufcTj/! dbmlfvmj!
Ufnbujljt! Tftbcbnjtbe! ufrojlvsj! lpnjufufcj! btfwf! Sjbb!
btpdjsfcvmj! xfwsfcjt-! lpotvmuboufcjt-! fwspqjt! tbwbX.
sp!gfefsbdjfcjtb!eb!tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjfcjtbUwjt/!

lpotfotvtj! `! tuboebsufcj! jrnofcb! zwfmb! nybsft!
Tpsjt!ofcbzpgmpcjUj!TfUboynfcjt!tbgv[wfm{f/!

fspwovmj!wbmefcvmfcb!eb!ufrojlvsj!Ubobnjnefw.
svmpcb!`!gpsnbmvsj! njSfcb! fwspqvmj! tuboebsufcjtb!
voeb!hbebxzeft!CEN.jt! fspwovmj!xfwsfcjt!ynbUb! nojTw.
ofmpwboj!vnsbwmftpcjU/!nbU!voeb!ebofshpo!tuboebsufcj!
fspwovm!epof{f!eb!hbbvrnpo!bsbTftbcbnjtj!tuboebsufcj/!!

tywb!tbfsUbTpsjtp!tbnvTbpfcTj!npobxjmfpcb  ̀tubo.
ebsuj{bdjb! [wjsbeSjsfcvmj! tbnvTbpb! eb! eje! esptbd!
npjUypwt-!bnjupn-!tbebd!Tftb[mfcmpcbb-!CEN!UbobnTspn.
mpct!tywb!fwspqvm!eb!tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjfcUbo/!

CEN! nybst!vXfst!fwsplbwTjsjtb!eb! fwspqjt!Ubwj.
tvgbmj! wbXspcjt! btpdjbdjjt! )EFTA*! qpmjujlbt-! hbotb.
lvUsfcjU! Ubwjtvgbmj! wbXspcjt! eb! bhsfUwf! npnvTbwfUb!
eb! npnynbsfcfmUb! vtbgsUypfcjt-! lpnqjvufsvmj! rtfmf.
cjt!vsUjfsUTfUboynfcjt-!hbsfnpt!ebdwjt-!tb{phbepfcsjwj!
tblvUsfcjt!eb!tyw/!tgfspTj/!!

{phjfsUj! fwspqvmj! tuboebsuj! TfnvTbwfcvmjb!
2:96! xfmt! njSfcvmj! qpmjujljt! nybsebtbXfsbe-! spnmjt!
Ubobynbe;!

 tblboponefcmp! ibsnpoj{bdjb! {Svebwt! •bstfcjU!
npUypwofct•-! jtjoj! tbwbmefcvmpoj! bsjbo! eb! gpsnvmj.
sfcvmjb!{phbe!hbotb{SwsfcfcTj<!

 ejsfrujwfcjt!Tftbtsvmfcmbe!ebxwsjmfcjUj!ufr.
ojlvsj!tqfdjgjlbdjfcjt!Tfehfob!fwbmfcb!fwspqjt!ofcbzpg.
mpcjU!tuboebsuj{bdjjt!pshbopfct-!nbhbmjUbe-!CEN!.t/!
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 tuboebsuj! bs! bsjt! tbwbmefcvmp-! nbhsbn! qsp.
evrdjb-!spnfmjd!ebn{befcvmjb!ibsnpoj{fcvmj!tuboebs.
ujt! njyfewjU-! j[mfwb! [jsjUbe! jvsjejvm! npUypwofcUbo!
eb!ejsfrujwfcUbo!•Tftbcbnjtpcjt!qsf{vngdjbt•<!

 qspevrdjjt!Tftbcbnjtpcb!wmjoefcb!fwspqjt!tbc.
Xpt!Tftbcbnjtpcjt!ojTboefcjU!eb!Ubwjtvgbmj!cb{sjt!np.
qpwfcjU!fwspqbTj/!!

CEN!.jt!tusbufhjb!hbotb{Swsvmjb!3121!xmbnef!eb!
Tfjdbwt!Tfnefh!nj{ofct;!

• tywbebtywb!tfrupsjt!xbsnpnbehfofmUbUwjt!eby.

nbsfcb-!sbd!btbyvmjb!web!hwfse{f! "Business domains –tbr.
njboj!tgfsp•!)web!hwfsejt!njtbnbsUjb!http://www.cenorm.be*; 

• nbSbmj!ybsjtyjt!njUjUfcjUj!eplvnfoufcjt!Tfrnob<! 
• tbfsUbTpsjtp!bsfob{f!fwspqvmj!tuboebsuj{b.

djjt!xbsnpDfob< 
• lbwTjsfcjt!hbgbsUpfcjtbUwjt!{svowb< 
• fwspqbTj! Tftbcbnjtpcjt! Tfgbtfcjtb! eb! tfsuj.

gjlbdjt!nybsebXfsb/! 
! CEN.jt! xfwsfcjb! fwsplbwTjsjt-! EFTA.t! eb! bSnp.
tbwmfU! eb! dfousbmvsj! fwspqjt! rwfzofcjt! fspwovmj!
tuboebsuj{bdjjt! pshbopfcj/! jtjoj! npobxjmfpcfo! ufroj.
lvs! lpnjufufcTj! xbstbh{bwoj! efmfhbdjfcjt! TfehfobTj-!
ynbt!b[mfwfo!fwspqjt!tuboebsujt!ebnuljdfcbt!bo!njSfcbt!
fspwovm!tuboebsube-!v{svowfmzpgfo!lpnjufufcjt!tbn.
ejwopfct-! bgjobotfcfo! tbnvTbpt! 61&.{f! nfut/! Ubwbe! nbUj!
ebgjobotfcb! lj! yefcb! nsfxwfmpcjt! njfs-! tuboebsufcjt!
hbzjewjU!eb!tbyfmnxjgp!hsboufcjU/!xfwsj!rwfzofcjb;!bwt.
usjb-! cfmhjb-! ebojb-! ftupofUj-! tbgsbohfUj-! hfsnbojb-! tb.
cfs[ofUj-!jubmjb-!johmjtj-!!gjofUj!eb!tyw/  

CEN! UbobnTspnmpct! fwspqvm! pshboj{bdjfcUbo-!
spnmfcjd!xbsnpbehfofo!xbsnpfcjt!tqfdjgjlvs!tfrupsfct-!
btfwf! npnynbsfcmfcUbo-! hbsfnpt! ebdwjt! tgfspt! nvTblfc.
Ubo-!qbubsb!eb!tbTvbmp!{pnjt!tbxbsnpfcUbo/!jtjoj!hboj.
yjmfcjbo!sphpsd!btpdjsfcvmj!xfwsfcj!`!npobxjmfpcfo!
hfofsbmvs! btbncmfbTj! )ynjt!vgmfcjt!hbsfTf*-! benjojtu.
sbdjvm! nnbsUwfmpcbTj-! ufrojlvs! nnbsUwfmpcbTj! eb!
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jSfcfo!zwfmb!tbXjsp!eplvnfoubdjbt-!tuboebsufcjt!qsp.
frufcjt!DbUwmjU/!

CEN!UbobnTspnmpct!bhsfUwf!tywb!rwfzofcUbo-!nbhb.
mjUbe-!fhwjquf-!tbnysfUj!bgsjlb-!vlsbjob!eb!tyw/!UbobnT.
spnmpcjt!lsjufsjvnfcj!hbotb{Swsvmjb-!yefcb!bn!rwfzof.
cjt!jogpsnjsfcb!nbUj!vgmfcfcjtb!eb!npwbmfpcfcjt!Tftbyfc/!
CEN.jt!tusvruvsb!npdfnvmjb!nf.27!obyb{{f/!

 CEN!hbfsUbofcbb-!spnfmtbd!yfmn[Swbofmpct!qsf.
{jefouj!eb!nprnfej!hfofsbmvsj!nejwboj/!!

!! !!

 

nvTb!khvgfcj!

hfofsbmvsj!
btbncmfb!

benjojtusbdjvmj!
cjvsp!

tbhbsfp!qpmjujljt!
lpnjufuj!

ufrojlvsj!cjvsp!
gjobotvs!tbr.
nfUb!lpnjufuj!

tuboebsufcjt!
hbwsdfmfcjt!

khvgj!

ufrojlvsj!
lpnjufufcj!

tfsujgjlbdjjt!
cjvsp!

Tftbcbnjtpcjt!Tf.
gbtfcjt!trfnfcjt!

TfnvTbwfcjt!khvgj!

ufrojlvsj!
lpnjufujt!

yfmn[Swbofmpcb!

!oby/!27/!CEN.jt!tusvruvsb!

nvTb!khvgfcj!

!nfofknfoujt!
dfousj! nvTb!khvgfcj!

nj{opcsjwj!khvgfcj!
nvTb!khvgfcj!

vnbSmftj!yfmn[Swbofmj!pshbopb!hfofsbmvsj!btb.
ncmfb-! spnfmjd! Tfehfcb! 39! fspwovmj! xfwsjtbhbo! )fsUj!
xfwsj!fsUj!ynjt!vgmfcjU*!eb!ebnlwjswfcmfcjtbhbo/!hfof.
sbmvsj!btbncmfb!qbtvyt!bhfct!cjvkfu{f-!xfwspcb{f-!Ub.
obnefcpcjt!qjsfcjt!ebojTwob{f/!!

benjojtusbdjvmj! cjvspt! npwbmfpcbb! npbn{bept!
btbncmfjtbUwjt!tbljUyfcj!CEN.jt!njnbsUvmfcjt!Tftbcbnj.
tbe/!jhj!behfot!bhsfUwf!xmjvs!cjvkfut-!jyjmbwt!xfwsp.
cjt!Tftbyfc!hbodybefcfct/!ufrojlvsj!cjvsp!nbsUbwt!tubo.
ebsufcjt!qsphsbnbt!eb!yfmt!vxzpct!nbU!hbnpTwfcbt!CEN.jt!
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nfofknfoujt!dfousjt-!ufrojlvsj!lpnjufufcjt!eb!tyw/!ps.
hbopfcjt!njfs/!benjojtusbdjvm!cjvsptUbo!bstfcpct!psj!
lpotvmubujvsj! lpnjufuj;! b*! tbhbsfp! qpmjujljt! lpnj.
ufuj-! spnmjt! npwbmfpcbb! npn{befcb! eb! npojupsjohj!
jtfUj!hbebxzwfujmfcfcjtb-!sphpsjdbb!CEN.jt!lbwTjsj!fw.
spqvm! qpmjujlvs! hbsfnptUbo-! fwsplbwTjsjt! eb! fwsp.
qvmj! flpopnjlvsj! tgfspt! hbgbsUpfcb-! bhsfUwf! tywb!
fwspqvm!pshboj{bdjfcUbo!eb!tbfsUbTpsjtp!bo!lpoujofo.
uUbTpsjtp! pshboj{bdjfcUbo! vsUjfsUpcb<! c*! gjobotvs!
tbrnfUb! lpnjufuj-! jhj! fynbsfcb! CEN-jt! benjojtusbdjvm!
cjvspt!gjobotvs!tbljUyfcTj!eb! bybmj!qbsuojpsvmj!Tf.
Uboynfcfcjt!ebefcbTj!fwsplpnjtjbtUbo!eb!EFTA-t!tbnejw.
optUbo/! benjojtusbdjvmj! cjvspt! ebrwfnefcbsfcbTjb! bh.
sfUwf!tuboebsufcjt!hbwsdfmfcjt!khvgj!eb!tfsujgjlbdjjt!
cjvsp/!

CEN.jt!nfofknfoujt!)nbsUwjt*!dfousj!fynbsfcb!hf.
ofsbmvs! nejwbot! njtj! npwbmfpcfcjt! TftsvmfcbTj/! nbU!
Tpsjtbb;!CEN.jt!qspdfevsfcjt!Tftsvmfcb!hbotblvUsfcjU!
tuboebsufcjt! TfrnobtUbo! eblbwTjsfcvmj! Tjeb! jotusvr.
djfcjt! njyfewjU-! tb{phbepfcjt! npUypwofcjt! eb! fwspqjt!
tuboebsujt! lfoXjtzsjt! nbsUwjt! DbUwmjU<!ufrojlvsj! lp.
njufufcjtbUwjt!ebynbsfcjt!hbxfwb! tuboebsufcjt!TfnvTb.
wfcjt! qsphsbnjt! sfbmj{fcbTj<! hfofsbmvsj! btbncmfjt-!
benjojtusbdjvmj!cjvspt!eb!ufrojlvsj!cjvspt!npntbyv.

sfcb<! cjvkfujt! nbsUwb! fwsplpnjtjbtUbo! eb! EFTA-t! tbn.
ejwoptUbo!gjobotvsj!TfUboynfcfcjt!ebefcjt!DbUwmjU<!lbw.
Tjsj!nbUUbo!eb!tywb!bSjbsfcvm!pshboj{bdjfcUbo<!CEN.jt!
tfsujgjlbdjjt!cjvspt!nybsebXfsb/!!

tuboebsufcjt! qsphsbnjt! lppsejobdjb! fwbmfcb!
CEN.jt!ufrojlvs!cjvspt/!tuboebsufcjt!vnsbwmftpcb!Tf.
nvTbwfcvmjb! ufrojlvsj! lpnjufufcjtb! eb! nbUj! tbnvTbp!
khvgfcjt!njfs/!

dopcjmjb-! spn! tuboebsuj! Tffyfcb! qspevrdjbt-!
npntbyvsfcbt! bo! tjtufnbt/! Uvndb! eSfjtbUwjt! tuboebsuj!
jrnofcb!bsb!nypmpe!ufrojlvsj!nj{f{fcjU-!bsbnfe!ufrop.
mphjjt!ebynbsfcjU!jt!yefcb!tbzsefoj!hbejefcvmj!tpdj.
bmvsj! npUypwofcjt! ebtblnbzpgjmfcmbe-! bhsfUwf! bnzb.
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sfct! vsUjfsUpcbt! cb{bstb! eb! xbsnpfcbt! Tpsjt/! nbhsbn!
hbseb!bnjtb-!Tjhb!jotusvrdjfcjt!)Internal Regulations*!Uboby.
nbe-! fwspqjt! tuboebsufcj! voeb! hbebjrdofo! fspwovm!
tuboebsufcbe!zwfmb!xfws!rwfzbobTj/!ft!lj!hbsboujbb-!spn!
Uv! nfxbsnf! hbnpjzfofct! fwspqjt! tuboebsufct-! vgsp!
jpmbe!hbjlwmfwt!h{bt!fwspqjt!cb{sfc{f/!!

fwspqvmj! tuboebsuj! )EN*! eplvnfoujb-! spnfmjd!
sbujgjdjsfcvmj! voeb! jzpt! tuboebsuj{bdjjt! fwspqjt!
tbnj!pshboj{bdjjebo!CEN-!CENELEC!bo!ETSI-European Tele-
communication Standards Institute!fsU.fsUjt!njfs/!jhj!tsvm.
efcb!bn!pshboj{bdjfcjt!pgjdjbmvs!tbn!fob{f`johmjtvsj-!
gsbohvmj-! hfsnbovmj/! fwspqvmj! tuboebsujt! bSojTwojt!
nbhbmjUjb! EN 50225:1996/! bSojTwobTj! Tfejt;! btpfcj! EN<!
opnfsj! )bsbcvmj!djgsfcjU*<!psj!xfsujmjU!hbnpzpgjmj!
tuboebsujt!ebnuljdfcjt!xfmj/!!

fwspqvmj! tuboebsufcjt! TfnvTbwfcjt! Ubobnjnefw.
spcb! qsbrujlvmbe! bs! hbotywbwefcb! tbfsUbTpsjtp! tubo.
ebsufcjt!TfnvTbwfcjt!Ubobnjnefwspcjtbhbo/!!

!

ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ wjtj!ebbstfcvmjb!tuboebsuj{bdjjt!fwspqjt!lpnjufuj@!
3/ DbnpUwbmfU!CEN!.jt!qsjodjqfcj/!
4/ ebbtbyfmfU!CEN!.jt!tusbufhjvmj!nj{ofcj/!!
5/ spnfmj!pshbopfcjb CEN.jt!xfwsfcj@!
6/ sphpsjb!CEN!.jt!tusvruvsb@!
7/ CEN.jt! spnfm! rwfebobzpgt! fwbmfcb! tuboebsufcjt! qsphsbnjt!

lppsejobdjb@!
8/ sbt!bSojTobwt!joefrtj!EN@!!

!
8/7/!tuboebsuj{bdjjt!fwspqjt!lpnjufuj!

fmfruspufrojlbTj!
!

tuboebsuj{bdjjt!fwspqjt!lpnjufuj!fmfruspufr.
ojlbTj`CENELEC! )bcsfwjbuvsb! Tfftbcbnfcb! pshboj{bdjjt!
gsbohvm!ebtbyfmfcbt`Comité Européen  de Normalisation Elec-
trotechnique-CENELEC*/! Tfjrnob! 2:84! xfmt/! jhj! bsblpnfs.
djvmj!ufrojlvsj!pshboj{bdjbb!eb!nvTbpct!cfmhjjt!lbop.
ofcjt!Tftbcbnjtbe/! jhj!Tfehfcb! fwspqjt! 39! rwfzojt! )bwtu.
sjb-!cfmhjb-!ebojb-!tbgsbohfUj!eb!tyw/*!fspwovmj!fmfru.
spufrojlvsj!lpnjufufcjtbhbo!`!fsUj!pshbop!fsUj!rwfz.
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ojebo/! nbU! hbseb! njfsUfcvmjt! tubuvtjU! npobxjmfpct! 8!
fspwovmj!lpnjufuj!dfousbmvsj!eb!bSnptbwmfUj!fwsp.
qjebo/! pshboj{bdjbtUbo! UbobnTspnmpct! bn! rwfzofcjebo!!!
46!111!ufrojlvsj!frtqfsuj/!!

CENELEC.jt!njtjbb!ofcbzpgmpcjUj!fmfruspufroj.
lvsj! tuboebsufcjt! npn{befcb-! sbd! yfmt! Tfvxzpct! fs.
Ujboj! fwspqvmj! cb{sjt! `! fwspqvmj! flpopnjlvsj! bsjt!
Tfrnobt! fmfruspufrojlvsj! tbrpomjtb! eb! npntbyvsfcj.
tbUwjt-!wbXspcbTj!cbsjfsfcjt!npytobt-!bybmj!cb{sfcjt!np.
qpwfcbt!eb!ebobybskfcjt!Tfndjsfcbt/!!

CENELEC!.jt!nj{ofcjb;!
• hbvnkpcfteft!qspevrdjjt!ybsjtyj-!vtbgsUypfcb-!

npntbyvsfcjt! ybsjtyj! eb! npntbyvsfcjt! vtbgsUypfcb!
fmfrusppcbTj-!fmfruspufrojlbTj!eb!nbUUbo!!eblbwTjsf.
cvm!ufropmphjfcTj-!hbsfnpt!ebdwjt!DbUwmjU<!

• CENELEC.jt!xfwsfcjt-!fmfruspufrojlvsj!nsfx.
wfmpcjt-! Ubobnptbrnf! pshboj{bdjfcjt! eb! tpdjbmvsj! eb!
flpopnjlvsj! qbsuojpsfcjt! joufsftfcjt!ebdwb! fmfrusp.
pcbTj-!fmfruspufrojlbTj!eb!nbUUbo!!eblbwTjsfcvm!ufr.
opmphjfcTj! tuboebsuj{bdjjtb!eb!Tftbcbnjtpcjt!Tfgbtf.
cjt!tbljUyfcUbo!eblbwTjsfcjU<!

• jfl.jtbUwjt! nybsjt! ebXfsb! njtj! nj{ofcjt! njS.
xfwbTj! tuboebsufcjt! eb! Tftbcbnjtpcjt! Tfgbtfcjt! tbljU.
yfcTj<!

CENELEC.j! dopcjmjb! sphpsd! tuboebsuj{bdjjt!
pshbop-! spnfmtbd! Tfv[mjb! tuboebsufcjt! ibsnpoj{fcb!
fmfruspufrojljt!ebshTj/!

CENELEC.jt!tusvruvsbTj!Tfejt;!
hfofsbmvsj! btbncmfb`yfmn[Swbofmj! pshbop-! sp.

nfmjd!vgmfcbnptjmjb! hbebxzwjupt! tbljUyfcj!pshboj{b.
djjt!gbshmfcTj/! jhj!hbotb{Swsbwt! qpmjujlbt!eb!Tfehf.
cb!fspwovmj!fmfruspufrojlvsj!lpnjufufcjt!efmfhbdj.
fcjtbhbo!CENELEC.jt!xfwsj!zwfmb!rwfzojebo/!voeb!bSjojT.
opt-!spn!!Tftbcbnjtj!rwfzojt!fspwovmj!lpnjufufcj!bsjbo!bh.
sfUwf!jfl.jt!xfwsfcj/!btbncmfjt!Ubwnkepnbsfb!qsf{jefouj/!
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benjojtusbdjvmj! cjvsp! `! nbsUbwt! eb! blpousp.
mfct!CENELEC.jt!zpwfmeSjvs!nfofknfout!eb!hbotb{Sw.
sbwt!njt!qpmjujlbt-!yfmn[Swbofmjb!qsf{jefouj/!!

ufrojlvsj! cjvsp! `! spnmjt! npwbmfpcbb! tbfsUb.
Tpsjtp!tuboebsufcjt!TfsDfwb!nbUj!hbotb{SwsjtbUwjt!nj.
UjUfcjUj!eplvnfoujt!tbyjU-! bhsfUwf!CENELEC.jt!ufroj.
lvsj!lpnjufufcjtb!eb!nvTb!khvgfcjt!npojupsjohj/!ufr.
ojlvsj! cjvsp! Tfehfcb! CENELEC.jt! zwfmb! xfwsjt! UjUp!
nvenjwj! efmfhbujtbhbo-! bhsfUwf! nsbwbmsjdypwboj! ebnl.
wjswfcmfcjtbhbo/!nbt!yfmn[Swbofmpct!qsf{jefouj<!

ufrojlvsj!lpnjufufcj`jtjoj!qbtvyjtnhfcfmoj!bsj.
bo!tuboebsufcjt!TfnvTbwfcb{f!nbUj!tgfspt!njyfewjU/!nbU!
TfnbehfompcbTjb!fspwovmj!efmfhbdjfcj/!3114!xmjtbUwjt!
jzp!453!lpnjufuj-!rwflpnjufuj-!nj{opcsjwj!khvgj!eb!nvTb!
khvgj/!

dfousbmvsj!tbnejwop-!spnfmjd!nefcbsfpct!csjv.
tfmTj! )cfmhjb*! qbtvyjtnhfcfmjb!pshboj{bdjjt! ! zpwfme.
Sjvs!tbrnjbopcb{f!eb!fwbmfcb!CENELEC-jt rnfefcfcjt!lp.
psejobdjb/!jnbsUfcb!hfofsbmvsj!ejsfrupsjt!njfs/!ftbb!nve.
njwj!pgjtj-!spnfmjd!yfmt!vxzpct!hfofsbmvsj!btbncmfjt!
eb! benjojtusbdjvmj! cjvspt! tbrnjbopcbt/! nbtwf! fwbmfcb!
vsUjfsUpcb!EFTA.t!tbnejwoptUbo!eb!fwsplpnjtjbtUbo/!

CENELEC.jt! tuboebsufcj! fyfcb! fmfruspufrojlvsj!
oblfUpcfcjt! eb! npntbyvsfcjt! nbybtjbUfcmfct-! spnmfcjd!
hbotb{Swsbwfo! nvTbvobsjbopcjtb! eb! vtbgsUypfcjt! npU.
ypwofct!eb!ofcbzpgmpcjU!TfUboynfcvmjb!ebjoufsftfcvm!
nybsffcUbo/!voeb!bSjojTopt-!spn!fmfruspufrojljt!ebsh.
Tj!qsjpsjufuvmbe!jUwmfcb!vtbgsUypfcjt!tbljUyfcj/!bnj.
upn! fwsplpnjtjb! nybst! vXfst! vtbgsUypfcjt! qpmjujlbt-!
sbtbd!nptefwt!ibsnpoj{fcvmj!tuboebsufcjt!Tfrnob/!

CENELEC.jt! tuboebsufcjt! bSojTwob! jtfUjwfb-! sp.
hpsjd!CEN.jt!tuboebsufcjtb/!!

CENELEC.jt!web!hwfsejt!njtbnbsUjb!http://www.cenelec.org. 
!

ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sb!bsjt!CENELEC@!
3/ sb!nj{ofcj!brwt!CENELEC.t@!
4/ sphpsjb! CENELEC.jt!tusvruvsb@!
5/ sb!fwbmfcb CENELEC.jt!ufrojlvs!cjvspt@!
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8/8/!tuboebsuj{bdjb!ebnpvljefcfm!
tbyfmnxjgpUb!Ubobnfhpcspcjt!tjwsdfTj!!

!
ebnpvljefcfm! tbyfmnxjgpUb! Ubobnfhpcspcjt! )etU*!

tbyfmnxjgpfcjt!obxjmj!UbobnTspnmpct!tbfsUbTpsjtp!eb!
sfhjpovmj!tuboebsuj{bdjjt!pshbopfcUbo-!nbhsbn-!sphpsd!
vlwf! jUrwb-! nbU! ufsjupsjb{f! nprnfefct! f/x/! tbyfmnxj.
gpUbTpsjtj! tuboebsufcj-! spnfmUb! bSojTwobTj! Tfejt!
qsfgjrtj! •hptu•/! bn! tuboebsufcjt! lmbtjgjdjsfcb! yef.
cpeb! hbslwfvmj! xftjU/! hbwfdopU! tuboebsufct-! spnmf.
cjd! ebkhvgfcvmjb! Ufnbujljt! njyfewjU! eb! rnojbo! tjtuf.
nfct/! btfUj! tuboebsufcjt! bSojTwojt! tusvruvsjt! nbhb.
mjUj!obDwfofcjb!nf`28!obyb{{f/!

hptu!3/614.:1!

khvgTj!tuboebsujt!sjhjUj!opnfsj!

qsfgjrtj!`!tbyfmnxjgpUbTpsjtj!tuboebsuj!

tuboebsufcjt!tjtufnjt!opnfsj!!)teft*!

tblmbtjgjlbdjp!khvgj!)tblpotusvrup.!
sp!eplvnfoufcjt!njnprdfwjt!xftfcj*!

tuboebsujt!sfhjtusbdjjt!!
xmjt!cpmp!psj!djgsj!

 
oby/28/!tbyfmnxjgpUbTpsjtj!tuboebsufcjt!bSojTwob!

!

sphpsd! wyfebwU-! tuboebsufcjt! tjtufnjt! opnfsj!
hbnpzpgjmjb!xfsujmjU!eb!yTjsbe!bn!tuboebsufct!vxp.
efcfo!•xfsujmjbo!tuboebsufct•/!btfUj!tjtufnb!psnpdbn.
efb-! {phj! nbUhbojt!ebtbyfmfcb!eb! nbUTj!Tfnbwbmj! tubo.
ebsufcjt!ebojTovmfcb!npzwbojmjb!nf.22!dysjmTj/!tbrbsU.
wfmpTj!nthbwtj!tuboebsufcjt!tbyjU!Tfhwj[mjb!ebwbtbyfmpU;!!

`! tfsujgjlbdjjt! tbyfmnxjgp! tjtufnb! )tjtufnjt!
opnfsj! 6*-! nbhbmjUbe-! tuboebsuj! ttu! 6/113;3114! •tfsuj.
gjlbdjjt!tbyfmnxjgp!tjtufnb/!qspevrdjjt!tfsujgjlbdjjt!
Dbubsfcjt!xftj/!{phbej!npUypwofcj•<!

`!blsfejubdjjt!tjtufnb!)tjtufnjt!opnfsj!211*-!nb.
hbmjUbe-!tuboebsuj!ttu!211/4;3114/!•blsfejubdjjt!tjtuf.
nb/!qspevrdjjtb!eb!npntbyvsfcjt!tfsujgjlbdjjt!pshbop.
fcjt!blsfejubdjb•/!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!22!
etU.t!ufsjupsjb{f!nprnfej!{phjfsUj!tjtufnb!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!

tjtufnjt!
opnfsj!

tjtufnjt!ebtbyfmfcb!
tjtufnbTj!Tfnbwbmj!tuboebsufcjt!

ebojTovmfcb!

2!
tuboebsuj{bdjjt!tb.
yfmnxjgp!tjtufnb!

tuboebsuj{bdjbTj!qsbrujlvmj!tb.
rnjbopcjt!!zwfmb![jsjUbej!tbljUyjt!

hbotb{Swsb!!

3!

tblpotusvrupsp!
eplvnfoubdjjt!fsUj.
boj!tjtufnb!)teft*!

tbxbsnpfctb!eb!pshboj{bdjfcTj!tb.
lpotusvrupsp!eplvnfoubdjjt!Tf.
tsvmfcjt-!hbgpsnfcjt!eb!njnprdf.

wjt!fsUjboj!xftfcjt!ebehfob!

4!

ufropmphjvsj!eplv.
nfoubdjjt!fsUjboj!
tjtufnb!)ueft*!

tbxbsnpfctb!eb!pshboj{bdjfcTj!
ufropmphjvsj!eplvnfoubdjjt!Tft.
svmfcjt-!hbgpsnfcjt!eb!njnprdfwjt!

fsUjboj!xftfcjt!ebehfob!

5!
qspevrdjjt!ybsjtyjt!
nbybtjbUfcmfcjt!tjt.

ufnb!

qspevrdjjt!nbybtjbUfcmfcjebo!jn!
nbybtjbUfcmfcjt!hbotb{Swsb-!spn.

mfcjd!hbobqjspcfcfo!ybsjtyt!

9!

hb{pnwbUb!fsUjbopcjt!
v{svowfmzpgjt!fs.

Ujboj!tjtufnb!!

hb{pnwfcjt!tj{vtujt!Tftbgbtfcmbe!
eb!v{svowfmtbzpgbe!Dbubsfcvmj!
tbnvTbpfcjt!nfUpejljtb!eb!pshb.

oj{bdjjt!hbotb{Swsb!!

23!
Tspnjt!vtbgsUypfcjt!
tuboebsufcjt!tjt.

ufnb!

Tspnjt!qspdftTj!vtbgsUypfcjt-!
bebnjbojt!kbonsUfmpcjt!ebdwjt!eb!
nvTbvobsjbopcjt!v{svowfmzpgb!

25!

xbsnpfcjt!ufropmp.
hjvsj!npn{befcjt!
fsUjboj!tjtufnb!

xbsnpfcjt!npn{befcjt!xftjt!hbo.
tb{Swsb!nborbobUnTfofcmpcjt-!yfm.
tbxzpUnTfofcmpcjt!eb!bwupnbuj{b.
djjt!tbTvbmfcfcjt!hbnpTwfcjtbUwjt!

28!
hbsfnpt!ebdwjt!tubo.
ebsufcjt!tjtufnb!

cvofcsjwj!sftvstfcjt!ebdwjt-!hboby.
mfcjt!eb!sbdjpobmvsbe!hbnpzf.

ofcjt!v{svowfmzpgb!!

2:!
qsphsbnvmj!eplv.
nfoubdjjt!fsUjboj!

tjtufnb!

qsphsbnvmj!eplvnfoubdjjt!Tft.
svmfcjt-!hbgpsnfcjtb!eb!njnpr.
dfwjt!fsUjboj!xftfcjt!ebehfob!

32!

tbqspfrup!eplvnfo.
ubdjjt!fsUjboj!tjt.
ufnb!nTfofcmpcjtbU.

wjt!

tbymfcjt-!obhfcpcfcjt-!tbnTfofcmp!
lpotusvrdjfcjtb!eb!oblfUpcfcjt!
ebqspfrufcjtbt!hbnpzfofcvmj!ob.
yb{fcjt-!trfnfcjt-!qjspcjUj!bSojT.
wofcjtb!eb!eplvnfoufcjt!gpsnfcjt!

njnbsU!npUypwofcjt!ebehfob!

35!

nbsUwjt!bwupnbuj{f.
cvmj!tjtufnfcjt )nbt*!

tuboebsufcjt!
fsUjboj!tjtufnb!

nbt.jt!tbyfpcfcjt!eb!Tfnbehfompcjt<!
TfnvTbwfcjt-!njSfcjt!eb!frtqmvbub.
djjt!xftfcjt!eb!nfUpefcjt<!ufsnjof.

cjt!eb!hbotb{Swsfcfcjt!ebehfob!
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nf.22! dysjmTj! npzwbojmj! tuboebsufcjt! tjtufnf.
cjebo!hbowjyjmpU!tbnj;!

!

b*!tblpotusvrupsp!eplvnfoubdjjt!fsUjboj!tjtufnb!)teft*!
!

teft.jt!tuboebsufcj!v{svowfmzpgt;!

• hbebgpsnfcjt!hbsfTf!tbxbsnpfctb!eb!pshboj{b.
djfct!Tpsjt!tblpotusvrupsp!eplvnfoubdjjt!njnpdwmbt<!

• lpnqmfruvspcjt!tubcjmvspcbt-!spnfmjd!hbnp.
sjdybwt!xbsnpfcjtbUwjt!bsbtbXjsp!eplvnfoufcjt!evcmj.
sfcbt!eb!ebnvTbwfcbt<!

• tblpotusvrupsp!ebnvTbwfcjt!espt!vojgjlbdjjt!
Tftb[mfcmpcfcjt!hbgbsUpfcbt<!

• tblpotusvrupsp!eplvnfoufcjtb! eb! hsbgjlvmj!
hbnptbyvmfcfcjt!gpsnfcjt!hbnbsujwfcbt-!sbd! jxwfwt!tbn.
sfxwfmp! oblfUpcjt! tbqspfrup.tblpotusvrupsp! ebnv.
Tbwfcfcjt!Tspnbufwbepcjt!Tfndjsfcbt<!

• ufrojlvsj! eplvnfoufcjt! ebnvTbwfcjt! nfrboj{b.
djbtb!eb!bwupnbuj{bdjbt<!

• xbsnpfcjt! ufrojlvsj! npn{befcjt! qjspcfcjt! hb.
vnkpcftfcbt<!

• tbnsfxwfmp!oblfUpcjt!frtqmvbubdjjt!qjspcfcjt!
hbvnkpcftfcbt/!

teft.jt! tuboebsufcjt! hbwsdfmfcjt! bsf-! lmbtjgj.
lbdjb!eb!bSojTwob-!bhsfUwf![jsjUbej!efcvmfcfcj!sfhmb.
nfoujsfcvmjb!tuboebsujU!hptu!3/112.:4/!bn!tuboebsujt!
Ubobynbe! teft.jt! tuboebsufcjU! ebehfojmj! npUypwofcj!
wsdfmefcb;! tblpotusvrupsp! eplvnfoufcjt! zwfmb! tbyf.
{f<!opsnbujvm.ufrojlvs!eb!ufropmphjvs!eplvnfoubdj.
b{f-!bhsfUwf!tbnfdojfsp-!ufrojlvs!eb!tbtxbwmp!mjufsb.
uvsb{f! )nbhbmjUbe-! gpsnbufcj! eb! Tsjgufcj! obcfXej!
hbnpdfnfcjtbUwjt!eb!b/T/*/!

teft.jt! tuboebsufcjt! tbgv[wfm{f! jrnofcb! tbps.
hboj{bdjp.nfUpevsj! eb! tbjotusvrdjp.tbxbsnpp! eplv.
nfoubdjb-!spnfmjd!hbotb{Swsbwt!eb!bsfhvmjsfct!tblpo.
tusvrupsp! eplvnfoubdjjt! TfehfobtUbo-! njnprdfwbtUbo!
eb!ebnvTbwfcbtUbo!eblbwTjsfcvm!tbrnjbopcbt-!nbhbmjUbe;!
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efcvmfcfcj-! spnmfcjd! behfofo! tbxbsnpt! jn! ufr.
ojlvsj! rwfebobzpgfcjt! tusvruvsbtb!eb!gvordjfct-!spn.
mfcjd! eblbwTjsfcvmjb! tblpotusvrupsp! eplvnfoubdjjt!
lpouspmUbo-! bSsjdywbtUbo! eb! TfobywbtUbo! )opsnblpou.
spmjt!tbntbyvsfcj-!spnfmUb!npwbmfpcbb!ufrojlvsj!ep.
lvnfoubdjjt! Tfnpxnfcb! tuboebsufcjt! npUypwofcUbo! nbUj!
hbgpsnfcjt! Tftbcbnjtpcjt! Uwbmtb{sjtjU<! ufrojlvsj! ep.
lvnfoubdjjt!hbozpgjmfcfcj<!bsrjwfcj!eb!b/T/*<!

efcvmfcfcj! xbsnpfcjt! ebshfctb! eb! tbxbsnpfcTj!
tblpotusvrupsp! eplvnfoubdjjt! hbubsfcjt! eb! TfUbo.
ynfcjt!xftfcjt!Tftbyfc<!

tbjotusvrdjp! nbtbmfcj! ufrojlvsj! eplvnfoufcjt!
ebkhvgfcjt-! eblpnqmfrufcjt-! Tfobywjtb! eb! ebnvTbwfcjt!
Tftbyfc!eb!tyw/<!

teft.jt!tuboebsufcjt!njfs!ebehfojm!tblpotusvr.
upsp!eplvnfoubdjbTj!npzwbojmj!npobdfnfcjt!npdvmpcb-!
Tjobbstj! eb! ufrojlvsj! nbDwfofcmfcj! nbUj! nfrboj{fcvmj!
)lpnqjvufsvmj*!ebnvTbwfcjt!tjtufnfcjtb!eb!qsphsbnfcjt!
Tfrnojt! tbgv[wfmjb-! nbhbmjUbe-! djgsvmj! lpefcj! tblpo.
tusvrupsp!eplvnfoubdjbTj!Tfnbwbmj!npobdfnfcjt!ebTj.
gwsjtbUwjt<!!!

!tblpotusvrupsp!eplvnfoufcTj!Tfnbwbmj! jogps.
nbdjjt!tubujtujlvsj!ebnvTbwfcjtbUwjt!tbXjsp!tuboebs.
uvmj!qsphsbnfcj/!!

teft.jt!tuboebsufcj!hbnpjzfofcb!bwupnbuj{fcvmj!

ebqspfrufcjt!tjtufnfcjtbUwjt! )CAD–Computer-Aided Design*!
cjcmjpUflfcjt!Tftbrnofmbe/!etU.t!tjwsdfTj!hbwsdfmfcv.

mjb!svtvmj!lpnqbojjt!АСКОН –jt!njfs!Tfrnojmj!qsphsb.
nvmj! qspevrufcj-! spnmfcjd! psjfoujsfcvmjb! obyb{fcjt!
gpsnjsfcb{f! teft.Tj! Tfnbwbmj! tuboebsufcjt! npUypwof.
cjt! Tftbcbnjtbe/! bnbwf! lpnqbojbt! flvUwojt! qsphsbnb!
КОМПАС ШКОЛЬНИК 4.5-!spnmjt!tbTvbmfcjU!Tftb[mfcfmjb!
teft.jt!hbdopcb/!!

teft.jt!tuboebsufcjt!Tfehfojmpcb!lmbtjgjlb.
djb!eb!bSojTwofcj/!teft.jt!tuboebsufcj!hbobxjmfcvmjb!
tblmbtjgjlbdjp!khvgfcTj! )nf.23! dysjmj*-! tuboebsujt! bS.
ojTwobTj!Tfnbwbmj!fmfnfoufcj!obDwfofcj!jzp!nf.28!obyb{{f/!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!dysjmj!23!

khvgjt!
Tjgsj!

tuboebsujt!Tjobbstj!

1!
2!
3!
!
4!
5!
!
6!
!
!
7!

!
8!
9!
!

:!

tbfsUp!efcvmfcfcj!
[jsjUbej!efcvmfcfcj!
oblfUpcjt!lmbtjgjlbdjb!eb!bSojTwob!tblpo.
tusvrupsp!eplvnfoufcTj!
obyb{fcjt!Tftsvmfcjt!tbfsUp!xftfcj!
nborbobUnTfofcmpcjt!eb!yfmtbxzpUnTfofc.
mpcjt!obyb{fcjt!Tftsvmfcjt!xftfcj!
tblpotusvrupsp!eplvnfoufcjt!njnprdfwjt!
xftfcj!)bSsjdywb-!Tfobywb-!evcmjsfcb-!dwmj.
mfcfcjt!Tfubob*!
tbsfnpoup!eb!tbfrtqmvbubdjp!eplvnfoub.
djjt!Tftsvmfcjt!xftfcj!
trfnfcjt!Tftsvmfcjt!xftfcj!
tbnTfofcmp!eb!hfnUnTfofcmpcjt!eplvnfouf.
cjt!Tftsvmfcjt!xftfcj!
tywb!tuboebsufcj!

!

oblfUpcjt! tbyffcj/! oblfUpcb! fxpefcb! tbxbsnpTj!
ebn{befcvm!ofcjtnjfs!tbhbot!bo!tbhofcjt!khvgt/!

teft.jt!tuboebsujU!hptu!3/212.79!ebehfojmjb!ob.
lfUpcfcjt!Tfnefhj!tbyffcj;!

efubmj!`!ebtbyfmfcjtb!eb!nbsljt!njyfewjU!fsUh.
wbspwboj! nbtbmjtbhbo! ebn{befcvmj! oblfUpcb-! spnfmjd!
n{beefcb!tbbnxzpcp!pqfsbdjfcjt!hbsfTf-!nbhbmjUbe-!mjm.
wj<! tynvmj! lpsqvtj<! obcfXej! tbnpoubKp! gjsgjub<! npdf.
nvmj!tjhs[jt!hbnubsjt!bo!lbcfmjt!hbebobXfsj<! nprspnjmj!
XboXjlj<!nvzbpt!fsUj!obXsjtbhbo!Tfxfcfcvmj!zvUj!eb!tyw/;!

tbbnxzpcp!fsUfvmj!`!oblfUpcb-!spnmjt!Tfnbehf.
ofmj! obxjmfcj! fsUefcb! tbxbsnp.ebnbn{befcfmTj! tbbnx.
zpcp!pqfsbdjfcjU!)njysbyob-!njevSfcb-!Tfxfcfcb-!Tfnphbs.
twb! eb! b/T/*-! nbhbmjUbe-! bwupnborbob<! Dbsyj<! tbufmfgpop!
bqbsbuj<!njlspnpevmj<!TfevSfcvmj!lpsqvtj!eb!tyw/<!

lpnqmfrtj!`!psj!bo!nfuj!tqfdjgjsfcvmj!oblfUpcb-!
spnmfcjd! bs! bsjbo! TffsUfcvmj! tbxbsnp.ebnbn{befcmjt!
njfs! tbbnxzpcp! pqfsbdjfcjU-! nbhsbn! hbnj{ovmjb! vsUj.
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fsUeblbwTjsfcvmj! tbfrtqmvbubdjp!gvordjfcjt! Tftbtsv.
mfcmbe-! nbhbmjUbe-! bwupnbuvsj! tbufmfgpop! tbehvsj<!
tbcvsSj!ebobehbsj<!hfnj/!

lpnqmfrtTj!Tfj[mfcb!Tfejpeft!ebnynbsf!gvordjjt!
nrpof!oblfUpcfcjd-!nbhbmjUbe-!lpnqmfrtjt!frtqmvbubdjjt!
behjm{f! ebtbnpoubKfcmbe! tbXjsp! efubmfcj! eb! tbbnx.
zpcp!fsUfvmfcj<!tbnbsbhp!obxjmfcj!eb!b/T/<!

lpnqmfruj!`!psj!bo!nfuj!oblfUpcb-!spnmfcjd!bs!
bsjbo!TffsUfcvmj!tbxbsnp.ebnbn{befcmjt!njfs!tbbnxzp.
cp! pqfsbdjfcjU! eb! xbsnpbehfofo! oblfUpcfcjt! boblsfct-!
spnfmUbd! brwU! ebnynbsf! ybtjbUjt! tbfsUp! tbfrtqmv.
bubdjp! ebojTovmfcb-! nbhbmjUbe-! tbnbsbhp! obxjmfcjt!
lpnqmfruj<! tb{pnj! bqbsbuvsjt! lpnqmfruj<! TftbgvUj!
ubsjt!lpnqmfruj!eb!b/T/!

{phbebe! oblfUpcfcjt! tbyffcj! eb! nbUj! tusvruvsb!
obDwfofcjb!nf.29!obyb{{f/!

oblfUpcb!

efubmj! tbbnxzpcp!
fsUfvmj!

lpnqmfrtj! lpnqmfruj!

lpnqmfrtj!

tbbnxzpcp!
fsUfvmj!

efubmj!

lpnqmfruj!

tbbnxzpcp!
fsUfvmj!

efubmj!

lpnqmfruj!

tbbnxzpcp!
fsUfvmj!

efubmj!

lpnqmfruj!

!
oby/!29/!

tblpotusvrupsp!eplvnfoufcjt! tbyffcj!eb! nb.
Uj! lpnqmfruvspcb! ebehfojmjb! teft.jt! tuboebsujU!
hptu!3/213.79/!

tblpotusvrupsp! eplvnfoufct! hboflvUwofcb! hsb.
gjlvmj! eb! ufrtuvsj! eplvnfoufcj-! spnmfcjd! dbmlf! bo!
fsUpcmjwbe! hbotb{Swsbwfo! oblfUpcjt! Tfnbehfompcbt! bo!
npxzpcjmpcbt! eb! Tfjdbwfo! bvdjmfcfm! npobdfnfct! njtj!
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ebnvTbwfcjt! bo! ebn{befcjt-! lpouspmjt-! njSfcjt! eb! sf.
npoujtbUwjt/!

eplvnfoufct!zpgfo!Tfnefh!tbyffcbe;!efubmjt!obyb.
{j<!tbbnxzpcp!obyb{j<!tbfsUp!yfejt!obyb{j<!Ufpsjvmj!ob.
yb{j<! hbcbsjuvmj!obyb{j<! fmfrusptbnpoubKp!obyb{j<! tb.
npoubKp!obyb{j<!trfnb<! tqfdjgjlbdjb<! tqfdjgjlbdjjt!vxzj.
tj<!obzjej!oblfUpcfcjt!vxzjtj<!hbonbsufcjUj!cbsbUj<!ufr.
ojlvsj!qjspcfcj<!hbnpdefcjt!qsphsbnb!eb!nfUpejlb<!dysj.
mfcj<!hbbohbsjTfcfcj<!tbfrtqmvbubdjp!eplvnfoufcj<!tbqb.
ufoup! gpsnvmbsj<! oblfUpcjt! ufrojlvsj! epojtb! eb! yb.
sjtyjt!svlb!eb!tyw/!

Tftsvmfcjt! njyfewjU! eplvnfoufct! brwU! Tfnefhj!
ebtbyfmfcfcj;!!

psjhjobmj! `! Tftsvmfcvmjb! ofcjtnjfs! nbtbmb{f!
eb!hbnj{ovmjb!njthbo!efeojt!ebtbn{befcmbe<!

efeboj! `! hbgpsnfcvmjb! tbUbobep! yfmnpxfsfcjU!
eb!Tftsvmfcvmjb!ofcjtnjfs!nbtbmb{f-!spnfmjd!btmfcjt!
nsbwbmkfsbej!bSxbsnpfcjt!tbTvbmfcbt!j[mfwb<!

evcmjlbuj! `! efeojt! btmj-! spnfmjd! v{svowfm.
zpgt!njt!jefouvs!bSxbsnpfcbt-!Tftsvmfcvmjb!ofcjtnjfs!
nbtbmb{f-!spnfmjd!btmjt!hbebSfcjt!tbTvbmfcbt!j[mfwb<!

btmj!`!!ofcjtnjfsj!tbTvbmfcjU!Tftsvmfcvmj!ep.
lvnfouj-! spnfmjd! efeojt! )evcmjlbujt*! jefouvsjb! eb!
hbnj{ovmjb!vTvbmpe!hbnptbzfofcmbe!oblfUpcjt!ebnvTb.
wfcjt-!xbsnpfcjt-!frtqmvbubdjjt!eb!sfnpoujt!espt/!

tblpotusvrupsp! eplvnfoufcjt! lpnqmfruvspcjt!
hbotb{Swsjtbt!voeb!hbnpjzpt;!

2*![jsjUbej!tblpotusvrupsp!eplvnfouj!)efubmj.
tbUwjt!`!efubmjt!obyb{j<!tbbnxzpcp!fsUfvmjt-!lpnqmfr.
tjtb!eb!lpnqmfrujtbUwjt!`!tqfdjgjlbdjb*<!

3*! tblpotusvrupsp!eplvnfoufcjt! [jsjUbej! lpnq.
mfruj! )bfsUjbofct! oblfUpcbtUbo! eblbwTjsfcvm! tblpot.
usvrupsp!eplvnfoufct*<!

4*! tblpotusvrupsp! eplvnfoufcjt! tsvmj! lpnq.
mfruj! )Tfehfcb! npdfnvm! oblfUpcb{f! tblpotusvrupsp!
eplvnfoufcjt! [jsjUbej! lpnqmfrujtbhbo! eb! npdfnvmj!
oblfUpcjt! obxjmfc{f! tblpotusvrupsp! eplvnfoufcjt!
[jsjUbej!lpnqmfrujtbhbo*/!
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tblpotusvrupsp! eplvnfoubdjjt! ebnvTbwfcjt!
tubejfcj!hbUwbmjtxjofcvmjb!tuboebsujU!hptu!3/214.79;!
ufrojlvsj!xjobebefcb! )nbtbmfcjt!TfsDfwb-!ufrojlvsj!xj.
obebefcjt!ebnvTbwfcb-!hboyjmwb!eb!ebnuljdfcb*<!ftlj{vsj!
qspfruj! )ftlj{vsj! qspfrujt! ebnvTbwfcb-! nblfufcjt! ebn.
{befcb! eb! hbnpdeb-! qspfrujt! hboyjmwb! eb! ebnuljdfcb*<!
ufrojlvsj! qspfruj! )ufrojlvsj! qspfrujt!ebnvTbwfcb-! nb.
lfufcjt! ebn{befcb! eb! hbnpdeb-! qspfrujt! hboyjmwb! eb!
ebnuljdfcb*<!nvTb!tblpotusvrupsp!eplvnfoubdjb!)eplv.
nfoubdjjt!ebnvTbwfcb!tbdefmj!ojnvTjt!bo!qbsujjt!ebtbn.
{befcmbe-!tbdefmj!ojnvTjt!hbnpdeb-!hbnpdejt!Tfefhfcjt!
njyfewjU!tblpotusvrupsp!eplvnfoubdjjt!lpsfrujsfcb*/!

ufrojlvsj! xjobebefcb! voeb! Tfjdbweft! oblfUpcjt!
eplvnfoubdjjt! ebnvTbwfcjt! bvdjmfcmpcjt! ufrojlvs! eb!
ufrojlvs.flpopnjlvs! ebtbcvUfcbt! ebnlwfUjt! ufrojlvsj!
ebwbmfcjt-! bstfcvmj! eb! ebtbnvTbwfcfmj! oblfUpcfcjt!
lpotusvrdjvmj! eb! ufropmphjvsj! Ubwjtfcvsfcfcjt! Tf.
ebsfcjt!eb!tbqbufoup!hbnplwmfwfcjt!tbgv[wfm{f/!!

ftlj{vsj!qspfruj!voeb!Tfjdbweft;!oblfUpcjt!npx.
zpcjmpcbtb! eb! nvTbpcjt! qsjodjq{f! {phbej! xbsnpehfojt!
npndfn! qsjodjqvm!lpotsuvrdjvm!hbebxzwfufct<!ebtbnv.
Tbwfcfmj! oblfUpcjt! ebojTovmfcjt-! [jsjUbej! qbsbnfusf.
cjtb!eb!hbcbsjuvmj!{pnfcjt!hbontb{Swsfm!npobdfnfct/!

ufrojlvsj! qspfruj! voeb! Tfjdbweft! ebtbnvTbwf.
cfmj!oblfUpcjt!npxzpcjmpcjt!Tftbyfc!tsvmj!xbsnpehf.
ojt! npndfn! tbcpmpp! ufrojlvs! hbebxzwfufct! eb! tbxzjt!
npobdfnfct!nvTb!eplvnfoubdjjt!Tftbrnofmbe/!

tbfsUp! npUypwofcj! ufrtuvsj! eplvnfoubdj.
jtbenj! ebehfojmjb! tuboebsujU! hptu! 3/216.:6/! ft! npU.
ypwofcj! qsbrujlvmbe! bs! hbotywbwefcb! npUypwofcjtbhbo-!
spnmfcjd! npdfnvmjb! tuboebsuTj! ttu! 2/6;3113! •{phbej!
npUypwofcj! tuboebsufcjt! xzpcb{f-! hbenpdfnb{f-! hbgps.
nfcbtb! eb! Tjobbst{f•! eb! hboyjmvmjb! tbyfmn[Swbofmpt!
5/6/!qbsbhsbgTj/!

jn!TfnUywfwbTj-!Uv!ufrtuvs!eplvnfout!Ubo!fsUwjt!
hbnpzfofcvmj!xzbspfcjt!tjb-!njtj!hbgpsnfcb!voeb!npyeft!
tuboebsujt! 8/43;3112.jt! Tftbcbnjtbe/! nbhbmjUbe-! xjhojt!
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TfnUywfwbTj!voeb!ebwxfspU!bwupsjt!hwbsj!eb!jojdjbmf.
cj-!xjhojt!ebtbyfmfcb-!dopcfcj!hbnpdfnjt!hbonfpsfcjt!Tf.
tbyfc-! hbnpdfnjt! behjmj-! hbnpndfnmpcjt! ebtbyfmfcb-! hb.
npdfnjt!xfmj-!gvsdmfcjt!sbpefopcb/!

hbnpzfofcvm! xzbspfc{f! ebtbnpxnfcmbe! ufrtuTj!
Tftbcbnjt! behjmbt! lwbesbuvm! gsDyjmfcTj! voeb! Dbjtwbt!
hbnpzfofcvmj! xzbspt! sjhjUj! opnfsj! hbnpzfofcvmj! xzb.
spfcjt!tjjt!Ubobynbe/!

hsbgfcbe! ebzpgjmj! ufrtujt! Tfndwfmj! eplvnfo.
ujt!nbhbmjUjb!tqfdjgjlbdjb!`!eplvnfouj-!spnfmjd!hbo.
tb{Swsbwt!tbbnxzpcp!fsUfvmjt-! lpnqmfrtjt! bo! lpnqmfr.
ujt!Tfehfojmpcbt/!{phbe!TfnUywfwbTj!tqfdjgjlbdjbt!Tf.
tb[mpb!irpoeft!nf.2:!obyb{{f!obDwfofcj!tbyf/!

!

g
p
s
nb
u
j!

{
p
ob
!

qp
{
jd

jb
!

bSojTwob! ebtbyfmfcb!

s
bp

e
fo
p
cb
!

TfojT.
wob!

! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

!
oby/!2:!

hsbgbTj! •gpsnbuj•! jxfsfcb! jn!gpsnbujt! bSojTwob!

)A0, A1, A2, A3, A4*-!spnfm{fd!Tftsvmfcvmjb!obyb{j<!hsb.

gbTj!•{pob•!jxfsfcb!{pojt!bSojTwob!){pofcbe!zpgfo!tbbn.

xzpcp!obyb{t!jn!TfnUywfwbTj-!speftbd!jhj!Tfehfcb!nsbwb.

mj! efubmjtbhbo! eb! Tftbcbnjtbe! qp{jdjvsj! bSojTwofcjt!

sbpefopcbd!ejejb*<!hsbgbTj!•qp{jdjb•!jxfsfcb!UjUpfvmj!

efubmjtbUwjt! njojXfcvmj! qp{jdjvsj! bSojTwob<! hsbgbTj!

•bSojTwob•`eplvnfoujt! bo! efubmjt! bSojTwob-! spnfmjd!

njUjUfcvmjb!obyb{jt![jsjUbe!xbsxfsfcTj<!hsbgbTj!•ebtb.

yfmfcb•`tqfdjgjlbdjbTj! Tfnbwbmj! eplvnfoujt! bo! efub.

mjt!ebtbyfmfcb-!nbhbmjUbe-!tbbnxzpcp!obyb{j-!tbnpoubKp!

gjsgjub!eb!b/T/<!hsbgbTj!•sbpefopcb•`jn!efubmfcjt!tb.

fsUp! sbpefopcb-! spnfmUbd! brwU! fsUj! eb! jhjwf! qp{j.
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djvsj!bSojTwob<!hsbgbTj!•TfojTwob•`ebnbufcjUj!tbyjt!jo.

gpsnbdjb-!spnfmjd!Tffyfcb!tqfdjgjlbdjbTj!Tfubojm!ep.

lvnfoubdjbt!bo!Tfnbehfofm!obxjmfct/!

[jsjUbej! npUypwofcj! obyb{fcjtbenj! npdfnvmjb!

teft.jt! tuboebsuTj!hptu! 3/21:.84/! jhj! wsdfmefcb! xbs.

npfcjt! zwfmb! ebshTj! nvTb! eplvnfoubdjjt! ebnvTbwfcjt!

fubq{f! efubmjt-! tbbnxzpcp-! hbcbsjuvmj! eb! tbnpoubKp!

obyb{fcjt! Tftsvmfcb{f! eb! nehpnbsfpct! TfnefhTj;! obyb.

{fc{f! hbnpjzfofcb! tbyfmnxjgp! tuboebsufcjU!ebehfojmj!

qjspcjUj! bSojTwofcj<! oblfUpcjt! obyb{{f! voeb! njvUjUpU!

{pnfcj-!{Swsvmj!hbebysfcj-!{febqjsjt! tjnrjtf!eb! bxzp.

cjt!espt!hbnptbefhj!tywb!npobdfnfcj<!UjUpfvm!oblfUpcb.

{f! tsvmefcb! dbmlf! obyb{j! )hbseb! jn! oblfUpcfcjtb-! sp.

nfmUbd! tbfsUp! lpotusvrdjvmj! ojTofcj! brwU-! nbU{f!

tsvmefcb!khvgvsj!obyb{j!hptu!3/224.86.jt!njyfewjU*<!

!UjUpfvm!obyb{{f!voeb! jzpt! [jsjUbej!xbsxfsfcj!

hptu! 3/215.79.jt! npUypwofcjt! Tftbcbnjtbe<! oblfUpcjt!eb.

tbyfmfcb![jsjUbe!xbsxfsfcTj!voeb!Tfftbcbnfcpeft!njSf.

cvm!ufsnjopmphjbt!eb!jzpt!sbd!Tfj[mfcb!nplmf<!nbtb.

mjt! qjspcjUj! bSojTwob! efubmjt! obyb{{f! eb! tqfdjgjlb.

djbTj!voeb!Tfftbcbnfcpeft!tuboebsufcjU!ebehfojmt/!Uv!

tuboebsuj! nbtbmb{f! bs! bstfcpct-! bSojTwob! voeb! hblfU.

eft!ufrojlvsj!qjspcfcjt!njyfewjU<!tbbnxzpcp!obyb{j!voeb!

Tfjdbweft;!Tfnbehfofmj!obxjmfcjt!hbombhfcjtb!eb!vsUj.

fsUlbwTjsjt! Tftbyfc! xbsnpehfojt! npndfn! hbnptbyvmfcbt-!

{pnfctb! eb! {Swsvm! hbebysfct-! oblfUpcjt! Tfnbehfofmj!

obxjmfcjt! qp{jdjjt! opnsfct-! oblfUpcjt! hbcbsjuvm! {p.

nfct!eb!tyw/!

hbseb! {fnpbSojTovmjtb! tuboebsuj! Tfjdbwt! tywb!

nojTwofmpwbo!npUypwofct-!spnfmUb!ebdwb!v{svowfmzpgt!

tblpotusvrupsp!eplvnfoujt!ybsjtyt/!!
!
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c*!ufropmphjvsj!eplvnfoubdjjt!fsUjboj!tjtufnb!)ueft*!
!

ufropmphjvsj!eplvnfouj!hsbgjlvmj!bo!ufrtuvsj!
eplvnfoujb-! spnfmjd! dbmlf! bo! tywb! eplvnfoufcUbo! fs.
Ube! ! hbotb{Swsbwt! oblfUpcjt! ebn{befcjt! ufropmphjvs!
qspdftt!bo!pqfsbdjbt/!

ueft.jt! tuboebsufcj! v{svowfmzpgt! ebqspfruf.
cjt-! jogpsnbdjjt!ebnvTbwfcjt!eb! hbnsbwmfcjt! qsphsftv.
mj! nfUpefcjtb! eb! tbTvbmfcfcjt! hbnpzfofcbt<! hbebgps.
nfcjt!hbsfTf!tbxbsnpfctb!eb!pshboj{bdjfct!Tpsjt!ufrop.
mphjvsj!eplvnfoubdjjt! njnpdwmbt<!ufropmphjvsj!ep.
lvnfoufcjt!vojgjdjsfcvmj!cmbolfcjt!hbnpzfofcbt!eb!nbUj!
dfousbmj{fcvmj!xftjU!hbnsbwmfcbt<!ufropmphjvsj!ep.
lvnfoufcjt!hbgpsnfcjt! fsUjboj!xftfcjt!hbnpzfofcbt!xbs.
npfcjt!ujqjtb!eb!ybtjbUjt-!ebtbnvTbwfcfmj!ufropmphjv.
sj!qspdftjt!Tfnbehfompcjtb!eb!tbyjt-!njtj!bSxfsjt!hbnp.
zfofcvmj!nfUpefcjt!hbUwbmjtxjofcjU<!bvdjmfcfmj!qjsp.
cfcjt!Tfrnobt!qsphsftvmj!ujqvsj!eb!khvgvsj!ufropmp.
hjvsj! qspdftfcjt! Tftbrnofmbe<! nbsUwjtb! eb! ebqspfruf.
cjt!bwupnbuj{fcvmj!tjtufnfcjtbUwjt!tbjogpsnbdjp!cb{jt!
Tfrnobt<!xbsnpfcjt!ufropmphjvsj!npn{befcjt!eb!nbsUwjt!
tgfspTj! tbjoKjosp.ufrojlvsj! tbnvTbpfcjt! Tftbndjsfc.
mbe!xjobqjspcjt!Tfrnobt/!

ueft.jt! tuboebsufcjt! bSojTwojt! tusvruvsb! np.
dfnvmjb!nf.31!obyb{{f/!

hptu!4/Y!Y!YY.YY!

qsfgjrtj!`!tbyfmnxjgpUbTpsjtj!tuboebsuj!

tuboebsufcjt!tjtufnjt!opnfsj!!)ueft*!

!rwflmbtj!!

khvgTj!tuboebsujt!sjhjUj!opnfsj!

tblmbtjgjlbdjp!khvgj!!

tuboebsujt!sfhjtusbdjjt!!
xmjt!cpmp!psj!djgsj!

!
oby/!31!

qjswfmj!khvgjt!tuboebsufcj!gv[fnefcmvsj!tubo.
ebsufcjb-! spnmfcjd! behfofo;! ebnvTbwfcjt! tubejfctb! eb!
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eplvnfoufcjt!tbyffct!)hptu!4/2213.92*<![jsjUbe!xbsxfsfct!
)hptu!4/2214.93*<!tbfsUp!ebojTovmfcjt!eplvnfoufcjt!gps.
nbt!eb!hbgpsnfcjt!xftfct!)hptu!4/2216.95*<!ufropmphjvs!
qspdftfcTj! hbnpzfofcvm! qjspcjU! hsbgjlvm! bSojTwofct!
)hptu! 4/2218.92*<! [jsjUbej! dofcfcjt! hbotb{Swsfcfct! eb!
ufsnjofct! )hptu! 4/221:.93*<! opsnblpouspmjt! xftfct!
)hptu!4/2227.8:*<!tbnbsTsvup!svlfcjt!gpsnfct!eb!hbgps.
nfcjt! xftfct! )hptu! 4/2229.93*<! ufropmphjvs! eplvnfouTj!
Tspnjt! vtbgsUypfcjt! npUypwofcjt! btbywjtb! eb! hbgps.
nfcjt! tbfsUp! xftfct! )hptu! 4/2231.94*<! ujqpcsjw! eb! khv.
gvs!ufropmphjvs!qspdftfc{f!)pqfsbdjfc{f*!eplvnfouf.
cjt! lpnqmfrufcjt! hbgpsnfcbtb! eb! lpnqmfruvspcb{f!
tbfsUp!npUypwofct!)hptu!4/2232.95*<!tqfdjbmvsj!ebojTov.
mfcjt!eplvnfoufcjt!`!ufropmphjvsj!vxzjtfcjt!gpsnfct!
eb! hbgpsnfcjt!xftfct! )hptu! 4/2233.95*<! nbtbmfcjt! ybskjt!
opsnjsfcjt!espt!hbnpzfofcvmj!ufropmphjvsj!eplvnfo.
ufcjt! gpsnfctb! eb! hbgpsnfcjt! xftfct! )hptu! 4/2234.95*<!
ufrtuvsj!ufropmphjvsj!eplvnfoufcjt!Tftsvmfcjt!tbfs.
Up! xftfct! )hptu! 4/2238.:4*<! hsbgjlvm.ufropmphjvsj!
eplvnfoujt! Tftsvmfcjt! tbfsUp! xftfct! )hptu! 4/2239.:4*<!
ufropmphjvs!qspdftfctb!eb!pqfsbdjfc{f!ufropmphjvs!
eplvnfoufcTj!ufropmphjvsj!jogpsnbdjjt!Dbxfsjt!tbfs.
Up! xftfct! )hptu! 4/223:.:4*<! eplvnfoufcjt! cmbolfcjtb! eb!
gpsnfcjtbenj!{phbe!npUypwofct!)hptu!4/2241.:4*/!

nfpsf!khvgjt!tuboebsufcj!behfofo!ufropmphjvsj!
eplvnfoufcjt!bSojTwojt!fsUjbo!tjtufnbt/!bSojTwojt!xftf.
cj!sfhmbnfoujsfcvmjb!hptu!4/2312.96.jU/!bSojTwojt!tusvr.
uvsb!obDwfofcjb!32.f!obyb{{f/!

/!YYYYY/!YYYYY!

sjhjUj!tbsfhjtusbdjp!opnfsj!

!eplvnfoujt!ebybtjbUfcjt!lpej!!

!pshboj{bdjb.ebnnvTbwfcmjt!lpej!!

!
oby/!32!

pshboj{bdjb.ebnnvTbwfcmjt!eb!eplvnfoubdjjt!eb.
ybtjbUfcjt!lpefcjt!Tfnefh!jtnfcb!xfsujmj/!
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eplvnfoujt!ebybtjbUfcjt!lpejt!tusvruvsb!npdf.
nvmjb!33.f!obyb{{f/!

YY!Y!YY
ufropmphjvsj!qspdftjt!tbyf!Tftsvmfcjt!nfUp.
ejljt!njyfewjU!
!ufropmphjvsj!qspdftjt!tbyf!njtj!pshboj{bdjjt!
njyfewjU!!

!ufropmphjvsj!eplvnfoujt!tbyf!!

!
oby/!33!

!

eplvnfoufcjt! bStbojTobwbe! hbnpjzfofcb! djgsvmj!
bUpcjUj!lpej/!

nftbnf!khvgjt!tuboebsufcj!behfoeofo!hbnpUwmjUj!
ufrojljt! tbTvbmfcjU! efubmfcjtb! eb! tbbnxzpcp! fsUfv.
mfcjt!hbnpzfofcbepcjt!lpfgjdjfoufcjt!hbnpUwmjt!nfUp.
efct/!bnKbnbe!ft!tuboebsufcj!bs!nprnfefct/!

nfpUyf! khvgjt! tuboebsufcj! behfofo! tywbebtywb!
tbyjt! tbnvTbpfc{f! ufropmphjvsj! eplvnfoufcjt! hbgps.
nfcjt!xftfct-!lfs[pe;!Dbnptynb{f!eplvnfoufcjt!hbgpsnfcb!
)hptu! 4/2512.96*<! obn{bejt! hbnpXsbtb! eb! npXsb{f!!!!!
)hptu!4/2513.95*<!Xfewbtb!eb!uwjgwsb{f )hptu!4/2514.96* eb!tyw/!

nfyvUf!khvgjt!tuboebsufcjU!sfhmbnfoujsfcvmjb!
hbnpdebtb! eb! lpouspm{f! ufropmphjvsj! eplvnfoufcjt!
hbgpsnfcjt!xftfcj!)hptu!4/2618.95!eb!hptu!4/2613.96*-!sbd!
v{svowfmzpgt!nbSbmj!ybsjtyjt!qspevrdjjt!hbnpTwfcbt/!

nffrwtf! khvgjt! tuboebsufcj! behfoeofo! ebnynbsf!
xbsnpfcbTj! tbsfnpoup!eb! tbjbsbSp! tbbnrspfcTj! tbnvTb.
pe! hbnptbzfofcfmj! ufrojlvsj! eplvnfoufcjt! hbgpsnfcjt!
xftfct/! bnKbnbe! nprnfefct! nypmpe!hptu! 4/2714.:2-! spnf.
mjd!behfot!ufropmphjvsj!obsDfofcjt!Tfhspwfcjtb!eb!Db.
cbsfcjt! ufropmphjvsj! qspdftfcjt! )pqfsbdjfcjt*! eplv.
nfoufcjt!hbgpsnfcjt!xftfct/!

nfTwjef! khvgjt! tuboebsufcj! behfot! pqfsbdjfcjt!
)hbebtwmfcjt*!Dbxfsjt!xftfct-!nbhbmjUbe-!djwj!Tubnqwjtbt!
)hptu! 4/2812.8:*-! XsjU! ebnvTbwfcjtbt! )hptu! 4/2813.8:*-!
TfevSfcjtbt!)hptu!4/2816.92*!eb!tyw/!

nfdysf!khvgjt!tuboebsufcj!behfot!ufropmphjvs!
eplvnfoufcTj! bstfcvmj! qjswfmbej! jogpsnbdjjt! tbgv[.
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wfm{f!nbsUwjt!bwupnbuj{fcvm!tjtufnfcTj!hbnpzfofcvmj!
opsnbujvmj! eb! tbdopcbsp! jogpsnbdjjt! Tfrnojt! xftfctb!
eb!efcvmfcfct!)hptu!4/2:12.85*/!!

ueft.jt!tuboebsufcjt!ebofshwbt!ejej!nojTwofmp.
cb! brwt! fsUjboj! ufropmphjvsj! fojt! Tftbrnofmbe-! spnf.
mjd! hbnpbehfcb! nborbobUnTfofcmpcjt! eb! yfmtbxzpUnTf.
ofcmpcjt!pshboj{bdjfct!eb!tbxbsnpfct/!ft!lj!tbTvbmfcbt!
j[mfwb!bnbSmeft!ufropmphjvsj!ebnvTbwfcfcjt!epof-!sbd!
oblfUpcjt!nbSbmj!ybsjtyjt!fsU.fsUj!hbsboujbb/!!

!

!

h*!tbqspfrup!eplvnfoubdjjt!tjtufnb!nTfofcmpcjtbUwjt!
!

bsrjufruvsvm.tbnTfofcmp! tbqspfrup! eplvnfo.
ubdjb!hbfsUjbofcvmjb!Tfnefhj!ebtbyfmfcjt!lpnqmfrufc.
Tj;!hfofsbmvsj!hfhnb-!tbusbotqpsup!obhfcpcfcj-!tjUcvsj!
rtfmfcj<! lbwTjshbcnvmpcb! eb! tjhobmj{bdjb<! bsrjufruv.
svmj!hbebxzwfub-!joufsjfsfcj!eb!tyw/!

nTfofcmpcjtbUwjt! hbolvUwojmj! tbqspfrup! eplv.
nfoubdjjt! npUypwofct! Tpsjt! bsjt! tqfdjgjlvsj! npUypw.
ofcjd;! b*! pcjfrujt! bsrjufruvsvmj! hbebxzwfujt! btbywb!
behjmUbo! TfUboynfcjU<! c*! obhfcpcjt! {pnfcjt! njtbebhfcb!
behjmnefcbsfpcbtUbo!eb!njtj![jsjUbej!fmfnfoufcjt!)twf.
ufcj-! hbebyvswfcj! eb! b/T/*! Sfs[fcUbo<! h*! {pnfcjt! npev.
mvsj!lppsejobdjb-!f/j/!nbUj!bhfcb!41!tn!npevmjtb!eb!nj.
tj!kfsbej!{pnfcjt!tbgv[wfm{f<!e*!ujqvsj!eb!hbonfpsf.
cjU!hbnpzfofcvmj!hbebxzwfufcjt!sbdjpobmvsj!hbnpzfof.
cb<! f*! obyb{jt! Tftsvmfcb! njojnbmvs! nbtTubcfcTj-! sbd!
v{svowfmzpgt! nlbgjp! btmfcjt! hbebSfcbt<! w*! nvTb! obyb.
{fcjt!hbonfpsfcjUj!hbnpzfofcjt!Tftb[mfcmpcb/!

bn! tjtufnjt! tuboebsufcj! ufrojlvsj! eplvnfoub.
djjt! tywb! tjtufnfcjt! nthbwtbe! ebzpgjmjb! khvgfcbe! eb!
bSjojTofcb!tblmbtjgjlbdjp!ojTojt!njyfewjU/!

nTfofcmpcjtbUwjt! hbolvUwojmj! tbqspfrup! eplv.
nfoubdjjt! tjtufnb! bhfcvmjb! tblpotusvrupsp! eplvnfo.
ubdjjt!fsUjboj!tjtufnjt!hbnpdejmfcjt!hbUwbmjtxjofcjU-!
f/j/! tuboebsuj{fcvmjb! opsnblpouspmjt! xftfcj-! ebehf.
ojmjb! npUypwofcj! [jsjUbej! xbsxfsfcjt! njnbsU-! sfhmb.
nfoujsfcvmjb! nvTb! eplvnfoubdjbTj! dwmjmfcfcjt! Tfub.
ojt!xftfcj-!efeofcjt!bSsjdywjtb!eb!Tfobywjt!xftfcj!eb!b/T/!
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tblpotusvrupsp! eplvnfoubdjjt! tuboebsufcjt! npUypw.
ofcj! tbwbmefcvmpb! Tfopcfcjt-! obhfcpcfcjt-! tbnTfofcmp!
lpotusvrdjfcjtb! eb! oblfUpcfcjt! nvTb! obyb{fcjt! Tftsv.
mfcjtbt/!

tbnTfofcmp!pcjfrufcjt!tqfdjgjlbn!hbobqjspcb!hbo.
tbyjmwfm!tjtufnbTj!njmtbefofcjt-!tbojubsvm.ufrojlvsj!
tjtufnfcjt-! Tfopcfcjt-! obhfcpcfcjtb! eb! lpotusvrdjfcjt!
fmfnfoufcjt!eb! tyw/! tuboebsuj{bdjb-! Tfjrnob! nTfofcmp.
cjtbUwjt!tqfdjgjlvsj!tuboebsufcj/!!
!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
!

2/ npjzwbofU!teft.jt!tuboebsufcjt!bSojTwojt!tusvruvsb/!
3/ spnfm!tjtufnbt!hboflvUwofcb!tuboebsuj!ttu!6/113;3114@!!
4/ spnfm!tjtufnbt!hboflvUwofcb!tuboebsuj!ttu!211/4;3114@!!
5/ sbt!v{svowfmzpgt!teft.jt!tuboebsufcj@!
6/ DbnpUwbmfU!teft.jt!tblmbtjgjlbdjp!khvgfcj/!
7/ npjzwbofU!efubmjt!hbonbsufcb/!!
8/ DbnpUwbmfU!oblfUpcfcjt!tbyffcj!eb!npjzwbofU!nbUj!tusvruvsb/!
9/ DbnpUwbmfU!eplvnfoufcjt!tbyffcj/!
:/ sb!hbotywbwfcbb!psjhjobmtb!eb!efebot!Tpsjt@!!
21/ DbnpUwbmfU!tblpotusvrupsp!eplvnfoubdjjt!ebnvTbwfcjt!tubejfcj/!
22/ sb!bsjt!tqfdjgjlbdjb@!
23/ sb!jxfsfcb!tqfdjgjlbdjjt!hsbgbTj!•{pob•@!
24/ sb![jsjUbej!npUypwofcjb!obyb{fcjtbenj@!!
25/ sb!bsjt!ufropmphjvsj!eplvnfouj@!
26/ npjzwbofU!ueft!tuboebsufcjt!bSojTwojt!tusvruvsb/!
27/ sb!tqfdjgjlvsj!npUypwofcjb!nTfofcmpcjtbUwjt!hbolvUwojmj!tbq.

spfrup!eplvnfoubdjjt!npUypwofct!Tpsjt@!!
!
!

!
8/9/!tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcjt!njSfcb!

fspwovm!tuboebsufcbe!
!

tbrbsUwfmpt! lbopojU! •tuboebsuj{bdjjt! Tftbyfc•!
hbUwbmjtxjofcvmjb-!spn!•Uv!tbrbsUwfmpt!lboponefcmp.
cjU! ebehfojmj! xftfcj! bs! Tfftbcbnfcb! tuboebsuj{bdjjt!
tgfspTj! tbrbsUwfmpt! tbfsUbTpsjtp! yfmTflsvmfcfcjUb!
eb! TfUboynfcfcjU! ebehfojm! xftfct-! vqjsbuftpcb! fojXfcb!
tbfsUbTpsjtp! yfmTflsvmfcfcjU! eb! TfUboynfcfcjU! ebe.
hfojm!xftfct•!eb!•tbrbsUwfmpt!tuboebsufcjt!TfnvTbwf.
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cjt!tbgv[wfmjb!tbfsUbTpsjtp!eb!sfhjpovmj!tuboebsuf.
cj! bo! ebnUbwsfcjt! tubejb{f! nzpgj! nbUj! qspfrufcj•/!
bnjupn-!tuboebsufcjt!Tf[mfcjtebhwbsbe!gbsUp!ibsnpoj.
{bdjjt! nj{ojU-! tuboebsuj{bdjjt! pshbopn-! Ubwjtj! Tftb[.
mfcmpcfcjt!gbshmfcTj-! tsvmgbtpwboj! npobxjmfpcb!vo.
eb! njjSpt! tuboebsuj{bdjjt! tbfsUbTpsjtp! pshbopfcjt!
njfs! jn! tbfsUbTpsjtp! tuboebsufcjt! TfnvTbwfcbTj-! sp.
nfmUb!njSfcbt!bqjsfct/!!

ibsnpoj{fcvmj!tuboebsufcj!` tuboebsufcj!fsUtb!
eb!jnbwf!pcjfru{f-!spnmfcjd!ebnuljdfcvmjb!tuboebsuj.
{bdjjU!ebtbrnfcvmj!tywbebtywb!pshbopt! njfs-!spnmfcjd!
v{svowfmzpgfo! qspevrdjjt-! qspdftfcjtb! eb! npntbyvsf.
cjt!vsUjfsUTfobdwmfcbepcbt!boeb!hbnpdefcjt!Tfefhfcjtb!
Uv!jogpsnbdjjt!vsUjfsUhbhfcbt!bn!tuboebsufcjt!njyfe.
wjU/!

fsU.fsUj! nojTwofmpwboj! tbljUyjb! tbfsUbTpsjtp!
tuboebsufcjt!njSfcb!fspwovm!tuboebsufcbe-!sbd!Tftb[.
mfcmpcbt!b[mfwt!dbmlfvm!rwfzofct!eb{phpo!esp-!fofs.
hjb! eb! Uboyfcj! tuboebsujt! TfnvTbwfcb{f/! dybejb-! spn!
zwfmb{f!jpmj!h{b!tbfsUbTpsjtp!tuboebsujt!ebofshwjtb!
bsjt! qjsebqjsj! TfnpSfcb! lpolsfuvmj! rwfzojt! tbyfmn.
xjgp!fob{f/!tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcjt!fspwovm!tubo.
ebsufcbe!njSfcjt!tbnvTbpfcjt!hboypsdjfmfcjtbUwjt!jtp.tb!

eb! jfl.jt! njfs! TfnvTbwfcvm! jrob! jtp/jfl! tbyfmn[S.
wbofmp!32;2:::!•tbfsUbTpsjtp!tuboebsufcjt!njSfcb!sfhj.
povm! bo! fspwovm!tuboebsufcbe•-!spnmjt! bvUfoujlvsj!
Ubshnboj!npn{beeb!eb!hbnpjdb!tbrbsUwfmpt!tuboebsuj.
{bdjjt!fspwovmj!pshbopt!`!tbrtuboebsujt!njfs/!!

tbyfmn[SwbofmpTj!hbnpzfofcvmjb!hbotb{Swsfcfcj;!
!tbfsUbTpsjtp! tuboebsuj.tuboebsuj-! spnfmjd!

njSfcvmjb! tuboebsuj{bdjjt! tbfsUbTpsjtp! pshboj{bdjjt!
njfs!eb!yfmnjtbxwepnjb!npnynbsfcfmUb!gbsUp!xsjtbUwjt<!

sfhjpovmj!tuboebsuj.tuboebsuj-!spnfmjd!njSf.
cvmjb! tuboebsuj{bdjjt! sfhjpovmj! pshboj{bdjjt! njfs!
eb!yfmnjtbxwepnjb!npnynbsfcfmUb!gbsUp!xsjtbUwjt<!

fspwovmj!tuboebsuj!.!tuboebsuj-!spnfmjd!njSf.
cvmjb!tuboebsuj{bdjjt!fspwovmj!pshbopt!njfs!eb!yfm.
njtbxwepnjb!npnynbsfcfmUb!gbsUp!xsjtbUwjt<!
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njSfcb!.!sfhjpovmj!bo!fspwovmj!opsnbujvmj!ep.
lvnfoujt! qvcmjlbdjb! Tftbcbnjtj! tbfsUbTpsjtp! tuboebs.
ujt!tbgv[wfm{f!bo!tbfsUbTpsjtp!tuboebsujt!ebebtuv.
sfcb-! sphpsd! bobmphjvsj! tubuvtjt! nrpof! fspwovmj!
opsnbujvmj! eplvnfoujtb-! tbebd! bSojTovmjb! tbfsUb.
Tpsjtp!tuboebsujebo!ofcjtnjfsj!hbebysb/!

ufrojlvsj! hbebysb! .! hbotywbwfcb! tbfsUbTpsjtp!
tuboebsujt!ufrojlvs!Tjobbsttb!eb!sfhjpovmj!bo! fspw.
ovmj!tuboebsujt!ufrojlvs!Tjobbstt!Tpsjt/!

tbfsUbTpsjtp! tuboebsuj! njSfcvmbe! jUwmfcb! Uv!
fspwovmj! tuboebsuj! tbfsUbTpsjtp! tuboebsujt! jefo.
uvsjb!bo!npejgjdjsfcvmj/!

jefouvspcb!ojTobwt-!spn!fspwovmj!tuboebsuj!ufr.
ojlvsj! TjobbstjU-! tusvruvsjU! eb! ufrtujU! bo! hbgps.
nfcjU!jefouvsjb!)bo!xbsnpbehfot!jefouvs!Ubshnbot*!bo!ufr.
ojlvsj! Tjobbstj! npjdbwt! vnojTwofmp! tbsfebrdjp! dwmj.
mfcfct! )xfsujmj! Tfdwmjmjb! n[jnjU! bUxjmbejt! bSojT.
wojtbt-!Tfdwmjmjb!ebtbyfmfcb!nprnfe!fspwovm!tuboebs.
uUbo! TftbcbnjtpcbTj! npzwbojt! nj{ojU-! DbsUvmjb! ofcjtnj.
fsj!sfhjpovmj!bo!fspwovmj!tbjogpsnbdjp!nbtbmb!eb!tyw/*/!

npejgjdjsfcjt! TfnUywfwbTj! Tftb[mfcfmjb! Tfnefh!
TfnUywfwfct! irpoeft! behjmj;! b*! fspwovmj! tuboebsujt!
Tjobbstj! npdvmpcjU! jzpt! oblmfcj<! c*! fspwovmj! tubo.
ebsujt! Tjobbstj! npdvmpcjU! jzpt! nfuj<! h*! fspwovmj!
tuboebsuj! npjdbwt! tbfsUbTpsjtp! tuboebsujt! obxjmt<!
e*! fspwovmj! tuboebsuj! jUwbmjtxjofct! bmufsobujvm!
bsDfwbot/!

fspwovmj! tuboebsuj! tbfsUbTpsjtp! tuboebsujt!
bsbflwjwbmfouvsjb!Uv!bs!bsjt!Tftsvmfcvmj!dwmjmfcb.
Ub! nlbgjp! jefoujgjlbdjb! bo! Uv! jhj! npjdbwt! tbfsUb.
Tpsjtp!tuboebsujt!ndjsf!obxjmt/!btfU!TfnUywfwbTj!njtj!
njSfcb!bs!yefcb/!

tbyfmn[SwbofmpTj! hbotb{Swsvmjb! tbfsUbTpsjtp!
tuboebsufcjt!njSfcjt!nfUpefcj-!sphpsjdbb;!

• ebebtuvsfcjt! nfUpej-! speftbd! tbfsUbTpsjtp!
tuboebsuj! tuboebsuj{bdjjt! fspwovmj! pshbopt! njfs!
hbnpdybefcvmjb!fspwovmj!tuboebsujt!tubuvtjt!nrpofe-!
sjt!Tftbyfcbd!xbsnpehfojmj!voeb!jroft!•Tfuzpcjofcb!eb.
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ebtuvsfcjt!Tftbyfc•/!ft!nfUpej!TfebsfcjU!nbsujwj!nfUp.
ejb/!jhj!bs!npjUypwt!tbfsUbTpsjtp!tuboebsujt!ufrtujt!
hbonfpsfcjU!ebcfXewbt<!

• hbsflbojt! nfUpej-! spnmjt! Ubobynbe! tbujuvmp!
gvsdfmt!voeb!hbbDoeft!fspwovmj!tbdopcbsp!opnfsj!eb!
jn!TfnUywfwbTj-!Uv!Tftbcbnjtpcjt!ybsjtyj!jefouvsj!bo!npej.
gjdjsfcvmjb-! tbfsUbTpsjtp! tuboebsuj! yefcb! tuboebs.
ufcjt! fspwovmj! tjtufnjt! obxjmj/! bn! nfUpejt! vqjsbuf.
tpcbb! jt-! spn! bs! npjUypwt! hbonfpsfcjU! hbebcfXewbt! eb!
xbsnpbehfot!tbfsUbTpsjtp!tuboebsujt!nUmjbo!ufrtut<!

• yfmbybmj! hbnpdfnb-! spnmjt! tbnj! nfUpej! bstf.
cpct;! b*! hbebcfXewb! )qjsebqjsj! bSxbsnpfcb-! nbhbmjUbe-!
gpuphsbgjsfcb-! tlbojsfcb! bo! fmfruspovmj! gbjmjebo!
bnpcfXewb*<!c*!Ubshnboj<!h*!yfmbybmj!Tfehfob!)njUjUfcvmj!
voeb! jzpt!hbebysjt! bstfcpcb! bo! bs! bstfcpcb!eb!Uv! bs.
tfcpct!hbonbsufcvmj!jroft!bnjt!nj{f{j*/!

fspwovm! tuboebsufcbe! njSfcvmj! tbfsUbTpsjtp!
tuboebsufcjt!ovnfsbdjjt!nfUpefcjb;!!

`•fsUyb{pwboj!ovnfsbdjb•-!nbhbmjUbe-!ttu jtp :112;3114<!
`•psyb{pwboj!psnbhj!ovnfsbdjb•-!nbhbmjUbe-!!
                               XYZ!98989;2::9!
!!!!!!!!!!!!!!!!!jtp!24727;2::7!-!

spnfmjd!bhsfUwf!Tfj[mfcb!Tfnefhobjsbe!Dbjxfspt!  
                            XYZ!98989;2::9/jtp!24727;2::7/!!!
!
!

ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
!

2/ hbonbsufU!ufsnjoj!`!ibsnpoj{fcvmj!tuboebsufcj/!
3/ hbonbsufU! ufsnjofcj;! tbfsUbTpsjtp! tuboebsuj-! sfhjpovmj!

tuboebsuj-!fspwovmj!tuboebsuj/!
4/ sbt!ojTobwt!ufrojlvsj!hbebysb@!!
5/ spejtbb!fspwovmj!tuboebsuj!tbfsUbTpsjtp!tuboebsujt!bsbfl.

wjwbmfouvsj@!
6/ ebbtbyfmfU!tuboebsufcjt!njSfcjt!nfUpefcj/!
7/ npjzwbofU! fspwovm! tuboebsufcbe! njSfcvmj! tbfsUbTpsjtp!

tuboebsufcjt!ovnfsbdjjt!nbhbmjUj/!
!
!
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tuboebsuj{bdjb!bsbtbxbsnpp!
npntbyvsfcjt!tgfspTj 

!
8 

9/2/!tbcbolp!tbrnjbopcjt!tuboebsuj{bdjb 
!

flpopnjljt! ofcjtnjfs! tgfspTj-! nbufsjbmvsj! xbs.
npfcb!jrofcb!Uv!tpdjbmvs.flpopnjlvsj!)nfdojfsfcb-!kbo.
nsUfmpcjt!ebdwb-!hbobUmfcb-!eb{Swfwb-!tbgjobotp!npntb.
yvsfcb! eb! b/T/*-! hbowjUbsfcjt! hbslwfvm! fubq{f! tbXjsp!
yefcb! tbrnjbopcjtb! eb! njSfcvmj! Tfefhfcjt! npxftsjhfcb-!
tywbebtywb!lbufhpsjjt!tuboebsufcjt!)tbyfmnxjgp-!sfhj.
povmj-! nfxbsnf! tvcjfrujt-! tbfsUbTpsjtp*! hbnpzfofcjU!
Tftbcbnjtj!opsnfcjt-!xftfcjtb!eb!npUypwofcjt!ebehfob/!

btfUj! tbyjt! npxftsjhfcjt! bvdjmfcmpcb! tbcbolp!
tbrnjbopcbTj!vlbwTjsefcb! fspwovm!cbolfctb!eb! tblvUsf.
cjt! tywbebtywb! gpsnjt! nrpof! tbcbolp! tbrnjbopcjt! bybm!
tusvruvsvm! tvcjfrufct! Tpsjt! vsUjfsUpcjt! tuboebs.
uj{bdjjt!tbljUyfct/!

bSojTovm! tgfspTj! tuboebsuj{bdjjt! hbowjUbsfcb!
[jsjUbebe!yefcb!Tfnefhj!!njnbsUvmfcfcjU;!

• lmbtjgjlbdjb!eb!lpejsfcb-!eplvnfoufcjt!vojgj.
djsfcvmj! gpsnfcj! )tbhbebtbybep! csvowjt! lmbtjgjlbup.
sj-! gvmbej! njnprdfwjt! lmbtjgjlbupsj-! eplvnfoubdjjt!
vojgjdjsfcvmj! tjtufnfcjt! lmbtjgjlbupsj-! qspevrdjjtb!
eb!npntbyvsfcjt!lmbtjgjlbupsfcj!eb!tyw/*<!

• gbtjboj! rbSbmefcj! )gbtjboj! rbSbmefcjt!bSojTw.
ofcj-!ovnfsbdjb!eb!sfhjtusbdjb-!nbUj!hbnpTwfcjt-!jefouj.
gjlbdjjt-!njnprdfwjt-!efqp{jujsfcjt!eb!mjlwjebdjjt!!xf.
tfcj*<!

• tbjogpsnbdjp!ufropmphjfcj!)fmfruspovmj!tb.
cbolp! Tfuzpcjofcfcj-! ufmftblpnvojlbdjp! Tfuzpcjofcfcj-!
fmfruspovm.djgsvmj! yfmnpxfsfcj-! jogpsnbdjjt! ebd.
wjt!lsjquphsbgjvmj!eb!tyw/!tbyffcj-!qsphsbnvmj!v{svo.
wfmzpgb!`!ebnvTbwfcb-!gpoejsfcb-!fmfruspovmj!hbnpn.
Uwmfmj! npxzpcjmpcfcj! eb! tbjogpsnbdjp! ufropmphjjt!
tbTvbmfcfcj-! qmbtujlvsj! cbsbUfcj-! tbcbolp! bSXvswjmp.
cjt! fmfruspnbhojuvsj! Ubwtfcbepcb-! hbnptyjwfcjtbhbo!
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ebdwb-!fmfruspnbhojuvsj!eb!fmfrusptubujlvsj!nvyuf.
cjtbenj!nehsbepcb!eb!tyw/*<!

• tbcbolp! npxzpcjmpcfcj! )tbnTfofcmp! lpotusvr.
djfcjt-!tbdbwfcjt-!hbebtbdwmfmj!qvorufcjt!tblbtp!lbcjof.
cjt-! bwupnpcjmfcjt-! nbU! Tpsjt! kbwTojbojt! ebdwjt! bruj.
vsj!eb! qbtjvsj! tbyffcj-! sbejbdjjt! tbxjobbSnefhp!ebdwb-!
ebndbwj!eb! tbybo[sp!tjhobmj{bdjfcj-! ybo[bsvtbgsUypfcb-!
uzwjbnfefhpcb-! npnxbnmbwj!eb!gfUrfcbej! ojwUjfsfcfcjtb.
hbo!ebdwb-! hbobUfcvmpcb-! Ucpj{pmbdjb-! tbbcpofoup! lbw.
Tjsj! eb! tyw/-! tbhbnpUwmp.tblbtp! bqbsbufcj-! tbwbmvup!
nsjdywfmfcj!eb!nbUj!obnewjmpcjt!hbontb{Swsfmfcj*<!

• tbcbolp!pqfsbdjfcjt!nfuspmphjvsj!v{svowfm.
zpgb-!nfuspmphjvs!v{svowfmzpgbtb!eb!lpouspmt!ebr.
wfnefcbsfcvmj!tbcbolp!tbrnjbopcjt!pcjfrufcjtb!eb!bqbsb.
uvsjt! DbnpobUwbmjt! gpsnjsfcb-! tbcbolp! pqfsbdjfcjt-!
tywbebtywb!tbyjt!npxzpcjmpcfcjtb!eb!bSXvswjmpcjt!nfu.
spmphjvsj!v{svowfmzpgb!nbUj!ebnvTbwfcjt-!xbsnpfcjtb!
eb! frtqmvbubdjjt! fubqfc{f! )frtqfsuj{b! eb! buftubdjb-!
tb{pnj!tbTvbmfcfcjt!ebnpxnfcb!eb!tyw/*/!

npdfnvm!tgfspTj!tuboebsuj{bdjjt!pcjfrufct!Tf.
tb[mpb! njwblvUwopU;! tbcbolp! ufropmphjfcj-! spnmfcjd!
v{svowfmzpgfo! lbwTjst! fspwovm! cboltb! eb! tblsfejup!
pshboj{bdjfct-! lmjfoufctb! eb! tywb! tvcjfrufct! Tpsjt<!
nbUj! v{svowfmnzpgj! tbTvbmfcfcj<! xftfcj<! qspdfevsfcj<!
gvordjfcj<!nfUpefcj<!tbrnjbopcb!eb!npntbyvsfcb/!

tbcbolp! tbrnjt! tuboebsuj{bdjjt! [jsjUbej! nj{ofcj!
eb! bnpdbofcjb! jvsjejvm! eb! gj{jlvs! qjsUb! eb! bhsfUwf!
tbyfmnxjgpt!joufsftfcjt!ebdwb!tbcbolp!npntbyvsfcjt!hb.
xfwjtbt-! tbcbolp! tbrnjbopcjt! tgfspTj! lmbtjgjdjsfcb! eb!
lpejsfcb-!fsUjboj!ufsnjopmphjjt!ebehfob/!!

tuboebsuj{bdjjt!hbwmfojt!hb[mjfsfcb!tbcbolp!tb.
rnjt!ybsjty{f!Tftb[mpb!qjswfm!sjhTj!tbcbolp!ufropmp.
hjfcjt!npobxjmfUb!vgmfcfcjt!sfhmbnfoujsfcjtb!eb!nbUj!
gvordjfcjt! hbnjkwojt-! nfpsf! nysjw! tbcbolp! tbrnjbopcjt!
tfsujgjlbdjjtb!eb!lmbtjgjlbdjjt!tbgv[wfm{f/!

npdfnvm!tgfspTj!tbfsUbTpsjtp!eb!tb{Swbshbsf.
Ujt! tuboebsuj{bdjjt! fsUpc! hbowjUbsfcvmj! qsbrujlb!
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npxnpct! tb{phbepfcjtb! eb! nUbwspcfcjt! zvsbeSfcbtb! eb!
nybsebXfsbt!bSojTovmj!tbljUyfcjtbenj/!

jtp.t! ufrojlvs! lpnjufufct! Tpsjt! nprnfefct!
ISO/TC-68 •tbcbolp! tbrnf! eb! Tftbcbnjtj! tbgjobotp! pqfsb.
djfcj•/! tbfsUbTpsjtp! tuboebsufcjt! TfnvTbwfcb! yefcb!
pUyj! rwflpnjufujt! njfs;! •tbcbolp!pqfsbdjfcj!eb! qspdf.
evsfcj•-!•gbtjboj!rbSbmefcj•-!•jogpsnbdjjt!hbdwmb•-!•tb.
gjobotp!pqfsbdjfcjt!cbsbUfcj!eb!jogpsnbdjjt!Tftbcbnjtj!
nbubsfcmfcj•/! TfnvTbwfcvmjb! 61.{f! nfuj! tbfsUbTpsjtp!
tuboebsuj-!spnmfcjd!Tffyfcb!tbcbolp!tbrnjbopcjt!Tfnefh!
[jsjUbe!njnbsUvmfcfct;!

• tbjefoujgjlbdjp!eb!tblsfejup!cbsbUfcj! )[jsj.
Ubej!npUypwofcj!cbsbUfcjtbenj-!nbUj!gj{jlvsj!nbybtjbUf.
cmfcjtbenj-! jogpsnbdjjt! Dbxfsjt! nfUpefcj! bnpuwjgwsv.
mj!tjncpmpfcjtb!eb!nbhojuvsj!{pmfcjt!hbnpzfofcjU-!nb.
Uj! sfhjtusbdjjt! qspdfevsjt! hbnpzfofcjt! xftfcj-! bsrj.
ufruvsb-! tbgjobotp! tjtufnfcjt! ebdwjt! nfUpefcj! eb! xf.
tfcj!eb!b/T/*<!

• tbcbolp!eplvnfoufcj!eb!tbcbolp!pqfsbdjfcj!)wb.
mvujtb!eb!gpoefcjt!lpejsfcb<!tywbebtywb!tbyjtb!eb!gps.
njt! gvmjt-! gbtjboj! rbSbmefcjt-! Dflfcjt! eb! tfsujgjlb.
ufcjt!bSojTwojt-!ovnfsbdjjt-!Tjobbstjtb!eb!jefoujgjlbdj.
jtbenj!npUypwofcjt!tjtufnb<!tbytsfcjt!hbebsjdywjt!Tftb.
yfc! cbolUbTpsjt! Tfuzpcjofcjt! gpsnfcj-! ujqfcj-! gpsnb.
ufcj!eb!nfUpefcj<!nbUj!bvUfoujgjlbdjjt!eb!obnewjmpcjt!
ebebtuvsfcjt!npUypwofcj!eb!bmhpsjUnfcj<!eplvnfoufc{f!
vgmfcbnptjm!qjsUb!pgjdjbmvsj! yfmnpxfsfcjt! tjtufnb-!
bohbsjTjt!hbtxpsfcjt!xftj-!pcmjhbdjfcjt!ebgbswjt!tubo.
ebsuvmj!trfnfcj!eb!b/T/*<!

• Uboyfcjt!hbebsjdywjt!Tftbyfc! cbolUbTpsjt!Tfu.
zpcjofcjt! tbTvbmfcfcj! )nbUj! jefoujgjlbdjjt! eb! obnewj.
mpcjt!ebebtuvsfcjt!npUypwofcj!eb!bmhpsjUnfcj-!eplv.
nfoufc{f!vgmfcbnptjm!qjsUb!pgjdjbmvsj!yfmnpxfsfcjt!
tjtufnb*/!

npnynbsfcfmUb! jefoujgjlbdjjt!tbljUyj! nfube!noj.
Twofmpwbojb! tbcbolp! tjtufnfcTj/! bTT.jt! cbolfcj! zpwfmx.
mjvsbe! bUpcjU! njmjpo! epmbst! lbshbwfo! cpspun{.

 207



sbywfmUb! njfs! nbUj! jogpsnbdjjt! bsbtbordjsfcvmj! njxw.
epnjt! hbnp/! btfU! tjuvbdjbTj! tuboebsuj{bdjb! npnynbsf.
cfmUb! jefoujgjlbdjjt-! Tfuzpcjofcfcjt! bvUfoujgjlbdjjt!
eb! jogpsnbdjjt! ebTjgwsjt! tgfspTj! nfube! bruvbmvsj!
qspcmfnb!yefcb/!njt!hbebtbXsfmbe!tuboebsuj{bdjjt!bnf.
sjljt!obdjpobmvsnb!jotujuvunb!)ANSI*!cboljsfcjt!bnfsj.
ljt!btpdjbdjjt!eblwfUjU!TfjnvTbwb!31.{f!nfuj!tuboebsuj!
tbcbolp!tjtufnfcjt!vtbgsUypfcjt!tgfspTj/!dopcjmjb!bh.
sfUwf!johmjtvsj!tuboebsufcj!)tfsjb!BS 6600*-!hfsnbovmj!
tuboebsufcj!!)tfsjb!DIN 32700*!eb!tyw/!

nbhbmjUjtbUwjt!hbowjyjmpU!svtfUTj!nprnfej!tubo.
ebsuj-!spnfmjd!v{svowfmzpgt!gbtjboj!rbSbmefcjt!sf.
hjtusbdjjt!nojTwofmpwbo!tbyfmnxjgpfcsjw!bnpdbobt/!

tuboebsuj!behfot!gbtjboj!rbSbmefcjt!tbyfmnxjgp!
tbsfhjtusbdjp! opnsjt! fsUjbo! tusvruvsvm! gpsnvmbt-!
spnfmjd!Tfftbcbnfcb!tbfsUbTpsjtp!qsbrujlbTj!njSfcvmt/!

lpevsj!bSojTwojt!tusvruvsjt!gpsnvmbt!brwt!tbyf;!

x1 +x2 x3+ x4+x5 x6 x7 x8 +x9 , 
tbebd!qjswfmj!Ubosjhj!x1   hbotb{Swsbwt!gbtjboj!rbSbmejt!
tbyft;! 2.brdjfct-! 3.pcmjhbdjfct-! 4`:.sf{fswt! tywb! tbyjt!
gbtjboj!rbSbmefcjtbUwjt<!!

nfpsf! eb! nftbnf! Ubosjhfcj! x2 eb x3! hbotb{Swsbwfo!
gbtjboj!rbSbmefcjt!fsUj!eb!jhjwf!tbyjt!ujqjt!sjhjU!op.!
nfst! )lpnfsdjvmj! cboljt! bo! tblsfejup! ebxftfcvmfcjt!
psdjgsjboj!bSojTwojt!Tftbcbnjtbe*<!

nfpUyf!Ubosjhj!x4 tbsf{fswp!Ubosjhjb!eb! nbt! bS.
ojTobwfo!djgsjU!1<!

nfyvUf-!nffrwtf-!nfTwjef!eb!nfswf!Ubosjhfcj!x5, x6, x7 
eb x8 !jnfpsfcfo!tbcbolp!mjdfo{jjt!opnfst<!

nfdysf!Ubosjhj x9!hbotb{Swsbwt!pshboj{bdjjt!tub.
uvtt;! nUbwsvmj! mbUjovsj! btp! B`lpnfsdjvmj! cbolfcj.
tbUwjt-!C`tblsfejup!ebxftfcvmfcfcjtbUwjt/!

tbcpmpp! tbyjU! djgsvm.btpjUj! lpej! Dbjxfsfcb!
hbnpupwfcfcjt-! hbnzpgfcjt!eb! njnbufcjt! ojTofcjt! hbsfTf-!
nbhbmjUbe-! 21419991B. ! jhj! Tfjdbwt! Tfnefh! jogpsnbdjbt;!!
$! 9991!mjdfo{jjt! nrpof! lpnfsdjvmj!cboljt! njfs!hbnpT.
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wfcvmj! qsjwjmfhjsfcvmj! brdjfcj-! spnmfcjd! xbsnpbe.
hfofo!sjhjU!nftbnf!ujqjt!brdjfct/!

jn! gbtjboj! rbSbmefcjt! tbyfmnxjgp! sfhjtusbdj.
jtbt-!spnmfctbd!hbnpjzfofcfo!tbfsUbTpsjtp!pqfsbdjfcTj-!
tbsfhjtusbdjp! opnsjt! tusvruvsvm!gpsnvmbt! fnbufcb!
Ubosjhfcj! RU,! spnmfcjd! hbotb{Swsbwfo! rwfzojt! btpjU!

lpet!)bn!TfnUywfwbTj!svtfUj*!eb!nfbUf!!Ubosjhj x10-!sp.
nfmjd!hbotb{Swsbwt!tblpouspmp!djgst!gbtjboj! rbSbm.
ejtbUwjt! njojXfcvmj! tbsfhjtusbdjp! opnsjt! btpjU.djg.
svmj!lpejt!vuzvbspcjt!Tftbnpxnfcmbe/!!

lpevsj!bSojTwojt!tusvruvsjt!gpsnvmbt!frofcb!tbyf!

RU x1 + x2 x3 +x4+x5 x6 x7 x8 +x9+ x10, 
!nbhbmjUbe-!RU!31318882B3!/!!!

tbrbsUwfmpt!tbgpoep!cjsKjt!tbnfUwbmzvsfp!tbc.
Xpt!njfs!TfnvTbwfcvmjb!jotusvrdjb!tbrbsUwfmpt!tbgpo.
ep!cjsKjt! tbwbXsp!tjtufnbTj!gbtjboj! rbSbmefcjt! lpef.
cjt-!tbcsplfsp!lpnqbojfcjtbUwjt!gtfwepojnfcjt!eb!tbcsp.
lfsp!lpnqbojbUb!blsfejufcvmj!csplfsfcjtUwjt!)usfjef.
sfcjtbUwjt*!gtfwepojnfcjtb!eb!qbspmfcjt!njojXfcjt!Tftb.
yfc!)prnj!$!9-!3114!xmjt!25!opfncfsj*/!

gbtjboj!rbSbmejtbUwjt!lpejt!njojXfcjt!qspdfevsbt!brwt!tbyf;!
2/!gbtjboj!rbSbmejtbUwjt!lpejt!njojXfcbt!bypsdjfmfct!mjt.

ujohjt! tbntbyvsj! tbwbXsp! tjtufnjt! benjojtusbupsUbo! eb! dfou.
sbmvs!efqp{jubsUbo!vsUjfsUTfUboynfcjt!tbgv[wfm{f/!

3/! lpsqpsbdjvmj!gbtjboj! rbSbmejt!lpej!voeb!Tfehfcpeft!
bsbvnfuft!Twjej!tjncpmptbhbo!Tfnefhj!npUypwofcjt!hbUwbmjtxjofcjU;!

b*! tbwbXsp! tjtufnbTj! fnjufoujt! gbtjboj! rbSbmefcjt! ebT.
wfcjt!TfnUywfwbTj!fnjufout!fojXfcb!lpej-!spnfmjd!voeb!Tfehfcpeft!
mbUjovsj! bocbojt! bsbvnfuft! pUyj! nUbwsvmj! btptb! eb! djgsjtbhbo/!
ft!lpej!vojlbmvsjb<!

c*!fnjufoujt!Dwfvmfcsjwj!brdjfcjt!lpej!fnUywfwb!fnjufoujt!
lpet<!

h*! fnjufoujt! qsjwjmfhjsfcvm! brdjbt! cpmpTj! fnbufcb! njn.
efwspcb!_P;!nbhbmjUbe-!AEST_P; 

e*!Uv!gbtjboj!rbSbmej!hbnpubojmjb!tqfdjbmj{fcvm!tbcjs.
Kp! bvrdjpo{f! hbtbzjebe-! fnjufoujt! lpet! fnbufcb! tqfdjbmj{fcvmj!
bvrdjpofcjt! npfeojtbenj! lvUwojmfcjt! bSnojTwofm! tjncpmpUb!
njnefwspcb!_A;!!nbhbmjUbe-!AEST_A; 

f*!fnjufoujt!lpsqpsbdjvm!pcmjhbdjbt!lpej!fojXfcb!Tfnef.
hj!trfnjt!Tftbcbnjtbe;!!#SSSSCT!-!
tbebd!#  pcmjhbdjjt!bSnojTwofmj!tjncpmpb<!!
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!!!!!!!SSSS!.!fnjufoujt!lpej-!!
           C!.!ofcjtnjfsj!tjncpmp-!spnmjUbd!hbojtb{Swsfcb!pcmjhbdjjt!!
!!!!!!!!!!![jsjUbej!ojTofcj<!!
!!!!!!!T!.!ofcjtnjfsj!tjncpmp-!spnmjUbd!hbojtb{Swsfcb!gbtjboj!rb.!

!!!!!!!!!!!!Sbmejt!wbeb!bo!ybohs[mjwpcb-!!nbhbmjUbe-!#AEST. 
w*!gbtjboj!rbSbmejt!lpej!vojlbmvsjb/!npnbwbmTj!ebvTwfcf.

mjb!jhjwf!lpejt!hbnpzfofcb!gbtjboj!rbSbmejt!hbvrnfcjt!TfnUywfwbTjd/!
4/! tbnUbwspcp! gbtjboj! rbSbmejt! lpej! voeb! Tfehfcpeft!

Twjej!tjncpmptbhbo!!YMDSXNN ,!!
tbebd; YMD gbtjboj!rbSbmejt!ebgbswjt!UbsjSjb!)Tftbcbnjtbe!xfmj-!!
!!!!!!!!!!!!!!!!Uwf!eb!eSf*<!

S!.!gbtjboj!!rbSbmejt!tbyfpcjt!bSnojTwofmj!tjncpmp!)mbUj.!
!!!!!ovsj!bocbojt!nUbwsvmj!btp*;!T.tbyb{jop!wbmefcvmfcfcj!

!!!!!)2!xmbnef*-!N-tbTvbmpwbejboj!tbnUbwspcp!gbtjboj!rbSbm.!

!!!!!ej!)2.ebo!21!xmbnef*-!B-hs[fmwbejboj!tbnUbwspcp!gbtjboj!
!!!!!rbSbmej!)21!xfmjxbe{f!nfuj*/!!tywb!ujqjt!!tbnUbwspcp!
!!!!!gbtjboj!rbSbmefcjt!tbwbXsp!tjtufnbTj!ebTwfcjt!TfnUywf.!
!!!!!wbTj!Tfnpubojmj!voeb!jroft!Tftbcbnjtj!bybmj!tjncpmp<!

X -!gbtjboj!rbSbmejt!hbnpTwfcjt!xfmj<  
NN .!bn!ujqjt!gbtjboj!rbSbmejt!nbybtjbUfcfmj!njnefwspcb!!
!!!)bvrdjpojt!opnfsj!tbyb{jop!wbmefcvmfcfcjt!TfnUywfwbTj*/!!
5/! gbtjboj! rbSbmejtbUwjt! lpejt! njojXfcjt! Tfnefh! cjsKjt!

tbwbXsp!tjtufnbTj!Tfjubofcb!gbtjboj!rbSbmejt!Tfnefhj!npobdfnfcj;
! .!lpej<!!

.!tsvmj!ebtbyfmfcb!rbsUvmbe<!

.!gbtjboj!rbSbmejt!opnjobmvsj!Sjsfcvmfcb<!

.!fnjtjjt!npdvmpcb<!!

.!gbtjboj! rbSbmejt!tbfsUbTpsjtp!tbjefoujgjlbdjp!opnfsj!
)ISI*!)nypmpe!lpsqpsbdjvmj!gbtjboj!rbSbmefcjtbUwjt*<!!

.! gbtjboj! rbSbmejt! tywb! nojTwofmpwboj! ebnbybtjbUfcfmj!
jogpsnbdjb/!

!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
32/ sb!njnbsUvmfcfcjU!yefcb!tbcbolp!tbrnjbopcbTj!tuboebsuj{bdjjt!

hbowjUbsfcb@!
33/ sb! Tfj[mfcb! ! njwblvUwopU! tuboebsuj{bdjjt! pcjfrufct! tbcbolp!

tbrnjbopcbTj@!!
34/ hbonbsufU!gbtjboj! rbSbmefcjt!tbyfmnxjgp!tbsfhjtusbdjp!opn.

sjt!lpevsj!bSojTwojt!tusvruvsb/!
35/ sphpsjb! tbrbsUwfmpt! tbgpoep! cjsKjt! tbnfUwbmzvsfp! tbcXpt!

njfs!TfnvTbwfcvmj!tbwbXsp!tjtufnbTj!gbtjboj!rbSbmefcjt!lpef.
cjt!njojXfcjt!njnefwspcb@!

!
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9/3/!tbeb{Swfwp!tbrnjbopcjt!tuboebsuj{bdjb 
!

eb{Swfwb! flpopnjlvsj! vsUjfsUpcfcjt! tjtufnjt!
fsU.fsUj!nojTwofmpwboj!fmfnfoujb-!spnfmjd!hbojyjmfcb!
sphpsd! tqfdjgjlvsj! tbgjobotp! npntbyvsfcb! eb! [jsjUb.
ebe! ebnbybtjbUfcfmjb! hbowjUbsfcvmj! rwfzofcjtbUwjt/! bn!
npntbyvsfcjt! bstjb! tbeb{Swfwp! yfmTflsvmfcjU! ebUr.
nvmj!hbebtbybejt!)tbeb{Swfwp!Tftbubojt*!tbobdwmpe!tb.
eb{Swfwp! lpnqbojfcjt! njfs! nfvsof! tvcjfrufcjt! eb! nprb.
mbrffcjt! gjobotvsj!ebdwb! lpolsfuvmj!eb{Swfvmj!sjt.
ljt! bo!sjtlUb! DbnpobUwbmjt! Tfefhbe! tbeb{Swfwp! yepnj.
mpcjt!ebehpnjtbhbo/!

tbeb{Swfwp! sjtlj! .! bmcbUvsj! Uwjtfcfcjt! nrpof!!
tbwbsbvep!yepnjmpcb-!spnmjt!ebehpnjt!TfnUywfwjtbUwjt!
xbsnpfct!eb{Swfwb/!

tbeb{Swfwp!npntbyvsfcjt!tuboebsuj{bdjb!nojTwof.
mpwboj!tbljUyjb-! wjobjebo!nfu!oepcbt!jntbyvsfcfo!jt!tb.
eb{Swfwp! lpnqbojfcj-! spnfmUb! tbrnjbopcb! Tfftbcbnfcb!
fspwovm!eb!tbfsUbTpsjtp!lboponefcmpcbt-!tb{phbepfc.
sjwj! pshboj{bdjfcjtb! eb! npnynbsfcfmUb! tb{phbepfcfcjt!
npUypwofct/! btfUj! lpnqbojfcj! voeb! jzfofceofo! eb{Swfwjt!
hbtbhfctb! eb! Tfnpxnfcvm! tuboebsuvm! xftfctb! eb! ufr.
opmphjfct-!spnmfcjd!TfnvTbwfcvmjb!tbeb{Swfwp!cb{sjt!
tvcjfrufcjt! brujvsj! npobxjmfpcjU!eb! njSfcvmjb! tubo.
ebsuj{bdjjt!npUypwofcjt!Tftbcbnjtbe/!!

zpgjm! tbcXpUb! lbwTjsTj! bs! bstfcpceb! tuboebs.
ufcj-! spnmfcjd! hbotb{Swsbweofo! tbeb{Swfwp! vsUjfs.
Upcfct-!nbhsbn!bstfcpceb!gjobotUb!tbnjojtuspt!njfs!ebn.
uljdfcvmj!eb{Swfwjt!tuboebsuvmj!xftj/!!

bnKbnbe!svtfUTj!ypsdjfmefcb!bvdjmfcfmj!tbyfm.
nxjgp! qjsbej! eb{Swfwb-! tjdpdymjtb! eb! kbonsUfmpcjt!
bvdjmfcfmj! eb{Swfwb-! vcfevsj! TfnUywfwfcjtbhbo! eb{.
Swfwb-!nbU!Tpsjt;!

• bvdjmfcfmj!tbyfmnxjgp!qjsbej!eb{Swfwb!svtf.
Ujt! gfefsbdjjt! tbhbebtbybep! eb! nptblsfcmfcjt! tbnj.
ojtuspt!UbobnTspnmfcjtb<!

• lptnpobwufcjt!eb!lptnptvsj!jogsbtusvruvsjt!np.
nvTbwfUb!tjdpdymjtb!eb!kbonsUfmpcjt!bvdjmfcfmj!eb{Swfwb<!
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• tbnbsUbmebndbwj! pshbopfcjt! UbobnTspnmfcjt!
eb{Swfwb<!

• tbyfmnxjgp!npyfmfUb!eb{Swfwb<!

• tbnyfesp!nptbntbyvsfUb!eb{Swfwb<!

• bvdjmfcfmj! eb{Swfwb! nprbmbrfUb! {phjfsUj!
tywb!lbufhpsjfcjtb!)nbhbmjUbe-!zwfmb!tbyjt!usbotqpsujt!
nh{bwsfcjtb*/!

!bnbtUbo! eblbwTjsfcjU! svtfUjt! ufsjupsjb{f! npr.
nfefct!tuboebsuvmj!tbeb{Swfwp!xftfcj-!spnmfcjd!ebn.
uljdfcvmjb! eb{Swfwjt! {phjfsUj! tbyjU! ebjoufsftfcvmj!
tbnjojtuspt! bo!vxzfcjt! njfs/! nbhbmjUbe-!svtfUjt!gfef.
sbdjjt!qsf{jefoujt!cs[bofcvmfcjU!•nh{bwsUb!bvdjmfcf.
mj!eb{Swfwjt!Tftbyfc•!hbotb{Swsvmjb!tbeb{Swfwp!vsUj.
fsUpcfcj!bn!tgfspTj-!lfs[pe!jtfUj!dofcfcjt!Uwbmtb{sj.
tjU-!sphpsjdbb!ebn{Swfwfcj-!tbeb{Swfwp!TfnUywfwfcj-!tb.
eb{Swfwp! ubsjgfcj-! eb{Swfwjt! tbnprnfep! ufsjupsjb-!
tbeb{Swfwp!hbebtbybefcjt!sbpefopcb!eb!hbebyejt!xftj/!

svtfUjt!gfefsbdjjt!xbnzwboj! tbeb{Swfwp! lpnqboj.
fcj!nvTbpfcjtbt!hbnpjzfofcfo!gjobotUb!tbnjojtuspt-!tbhbo.
hfcp! tjuvbdjfcjt! tbnjojtuspt! eb! ufrojlvsj! {febnyfe.
wfmpcjt!njfs!TfnvTbwfcvm!sflpnfoebdjfct/!njnejobsfpct!
hboyjmwb!Tfnefhj!xftfcjtb;!gj{jlvs!qjsUb!rpofcjt!eb{S.
wfwb<! TfngbtfcfmUb! qbtvyjtnhfcmpcjt! eb{Swfwb<! tbcbKpt!
csplfsfcjt!qbtvyjtnhfcmpcjt!eb{Swfwb<!tbcbKpt!hbebn{j.
ebwjt!qbtvyjtnhfcmpcjt!eb{Swfwb/!!

ebtbyfmfcvmj!xftfcjtbUwjt!ebnuljdfcvmjb!Tfnef.
hj!tusvruvsb;!2/!{phbej!efcvmfcfcj<!3/!eb{Swfwjt!tvcjf.
rufcj<!4/!eb{Swfwjt!pcjfrufcj<!5/!eb{Swfwjt!sjtlfcj<!6/!tb.
eb{Swfwp! TfnUywfwb<! 7/! tbeb{Swfwp! Uboyb<! 8/! tbeb{Swfwp!
qsfnjb! )tbeb{Swfwp! Tftbuboj*<! 9/! ebtlwob-! tbeb{Swfwp!
yfmTflsvmfcjt!nprnfefcjt!wbeb!eb!yfmTflsvmfcjt!Tfx.
zwfub<! :/! sjtljt! ybsjtyjt! Tfdwmjt! Tfefhfcj<! 21/! nybsfUb!
vgmfcfcj! eb! npwbmfpcfcj<! 22/! tbeb{Swfwp! bob{Sbvsfcjt!
hbotb{Swsb! eb! hbebyeb<! 23/! tbeb{Swfwp! yfmTflsvmfcjt!
dwmjmfcb!eb!ebnbufcb<!24/!ebwjt!hbebxzwfujt!xftfcj/!

hbojyjmfcb!bhsfUwf!nTfofcmpcbTj!eb{Swfwjt!tubo.
ebsuvmj! ufropmphjjt! ebofshwjt! tbljUyfcj/! jhj! jUwb.
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mjtxjofct! nTfofcmfcjt! qspgftjvmj! qbtvyjtnhfcmpcjt!
eb{Swfwjt-! nprbmbrfUb! qbtvyjtnhfcmpcjt! eb{Swfwjt! xf.
tfct!tbnTfofcmp.tbnpoubKp!tbnvTbpfcjt!xbsnpfcjtbt/!

{phbe!TfnUywfwbTj!tuboebsuj{bdjjt!fspwovm!tjt.
ufnbTj!voeb!Tfejpeft!ufrojlvsj! lpnjufuj-!spnmjt! nj.
{bojb;!tbeb{Swfwp!npntbyvsfcjt!eb!rpofcsjwj!joufsftfcjt!
pcjfrufcjt! Sjsfcvmfcjt! Tfgbtfcjt! fsUjboj! opsnbujvmj!
cb{jU!v{svowfmzpgb!eb!npUypwofcjt!sfhmbnfoubdjb<!tb.
eb{Swfwp! pshboj{bdjfcjtb! eb! tfsujgjlbdjjt! tjtufnfcjt!
gpsnjsfcb! eb! hbowjUbsfcb! fspwovmj! eb! tbfsUbTpsjtp!
tuboebsuj{bdjjt!tbgv[wfm{f<!eb{Swfwjtb!eb!pcjfrufcjt!
Sjsfcvmfcjt! Tfgbtfcjt! ebshTj! fspwovmj! opsnbujvmj!
eplvnfoufcjt!ibsnpoj{fcb!tbfsUbTpsjtp!eplvnfoufcUbo<!!
eb{Swfwjt! ebshTj! tbyfmnxjgpUbTpsjtj-! tbyfmnxjgp-!
ebshpcsjwj! opsnbujvmj! eplvnfoufcjt! tbdopcbsp.tbjo.
gpsnbdjp!gpoejt!pshboj{fcb!eb!xbsnbsUwb/!

tbeb{Swfwp! tbrnfTj!vojgjlbdjjt! nbhbmjUjb! ! tb{S.
wbshbsfUjt! tbyfmnxjgpfcjt! ufsjupsjb{f! bwuptbusbot.
qpsup!tbTvbmfcfcjt!ngmpcfmUb!qbtvyjtnhfcmpcjt!eb{.
Swfwjt! fsUjboj! tjtufnjt!`! •nxwbof! cbsbUjt•! tbeb{Swfwp!
qpmjtj/! tjtufnb! nprnfefct! 2:64! xmjebo! eb! nbtTj! npob.
xjmfpcfo! fwspqjt-! zpgjm! tts! lbwTjsTj! Tfnbwbmj! {phj.
fsUj! rwfzofcj! eb! bymp! bSnptbwmfUjtb!eb! bgsjljt! rwfz.
ofcjd/! UjUpfvm! bn! rwfzbobTj! Tfrnojmjb! cjvsp-! spnfmjd!
v{svowfmzpgt! •nxwbof! cbsbUjt•! qpmjtfcjt! hbwsdfmfcbt!
bwuptbusbotqpsup! tbTvbmfcfcjt! ngmpcfmUb! Tpsjt/!
•nxwbof! cbsbUj•! xbsnpbehfot!eplvnfout-! spnfmjd! bebt.
uvsfct!vdypfmj!bwupngmpcfmjt!njfs!tywb!tbyfmnxjgpt!
ufsjupsjb{f!njzfofcvmj!{jbojt!bob{Sbvsfcjt!hbsboujjt!
bstfcpcbt! eb! bn! rwfzojt! ufsjupsjb{f! tbusbotqpsup!
tbTvbmfcjt!frtqmvbubdjjt!bvdjmfcfmj!qjspcbb/!

tbeb{Swfwp!qpmjtj!hbgpsnfcvmjb!fsU.fsU!fwsp.
qvm!fob{f!)bo!jn!rwfzojt!fob{f-!spnmjt!cjvspnbd!hbtdb!bo!
jn!rwfzojt-!tbebd!yefcb!Tftwmb*/!qpmjtt!brwt!vojgjdjsf.
cvmj!{pnb!259Y321!nn/!

tbrbsUwfmpt! eb{Swfwjt! tbyfmnxjgp! {febnyfewf.
mpcjt!tbntbyvsjt!opsnbujvmj!brujb!tbntbyvsjt!vgsptjt!
cs[bofcb! )31/17/3112-:78*-! spnfmjd! hbnpjdfnb! tbrbsUwfmpt!
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lboponefcmpcjt!Tftbcbnjtbe!eb!spnmjt!jvsjejvmj![bmb!
hbojtb{Swsfcb!tbrbsUwfmpt!lbopojU!opsnbujvmj!brufcjt!
Tftbyfc/! cs[bofcjt! npn{befcjt-! hbnpdfnjt-! hbnprwfzofcjtb!
eb! nprnfefcjt! xftj! hbojtb{Swsfcb! tbrbsUwfmpt! lbopojU!
•opsnbujvmj!brufcjt!Tftbyfc•!eb!•tbrbsUwfmpt!eb{Swf.
wjt! tbyfmnxjgp! {febnyfewfmpcjt! tbntbyvsjt! efcvmf.
cjU•/!!
 

ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sbTj!nehpnbsfpct!tbeb{Swfwp!npntbyvsfcjt!bstj@!!
3/ sb!bsjt!tbeb{Swfwp!sjtlj@!!
4/ wjo! Tfj[mfcb! frwfnefcbsfcpeft! bvdjmfcfm! tbyfmnxjgp! qjsbe!

eb{Swfwbt@!!
5/ sphpsj!voeb!jzpt!{phbebe!eb{Swfwjt!xftfcjt!tusvruvsb@!!
6/ DbnpUwbmfU! tuboebsuj{bdjjt! fspwovm! tjtufnbTj! Tfnbwbmj! jn!

ufrojlvsj!lpnjufujt!nj{ofcj-!spnfmnbd!voeb!jnvTbpt!eb{Swfwjt!
tgfspTj/!

!!!
9/4/!tbcbKp!tbrnjbopcjt!tuboebsuj{bdjb!

!

tbrbsUwfmpt! tbcbKp! lpefrtjt! Ubobynbe! tbrbsU.
wfmpTj!ypsdjfmefcb!fsUjboj!tbcbKp!qpmjujlb-!spnfmjd!
tbrbsUwfmpt! qbsmbnfoujt! njfs! hbotb{Swsvmj! rwfzojt!
tbTjobp!eb!tbhbsfp!flpopnjlvsj!qpmjujljt!Tfnbehfofmj!
obxjmjb/!

tbcbKp! bsjt! tbyfmnxjgp! flpopnjlvsj! jotujuvuj-!
spnfmjd! fntbyvsfcb! tbyfmnxjgp! qpmjujljt! hbubsfcbt-!
hbebtbybejt!blsfgbt!eb!rwfzojt!flpopnjlvsj!ufsjupsjjt!
ebdwbt/!

tbrbsUwfmpt! tbcbKp! qpmjujljt! nj{ofcjb;! tbrbsU.
wfmpt! flpopnjlvsj! tvwfsfojufujtb! eb! flpopnjlvsj!
vtbgsUypfcjt! ebdwb<! tbrbsUwfmpt! flpopnjljt! hbowjUb.
sfcjt! tujnvmjsfcb! eb! Tjeb! cb{sjt!ebdwb<! tbrbsUwfmpt!
tbhbsfp! flpopnjlvsj! vsUjfsUpcfcjt! tujnvmjsfcb<! tb.
rbsUwfmpt! tbTjobp! eb! tbhbsfp! flpopnjlvsj! qpmjujljt!
tywb!bnpdbofcjt!hboypsdjfmfcb/!

tbrbsUwfmpt! tbcbKp! qpmjujlb! wjUbsefcb! tbzp.
wfmUbpe! bSjbsfcvm! tbfsUbTpsjtp! tbnbsUmfcsjw! ops.
nfctb! eb! qsbrujlbtUbo! ibsnpoj{bdjjtb! eb! vojgjlbdjjt!
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njnbsUvmfcjU/! tbrbsUwfmp! tbcbKp! qpmjujljt! tgfspTj!
ftxsbgwjt!brujvs!tbfsUbTpsjtp!UbobnTspnmpcbt/!

tbfsUbTpsjtp! flpopnjlvsj! joufhsbdjjt! hbowjUb.
sfcjtb! eb! hbonuljdfcjtbUwjt! tbrbsUwfmpt! tywb! tbyfmn.
xjgpfcUbo! fsUbe!Tfv[mjb!Tfrnobt! tbcbKp!lbwTjsfcj-!Ub.
wjtvgbmj! wbXspcjt! {pofcj-! tbfsUbTpsjtp! tbnbsUmjt!
opsnfcjt! Tftbcbnjtbe!ebept! yfmTflsvmfcfcj! tbcbKp! tb.
ljUyfc{f/!

tbrbsUwfmpt! tbcbKp! lboponefcmpcb! fnzbsfcb! tb.
rbsUwfmpt! lpotujuvdjbt!eb! Tfehfcb! tbcbKp! lboponefc.
mpcjtbhbo-! tywb! lbopofcjtb! eb! lboporwfnefcbsf! opsnbuj.
vmj!brufcjtbhbo/!

tbcbKp!vsUjfsUpcbUb!tgfspTj!tbrbsUwfmpt!tbfs.
UbTpsjtp!yfmTflsvmfcbt!bo!TfUboynfcbt-!Uv!jhj!bs!fxj.
obbSnefhfcb! tbrbsUwfmpt! lpotujuvdjbt-! brwt! vqjsbuftj!
jvsjejvmj! [bmb! Tjhbtbyfmnxjgpfcsjwj! opsnbujvmj! br.
ufcjt!njnbsU/!

ntp.t! bstfcpcjt! qjspcfcTj! tbcbKp! ubsjgfcjt! eb!
tbcbKp!wbXspcjt!xftfcjt!sfhvmjsfcb!tbyfmnxjgpUbTpsjt!
epof{f!yefcb/!jrnofcb!tbfsUp!opnfolmbuvsb-!tbfsUp!bS.
sjdywjt! xftj-! ubsjgfcUbo! TfUboynfcb-! tbcbKp! hbfsUjbof.
cfcj-! tbcbKp! {pofcj/! nbhbmjUbe-! fwspqjt! tbcbKp! hbfsUj.
bofcb-!spnfmjd!tbfsUp!wbmvujt!Tfrnojt!tbgv[wfmjb/!!

{fnpUrnvmjebo! hbnpnejobsfpct-! spn! tbXjsp! yef.
cb! fsUjboj! opsnbujvmj! cb{jt! Tfrnob-! tbcbKp! qspdfev.
sfcjt!Dbubsfcjt!vojgjlbdjb!eb!tuboebsuj{bdjjt!tywb!nf.
Upefcjt!hbnpzfofcb!tbcbKp!tbrnfTj/!

tbcbKp!pshbopfcj!tbrpomjt!lpejsfcjtb!eb!lmbtj.
gjlbdjjtbUwjt! jzfofcfo! tbhbsfp! flpopnjlvsj! tbrnjbopcjt!
tbtbrpomp! opnfolmbuvsbt-! spnfmjd! TfnvTbwfcvmjb! tb.
rpomjt! bSxfsjtb!eb! lpejsfcjt! ibsnpoj{fcvmj! tjtufnjt!
cb{b{f! eb! Tftvmjb! tbrbsUwfmpt! ufrojlvs.flpopnjlvsj!
eb!tpdjbmvsj!jogpsnbdjjt!lmbtjgjlbdjjtb!eb!lpejsfcjt!
fspwovm! tjtufnbTj! )jy/! qbsbhsbgj! 6/3*/! tbcbKp! efqbsub.
nfouj! tbyfmn[Swbofmpe! jSfct! tft! to.jt! tbfsUbTpsjtp!
tbgv[wmfcjt! dwmjmfcfctb! eb! ebnbufcfct/! tbXjspfcjt!
TfnUywfwbTj-! fspwovmj!flpopnjljt!Ubwjtfcvsfcfcjebo!hb.
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npnejobsf-!nbt!Tfbrwt!ebnbufcfcj!tft!to.Tj!bstfcvmj!xf.
tjt!njyfewjU/!!

tbcbKp!pshbopfcj! byefofo! tbrpomjt! lmbtjgjdjsf.
cbt-!lpolsfuvm!tbrpofmt!blvUwofcfo!tft!to.Tj!bSojTovm!
qp{jdjfct/!Tftbcbnjtbe!yefcb!tbcbKp!ubsjgfcjt!ebehfob/!

wjobjebo! tbcbKp! ufropmphjvsj! qspdftj! bhfcvmjb!!
tbcbKp!eplvnfoufctb!eb!tbcbKp!eplvnfoucsvowb{f-!nojTw.
ofmpwboj! tbljUyjb! nbUj! tuboebsuj{bdjb-!sbd!ebefcjUbe!
jnprnfefct! tbcbKp! ufropmphjvsj! qspdftjt! ybsjty{f/!
tbcbKpt! fsU.fsUj! nojTwofmpwboj! eplvnfoujb! tbfsUb.
Tpsjtp! tbtbrpomp.tbusbotqpsup! {feefcvmj/! jhj! Tfe.
hfojmjb! tbfsUbTpsjtp! hbeb{jewfcjt! lpowfodjjt! tbgv[.
wfm{f!eb!njt!sflwj{jufcTj!bjtbyfcb;!uwjsUjt!hbnpnh{bwoj!
rwfzbob-! njtbnbsUj<! njnSfcj-! uwjsUjt! Dbnpdmjt! behjmj-!
rwfzbob<! Ubonymfcj! eplvnfoufcj<! Tftbcbnjtj! tqfdjbmvsj!
ojTofcj!eb!opnsfcj<!TfgvUwjt!tbyfpcb<!uwjsUjt!ebtbyfmf.
cb-! njtj! npdvmpcb-! xpob<! tbcbKp! ebnvTbwfcjt! xftj<! vlbo!
ebcsvofcb<! hbebyejtb! eb! njxpefcjt! xftj-! gsbyujt! xftj<!
wbmvub-! spnmjUbd! bsjt! hbebyejmj! eb! b/T/! eplvnfouj!
jwtfcb!zwfmb!rwfzbobTj!Tftbcbnjt!bo!tbfsUbTpsjtp!fofc{f/!
njt!tbgv[wfm{f!yefcb!!tbcbKp!Sjsfcvmfcjt!hbotb{Swsb/!

btfwf!nojTwofmpwboj!eplvnfoujb!eb{Swfwjt!qpmjtj/!
tbfsUbTpsjtp!vsUjfsUpcbTj!uwjsUfcjt!eb{Swfwb!tbwbm.
efcvmp!bs!bsjt-!nbhsbn!bsjt!tqfdjbmvsj!uwjsUfcj!)nbhb.
mjUbe-!tbTjTgfUrfcbej!eb!bbmfcbej*-!spnfmUb!eb{Swfwb!
bvdjmfcfmjb/!bsjt!rwfzofcj-!spnmfcjd!npjUypwfo!bn!rwf.
zbob{f!hbnbwbmj!uwjsUfcjt!bvdjmfcfm!eb{Swfwbt/!eb{S.
wfwjt!tfsujgjlbuj!vojgjdjsfcvmjb!eb!nbtTj!njUjUfcvmj!
voeb!jzpt!spejt!hbjytob-!wjo!bsjt!bqmjlbouj-!bqmjlboujt!
opnfsj-!sb!tbusbotqpsup!tbTvbmfcjU!njejt-!sphps!bsjt!
nbsljsfcvmj-! sb! tbrpofmjb-! sphps! bsjt! TfgvUvmj-!
hbeb{jewjt!qjspcfcj-!sjtlj!eb!b/T/!

tbcbKp{f!Tfrnojmj!fsU.fsUj!eplvnfoujb!gj{jlvsj!
qjsjt!tbcbKp!eflmbsbdjb!)oby/!34*/!!

tywbebtywb! rwfzojt! tbcbKpfcTj! hbnpzfofcvmj! gj{j.
lvsj!qjsjt!eflmbsbdjfcj!Tfjdbwfo![jsjUbebe!jhjwf!sfl.
wj{jufct/!

!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!

3/4/!ofcbebsUvmj!brdj{vsj!tbrpofmj!opsnb{f!{fnpU!!!!!!!!!!!!!!lj!!!!!bsb!
3/5/!Tfnptbuboj!fsUhwbspwboj!tbrpofmj!31!lh.{f!nfuj!xpojt!!!!!lj!!!!!!bsb!
3/6/!Tfnptbuboj!bsbfsUhwbspwboj!tbrpofmj!61!lh.{f!nfuj!xpojt!lj!!!!!!bsb!!!!
!
3/7!Dfnhbo!ebnpvljefcmbe!jh{bwofcb!Dfnj!lvUwojmj!cbshj!!!!!!!behjmj!
!
4/!nf!hbwfdboj!TfojTwobt-!eflmbsbdjb!Tfwtfcvmjb!Dfnt!njfs-!sb{fd!yfmt!

wbxfs!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!UbsjSj!
............................................................................!
!

5/!nfcbKjt!yfmnpxfsb!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!c/b/!!

gj{jlvsj!qjsjt!tbcbKp!eflmbsbdjb!
!
!

tbcbKp!eflmbsbdjbTj!bsbtxpsj!npobdfnfcjt!Tfubob!bo!tbcbKp!pshbopt!
qbtvyjtnhfcfmj!nvTbljtbUwjt!bsbtxpsj!jogpsnbdjjt!njxpefcb!hbnpjxwfwt!

qbtvyjtnhfcmpcbt!tbrbsUwfmpt!lboponefcmpcjt!Tftbcbnjtbe!
!

!
2/!gj{jlvsj!qjsjt!npobdfnfcj!

                           /                  /                       /!tfsjb!!!!!!$!
2/2/!!!!!!hwbsj!!!!!!!!!!tbyfmj!!!!!!!nprbmbrfpcb!!!!!!!!!!!!!qbtqpsuj!

                                                           /!
2/3/!spnfmj!rwfzojebo!Dbnpcs[boejU!!!!!!!!!spnfm!rwfzbobTj!njfnh{bwsfcjU!
2/4/!nh{bwspcjt!nj{boj;!!!!!!!tbrnjboj!!!!!!qjsbej!!!!!!!uvsj{nj!!!!!!!tywb!

3/!qjsbebe!eb!cbshUbo!fsUbe!nbrwt;!
3/2/!tbrbsUwfmpt!fspwovmj!wbmvub!eb!gbtjboj!rbSbmefcj-!vdypvsj!wbmvub!

sbpefopcb!
wbmvujt!ebtbyfmfcb!

djgsfcjU! tjuzwjfsbe!

! ! !
! ! !
! ! !

3/3/![wjsgbtfvmpcb!)[wjsgbtj!mjUpofcj-!rwfcj!eb!oblfUpcfcj*-!boujlwbsvmj!
ojwUfcj!eb!yfmpwofcjt!ojnvTfcj!)ybufcj-!obybufcj-!rboeblfcfcj!eb!tyw/*-!zpwfm.
hwbsj!jbsbSj-!uzwjb.xbnbmj-!bewjmbbmfcbej!ojwUjfsfcb-!obslpujlfcj-!gtjrp.
uspqvmj-![mjfsnprnfej!eb!npnxbnmbwj!ojwUjfsfcfcj-!sbejpbrujvsj!ojwUjf.
sfcboj/!nbSbmtjyTjsvmj!sbejpfmfruspovmj!npxzpcjmpcb!eb!lbwTjshbcnv.
mpcjt!tbTvbmfcboj-!dpdybmj!dypwfmfcj-!dpdybmj!gsjowfmfcj-!ndfobsffcj! !!!!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!lj!!!!!!!bsb!
!

sbpefopcb!ojwUfcjt!ebtbyfmfcb-!
nbUj!nplmf!bSxfsjmp.
cb-!tb{Swbs{f!hbebbe.

hjmfcjt!ofcbsUwb!

sbpefopcjt!
fsUfvmj!

djgsfcjU! tjuzwjfsbe!
tbcbKpt!

bSojTwojtbUwjt!

! ! ! ! !
! ! ! ! !
! ! ! ! !
! ! ! ! !
! ! ! ! !

oby/!34!
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tbcbKp! tbrnfTj! vojgjlbdjjt! tbnvTbpfcjt! Dbubsfcbt!
yfmt!vxzpct! bhsfUwf! tbrbsUwfmpt!sftqvcmjljt! njojtu.
sUb! lbcjofujt! 2::4! xmjt! $:4:! ebehfojmfcb! •tbrbsUwf.
mpt!sftqvcmjljt! tbcbKp!tubujtujlvsj! npobdfnfcjt! np.
qpwfcjtb!eb!xbsehfojt!fsUjboj!xftjt!Tftbyfc•/!nbhbmjUbe-!
ebwbtbyfmpU! tbuwjsUp! tbcbKp! eflmbsbdjb! )gpsnb!$3*-!
spnmjt! Tfwtfcjtbt! fsUespvmbe! jwtfcb! tbcbKpt-! tub.
ujtujljt!eb!eflmbsboujt!fh{fnqmbsfcj/!

vojgjdjsfcvmj!eplvnfoujt!nbhbmjUjb!bhsfUwf!tb.
rbsUwfmpt!ufsjupsjb{f!bwuptbusbotqpsup!tbTvbmfcf.
cjt! Tfnptwmjt! hbebtbybejt! rwjUbsj-! spnfmtbd! tbrbsU.
wfmpt!zwfmb!tbcbKp.hbnubsj!qvorujtbUwjt!fsUj!eb!jhjwf!
tbyf!brwt!)oby/!35*/!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!!

!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!`````!```````311!!x/!
!
c/b/!!jotqfrupsjt!hwbsj!````````````!yfmnpxfsb!

hbebyejmj!Uboyb-!mbsj``````````````````````````!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)djgsfcjU!eb!tjuzwjfsbe*!

!

!
bwupnborbojt!tby/!opnfsj````nbslb```!uwjsUbnxfpcb````!upob!
!
hbebnyefmjt!tbyfmj!eb!hwbsj```````````````````````!
!

!
tbrbsUwfmpt!gjobotUb!tbnjojtuspt!tbcbKp!

efqbsubnfouj!
!
!
tbcbKp.hbnubsj!qvoruj!``````````````````````````!
!
!

rwjUsjt!tfsjb`````!!!`````!!opnfsj!```````````````!
!
tbrbsUwfmpt!ufsjupsjb{f!bwuptbusbotqpsup!tbTvbmfcfcjt!

Tfnptwmjt!hbebtbybej!

oby/35!
!

tbrbsUwfmpt! hbxfwsjbofcbt! ntp.Tj! hbslwfvmj! Ub.
wjtfcvsfcfcj!Tfbrwt!tbcbKp!tbrnjbopcbTj/!tbrbsUwfmp!3111!
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xmjt! 31! bqsjmt! TfvfsUeb! 2:::! xmjt! hfofsbmvs!TfUbo.
ynfcbt!ubsjgfcjtb!eb!wbXspcjt!Tftbyfc/!ftbb!ntp.t!eplv.
nfouj-!spnmjt! qjswfmj! nvymjb! •vqjsbuftj! yfmTfxzpcjt!
tbfsUp!sfKjnj•/!jhj!Tffyfcb!tbcbKp!hbebtbybefctb!eb!zwf.
mb!tbyjt!nptblsfcmfct-!spnmfcjd!ebxftfcvmjb!tbrpomjt!
frtqpsu{f!bo!jnqpsu{f-!bhsfUwf!bn!tbcbKp!hbebtbybefcjt!
eb! nptblsfcmfcjt! blsfgjt! nfUpetb! eb! frtqpsuUbo! bo!
jnqpsuUbo!eblbwTjsfcvm!zwfmb!nbsfhvmjsfcfm!xftt/!f/j/!
ebxftfcb! yefcb! bsb! nypmpe! ubsjgfcjt-! bsbnfe! qsp.
dfevsfcjt/!!!!
!
ljUywfcj!UwjUTfnpxnfcjtbUwjt;!
2/ sb!bsjt!tbcbKp@!
3/ ebbtbyfmfU!tbrbsUwfmpt!tbcbKp!qpmjujljt!nj{ofcj/!
4/ sbt! fnzbsfcb! eb! sjthbo! Tfehfcb! tbrbsUwfmpt! tbcbKp! lbopo.

nefcmpcb@!
5/ sbt! jUwbmjtxjofct! tbcbKp! wbXspcjt! xftfcjt! sfhvmjsfcb!

tbyfmnxjgpUbTpsjt!epof{f@!
6/ sb! eplvnfout! jzfofcfo! tbcbKp! pshbopfcj! tbrpomjt! lpejsfcjtb!

eb!lmbtjgjlbdjjtbUwjt@!
7/ sb!nj{ojU!yefcb!tbcbKp!pshbopfcjt!njfs!tbrpomjt!lmbtjgjdjsf.

cb!eb!lpolsfuvmj!tbrpomjtbUwjt!lpejt!njojXfcb@!
8/ sjt!tbgv[wfm{fb!Tfehfojmj!tbfsUbTpsjtp!tbtbrpomp.tbusbot.

qpsup!{feefcvmj!eb!sb!bjtbyfcb!njt!sflwj{jufcTj@!
9/ !sb!sflwj{jufct!Tfjdbwt!gj{jlvsj!qjsjt!tbcbKp!eflmbsbdjb@!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!!!!!!!!!!!!!!tuboebsuj{bdjjt!!!
!!!!!!!!!!flpopnjlvsj!fgfruvspcb!

 
9   

tuboebsuj{bdjjt! flpopnjlvsj! fgfruvspcb!eblbw.
Tjsfcvmjb! flpopnjljt! tywbebtywb! btqfrufcUbo/! tuboebs.
uj{bdjjt! tbnvTbpfcjt! Dbubsfcb! bnplmfct! ebqspfrufcjt-!
xbsnpfcjt! npn{befcjt-! oblfUpcjt! ebn{befcjtb! eb! sfnpo.
ujt!djlmfct<!bndjsfct!Tspnjt-!nbtbmfcjt-!fofshjjt!ebob.
ybskfct-! ebn{befcjt! UwjUSjsfcvmfcbt-! qspevrdjjt! op.
nfolmbuvsbt-! sjUbd! rnojt! tqfdjbmj{bdjjtbUwjt! bvdjmf.
cfm!qjspcfct/!tuboebsuj{bdjjt!flpopnjlvsj!fgfruvsp.
cjt!Tfgbtfcb!ebgv[ofcvmjb!Tfnefh![jsjUbe!efcvmfcfc{f;!

b*!tuboebsuj{bdjjt!flpopnjlvsj!fgfruvspcjt!Tf.
gbtfcb! lpnqmfrtvsjb-! f/j/! nUmjbobe! jyjmbwt! tuboebsuj.
{bdjjt! flpopnjlvsj-! tbpshboj{bdjp! eb! ufrojlvsj! Tfef.
hfcjt!nsbwbmtbyfpcbt<!

c*! flpopnjlvsj! fgfrujt! tjejef! hbojtb{Swsfcb!
tuboebsuj{bdjjt! Spojt[jfcfcjt! ebofshwjt! nbtTubcfcjt!
hbUwbmjtxjofcjU<!

h*! flpopnjlvsj! fgfrujt! tjejef! hbojtb{Swsfcb!
tuboebsujt!nprnfefcjt!nUfmj!qfsjpejt!hbonbwmpcbTj<!

e*! fgfruvspcjt! ybsjtyj! hbojtb{Swsfcb! tuboebs.
ujt! hbnpzfofcjU! njSfcvmj! fgfrujt! tjejejt! njt! Tfnv.
Tbwfcbtb!eb!ebofshwb{f!ebobybskfcUbo!gbsepcjU/!

!!
:/2/!tuboebsuj{bdjjt!flpopnjlvsj!

fgfruvspcjt!!tubejfcj!
!

tuboebsuj{bdjjt! flpopnjlvsj! fgfruvspcb! nj{bo.
Tfxpojmjb! hbowtb{SwspU! Tfnefh! tubejfc{f;! xjobtbqsp.
frup-! tbqspfrup.tblpotusvrupsp-! ufropmphjvs! )xbs.
npfcjt!npn{befcjt*-!tbxbsnpp!eb!frtqmvbubdjjt/!

xjobtbqspfrup! tubejb! Tfjdbwt! tbxzjtj! npobdfnf.
cjt-! tbnvTbpUb! xbsnpfcjt! rtfmvsj! hsbgjlfcjt! ebnvTb.
wfcbt<!qbufoufcjt-!bobmphfcjt!Tftxbwmbt<!ntpgmjpTj!tb.
vlfUftp!ojnvTfcjt!Tftbuzwjtj!qspevrdjjt!ufrojlvs.flp.
opnjlvsj! qbsbnfusfcjt! hbnpwmfobt<! tbnfdojfsp.lwmfwjUj!
eb!frtqfsjnfouvmj!tbnvTbpfcjt!Dbubsfcbt/!
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bn! tubejb{f! flpopnjlvsj! fgfruvspcb! hbojtb{Sw.
sfcb! Tfnefhj! gbrupsfcjU;! oblfUpcjt! tsvmj! xjobtbqsp.
frup!ebnvTbwfcb!tbnbnvmp!eb!tb{SwbshbsfUvmj!qbufouf.
cjt-!ufrojlvsj!eb! flpopnjlvsj!mjufsbuvsjt!hbUwbmjt.
xjofcjU<!ujqvsj!trfnfcjt!gbsUp!hbnpzfofcb!eb!tyw/!

xjobtbqspfrup! tubejjt! nbDwfofcmfcjb;! oblfUpcjt!
bstfcvmj!tbcb{p! npefmjtb!eb! qsphsftvmj! tuboebsuf.
cjt!npUypwofcjt!njnbsU!tjbymjU!hbnpsDfvmj!sflpnfoeb.
djfcjt!sbpefopcb<!nborbofcjt!nr!lpfgjdjfouj<!pqujnbmvsj!
tjn[mbwsjt-! nxbsnpfcmvspcjt! tjejef<! tbjnfeppcjt-! ybo.
hbn[mfpcjt! epof<! sfnpouUwbshjtpcjt! ybsjtyj<! ebobybs.
kfcj!gvmbe!hbnptbyvmfcbTj/!

tbqspfrup.tblpotusvrupsp!tubejb!Tfjdbwt!ufr.
ojlvsj!ebwbmfcjt!Tftxbwmbt-!njt!Tfgbtfcbt!bybmj-!eb{vt.
ufcvmj! npUypwofcjU<! xjobtbqspfrup! tubejb{f! Tftbtsv.
mfcfmj!tbnfdojfsp.lwmfwjUj!eb!frtqfsjnfouvmj!tbnvTb.
pfcjt!nbtbmfcjt!hbdopcbt-!npefmfcjtb!eb!ojnvTfcjt!hbnpd.
ebt<! ebtbqspfrufcfmj! oblfUpcjt! lpotusvrdjjtb! eb! njtj!
tbfrtqmvbubdjp! nbybtjbUfcmfcjt! ufrojlvs.flpopnjlvs!
ebtbcvUfcbt/!

bn! tubejb{f! ufrojlvs.flpopnjlvsj! fgfruvspcjt!
hbontb{Swsfm! gbrupsfct! njflvUwofcb;! tbopsnbmj{bdjp!
lpouspmj<! rtfmvsj! hsbgjljt! Tftbuzwjtbe! tbnvTbpfcjt!
Tftsvmfcjt! sjunvmpcb<! lpotusvrupsfcjt! Tspnjt! tb.
nfdojfsp!pshboj{bdjb/!

[jsjUbej! nbDwfofcmfcjb;! vojgjlbdjjt-! tuboebsuj.
{bdjjt! gbrupcsjwj! lpfgjdjfoufcj<! lpotusvrupsfcjt!
Tspnjt! nxbsnpfcmvspcjt! {seb<! qjswfmj! xbsehfojtUb.
obwf! Dbcbsfcvmj!eplvnfoubdjjt!sbpefopcb<! lpouspmjtb!
eb!xbsnpfcjt! qspdftTj!ufrojlvs!eplvnfoubdjbTj! bSnp.
Dfojmj! Tfdepnfcjt! sbpefopcb<! tbqspfrup.tblpotusvr.
upsp!tbnvTbpfcjt!UwjUSjsfcvmfcb!eb!tyw/!

ufropmphjvsj! tubejb! )xbsnpfcjt! npn{befcb*! Tf.
jdbwt! ufropmphjvsj! qspdftfcjt! ebnvTbwfcbt-! nbU! ujqj.
{bdjbt-!espjtb!eb! nbtbmfcjt! ybskjt!ebehfobt<! obyb{fcjt!
ybsjtyjtb!eb!vsUjfsUTfUboynfcjt!Tfnpxnfcbt<!nbU!eb{vt.
ufcbt<! ufropmphjvsj! bSXvswjmpcjt-! Tbcmpofcjt-! tbhb.
npdep!tbTvbmfcfcjt!ebn{befcbt!eb!tyw/!
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flpopnjlvsj! fgfruvspcjt! [jsjUbej! hbontb{Swsf.
mj!gbrupsfcjb;!pqfsbdjpcsjwj!ufropmphjvsj! qspdftf.
cjt!tsvmzpgjt!tbljUyj<!ufropmphjvsj!qspdftfcjt!ujqj.
{bdjb<! bSXvswjmpcbtb! eb! npxzpcjmpcfcTj! lpotusvr.
djjt! vojgjdjsfcvmj! eb! tuboebsuj{fcvmj! fmfnfoufcjt!
nbrtjnbmvsj!hbnpzfofcb<!bhsfhbujsfcb!eb!tyw/!

ufrojlvs.flpopnjlvsj! nbDwfofcmfcjb;! vojgjlbdjjt-!
tuboebsuj{bdjjt-! nfrboj{bdjjt-! bwupnbuj{bdjjt-! mjUp.
ojt! hbnpzfofcjt-! qmbtunbtjt! hbnpzfofcjt! lpfgjdjfoufcj<!
xbsnpfcjt!npn{befcjt!UwjUSjsfcvmfcb!eb!tyw/!

tbxbsnpp! tubejb! ybtjbUefcb! tbnvTbpUb! Tfnefhj!
npdvmpcjU;!pqfsbujvmj!nbufsjbmvs.ufrojlvsj!npnbsb.
hfcb<!efubmfcjt-!lwbo[fcjt-!bhsfhbufcjt!ebn{befcb-!bxzp.
cb-!oblfUpcfcjt!hbnpdeb<!TfgvUwb!eb!usbotqpsujsfcb/!

ufrojlvs.flpopnjlvsj! fgfruvspcjt! hbontb{Swsf.
mj![jsjUbej!gbrupsfcjb;!lbesfcjt!nbSbmj!lwbmjgjlbdjb-!
hbnpnhpofcmpcb-!hbnpTwfcvmj!qspevrdjjt!ybsjtyjt!tsvm.
zpgb-! npsbmvsj!eb! nbufsjbmvsj! tujnvmjsfcjt!sbdjp.
obmvsj!tjtufnjt!hbnpzfofcb/!

[jsjUbej!ufrojlvs.flpopnjlvsj! nbDwfofcmfcjb;! Tsp.
njt! nxbsnpfcmvspcjt-! tbTvbmp! yfmgbtjt! {sejt! ufnqf.
cj<!UwjUSjsfcvmfcjt!Tfndjsfcb-!sfoubcfmpcjt!{seb!eb!tyw/!

frtqmvbubdjjt! tubejb{f! flpopnjlvsj! fgfruvsp.
cjt!hbontb{Swsfm!gbrupsfct!Tpsjt!voeb!bSjojTopt;!qjs.
ebqjsj! ebojTovmfcjU! nborbojt-! npxzpcjmpcjt-! oblfUpcjt!
hbnpzfofcb<! nborbojt-! npxzpcjmpcjt! tsvmj! ebuwjsUwb!
tjn[mbwsjt! njyfewjU<! tbfrtqmvbubdjp!ebobybskfcjt!Tfn.
djsfcb!eb!tyw/!

bn! tubejb{f! ufrojlvs.flpopnjlvsj! fgfruvspcjt!
nbybtjbUfcfmj! [jsjUbej! nbDwfofcmfcjb;! tjn[mbwsjt! hbnp.
zfofcjt! lpfgjdjfouj-! npxzpcjmpcjt! ebuwjsUwjt! lpfgj.
djfouj-!tbfrtqmvbubdjp!ebobybskfcjt!Tfndjsfcb!eb!tyw/!!

!
:/3/!flpopnjlvsj!fgfruvspcjt!xzbspfcj!eb!
hbotb{Swsjt!nfUpefcj!dbmlfvm!tubejfc{f!

!

tuboebsujt! flpopnjlvsj! fgfruvspcjt! hbotb{Sw.
sjtbt!voeb!hbnpwbwmjopU!flpopnjjt!xzbspfcj-! hbnpwUwb.
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mpU! flpopnjb! obuvsbmvs! eb! SjsfcvmfcjU! hbnptbyv.
mfcfcTj-! ybskfcj! tuboebsujt! TfnvTbwfcbtb! eb! ebofsh.
wb{f-!xmjvsj! flpopnjlvsj! fgfruj-! flpopnjlvsj!fgfruv.
spcjt!lpfgjdjfouj!eb!tyw/!

xmjvsj!flpopnjb!obuvsbmvs!hbnptbyvmfcbTj!hboj.
tb{Swsfcb! nbufsjbmvsj! eb! TspnjUj! sftvstfcjt! nbDwfofc.
mfcjt! dwmjmfcjt! njyfewjU! qspevrdjjt! tbtjdpdymp! djl.
mjt!zwfmb!tubejb{f!tuboebsujt!ebofshwbnef!eb!!ebofsh.
wjt!Tfnefh!fsU!xfm{f!hbUwmjU/!

xmjvsj! flpopnjb! SjsfcvmfcjU! hbnptbyvmfcbTj!
hbojtb{Swsfcb! qspevrdjjt! ebqspfrufcb{f-! xbsnpfcb{f-!
njnprdfwb{f!eb!frtqmvbubdjb{f!ybskfcjt!tywbpcjU!tubo.
ebsujt!ebofshwbnef!eb!njt!Tfnefh!fsU!xfm{f!hbUwmjU/!

xmjvsj! flpopnjlvsj! fgfruj! hbojtb{Swsfcb! Sjsf.
cvmfcjU!hbnptbyvmfcbTj!xmjvsj!flpopnjjt!eb!tuboebs.
ujt! TfnvTbwfcbtb! eb! ebofshwb{f! fsU! xfm{f! ebzwbojm!
ybskfct! Tpsjt! tywbpcjU/! Uv! ybskfcj! tuboebsujt! Tfnv.
Tbwfcbtb! eb! ebofshwb{f! ypsdjfmefcb! sbnefojnf! xmjt!
hbonbwmpcbTj-! nbUj! tjejef! hbojtb{Swsfcb!espjt! gbrup.
sjt!hbUwbmjtxjofcjU/!

tuboebsujt!flpopnjlvsj!fgfruvspcjt!lpfgjdjfo.
uj!hbojtb{Swsfcb!xmjvsj!flpopnjjt!gbsepcjU!tuboebs.
ujt! TfnvTbwfcbtb! eb! ebofshwb{f! bvdjmfcfm! ybskfcUbo!
)hbnpjUwmfcb!espjt!gbrupsjt!hbUwbmjtxjofcjU*/!

tuboebsujt! ebofshwjU! njSfcvmj! flpopnjjt! xzb.
spfcj!voeb!hbnpwbwmjopU!qspevrdjjt! tbtjdpdymp!djl.
mjt!zwfmb!tubejb{f/!

!

qspevrdjjt!ebnvTbwfcjt! ! )ebqspfrufcjt*! tub.
ejb{f!voeb! hbnpwbwmjopU! tuboebsujt!ebofshwjU!hboqj.
spcfcvmj!flpopnjjt![jsjUbej!xzbspfcj;!!

b*! ebqspfrufcjt! Tspnbufwbepcjt! Tfndjsfcb! )tubo.
ebsuvmj!ufrojlvsj!eplvnfoubdjjt!nsbwbmkfsbej!hbnp.
zfofcb-!tuboebsuvmj!qjspcjUj!hsbgjlvmj!hbnptbyvmfcf.
cjt-!hbnpUwmjt!tuboebsuvmj!nfUpefcjt!hbnpzfofcb!eb!b/T/*!
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!!!!!!!!!! ),TT(SBE
21 dapdapTdas −⋅= !

∗
!!!!!!!!!!!!!!!!)9*!

tbebd!BBebt!xfmjxbeTj!tbTvbmpe!ebtbqspfrufcfmj!qsp.!!!!!!!!!!!!!!!
!!!!!!!!!!!!!evrdjjt!)qspdftfcjt*!!tbyffcjt!!ebtbyfmfcbUb!!
!!!!!!!!!!!!!sbpefopcbb-!

SU!`nvTbljt!Uwjvsj!yfmgbtj!ebnbufcjUj!!yfmgb.!
!!!!!tjt-!tpdjbmvs!eb{Swfwb{f!eb!{feobefc!ybs.!
!!!!!kfc{f!!bobsjdyfcjt!!hbUwbmjtxjofcjU-!mbsj-!
Tebq!`!fsUj!qspfrujt!ebqspfrufcjt!esp-!Uwf<!
!

c*!!qspfrufcjt!sbpefopcjt!Tfndjsfcb-!ebtbnvTbwf.
cfmj! ufrojlvsj! eplvnfoubdjjt! fsUfvmfcjt! sbpefopcjt!
Tfndjsfcb!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ,CE damdamn ⋅ϑ⋅ε= !!!!!!!!!!!!!!!!!!):*!

tbebd!ϑebn!jn!ebnvTbwfcfcjt!bo!ujq.{pnfcjt!tbTvbmp!xmj.!
!!!!!vsj!sbpefopcbb-!spnmfcjd!bSbs!jrofcb!tbXjsp-!
Cebn`ebnvTbwfcjt!bo!ujq.{pnjt!tbTvbmp!tbybskU.!
!!!!!!!bSsjdywp!Sjsfcvmfcb-!mbsj- 
εo!`!lbqjubmvsj!ebcboefcjt!fgfruvspcjt!opsnb.!

!!!!!!ujvmj!lpfgjdjfouj!)εo=1-26*<!
h*! ybskfcjt! Tfndjsfcb! tbdefmj! ojnvTfcjt! ebn{b.

efcbtb!eb!hbnpdeb{f!

!!!!!!!!!!!!!!! ),SS(AE
21 nimnimnim2

−⋅= !!!!!!!!!!!!!!!!!)21*!

tbebd! xfmjxbeTj!ebn{befcvmj!eb!hbnpdejmj!ojnv.!
2nimA

!!!!!!Tfcjt!sbpefopcbb!tuboebsujt!ebofshwjt!Tfn.!
!!!!!!efh-!dbmj-!

1
Snim !eb! !`!ybskfcj!tbdefmj!ojnvTjt!ebn{bef.!

2
Snim

!!!!!!cbtb!eb!!hbnpdeb{f!tuboebsujt!!ebofshwbnef!
!!!!!!!eb!njt!Tfnefh-!mbsj/!
qspevrdjjt! xbsnpfcjt! tubejb{f! voeb! hbnpwbw.

mjopU! tuboebsujt! ebofshwjU! hboqjspcfcvmj! flpopnjjt!
Tfnefhj![jsjUbej!xzbspfcj;!

                                                           
∗ br!eb!TfnehpnTj!joefrtj!2!bSojTobwt!nehpnbsfpcbt!tuboebsuj{bdjbnef-!!!

3!`!tuboebsuj{bdjjt!Tfnefh/!
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b*! opnfolmbuvsjt! Tfndjsfcb-! vojgjlbdjb-! xbsnp.
fcjt!tfsjvmpcjt!bnbSmfcb!! 

!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!)22*!),K/11)(cc(AE z
112 p.Sm −−⋅=

tbebd!!A2    qspevrdjjt!)tbnvTbpt*!xmjvsj!npdvmpcbb!
!!!!!!tuboebsujt!!ebofshwjt!Tfnefh!)ft!bSojTwob!!
!!!!!!hwfrofcb!npnbwbmTjd*-!

c2!`!!qspevrdjjt!)tbnvTbpt*!fsUfvmjt!UwjUSjsf.!
!!!!!!!cvmfcb-!mbsj-!

cn1!`!nbtbmjt!fsUfvmjt!Sjsfcvmfcb-!mbsj-!

Kq/T!`qsphsbnjt!Tfdwmjt!lpfgjdjfouj!)sjhjt!np.!
!!!!!!!dfnvmj!!xfwsjtbUwjt!bybmj!qsphsbnjt!Tfgbs.!
!!!!!!!efcb![wfmUbo!!bo!ujq.{pnfcjt![wfmj!!sbpef.!!!!!
!!!!!!!opcjt!Tfgbsefcb!bybmUbo*-!

z!`!!qsphsbnjt!Tfdwmjt!!lpfgjdjfoujt!!ybsjtyjt!!
!!!!!!!nbDwfofcfmj<!
c*!nbtbmfcjt!ybskjt!opsnfcjt!Tfdwmb!

!!!!!!! )],PMPM()PMPM[(AE 221122112 nnnnmm ⋅−⋅−⋅−⋅= !!!!)23*!

tbebd!!M1 eb!M2  nbufsjbmvsj!!sftvstjt!!ybskwjt!opsnbb!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!qspevrdjjt!!!fsUfvm{f!!!obuvsbmvs!!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!hbo{pnjmfcbTj!tuboebsujt!!ebofshwbnef!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!eb!ebofshwjt!Tfnefh-!

Pn2, !Pn3!!`!!nbtbmjt!fsUfvmjt!gbtj-!mbsj-!

Mo2, !Mo3 `!!obsDfofcjt!sbpefopcb!obuvsbmvs!hbo.!!
!!!!!!!!!!!!!!!{pnjmfcbTj-!

Po2, !P!o3 `!!obsDfojt!fsUfvmjt!gbtj-!mbsj<!
h*! npxzpcjmpcjt! hbebxzpcjt! Tspnbufwbepcjt! Tf.

ndjsfcb! ujq.{pnbUb! sbpefopcjt! Tfndjsfcjtb! eb! xbsnp.
fcjt!tfsjvmpcjt!bnbSmfcjt!ybsk{f!

                                 ,  )τ⋅ −τ⋅( ⋅= 1 2nnSA  E o.g2o.g1sTp  )24*!
tbebd!Aq   fsUujqvsj!efubmfcjt!!qbsujfcjt!!tbTvbmp!sjd.!
!!!!!!!!!!!!!ywjb!xfmjxbeTj!obuvsbmvs!hbo{pnjmfcbTj- 

StU!`nvTbljt!tbbUpcsjwj!yfmgbtj-!mbsj-!

np/h1
 -!np/h2

 `pqfsbdjbUb!sbpefopcb-!spnmfcjd!tb.!!!!!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!Xjspfcfo!npxzpcjmpcjt!hbebxzpcbt-!

τ1,τ2  `espjt!opsnfcj!oblfUpcjt!fsUfvm{f-!tU<!
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e*!fmfruspfofshjjt!ybskwjt!opsnfcjt!Tfdwmb!

!!!!!!! )NN(A
10060
KP

E 22 em2em1
gZe τ⋅ −τ⋅⋅⋅

⋅

⋅
= 1 !-!!!!!!)25*!

tbebd!Pf!!2!lwu/tU.jt!ubsjgjb-!mbsj-!

Kh[!`!!fmfrusp[sbwfcjt!hbnpzfofcjt!kbnvsj!lpf.!
!!!!!!!!gjdjfouj-!

N1, N2 `fmfrusp[sbwfcjt!tjn[mbwsf-!lwu-!

τfn1, τfn2`fmfruspnpxzpcjmpcjt!nvTbpcjt!esp-!tU<!

f*! ybskfcjt! Tfndjsfcb! tqfdjbmj{fcvmj! tbxbsnp.
fcjthbo! npxpefcvm! tuboebsuj{fcvm! obzje! Tfnbehfofm!
obxjmfc{f!eb!nblpnqmfrufcfm!oblfUpcfc{f!

!!!!!!!!!!!!!!!!!! ,C)PP(AE 212 t−−= !!!!!!!!!!!!!!!!!)26*!

tbebd!P2!-!P3!!qspevrdjjt!fsUfvmjt!gbtjb-!mbsj-!

Cu!`!!obzjej!Tfnbehfofmj!obxjmfcjtb!eb!nblpnq.!
!!!!!!!!mfrufcfmj!oblfUpcfcjt!usbotqpsujsfcjt!!
!!!!!!!!Sjsfcvmfcb-!mbsj<!
w*!tbxbsnpp!qspdftfcjt!Tspnbufwbepcjt!Tfndjsfcb!

!!!!!!!!!!!!!!!!! ),SS(AE 22112 sTsT τ−τ= !!!!!!!!!!!!!!!)27*!

tbebd!τ2!-!τ3!!espjt!!opsnbb!!oblfUpcjt!)tbnvTbpt*!fsUf.!
!!!!!!!!vm{f-!tU-!

StU2!-!StU3`!nvTbljt!tbbUpcsjwj!yfmgbtj-!mbsj<!
{*! oblfUpcfcjt! TfsDfwjt! npdvmpcjt! Tfndjsfcb!eb!

tbhbnpdep!npxzpcjmpcjt!hbjbgfcb!!!!

!!!!! )]Pc(b)Pc(b[
F100

AE 21 gam2gam2gam1gam1n
2 +⋅⋅τ−+⋅⋅τε⋅= -!)28*!

tbebd!F!!nvTbpcjt!espjt!xmjvsj!gpoejb-!tU-!

τhbn1, τ!hbn2`fsUj!oblfUpcjt!hbnpdejt!esp-!tU-!

b1, b2 `!TfsDfwjt!npdvmpcb-!&-!

c `!qspevrdjjt!bo!tbnvTbpt!fsUfvmjt!UwjUSjsf.!
!!!!!!cvmfcb-!mbsj-!

Phbn1, P!hbn2`fsUbehjmjboj!!hbnptbdefmj!!tufoejt!!

!!!!!!!!!!!!!!gbtj-!mbsj<!
U*!xvojt!Tfndjsfcb!ebnbn{befcfmUbo!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!
100

)yc(bA
E

−
= w2

!-!!!!!!!!!!!!!!!!!!)29*!

tbebd!bx!!xvojt!Tfndjsfcbb-!&-!

c `qspevrdjjt!fsUfvmjt!UwjUSjsfcvmfcb-!mbsj-!

y `oblfUpcjt!Sjsfcvmfcb!kbsUjt!gbtbe-!mbsj<!
j*!ybskfcjt!Tfndjsfcb!nbsljsfcbtb!eb!TfgvUwb{f!

!! )],PMPM()SS[(AE 221122112 mmsTsT ⋅−⋅+τ−τ= !!!!!!)2:*!

tbebd  τ2!-!τ3!!espjt!opsnbb!oblfUpcjt!)tbnvTbpt*!!
!!!!!!!!!fsUfvm{f-!tU-!

StU2!-!StU3`!nvTbljt!tbbUpcsjwj!yfmgbtj-!mbsj-!

M1, M2  `!nbufsjbmvsj!!sftvstjt!!ybskwjt!opsnb!
!!!!!!!!!!!!!qspevrdjjt!fsUfvm{f!obuvsbmvs!hbo.!!
!!!!!!!!!!!!!{pnjmfcbTj-  
Pn2, !Pn3 `!!nbtbmjt!fsUfvmjt!gbtj-!mbsj<!
l*!ybskfcjt!Tfndjsfcb!ubsb{f!

!!!!!!!!!!!! )],cc(
H
H

)cc[(AE 22
1

2
112 r

t

t
r +−⋅+= !!!!!!)31*!

tbebd  c2!-!c3!!sfnpoujt!Sjsfcvmfcbb!ubsjt!tbntbyvsjt!!
!!!!!!!!!hbonbwmpcbTj-!mbsj-!

cs2!-!cs3!`!ubsjt!sfnpoujt!Sjsfcvmfcb-!mbsj-!

Hu2!-!Hu3!`!ubsjt!csvowbUb!sjdywj<!
m*!npxzpcjmpcjt!hbnpzfofcjt!hbvnkpcftfcb!

!!!!!!!!!!!!! ),cc(AE
22112 mowmowmowmow τ⋅−τ⋅= !!!!!!!!)32*!

tbebd  cnpx2!-!cnpx3!!npxzpcjmpcjt!nvTbpcjt!fsUj!tbbUjt!
!!!!!!!!!!!!!!!Sjsfcvmfcbb-!mbsj-!

τnpx1, τ!npx2`!npxzpcjmpcjt!nvTbpcjt!espjt!opsnb!!

!!!!!!!!!!!!!!!oblfUpcjt!fsUfvm{f-!nborbobtbbUj<!
n*!tbxbsnpp!djlmjt!ybohs[mjwpcjt!Tfndjsfcb!

!!!!!!!!!!!!!!!!!! ,n)TT(cE
212 cccmow −= !!!!!!!!!!!!!!!)33*!

tbebd  cnpx3!!npxzpcjmpcjt!nvTbpcjt!fsUj!tbbUjt!Sjsfcv.!
!!!!!!!mfcbb!tuboebsujt!ebofshwjt!Tfnefh-!mbsj-!

Td1, Td2 `!tbxbsnpp!djlmjt!ybohs[mjwpcb-!tU-!

nd `!tbxbsnpp!djlmfcjt!sbpefopcb!xfmjxbeTj<!
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o*!Tspnjt!vtbgsUypfcjt!bnbSmfcb!

!!!!!!! ],100/)bb[(SFD75,0E
21 avadavadsT −⋅⋅⋅⋅= !!!!!!!)34*!

tbebd  D npdfnvmj!qspgftjjt!nvTblUb!sbpefopcbb-!

F    `!!!nvTbpcjt!espjt!xmjvsj!gpoej-!tU-!

StU `!!!nvTbljt!tbbUpcsjwj!yfmgbtj-!mbsj-!

bbwbe1, bbwbe2 `!tbnvTbp!espjt!ebobybskfcj!bwben.!

!!!!!!!!!!zpgpcjt!!)usbwnbuj{njt*!hbnp-!&/!
!

frtqmvbubdjjt! )npynbsfcjt*! tubejb{f! voeb! hb.
npwbwmjopU! tuboebsujt! ebofshwjU! hboqjspcfcvmj! flp.
opnjjt!Tfnefhj!xzbspfcj;!

b*! tbfrtqmvbubdjp! ybskfcjt! Tfndjsfcb! )ofemfv.
mjt-!tbUcpcjt-!nbtbmfcjt-!jbsbSfcjt!ybskjt!Tfndjsfcb*!

!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!)35*!,SASAE '
2P2

'
1P1 ⋅−⋅=

tbebd  ,  npnynbsfcfmUb!xmjvsj!tbfrtqmvbubdjp!'
1PS '

2PS
!!!!!!!!!!ybskfcjb-!mbsj-!

A1,  A2`!qspevrdjjt!xmjvsj!npdvmpcb!obuvsb.!
!!!!!!!!!!!mvs!hbo{pnjmfcbTj<!
c*!tbnbsbhp!obxjmfcjt-! jbsbSfcjt-! tbnbskwfcjt!sb.

pefopcjt!Tfndjsfcb!

!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!)36*!∑ ⋅−=
sam

samsamsam

n

1
221 ,P)AA(E

tbebd   ntbn!!!tbnbsbhp!obxjmfcjt-!jbsbSfcjt-!tbnbskwfcjt!
!!!!!!!!tbyffcjt!sbpefopcbb-!

  Ptbn3 `tbnbsbhp!obxjmfcjt!fsUfvmjt!tbTvbmp!Sjsf.!
!!!!!!!!!cvmfcb!tuboebsujt!ebofshwjt!Tfnefh-!mbsj<!
h*! sfnpoujtb! eb! ufrojlvsj! npntbyvsfcjt! Tspnb.

ufwbepcjt!Tfndjsfcb!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ,S)(AE sTr2r1r ⋅τ−τ= !!!!!!!!!!!!!)37*!

tbebd  As!!!sfnpout!bo!ufrojlvs!npntbyvsfcbt!ebrwfnef.!
!!!!!!cbsfcvmj!oblfUpcfcjt!!xmjvsj!!npdvmpcbb!!
!!!!!!obuvsbmvs!hbo{pnjmfcbTj-!

τs2!-!τs3 `qspevrdjt!fsUfvmjt!sfnpoujt!Tspnbuf.!!!
!!!wbepcb-!lbdtbbUj-!

StU   `!!nvTbljt!tbbUpcsjwj!yfmgbtj-!mbsj<!
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e*! frtqmvbubdjbTj! nzpgj! npxzpcjmpcjt! nxbsnpfc.
mvspcjt!bnbSmfcb!

!!!! 22P
2

'
1

'
2

'
2P

'
1P

2

1
1P AS

p
)KK()SS(

p
p

B
BSE ⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

ε+
−ε−−

+
ε+
ε+

⋅=
n

n

n

n

1

2 -!)38*!

tbebd!SP1-!SP2!!Tspnjt!!tbTvbmfcjt!fsUfvm{f!ebzwbojmj!!!

!!!!!!!ybskfcjb!)hbnpjUwmfcb!gpsnvmjU!SP=c+εoK
'*-!

BB2-  B3`Tspnjt!tbTvbmfcjt!fsUfvmjt!hbnpzfofcjU!nj.!!
!!!!!!!!!Sfcvmj!qspevrdjjt!)tbnvTbpt*!xmjvsj!npdv.!

!!!!!!!!!mpcb!obuvsbmvs!fsUfvmfcTj!)BB3 /B2̀ !Tspnjt!
!!!!!!!!!tuboebsuj{fcvmj!!tbTvbmfcjt!!fsUfvmjt!!
!!!!!!!!!nxbsnpfcmvspcjt!{sejt!hbnUwbmjtxjofcfmj!!
!!!!!!!!!lpfgjdjfoujb!tbcb{ptUbo!TfebsfcjU*-!

(p2+εo):(p3+εo) `!tuboebsuj{fcvmj!Tspnjt!tbTvb.!
!!!!!!!!!!mfcjt!tbntbyvsjt!!wbejt!dwmjmfcjt!hbn.!
!!!!!!!!!!Uwbmjtxjofcfmj!lpfgjdjfouj!tbcb{ptUbo!
!!!!!!!!!!TfebsfcjU-!

p2-  p3!`!tbcbmbotp!Sjsfcvmfcjebo!bobsjdyfcjt!xjmj!
!!!!!!!!!!!Tspnjt!tbTvbmfcjt!tsvm!bSehfob{f!`!sf.!!
!!!!!!!!!!!opwbdjb{f!)hbnpjUwmfcb!nbUj!npsbmvsj!dwf.!
!!!!!!!!!!!Ujt!hbUwbmjtxjofcjU*-!

n

n

ε+
−ε−−

2

'
1

'
2

'
2P

'
1P

p
)KK()SS(

   `!!!npnynbsfcmjt!flpopnjb!!

!!!!!!!!!frtqmvbubdjjt!!njnejobsf!ybskfcjtb!eb!tubo.!
!!!!!!!!!ebsuvmj!Tspnjt!tbTvbmfcjt!tbntbyvsjt!nUf.!
!!!!!!!!!mj!wbejt!hbonbwmpcbTj!Ubonefwoj!!lbqjubmv.!
!!!!!!!!!sj!ebcboefcfcjebo!!bobsjdyfcjt!hbnp!tbcb{pt.!
!!!!!!!!!Ubo!TfebsfcjU-!mbsj-!

 ,   `!!npnynbsfcmjt!!Tftbcbnjtj!!lbqjubmvsj!!'
1K '

2K
!!!!!!!!!ebcboefcfcj!!)lbqjubmvsj!!ebcboefcfcj!hbo.!
!!!!!!!!!tbyjmwfmj!!Tspnjt!!tbTvbmfcfcjt!!Sjsfcv.!
!!!!!!!!!mfcjt!!hbUwbmjtxjofcjt!!!hbsfTf*!Tspnjt!
!!!!!!!!!tbTvbmfcjt!!!hbnpzfofcjtbt!!Tspnjt!!tubo.!
!!!!!!!!!ebsuj{fcvmj!tbTvbmfcjU!xbsnpfcvmj!qsp.!
!!!!!!!!!evrdjjt!npdvmpcb{f!hbebUwmjU-!mbsj-!

'
1PS  , `!npnynbsfcmjt!!xmjvsj!tbfrtqmvbubdjp!!'

2PS
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!!!!!!!!!!!!!ybskfcj!!tuboebsuj{fcvmj!!Tspnjt!tb.!
!!!!!!!!!!!!!TvbmfcjU!xbsnpfcvmj!!qspevrdjjt!)tb.!
!!!!!!!!!!!!!nvTbpt*!!npdvmpcb{f!!hbUwmjU!)bn!!ybs.!
!!!!!!!!!!!!!kfcTj!hbUwbmjtxjofcvmjb!bnpsuj{bdjjt!!
!!!!!!!!!!!!!nypmpe!jt!obxjmj-!spnfmjd!hbolvUwoj.!
!!!!!!!!!!!!!mjb!!Tspnjt!!tbTvbmfcfcjt!!lbqjubmvs!!!!
!!!!!!!!!!!!!sfnpou{f-!!f/j/!nbU!!sfopwbdjb{f!tbytsf.!
!!!!!!!!!!!!!!cjt!hbUwbmjtxjofcjt!hbsfTf<!
f*! frtqmvbujsfcvmj! oblfUpcfcjt! hbnptbefhpcjt!

wbejt!)sftvstjt*!hb{seb!

!!!!!!!!!!!!!!!! ,
T

TTcAKE
1

12 −
⋅⋅⋅= 2mom !!!!!!!!!!!!!!!!)39*!

tbebd!!Knpn!!lpfgjdjfoujb-!spnfmjd!!jUwbmjtxjofct!ybskfct!!
!!!!oblfUpcfcjt!npntbyvsfcb{f-!

c`qspevrdjjt!bo!tbnvTbpt!fsUfvmjt!UwjUSjsfcvmf.!
!!!!cb-!mbsj-!

T2!-!T3 `oblfUpcfcjt!hbnptbefhpcjt!wbeb-!xfmj<!
w*!tbjnfeppcjt!bnbSmfcb!

!!!!!!!!!!!! ),FcFc(AE mow22mow112 ⋅λ⋅−⋅λ⋅= !!!!!!!!!!)3:*!

tbebd!!!c!!!qspevrdjjt!bo!tbnvTbpt!fsUfvmjt!UwjUSjsf.!
!!!!!!cvmfcbb-!mbsj-!

λ2!-!λ3   `!!!nuzvofcbUb!joufotjvspcb-!2/tU-!
Fnpx2!-!Fnpx3`npxzpcjmpcjt!tbnvTbp!espjt!xmjvsj!gpo.!
!!!!!!!!!!!!!!!ej-!tU<!
{*! qspevrdjjt! Tfobyvmpcjt! {seb! usbotqpsuj.

sfcjtbt!eb!Tfobywjtbt!!

!!!!!!!!!!!!!! Sen
gaf2 C
100

)yc(bA
E −

−
= !,!!!!!!!!!!)41*!

tbebd!!bhbg!qspevrdjjt!hbgvXfcjt!Tfndjsfcbb-!&-!
c!!`!qspevrdjjt!fsUfvmjt!UwjUSjsfcvmfcb-!mbsj-!

y!!`!oblfUpcjt!Sjsfcvmfcb!kbsUjt!gbtbe-!mbsj-!

CTfo`qspevrdjjt!Tfobyvmpcjt!{sejtblfo!njnbsUvmj!!
!!!!!!tbnvTbpfcjt!xmjvsj!Sjsfcvmfcb-!mbsj<!
U*!tbusbotqpsup!tbTvbmfcfcjt!hbnpzfofcjt!hbvnkpcf.

tfcb!
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⎝

⎛
−⋅⋅=

s.s2s.s1t

gad
2 V

!!!!!!!!!!!)42*!

tbebd!chbe!uwjsUjt!!hbeb{jewjt!!Sjsfcvmfcbb!tbusbot.!
!!!!!qpsup!tbTvbmfcjt!uwjsUbnxfpcjt!nbrtjnbmv.!
!!!!!sj!hbnpzfofcjt!qjspcfcTj-!mbsj-!

Vu`tbusbotqpsup!tbTvbmfcjt!bo!tbtbxzpcp!Tfop.!
!!!!!cfcjt!ufwbepcb!nbUj!!uwjsUbnxfpcjt!)npdvmp.!
!!!!!cjt*!tsvmj!!hbnpzfofcjtbt-!!hbnptbyvmjb!oblf.!!
!!!!!Upcfcjt!sbpefopcbTj-!

bt/t2!- bt/t3!`tbusbotqpsup!tbTvbmfcfcjt!uwjsUbn.!
!!!!!xfpcjt!)uwjsUufwbepcjt*!hbnpzfofcb-!&<!
j*!tbtbxzpcp!Tfopcfcjt!hbnpzfofcjt!hbvnkpcftfcb!

!!!!!!!!! ,
b
1

b
1

H
P

A100E ⎟
⎟
⎠

⎞
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⎝

⎛
−

⋅
⋅⋅=

t2t1tt

t
2 V

!!!!!!!!!!)43*!

tbebd!pu!ubsjt!Sjsfcvmfcbb!)sfnpoujt!DbUwmjU*-!mbsj-!

Vu!`tbusbotqpsup!tbTvbmfcjt!bo!tbtbxzpcp!Tfop.!
!!!!!!cfcjt!ufwbepcb!nbUj!uwjsUbnxfpcjt!)npdvmp.!
!!!!!!cjt*!tsvmj!hbnpzfofcjtbt-!hbnptbyvmjb!oblf.!
!!!!!!Upcfcjt!sbpefopcbTj-!

Hu!`ubsjt!csvowbUb!sjdywj-!

bu2!- bu3!`ubsjt!npdvmpcjt!hbnpzfofcb-!&/!
!

:/4/!tuboebsufcjt!ebofshwjU!njSfcvmj!
flpopnjlvsj!fgfruvspcjt!hbnpUwmb!
!
tuboebsuj{bdjjt! flpopnjlvsj! fgfruvspcjt! rwfT!

hvmjtynpcfo!tbxbsnptb!eb!ebshjt! flpopnjlb{f! njtj!hbw.
mfojt!Tfefht/!

tuboebsujt! ! flpopnjlvsj! fgfruvspcjt! hbotb{Sw.
sjt! nj{bojb;! b*! tuboebsuj{bdjjt! hfhnbTj! tuboebsujt!
qspfrujt! TfnvTbwfcjt! )hbebtjokwjt*! DbsUwjt! nj{boTfxp.
ojmpcjt! ebtbcvUfcb<! c*! tuboebsujU! sfhmbnfoujsfcvmj!
tbpshboj{bdjp!eb!ufrojlvsj! hbebxzwfufcjt!sbdjpobmv.
sj!wbsjboujt!TfsDfwb/!
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• xmjvsj!flpopnjb!obuvsbmvs!hbnptbyvmfcbTj!)E*!
hbojtb{Swsfcb!nbufsjbmvsj!eb!TspnjUj!sftvstfcjt!xjob!
qbsbhsbgTj!hbnpwmfojmj!xzbspfcjt!njyfewjU!qspevrdjjt!
tbtjdpdymp! djlmjt! zwfmb! tubejb{f/! btf-! nbhbmjUbe-!
tuboebsujt!ebofshwjt!Tfefhbe!nbufsjbmvsj!sftvstfcjt!
ybskwjt!opsnfcjt!Tfdwmjtbt!njSfcvmj!xmjvsj!flpopnjb!
xbsnpfcjt!tgfspTj!hbnpjUwmfcb!gpsnvmjU!

!!!!!!!!!!!!!!! ,A)MM(E 221 ⋅−= !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)44*!

ypmp!frtqmvbubdjjt!tgfspTj!gpsnvmjU!

!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!)45*!,AB)MM(E 22
'
2

'
1 ⋅⋅−=

tuboebsujt! ebofshwjt! Tfefhbe! Tspnjt! tbTvbmf.
cfcjt! nxbsnpfcmvspcjt! {sejtbt! xmjvs! flpopnjbt! wj.
SfcU!nbUj!tbXjspfcjt!Tfndjsfcjt!ybsk{f!gpsnvmjU!

!!!!!!!!!!!!!! 22
1

2
1 AM

B
BME ⋅⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−= !/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)46*!

tuboebsujt!ebofshwjt! Tfefhbe! oblfUpcjt! hbnptb.
efhpcjt! wbejt! hb{sejtbt! xmjvsj! flpopnjb! hbnpjUwmfcb!
gpsnvmjU!

         22
1

2
1 AMME ⋅⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−

τ
τ

= !/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)47*!

tuboebsujt! ebofshwjt! Tfefhbe! Tspnbufwbepcjt!
TfndjsfcjU!njSfcvmj!xmjvsj!flpopnjlvsj!fgfruj!hbnp.
jUwmfcb!gpsnvmjU!!

!!!!!!!!!!
F

)(AE 212 τ−τ
= !/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)48*!

gpsnvmfcTj!)44*!///!)48*!hbnpzfofcvmjb!Tfnefhj!bS.
ojTwofcj;!

M!nbufsjbmvsj!sftvstfcjt!ybskwjt!!opsnbb!qsp.!
!!!!evrdjjt!fsUfvm{f!obuvsbmvs!hbo{pnjmfcbTj<!

A`qspevrdjjt!)tbnvTbpt*!xmjvsj!!npdvmpcb!ob.!
!!!!uvsbmvs!hbo{pnjmfcbTj<!

M'`nbufsjbmvsj!!sftvstjt!!ybskwjt!opsnb!!qsp.!
!!!!!evrdjjt!!)tbnvTbpt*!fsUfvm{f!!tuboebsuj{f.!
!!!!!cvmj!Tspnjt!tbTvbmfcjt!fsUfvmjt!hbnpzfof.!
!!!!!cjtbt!obuvsbmvs!hbo{pnjmfcbTj<!
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B`Tspnjt!!tuboebsuj{fcvmj!tbTvbmfcjt!fsUfv.!
!!!!mjt!!hbnpzfofcjtbt!!xbsnpfcvmj!!qspevrdjjt!!
!!!!)tbnvTbpt*!xmjvsj!npdvmpcb!obuvsbmvs!hbo.!
!!!!{pnjmfcbTj<!

T!`oblfUpcjt!hbnptbefhpcjt!wbeb-!xfmj<!

τ!`!espjt!opsnb!oblfUpcjt!fsUfvm{f-!tU<!

F!`!tbnvTbp!espjt!xmjvsj!gpoej-!tU/!

• tuboebsujt! ebofshwjU! njSfcvmj! xmjvsj! flp.
opnjb! )E*! mbsfcTj! hbojtb{Swsfcb! qspevrdjjt! tbtjdpd.
ymp! djlmjt! zwfmb! tubejb{f! hbnpwmfojmj! flpopnjjt!
zwfmb!xzbspt!njyfewjU!gpsnvmjU 

!!!!!!!!!!! ,EEEEE mimeqspwarmSem +++= !!!!!!!!!!!!!!!)49*!

tbebd!ETfn! - Exbsn! - Efrtq! - Enjn! bsjt! tuboebsujt!ebofshwjU!
njSfcvmj!xmjvsj!flpopnjb!Tftbcbnjtbe!TfnvTbwfcjt-!xbs.
npfcjt-! frtqmvbubdjjt! )npynbsfcjt*! eb! njnprdfwjt! tub.
ejb{f-!mbsj/!

• xmjvsj!flpopnjlvsj!fgfruj (Ex*!mbsfcTj!hboj.
tb{Swsfcb!gpsnvmjU 

!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!)4:*!),SS(EE '
P

'
P danSemnw +ε−=

tbebd!εo!lbqjubmvsj!ebcboefcjt!fgfruvspcjt!opsnbujv.!

!!!mj!lpfgjdjfoujb!)εo=1-26*<!
'
PS Sem `ybskfcj!!tuboebsujt!TfnvTbwfcb{f!espjt!!

!!!!!!!!!gbrupsjt!hbUwbmjtxjofcjU-!mbsj-!
'
PS dan  `ebobybskfcj!tuboebsujt!ebofshwb{f!espjt!

!!!!!!!!!gbrupsjt!hbUwbmjtxjofcjU-!mbsj/!
espjt!gbrupsjt! hbUwbmjtxjofcb! yefcb!espjt!gbr.

upsjt! αt ebzwbojt! lpfgjdjfoujt! tbTvbmfcjU-! spnfmjd!
hbnpjUwmfcb!gpsnvmjU!

                                 ,!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)51* t
t )1( ε+=α

tbebd!!ε!!ebzwbojt!opsnbujwjb!)1-2*<!

t `xmfcjt!!sbpefopcb-!!spnfmjd!bTpsfct!ybskfct!!
!!!!eb!!npdfnvmj!!xmjt!!Tfefhfct!tuboebsujt!eb.!
!!!!ofshwjt!Tfnefh!nfpsf!xmjebo-!xfmj/!
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nbhbmjUbe-!Uv!ybskfcj!tuboebsujt!TfnvTbwfcb{f!hbxfvmjb!
3112!xfmt-!3113!xfmt-!3114!xfmt-!ebofshwb{f!3115!xfmt!eb!tuboebs.
uj!ebjofshb!3115!xfmt-!nbTjo!ebzwbojt!lpfgjdjfouj!3112!xmjtbUwjt!
jnjt!hbUwbmjtxjofcjU-!spn!bn!xmjt!ybskfct!tuboebsujt!ebofshwjt!

nfpsf!xmjebo!)f/j/!3117!xmjebo*!bTpsfct!t=2006-2001=5!xfmj-!jrofcb!

α5=(1+0,1)5 =1,61< 3113 xmjtbUwjt t=2006-2002=4 xfmj!eb α4=(1+0,1)4 = 1,464 <!
3114!xmjtbUwjt!!t=2006-2003=3 xfmj!eb α3=(1+0,1)3 =1,33 <!3115!xmj.

tbUwjt!!t=2006-2004=2 xfmj!eb α2=(1+0,1)2 =1,21/!
tbbohbsjTp! xmjt! ebtbxzjtbnef! hboypsdjfmfcvmj!

ybskfcj! eb! Tfefhj! voeb! hbwbnsbwmpU! ebzwbojt! αt! lpf.
gjdjfou{f/!!

nbhbmjUbe-!Uv!ybskfcj!tuboebsujt!TfnvTbwfcb{f!3112!xfmt!
Tfbehfoeb!2-8!bUbt!mbst-!3113!xfmt!`!2-9!bUbt!mbst!)kbnvsj!ybskf.

cj! TfnvTbwfcb{f! SpTfn=1,7+1,8=3,5 bUbtj! mbsj*-! ebofshwb{f! 3114!

xfmt!Spebo=4,6 bUbt!mbst!eb!tuboebsuj!ebjofshb!3114!xfmt-!nbTjo!
jnjt!hbUwbmjtxjofcjU-!spn!ebzwbojt!lpfgjdjfoufcj!espjt!gbrupsjt!

njyfewjU!jrofcb!3112!xmjtbUwjt!)t=2005-2001=4*!  α4=(1+0,1)4=1,464;  3113!
xmjtbUwjt! )t=2005-2002=3*     α3=(1+0,1)3 =1,33;  eb! 3114! xmjtbUwjt!

)t=2005-2003=2*  α2=(1+0,1)2 =1,21, ybskfcjtbUwjt! espjt! gbrupsjt!
hbUwbmjtxjofcjU!njwjSfcU;!

!!3112!xmjtbUwjt!tuboebsujt!TfnvTbwfcb{f!2-8/2-575=3-5:!bUbtj!mbsj-!

!!3113!xmjtbUwjt!tuboebsujt!TfnvTbwfcb{f!2-9/2-44=3-4:!bUbtj!mbsj-!
kbnvsj! ybskfcj! espjt! gbrupsjt! hbUwbmjtxjofcjU! tuboebsujt!

TfnvTbwfcb{f!jrofcb S'pTfn=2,49+2,39=4,88 bUbtj!mbsj; 
!!3114! xmjtbUwjt! tuboebsujt! ebofshwb{f! S'pebo=4,6/1,21=5,57! bUbtj!
mbsj/!

kbnvsj! ybskfcj! espjt! gbrupsjt! hbUwbmjtxjofcjU! tubo.

ebsujt! TfnvTbwfcbtb! eb! ebofshwb{f! jrofcb! S'Σ=S'pTfn+S'pebo= 
=4,88+5,57=10,45 bUbtj!mbsj/!
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hbnpzfofcvmj!Tfnplmfcfcj! 
 

jtp!`!tuboebsuj{bdjjt!tbfsUbTpsjtp!pshboj{bdjb!!
!!!!!!!!ISO–International Organization for Standardization/!
jfl!`!tbfsUbTpsjtp!fmfruspufrojlvsj!lpnjtjb!!
!!!!!!  IEC - The International Electrotechnical Commission.  
CEN!`tuboebsuj{bdjjt!fwspqjt!lpnjufuj/!!
CENELEC`tuboebsuj{bdjjt!fwspqjt!lpnjufuj!fmfrusp.!
!!!!!!!!!!!ufrojlbTj/!
EFTA` European Free Trade Association 
              fwspqjt!Ubwjtvgbmj!wbXspcjt!btpdjbdjb/!
ETSI `European Telecommunication Standards Institute 
!!!!!!!!ufmflpnvojlbdjbTj!tuboebsufcjt!fwspqjt!jotujuvuj/!!

!!!ntp!`!ntpgmjp!tbwbXsp!pshboj{bdjb!!
!!!!!!!!WTO – World Trade Organization. 
lbtlp!`!Tftbcbnjtpcjt!Tfgbtfcjt!lpnjufuj!!!
!!!!!!!!!CASCO-conformity assessment Committee. 
lpqpmlp`npnynbsfcfmUb!joufsftfcjt!ebdwjt!lpnjufuj!!
!!!!!!!!!COPOLCO-consumer policy Committee. 
efwlp`hbowjUbsfcbej!rwfzofcjtbUwjt!ebynbsfcjt!hbnxfwj!
!!!!!!!!!!lpnjufuj/!DEVCO-developing country matters Committee. 
sfnlp!`!tuboebsuvmj!ojnvTfcjt!lpnjufuj!!
!!!!!!!!!!REMCO-reference materials Committee.!!
joglp`tbjogpsnbdjp!tjtufnfcjtb!eb!tbntbyvsjt!lpnjufuj! 
               INFCO- information systems and services.  
JTC!`jtp.tb!eb!jfl.jt!hbfsUjbofcvmj!lpnjufuj  
            Joint ISO/IEC Technical Committee. 
teft`tblpotusvrupsp!eplvnfoubdjjt!fsUjboj!tjtufnb/!!

ueft!`!ufropmphjvsj!eplvnfoubdjjt!fsUjboj!tjtufnb/!!

tft!to!`!tbhbsfp!flpopnjlvsj!tbrnjbopcjt!tbtbrpomp!!
!!!!!!!!!!!!opnfolmbuvsb/!!
ICS – International Classification for Standards  
  !tuboebsufcjt!tbfsUbTpsjtp!lmbtjgjlbupsj/!
etU!`!ebnpvljefcfm!tbyfmnxjgpUb!Ubobnfhpcspcb/ 
ANSI `tuboebsuj{bdjjt!bnfsjljt!obdjpobmvsj!jotujuvuj!!

                  ANSI –American  national standardization institute. !
CAD – Computer-Aided Design!!
!!!!!!!bwupnbuj{fcvmj!ebqspfrufcb/ 
CHF `!Twfjdbsvmj!gsbolj/!!
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